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ǵƨȈǐǇ����ȆǴǰȈƫǁƨƟ���ȅƨǗÊǂƥ��Ʊ����ǂǏƿƨǳ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƨȈǏȂǯǁƨǿ�ƨǳ�ȅȁƧǃ�ȁ�ȂǻƢƻ�řƬǋƙǂǧ�ȁ�ǺȇƘǯƨǳ�ƣƧǁƢǟ�ĿƢǷ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�

ƪǏǂǯƧƽ�ơƾȈǫơǂǐƟ�ňƢȈƫȉȁƢǿ�ňƢǈǯƨȇ�ȅȁƢǻ��ǳ�ȅƨǋƧÊǁƨǿ�ȁ�ƨȇƨǼȈǷƨǯ�ơƾǫơǂǐƟ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ�ƽǁȂǯƧƽƨȅƧȁƨǻơȂƫ�ȁ�ǭƢƻ�ňȁȂǔƬǇ�
ơƽȁȁƽǂƥơÊǁƨǳƧȁȂƥ� ǁƨǇƨǳ�� �ǹƢǯƨȇǁȂǼǇ� ƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǓȁƢǻ�ļƨƦȇƢƫƨƥ� ǁƨǇ� ƚƥ� ƨȇƨǋƧÊǁƨǿ� ƨȇƨǗÊǂƥ� ȁƨƟ� ��ȁ� ƢǇƢȇƨƥ� ƨȇơȂƥƧƽ� ƽǁȂǯ

ƪǏǂǘƥ� Ƨȁƨǳǁƨƥ� ǺƫȁƨǰǏÊǁ� �Ƣƻ�ňȁȂǔƬǇƧƽƨǳ� ȆǇǂƫƨǷƨǯ� ƨǰǐǳƨǗ� ǁƨǿ�ĿƢǷ� ǉƧȁƨƟȁȂƥƨǿ� ơƽǁƨǇƨǳ� ȆǯƧ�ȁ� ȁȁƽǂƥơÊǁƨǳ� ƨȇƨǿ� ȁ�
ơƽƢƬǈǐƟ���Ƨƽǁȁ�Ƨƽǁȁ�ǎǻơȂƬƥ�ƨǼȇǁƙǃ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ƩƢǯƧƽơȁ�ƨǧƢǷ�ȁƨƟ�ňȁȂƥƨȇǁȂǼǇƨǓȁƢǻ�ǹƢǯƪǏǂǘƥơƽǁƨǇƨƦƬǇƧƽ�ȆȇƢǇƢȇ�ȅƢǘǏÊǁƨƥ� 

 
Êǁƨǋƨƥ� ȅƨǻƢǓȁƢǻ� ȁƨƟ� Ƨǁƚůƨƥ�ǺǏǂǰƥ� ƣƧǁƢǟƨƥ� ơǂǻơȂƫƨǻ�� ��ȁ� ǺȇÊǂǯƨǳ� ȆǫơǂǐƟ� ňƢȈƫȉȁƢǿ�ĿƢǷ�ňƢǈǯƨȇ� ȅȁƢǻ� ǂǏƿƨǳ� ƢƬǈǐƟ

ơƾȇȁƧǃ�ȁ�ȁȂǻƢƻ�řƬǋƙǂǧ��ƨƥƨǷ�ǵƨƥ�ƨǻƢȈȇƢǇƢȇǹƨǗƧƽ�ǹƢȇƨƬǇ� 
 
�ǵƧǁơȂǓ� �� ȆǴǰȈƫǁƨƟ����ơ�� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� �� Ƣƫ� ƨǯ� ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ� ƨǻƢǓȁƢǻ� ȁƨƟ� ƢĔƨƫ��� ȆǇǁƢǷ� ȅ�����ǹơƽǁȂǯ�ŖǇƧƽǂǏƿƨǳ�

ƧȁȂƥơƽ� �ǹȁȂƥơƽ� ǆǟƨƥ� ȆǸǏƿÊǁ� ȆǘǼǓ� ǂǏƿƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƬǏǂǗƢǻ� ƨǻƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǓȁƢǻ� ȁƨƟ� ƨƫơȁ� �� ȆǴǰȈƫǁƨƟ��� ȅƨǗÊǂƥ��Ʊ�� ��ƪǐƊǳƧƽ
ƨǳ� ƨǌǐǯ� ƨǓȁƢǻ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ǹƢǯƧǁƨǇ�ǹƢǯƧȁơǂǯƽơǃƢƟ� ƨȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǓȁƢǻ� ƨƫơȁ� ��ȆǐƯƨƥ� ȁȁƽǂƥơÊǁ� ňƢǯƨȇơȁƧÊǁƢǻ� Ƣƫ� ƪǏǂƻƧƽơȁƽ

�ȆǴǰȈƫǁƨƟ�ňƢǯƨǗÊǂƥ��ƪǏǂǯƧƽ�ƾǼǇƨƯ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȁ�ƪǏǂǯƧƽ�ǁƨǇƧǁƢǓ�����ơȁƧÊǁ�ȆǰǏǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ�ǭƨȈƬǻƧǁƨǗ�ǒȈǿ�ƧǁƢȇƽ
ƪǐƥ� ǹơƽǁȂǯ� ȆƊǳƽƨƥ� ƨǯƧǁƨǇƧǁƢǓ� ƨȈȈǻ� ƱǁƨǷ� ȁ� ƨȈȈǻ� ��� ȁƨǳƨƟ�ǁƨǇƨǳ� ǵƧƾǻơǁƨǨȇÊǁ� ǎƥƧƽ� ơȁƨǯ� ƪǏǂǯƢǻ� Ƨȁƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ơƽƨǴǰȈƫǁ

ƢǯƨǓȁƢǻ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȐǯƨȇǯƨȇƽǁȂǯ�ňƢǯƨǓȁƢǻ�ǎƥƧƽ�Ƣȇ�ƪǏǂǰƥ�ǹǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǁƨǇ�ƧȁƨǼǏăǁƨǘƥ�ǹƢ���Ŗǈȇȁ�ȅǄǏÊǁ�ǎƥƧƽ�ƨǯ�ƧȁȂƫƢǿ�ƧȁƨƟ
ƪǏŚǘƥ� ƨǯƨǰƊǳƨƻ� �ƨǷƧƾǻơǁƨǨȇÊǁ� �ƨȈȈǓ� Ƨȁƨǳ� ƪǇƨƥƨǷ� �ǇƽǁȂǯ� ǁƨǇ� ƚƥ� ƨȇƨǻƢǓȁƢǻ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻơÊǁƨǗǓ� ƢĔƨƫ� Ƣȇ� ǹƢƬ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǯƢ

ǯƨǓȁƢǻ�ȅƢȈǧơǂǗƚŻƽƨǻƢ��ơƾǻƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǊȈǯȂǯǁƨǯ�ƧǁƢȇƽ�� 
 

�ǹƧȁƢƻ�ƧȁƨǻȁȂƥ�ȁ�ƧȁƧƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȈǫơǂǐƟ�ļƢƬǇ�ƣƧǁƢǟ�ǁƨǗƨƟ�ƢȇƢƟ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽȆȇƨǌȈǷƨǿ�ȅƢǇƢȇ���ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ�ǹƧƽƢǷƢƟ�ơȁƨƟ
�ǺƥƨǻƢǓȁƢǻ�ȁƨƟ 
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ǵƨƴǼǐƯ���ȆǴǰȈƫǁƨƟ���ȅƨǗÊǂƥ��Ʊ���ǏȂǋ�ơƾǣƨƥ�ȂǯƧȁ�ǭȂǯǁƨǯ�ŅơǁƾȈǧ�ȅƨǰȇƽ�ȆǰǐǸǏǁƨǿ�ǒȈǿ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨȈȈǻ�ȅƚƥ�ȁ�ǎƫƧȁơǁƽ�ļƨƦȇƢƫ�ř
ƪǐƦƊǳƨǰǐƫ� ��ǒȈǿ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨȈȈǻ�ȅƚƥ�ǉƨȇƨǼȈǔǼƥ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ȁ� ƧȁơǂǯǂȇƨǇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȆǯƨȇƨǓȁƢǻ�ǭƧȁ�ǭȂǯǁƨǯ

ƪǐǼǐƦǰǐƯ�ŅơǁƾȈǧ�ȆǸǏǁƨǿ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǗǄǏǁƢƯ��Ȃǯǁƨǯ�ȅƧȁƨǻơÊǁƨǗ�ȅƿƽ�ƨǴǰȈƫǁƨƟ�ȁƨƟ�ƨȈǐƯ�ȁƨƥǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǁƨǇ�ƚƥ�ƨǯ� 
 
�ǵƨǋƨǋ���ȆǴǰȈƫǁƨƟ���ƨǓȁƢǻ�ȁ�ǱơǂƬǻƨǇ�ǹơȂǐǻƨǳ�ƩȉƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ƚƥ�ǮǐǷƨƬǈȈǇ�ȂǯƧȁ�ƩƢǯƧƽ�ŅơǁƾȈǧ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�

ơƾǻƢǯƨȈǳơǁƾȈǧ� �ƫȉȁƢǿ� ơƾȇƢȈƫƨǯ� ȁȂƫǂǘǯƨȇ� ȆǰǐǫơǂǐƟ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨȇƧȂǐǋȁƨƥǹƨǯƧƽ� ǹƢǯƨȇŚǷ� ƧǁơȂƥ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǹƢȈȈǻƢǯƨǧƢǷ� ȁ�ǹƢ�
ƽ�ȁơǁǄǏǁƢƯƪǐƥƧ��ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢǓ�ǹƢǯƨȈǼƬǐƟ�ȁ�ȅǃƨǗƧÊǁ�ƨȈǯƚǯƢǻ�ƧȁȂƫƢǿƨǻ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ƨȈǳơǁƾȈǧ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ƨȈǐƯ�ȁƨƥ���ơƾȈƬǇơÊǁƨǳ�ƨǯ

ƪǐƥ�ȆǯƧǁƨǇ�ȆųƢǷƢƟ�ƧȁƨƟ�ƨȇơȂƥƧƽ��ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƟ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ���ƢĔƨƫ�ŅơǁƾȈǧ�ȆǸǏǁƨǿ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨƥ�ƢǘǏÊǁ
ƢǻǂƫƢȇǃ�ƩơƽƧƽ� ƢǗǄǏǁƢƯ�ǎǇ�ǹơȂǐǻƨǳ�ƧȁȂƫƢǿ�ǮǐƯ� ƢǗǄǏǁƢƯ�ǎǇƨǳ�ƢƬǈǐƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�� ��ȅƢǗǄǏǁƢƯ�Ʃơƾƥ�ƧȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ǁƨǗƨƟ

ƪǏǂǼǐđ� ǁƢǯƨƥ� ȅƿƽ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ� ǍǂǻơȂƫƧƽ� ơȁƨƟ� ȅƨǯƨǸǏǁƨǿ� ǁƨǇƨƫƢş� ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨǰȇƽ� ��ƚƥ� ƨǰǐƊǳȁƨǿ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ
ƽ�ňƽǂƥȂǐǻƨǳơȆȇƧȁƨƫƨǻ�ơȁǹƢǯƨȈǼƫƨƟ�ȁ���Ȃǯ�ȅƨǯƨȈȇƨǼȈǔǼƥ�ƨǇǂƯ�ňƽǂƥ�Ƨǁƚůƨƥǁ�ȆǯƚǯƢǻ�ƨǯ�ƽƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƚƥ�ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�� 

 
�ǵƨƬǧƨƷ� �ƧȁȂƫƢǿ� ơƽƨǯƨȈƫƢǯ� ƢǇƢȇƨǳ�ȅƨȇƚƬȈǛ�ȁƨƟ��ǍǂǯƧƽ�ȁ� ƧǁơƽǁȂǼǇ�ǉƨǯƨǧƢǷ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȁ� ƨȈȈƫƨȇơƽǂǯǁƨǇ�ňƨǷȂųƨƟ�ƚƥ�

ƪǐǼǐđ� ǁƢǯƨƥ�ȅƨǯƚƬȈǛ� ǎǻơȂƬǋƨǻ� ȁ�ƪǐƥ� ƩƧÊǁ� ơƽǁȂǯ�ļȂǳǁƨƥƨƥ� ȁ�ƪǏǂǰƥǁƧƽ� ǁƢȇÊǂƥ� �ƨƟ� ȆǰǐǷơƾǻƨƟ� ȁȂƫƢǿ� ǁƨǗƨƟ� ƧȁƨƟ�ňƨǷȂų
ǹȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ǹƢȈǯƨȇ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ���ƨǳ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǺƫȁƨǰǏÊǁ�ȁ�ƪǐƥƧƽ�ƽǁȂǯ�ǹƢȈǯƨȇ�ƨǻƢǷơƾǻƨƟ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ǭƨȈƬǻƧǁƨǗ�ǒȈǿ�ƧǁƢȇƽ

ƨȈȈǻ�ơƽƨǯƨȈƫƢǯƢǇƢȇ� 

�ǋƨǿǵƨƬ� �ƨȈƫƢǯƢǇƢȇƨǳ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǯƢǓ� ȂǯƧȁ� ȆǰǷƨǓ� ơƽƨǯƧȁƨƫƨǻ� �ŔǇơȂǗơÊǁ� �ǹƽǂǯǁƧƽ�ȅȁƢƬǯƢƯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ĿơǂǗƚŻƽ� řȇÊǁƚǗ� ȁ�
ÊǁƧȁȂƫƢǿ�ǹƽǂǰƥƧǁƢǟƨƥ�ȁ�ȅǃƨǗƧ� ��ƨǻƢǻƨǻ�ǹơƽ�ȁ�ƣƧǁƢǟ�ȅǁƨǼǐǇȁƨǓ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ňƾǻơÊǁǃȁƢǻƨǳ�ƨȇƧȁƨǻƾǻơÊǁƨƯ� ƚƻ� ơƾȈƬǇơǁƨǳ�ǉƧȁƨƟ

ƨȈƬǇơÊǁ�ȁƨƥ� 

ǵƨƬǋƨǿ���ƫƢǯƢǇƢȇ�ȆǰǐǼǏȂǋ�ǒȈǿƨǳ�ȅƧƿƢǷƢƟ�ȁ�ƧȁȂƫƢǿƨǻ�ǱƢǨǻƨƟ�ȅƨǯƨȇƿȂǰǳƨǗ�ȅȁƢǻƧȁơǂǯƨǻ�ƚƥ�ƨǯƨȈ��ƧȁƨƟ�ňȁȂƥ�ƨǳ�ƨǻƽǂǰȈƊǳƚǰǻ�
ȁƨƟƧǁȁƨǗ�ƨǻơȁƢƫ�ƨȇ�� 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���ǹƽǂǰƫȁƧǃȁ��ǹơƽǁȂǯ�ĿƢǷ�ňƽǂǰǴǐǌǐƯ�� 

ǵƨǯƨȇ� �ǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ� ƚƥ�ǖǻƧƽ� ƨȈȈǻ�ǹƢȇƚƥ�ǺȇƿƧƽ�Ʃȉȁ�ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ�ȅƨǻơƽǁȂǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿǹƧƾƥ�ǹƢƬǇƽǁȂ� ��ƨȇƨǿ�ǹƢȇƚƥ� ƢĔƨƫ� ƨǻơȁƨƟ
ǹƧƾƥ� ǩơǂǐƟ� ƚƥ� ǖǻƧƽ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ� ƨǻƢǯƧƽǁȂǯ� ȅȁƢǰǋơÊǁ� ȆǰǐǧƢǷ�ňƽǂǰƫȁƧǃ� ƧȁƨƟ� ��ŖǌƯƨǳ� ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ŖǇƨƥƨǷ� ƨǘǻƧÊǁ

ƪǐƥƨǿ�ơƽƧȁƨƟ��ȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƨǘǻƧÊǁƪǐƥƧ��ƨǻƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǘǻƧƽ�ȂǯƧȁƢƫƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ƨƫƢǗƨǻ�ƧǄǐǿƨƥ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƨǯ��ǹƢȇƢǘǏÊǁ�ȁ�ǹƢ
ƪǏŚǘƦǐƯ��ǹǂǘƥ�ǃơȂƻƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ļȁƧǁ�ƨǳ�ƢǘǏÊǁ�ƨȇƧȂǐǌǷƨƥ� 

 
ǵƧȁȁƽ�� �ǹȁơǂǰǋƨƦǐƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǷƨǳǁƨƯ� ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ǹƢǯƧȁơǂǯƽơǃƢƟ� ƨǓȁƢǻ� ňƢǯƧƽǁȂǯ� ȁȂǷƨǿ� ��ƨȇƨǿ� ǹƢȇƚƥ� ƢĔƨƫ� ƨǻơȁƨƟ

ǹƨǰƥ�ǩơǂǐƟ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȁ�ǹƢǯƢǗǄǏǁƢƯ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅǁơƾǋƨƥ��ǰƊǳƨƻ�ȁƨƟ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ǹƢȈǻơǁƨǼǏȂǻ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ƨǳ�ǹƢȇǁơƾǋƨƥ�ĿƢǷ�ƨ
ƧȁƨƫƧȁơǁƾǻƨǈǐǳ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ��ƪȇƿƧƽ�ǎǳ�ȅƨǰƊǳƨƻ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƨȇƨǻƢǓȁƢǻ�ȁƨƟ�ňȁȂƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ�ňƽǂǰȈƊǳƚǰǻ�ƧȁƨƟ��
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