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�ȆǰưǼƬȇƽ�ȁ�ƨǻƨĵǻƧǃ�ǲȈǳƨƳ�ȅƨǯƨǳȁȂǳƧƽǁƨĴ
ƨǰīĴ 

 

ŅƨǯƢǋ�ƽƨůƨƟ 
 

�ĩȈǿ� ǁƨǿ� ǁƨĴƨƟ� �ǹƨǯƧƽ� ƨǻƢȈȇǁƨǻȂǿ� ƧǁƢǯ� ƧǁƚƳ� ȁƨƟ� ȁ�ȆȇƚǻƢǋ� ȁ�ňƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȅƧŚųǃ� ȁ� ǶǴȈǧ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ȅƨǻơȁƨƟ
ňƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȅƧŚųǃ�ǹơƽƨǇ� ȁ� ǶǴȈǧ�ǹơƽƨǇ�ǺǼȈƥƧƽ� �Ǻǻơǃƨǻ�Ʈǳ�ǹƢȈǌȈīȈǿ� ȁ�ƪưƥƨǻ�ƧȁƨǻƢȇƧǁƢƥ� ƨǳ�ǹƢȈǌȈȇơǃƧǁƢǋ��
�ƮĢ�ȅƨǯƧǁƢǯ�ȁ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ƨǯ��ȅƨǻƢǷǃ�ȁƨƥ�Ʈǻƨƫ��ƧȁƨǼƯǂǯƧƽ�ǊƻƨĢ�ȁ�ǺƯǂǯƧƽ�ƧƽƢǷƢƟ�ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰưǻƢǷǃ�ƨƥ�ǮưƫƢǯ

ǹƨǯƧƽ�ǹƢǈǫ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƥ�ǁƨǿ�ǊȈǻƢǯƧǁƨƬǯƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ȁ�ƧȁƨǼƯǂǯƧƽ�ǊƻƨĢ��Ƨȁơǂǯ�ƧƽƢǷƢƟ���ƨƥ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ƨǯƧǁƢǯ�ǁƨĴƨƟ
ŅƚȈǻƢģǈȈƟ��ȆǇȁȁƿ��ňƢǸǏƨƟ��ȅǄȈǴĵǼȈƟ��Ȇǈǻơǂǧ�ňƢǷǃ�ȆǰưǻƢǷǃ�ǁƨǿ�Ƣȇ�ŅƢǷƚǇ��ȅƾƯȂǇ��ȆǇǁƢǧ��ȆǯǁȂƫ��ĺƧǁƨǟ��

ƪưƥƧƽ�ƨǻƢǻƢǷǃ�ȁƨƥ�ǁƨǿ�ǹƢǯƧǁƨƬǯƨƟ�ňƢǷǃ�ơȁƨƟ��ƪưƥ�ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�ȅƨǰȇƽ���ňƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȆǯƨȇƧŚųǃ�Ƣȇ�ǮưǸǴȈǧ�ǁƨĴƨƟ
ȂǼƦȈƟ��śǼưǳ��ȐƯƾǻƢǷ��ǭǁȂƫƢƫƨƟ��ƚǰǈưĪȁƢĪ��ȁƢǷ��ơǁƢǔȈĴ��śǳƢƬǇ��ǁƨǴƬȈǿ�ƿƨǷƨǳ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ǭƨȈȇƚǻƢǋ�Ƣȇ��ĺƧǁƨǠǳ

ȁ� ȅǃơŚǋ� ȅǄǧƢƷ����ȁƨƟ� ȆǏƙƿ� ȅƨǻơȁƨƟ� �ƨȈȈĪ� ƨȈȇƚǻƢǋ� Ƣȇ� ƨȈȈǻƚȇǄǓƨǳƨƫ� ƧŚųǃ� Ƣȇ� ƨǸǴȈǧ� ȁƨƟ�ňƢǷǃ� ơȁƨƟ� �ƪƯǂǰƥ
ǺǔȇƨĢƧƽ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƥ�ǁƨǿ��ơƽƧǁƢǯ�ȁƨǳ�ǹǄȈǳƧƽ�ƨǻƢǇƨǯ���ơȁƨƟ��ƪưƥ�Ȇǈǻơǂǧ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ǁƨĴƨƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ǶƬǇƨƥƨǷ

��ȁƢǷ��ơǁƢǔȈĴ��śǳƢƬǇ��ǁƨǴƬȈǿ�ȆǏƙƿ�ȅƧȁƨƟ�ȅǃơŚǋ�ȅǄǧƢƷ�Ƣȇ�ĺƧǁƨǠǳȂǼƦȈƟ��śǼưǳ��ȐƯƾǻƢǷ��ǭǁȂƫƢƫƨƟ��ƚǰǈưĪȁƢĪ
��ƪưǔȇƨģƥ�ȆǇǁƢǧ�Ƣȇ�ĺƧǁƨǟ��ȅǄȈǴĵǼȈƟ��ȆǯǁȂƫ��ňƢǷƙƿ��řȈĪ��ŅƚȈǻƢģǈȈƟ��ȆǇȁȁƿ��ňƢǸǏƨƟ�ƨƥ�ƩƨȇƢǻ��ƪƯǄȈǳƧƽ

ȁ�ĺƧǁƨǠǳȂǼƦȈƟ��śǼưǳ��ȐƯƾǻƢǷ��ǭǁȂƫƢƫƨƟ��ƚǰǈưĪȁƢĪ��ȁƢǷ��ơǁƢǔȈĴ��śǳƢƬǇ��ǁƨǴƬȈǿ�ȁƨƟ�ƨǰǏƨƥ�ȅƨȈȇǃơŚǋ�ȅǄǧƢƷ�
ǺǔȇƨĢƧƽ�Ȇǈǻơǂǧ�ƨƥ�ǁƨǿ��ƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�Ȃưǻ���Ƣȇ�ƨǯƨǸǴȈǧ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ƨĵƴưƥ�ȅƨǰȇƽ�ȆǰưǻƢǷǃ�ƨƥ�ǹƢǯƧǁƨƬǯƨƟ�ȂƫƢǿ�ǁƨĴƨƟ

�ňƢǸǏƨƟ� ƨƥ� ƭǄȈǳƧƽ� ǁƨǴƬȈǿ� ȆǏƙƿ� ȅƧȁƨƟ� ȁ� ȁȂƥ� Ȇǈǻơǂǧ� ƨƥ� ƨǯƧǁƢǯ� ǁƨĴƨƟ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �śǔȇƨĢ� ƨȈȇǁƨǻȂǿ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ
ĵƥ�ƮƥƧƽ�ȁƨƟ�ȅƨǔȇƨĢ�ȁƨƟ�ơȁƨƟ��ȆǔȇƨĢ��ơƾǻƚȇǄǓƨǳƨƫ�ƨǳ�Ƣȇ�ƢǷƨǼȈǇ�ƨǳ�ǁƨĴƨƟ��śǇȁȂǻ�ƨƥ�ȁ�Ȇǈǻơǂǧ�ňƢǷǃ�ǁƨǇ�ƨƬƯǁƽƿƚ

śǼȈƦǻƢȇƧƽ� ơƾǻƢȀȈƳ�ňƢǯƨǻƚȇǄǓƨǳƨƫ� ȁ� ƢǷƨǼȈǇ� ƨǳ� ȅƨǻƢǸǴȈǧ� ȁƨƟ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ǭƧȁ� �ƪƯǁƾƥ� ǁƨǼȈƥ�ňƢǌưĢ� ��ȁ� ǶǴȈǧ� ƨǳ
Ưȁ� ȁ� ǺǻƢȇƚƻ� ƚƥ� ƨǯƧǁƢǯ� Ȃưǻ�ňƢǰǏƨƻ� ƨǯ� �ơƾǻƢǯƧǂưƬǼȈǷƚȈǯƙƽ� ƧǁƢǯ� ȁ�ňƚȇǄǓƨǳƨƫ� ȅƧŚųǃ�ȆĵǻƧƿ� ȁ�ĳǻƧƽ� ȁ� ƨǼ

�ƨǯ� �ȅƨǻƢǷǃ� ȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨǼƯǁƽǀưĴƧƽǁƧȁ� ơƾǻƢȈǻơƾǻƢǌưĢ� ļƢǯ� ƨǳ� Ʈǳ� �ǺǔȇƨĢƧƽ� ǹƢȇƚƻ�ňƢǷǃ� ƨƥ� �ƨǻƢȇƚƻ� ȅƨǼȈƬǇơƿ
�ƨĵǻƧƿ�ƨǯ��ǺȇĬƧƽ� ơƾǰưƫȉȁ�Ȃưǻ�ƨǳ�ƨǰưǰǏƨƻ�ƨǏƨǷƚǯ�Ȇǿ�Ƣȇ�ƨȇƨǯƨƫȉȁ�ȆǰǏƨƻ�ňƢǷǃ�Ƣȇ�ƮǔȇƨĢƧƽ�ƮĢ�ƨǯƨǻƚȇǄǓƨǳƨƫ

ƪưƥƨǻ�ǹƢȈǌȇƚƻ�ļȉȁ� �ǐȈƥ�ƭȁƨǷƧƽ�ȅƧȁƨƟ� ƨǳ�ƨǯ� �ƨȇƧȁƨȈȈǻƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȆǯƨȇƧŚųǃ� ƿƨǷƨǳ� Ƕư����������ƨǳ� ƧȁƧ
ƧȁƨƬƯǂǯƧƽ�ǊƻƨĢ� ƧȁƨƫƢǇƽǁȂǯ�ȆǏƢǻƨǯ� �ȅȂưǻ� ƨȈȇǁƨǻȂǿ� ƧǁƢǯ� ȁƨƟ�ǱȁȂǳƧƽǁƨĴ��ňƢǼưǿǁƧƽ� ȁ� ƚȇǁƢǼȈǇ� ȁ�Ƨ��ǲȈǳƨƳ

ƨǻƨĵǻƧǃ�ƨȇ� ��ȆǰƯȁȏ� ƾǻƨĪ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨǯ� �ƩƢǯƧƽ�ňƢǸưǴǇ� ȅǀƯĬƢƥ� ȆǰƯǁơƾǻƢƬǇȂƟ�řƬǋȂǯ� ȆǏȁƨǿ� ƨǳ� ǅƢƥ� ƨǰƯǁƢǯ
ųƨƟ� ơƾǈǟƨƥ�ȆŻĭƯƿ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ� �ƧȁƧǀưĵǋƿƚǋơǁƽ�ǵƢ��ȆǏƙƿ� ơƽƧǁƢǯ�ȁƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǩơŚǟ�ȁ�ǆǟƨƥ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�

Ƨƽ�ƨƫƢĴƧƽ� Ƣƫ� ƧȁƨǻơȁƨƟ� ȁ�ǅǂĢǁƨƥ� ȁ�Ȇǈǟƨƥ� ȁ� ơƾǣƨƥ�ȅǁƨǼƯȂǻ� ȁ�ƩơǁƨƥƢƻȂǷ� ȁ�ǊȈȇƢǇƢƟ� ȁ�ǆȈǳƚĢ� ƨǳ�ȅƾȈƟ� �ǹǄȈǳ
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ǺǔȇƨĢƧƽ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ȁȂǷƨǿ��ƩȉƨǇƧƽ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǴĢ���ǊȈǻƢǯƧǁƨƬǯƨƟ�ȁ�ƨȈȇƽǁȂǯ�ȅƚƻ�ƚƥ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ňƢǷǃ
ƽ�ǊƻƨĢ�ƧȁƨǌȈǻƢǷǃƽǁȂǯ�ȆȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰưǻƚȇǄǓƨǳƨƫ�ƨǳ� ȁ�ǹƽǁȂǯ�ȁȂǷƨǿ�ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�ƨǻơǁƨƬǯƨƟ� ȁƨƟ�ȆĪƨǯ� �ƪƯǂǯƧ

ǺǔȇƨĢƧƽ� �ƧȁȂƥƨǻ�Ʈǳ�ȆƯȂĴ�ȅƧȁƨƥ�ǵƨĴǃƚƻ��ǊȈǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�Ĩ� ƢƳȁƨƟ� ��ȁ�ƩƨǫƨǇ�ȁȂǷƨǿ�ǹƨǯƧƽ�ǹƢǈǫ�ǭƨȈȈƥƧǁƨǟ
ƪưĪƢǻ�ĺƧǁƨǟ�ƨǳ�ƪưīƥ�ȆĪǁƨǿ�ƨǳ�ȁ�ȁƢǰǋ�ȁ�ǉƚƻƢǻ�ȁ�ȁơȁƨƫƢǻ��ǊȇƧǀǋ�ȁ�ǩƨǋ�ƨȈȈƥƧǁƨǟ�ȁƨƟ��ƨǻ�ȁ�śǇȁȂǻ�ƨƥ�ƨǻ�

ȆǯƧǁơǃ�ƨƥȅƽǁȂǯ�ƨƬƯǂǯƢǻ���ƟňƢǌưĢ�ȁ�Ƨȁơǂǯ�ƽǁȂǯ�ȅǁƨǈȈƥ�ȁ�ǁƨǼȈƥ�ƚƥ�ǉƨȈȇǁƨǻȂǿ�ƧǁƢǯ�ȁƨǹơȁƨƟ�ƪƯǁƽƧƽ����ƚƥ�ǺǷ
ƨǻƢȈȇƽǁȂǯ�ƨǏƢǻƨǯ�ȁƨƟ�ƨƬƯƿơȂǼƥ�ƪưƥƨǿ�ǮưƥƧǁƨǟ�ƨǯ��ƨȇƨǿ�ņƢǷȂĴ�ǵƚƻ���ƽǁȂǯ�ȅǁƨǈȈƥ�ȁ�ǁƨǼȈƥ�ƚƥ�ǮƯǁƢǯ� ƢǿƧȁ�ƨǯ

ǳ�ȁƢĪ�ǹƨǿ�ƽǁȂǯ�ǹƢǻƚȈǴȈǷ�ƨǯ��ƧȁƢƥơǂǯ�Ƨȁƨǳ�Śƥ�ǮưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢ�ȁȂƥƧƽ��ƪƯǂǯƧƽ�ƧƽƢǷƢƟ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ƨȈȇƽǁȂǯ�ƨǏƢǻƨǯ�ȁƨ
ǁƨǟ�ƭǂƫȂĴƧƽ�ȆưĢ�ȅƧȁƨƟ��ǵȉƨƥ��ǹƨǯƧƽ�ƨȈȈǻƚȇǄǓƨǳƨƫ�ƧŚųǃ�ȁƨǳ�ȁƢĪňƨƫȂĴ�ƽǁȂǯ��ȁ�ǺǻơǄȇƢǻ�ǹơȁƨƟ�ĺƧ���ƨǳ�ȅƿƨǿ

ǀƥǹƨǯƢǻ� ƧȁƧ�� �� řƫǂĴơƿȁȁƾǼȇǃ� ƪǇƨƥƨǷ� ȁ� ƧƽǁȂǯ� ȅȁȁĭưǷ� ȆǯƨȇƨĴǀƥ� ňơƾǻƢǌưĢ� ƪǇƨƥƨǷ� ǁƨĴƨƟ�Ƨȁȏ� ȁƨƟ� ȅƽƢȇ
� ȁ� ƨȇƨǻƢǻơǀưĵǋƿƚǋƨǻȁȂĪƨǻŚƥƨǳȅƧȁ�� ƨȇƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨƟ�ơǂǯƧƽ� ơȁƨƟ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƙǀǷƨƟ�ȅƧȁƨǻ� ƨƥ� ȆȈƫƨȈǻơƾǻƢǌưĢ� ȁ

�ƨǯ�Ƣȇ��ǹƨǰƥ�ǹƢǈǫ�ȅƽǁȂǯ�ƨƥ��ǹǄȈǳƧƽ�ơƽƨȇƧŚųǃ�ȁƨǳ��ƩȉƨǇƧƽ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǰǏƨƻ�ȆǏƙƿ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ȁ�Ȇǈǟƨƥ
� ƨǳ�śǇȁȂǻ� ƨƥ� ȁ� ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ� ǁƨǇ� ƨǻƢƥơǁƽǀưĴǁƧȁ� ǹƢȈǻƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƨǈǫ� ǹƨǯƢǻ� ǹƢǈǫ� ȅƽǁȂǯ� ƨƥ�ȁ� ƨǼƯȁ� ȅƧȁƨǼƥ

ƧȁƨǼǼƯȂƼȈƥ�ƨȇƢȈǻơȂƬǻƢȈƥ�ǹơǃƨǼȈƥƧǁƨǟ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ǹƢǯƨǻƨŻƽ���ȁ�ƨǻơǁƢǯ�ƧǁƚƳ�ȁƨǳ�ȁ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ňơǁƢǯƧƽƢǷƢƟ�ƨĵǻƧƿ
� ƨĵǻƧƿ� Ƣȇ� ǺǻơǃƧƽ�ĺƧǁƨǟ� ƽǁȂǯ� ȁȂǷƨǿ�ƪưƥơȂǻƢȈưĢ� �ƨǻƢȈȇƽǁȂǯ�ƨǏƢǻƨǯ� ȁƨƟ�ňơǁƢǰƬǋǁƨĢǁƨǇ�ǹƢȇƧǁƢǯ� ȁƨƟǻƨƫ�ƚƥ�Ʈ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ňơƽǁȂǯǯ�ƧƽƢǷƢƟ�ƪưƥƨǻ�ĳǻǂĴ�Ǻǯƨǳ�ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨƥ�ňơƽǁȂǯ�ȁ�ƪưƥƽǂ���ǁƨĴƨƟ
ǻƧǃ�ǲȈǳƨƳ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ơȁƨƟ��ǹƨǰƥ�ƨȈȇǁƨǻȂǿ�ƨǷƨǿǁƨƥ�ȁƨǳ�ȁƢĪ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȅƽǁȂǯ�Ʈǻƨƫ�ȁ�ǹơǁƢǯȁƢǿ�ȁ�ƨǻƨĵ

ƫƢǇƽǁȂǯ�ȆǏƢǻƨǯśȈǻ�ǹơǄȈƥƧǁƨǟ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ňơƽǁȂǯ�ȁȂǷƨǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƨǯ� �ǺǻơǄƥ� ȁȂƥƧƽ�ǊȈ��ǹƢŻǂĴ� ơȁ�
�ƣƧǁƨǟ�ȆǏƙƿ�ƨǻơǁƨƬǯƨƟ� ȁƨƟ�ƩƢǯƢǻ�ƪǈȇȂưĢ�ĩȈǿ� ơȁƨƟ� �ǹȁȂƥ�ǊȈǻơǄȈƥƧǁƨǟǺǔȇƨģƥ�ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�ǹǄȈǳƧƽ��ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�

��ơǂǯ�ƧȁƨȈȇƢȈǸȈǯ�Ņƨǟ�ȁ�ǺȇƨǇȂƷ�ǵơƽƽƨǇ�ňƢǯƨǻơȁƢƫ�ƿƨǷƨǳ�ȅƽǁȂǯ�ňƚȇǄǓƨǳƨƫ�ȆǯƨȇƧŚųǃ�Ƣȇ�ǮưǸǴȈǧ�ȅƨƦǇ�ǁƨĴƨƟ
� ƨƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� ǺǼȈƥƧƽ� ǹơȁƨƟ�ȆǏƙƿ�ȆǰưǳƨĴǁƨƬǯƨƟ�ȅƽǁȂǯĺƧǁƨǟ�ǭƨǻ�ȆȇƢȈǸȈǯ� ȁ� ǵơƽƽƨǇ� ȁȁƽǁƨǿ� ȁƨƟ�ȅƾǻƨĪǁƨǿ� �

�ǺǌȈƥƧǁƨǟǺǔƻƢƠƥ�� ȁ�ǹƧƾƥ� ǹƢǌưĢ� ǹƢȇƚƻ�ǭƧȁ�Ǌȇƨǻơȁȁƽ� ȁƨƟ� ȆȈƫƨȈǇƨǯ� ��ƧǁƢǯ� ȁƨƟ� Ȃưǻ� ȅƨĴǀƥ�ǮƯƾǻƨǿ� ǁƨĴƨƟ
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