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�ơƾǫơǂǐǟ�ȆıĢƨƻ�ňƢİƨȇǃơȂƻơƽ�ȁƢıȇǂǷƨƟ�ȅƧƾǻƨƳƨƟȁ�ǹȐƯ�ǹơȂǐǻƨǳ�ȆǇơǂİȂŻƽ�ȆǸƬǈȈǇ�  

 
ȁ� ǩơǂǐǟƨǳ� ǆººǟƨƥ� ŖǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȆǸǏƿƗ� ňƾǻƢƻȁƗƨȇƢƯƨǳ� įǐİƨȇ� ĮƧ��Ŗǐİƨȇ� ňơȂȈƬǌƯ� ňƢİƨȇ� ȆǇƢǇƨƟƧǁƨǿȁǄǐǿƨƥ

ȁ� ĺƧǁƨǟ� ŖǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻǵƨƟ� ȅǃƢƥǁƨǇ� ȅƢǻơȂƫȁǄǐǿ� ňƾǻƢıǌıǐƫƾǻƢǋƧȂĢƨǿ� Įƨȇǁƨƥƨǳȁƨƫȉȁ�ȅƧȁƨǻȅƨǻơȂƫǂǘİƨȇ� ȅǄȇƗ��
�ǵƨƳǁƨǇơƽƨİƨǓȁƢǻƨǳ�ĺƧǁƨǟ�ňƢƫȉȁ�ȁ�ơȁƢƟƿƙƗ�ȆİƚǴƥ�ňƢǼǐǿ�ǅƧǁƨǿȁƽǁƢǇ�ȆǘǻƨƳ�ȅơȁƽƨǳ����ǵƨƳǁƨǇ�ȅǂƫ�ňƢİƨƥƢƬǫƨƟ
ȅƢȈǻƽȁ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�� ļȉƨǇƧƽ� ȅƧȁƨǻȂƥ� ǩƨǓİƢƫƨňƢȀȈƳ� œƫȂǫ�ȁ� įĢƨİƨƥƢıȇǂǷƨƟ� ��ǁƧ� ǺƫǂǗ�ȅƨȇ� ȆǇƢȈǇƨȇƢǋƚƥȁƨǳ

Ƴ�ƾǻƢȇƨǗơƗ�ŖǇơƗƧȁƢǻ�ļȉƨǿƿƙƗ�ňƽǂİƧǄȈƫơǂİȂŻƽƨƥ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ�ňƢȀȈ�������������������������������������������������������������  
ƨǷƨƟ��ƨǻȐǸǴǷ� ȆǷƢƳƨƟƨǳƨİȂƥ� ȆȇȁȁǀǐǷ� ȆıǐƫƨǇǂǧȂıĢƨƥ� Ȃƥƨǻ� įǇƗƚƻ� ȆıǏȁơƽȁƗ� Ȇİƨȇȁ� ǀǏǁƽȁǁȁƽ� ȅƨǻƢƬƻƨǇǁƨǇ�ǵƨƳǁƨǇ

ȁ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇơȂƻ� ƪǇƨıǋ� ȅơȁƽƨǳ� ňƽǁƨƦȈǫƧƗňƢİ�ƢıȇǂǷƨƟƢȈǻȁƽ� ňƢİƨȇ� ȆǇƢȈǇƢȈǇƧƗƚǗȂĢƢƟȁ�  � ňƢİƨƥƢƬǫƨƟ� ȅƢȈǻƽ
�ǊǐƯƨƫƢǿƢıȇǂǷƨƟƚƥ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

ǈǐƟ�ƩƢǿơƽƢȈǻƽǁƨǇƨƥƨİ�ȅƨǻơƗƚǗȂĢƢƟȁƨƟ�ȅơȁƽƨǳ�ƾǻƨƳƨƟȁƨǷƢǻǁƨƥƢıȇǂǷƨƟƢƬơȅ�ǹƢȈƥ�ƩơƽƨƟ�Ġȁƨǿȁ�ƩƢİƧƽ�Ƶǁƨƫ�ȅƚƻ�ȆǇƢȈǇ�
� �� ƧȁƨǌǐƯƨƫƢƥ� ƢıȇǂǷƨƟǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅƧȂǐǋƨƥǇƨǳƧȁƢǻơƽ� ȅǁƙǃ� ȆıǏǁƢǌǧǨȇƗ� ȅơȁơƽȁƨİƨǓƢǻ� ňƢƫƨĢȁƧƽǁƨƚǁ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ� ȆıǐǷ�

ȁƨƟ� ȆǇƢȈǇ� ȅƨǌƻƨǻȁ� ȅǁơƾȈƟ� ȆǸƬǈȈǇ� ƪǏȁƨȇƧƽȁ� ƩƢİƧƽ� ȆǇƢȈǇǨȇƗ� ǵƨƟ� ȅƢǘǏƗƨǳ� �� ƪǏƗƚǘƥƨȇƨǓȁƢǻƚǁƨǷ�Ƨȁƨȇ� ȆǇƢȈǇ
ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǌȇƗȁ�ǕƧƗ�ƪǏȁƨȇƧƽƢıȇǂǷƨƟȁ�ŖǇǁƙŚƫȁ�ƣƢǿƘȈƟǁƚƫƢƬıȇƽ�ȆǸƬǈȈǇƩƨȇ�ȆĢƙǂƬǻƚİȁ�ƪǌǐıĢƨǿƨİƨǓȁƢǻƨǳ�

�ĮƢƫ�ļȉƨǇƧƽȁ�ƩƢıƥ�ǹƢǼǐǿ�ǵƨǿǁƨƥ�ȅȁƢƻ�ȅƨƬǇƧǁƨİ�ňƢİƧȁƢǓǁƨǇȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ňƢİƢǷƨǼƥ�ȅȁơȁƨƫ�ĮƢƫȁƨǻơȁƧƗȁ�œƫȂƫȂǫ�Įƨȇ
ƨǳ�ȅƚƻ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ňƢȀȈƳ�ȅǁƨǈǷƨƳ�ƪǐǼǐưǇƨǔƥ� ơƽƨİƨǓȁƢǻ�ƪǐǼǐƯƨǇơƽȁ���ȆǘǻǂǗ�ƪǇơƗƧȁƢǻ�ļȉƨǿƿƙƗ�ȅƨǓȁƢǻȁ�ǩơǂǐǟ

� ơƾȈǻƢȀȈƳ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǌƻƨǻƨǳƨȇƨǿ�ȅǁƙǃ� ǁƢƴİƨȇ�Ȇİƨȇ� ��ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗƨȇƨǓȁƢǻ� ǵƨƟȂıĢƨƥ� ƢıȇǂǷƨƟƚƥƢĔƨƫǁƨǿ�Įƨǻ
� ȅǁƙǃ� Ȇİƨȇ� ȆǘǻǂǗơƽƢȈǻȁȁƽ� ȅȁơȁƨƫƨǳȁƨĢƙǂƬƯȁ� ǹƢǼǐǿ� ǵƨǿǁƨƥ� ȅȁƢƻ� ȅƨƬǇƧǁƨİ� ňƽǂİ� śƥơƽ�ǉƨȇƚƥǁƨǿȁƨȇƨǿ

� ȅƚƻ� ȆǇƢȈǇ� ȆȇƢǇǁȂǫ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗƢıȇǂǷƨƟƨȇƨǓȁƢǻ� ǵƨƟǁƨǇƨƫƚƬǈƻ�ȅƨǻơȁơǂǧǁƨƥƨǋǂǐǿ� ǵƨǳ� ƪǏȁƨȇƧƽ� ƢıȇǂǷƨƟȁ
� ƪǇơƗƧȁƢǻ� ļȉƨǿƿƙƗƚƥơƾȇƚƻ� įǐƬǇƧƽƨƥȁ� ǎǼǐİƨƫ� ǹƢȈĢƨǿ� ȆǷƧƽǁƨƥƨǼǏƽƨİ� ňƢǘǻƨƬǇƢƟȁǁƨǘǻƨǇȁƨƟ� ȅȁơȁƨƫ�ƪǐĢƢǷ� ǹƢȇơƗ

ȉƨǷƚİ� ȅǁơƾȈƟ� ȆǷǁƚǨȇƗ� ȅƢǘǏƗƨǳ� ȅǂƫ� ȅƨİƨƬǇƧƽƨƥƧȁ�ȅƚƻ� ȆǇƢȈǇ� ȅơƾǻƨƳƨƟȁƨǷƢǻǁƨƥ� ƪǏȁƨȇƧƽ� Ƨȁƨȇ� ȆǇƢȈǇȁ� ļƨȇ
�ƧȁƢǔǐưĢƨǿ�ňƢǼƥȂǳȁƢȇǁȂǇ�ȁ�ǹơǂǐƟ�ƨǳ�ǹƚǓ�ǹƨİǂȇƨǇ���ƧȁƨǌǐƯƨƫƢƦƥ�����������������������������������������������������������������  

ƾǻƨƳƨƟȁƧƿƙǂƯ�ƢıȇǂǷƨƟ�ǹƢǈȇƽ�ǩơǂǐǟ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ļƨĢȁƧƽ�ȅƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽƨƥ�ƧǁƢƥƨǇơǇ�ȅȈƢ�ňơȂȈƬǌƯƢıȇǂǷƨƟ���ƨȇ�ǎƯ�ȅƚƻ�ȆǇ
ƢıȇǂǷƨƟ���įǐƫƨȇ��ȆǇơǂİȂŻƽ�ƧǁƚƳ�Ǒ�ǵȉƨƥ���ơƾǫơǂǐǟ�ļƨĢȁƧƽ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ȅǁȂƬǇƧƽƨǳ�ƩƢİƨƟƨǻƢȇ�ȆǇơǂİȂŻƽ�ȆıǐǸƬǈȈǇƨǳ�

�ȅƨǇƙǂƯ�ƪǏȁƨȇƢǻ�ȆǸƬǈȈǇ�ňƾǻƢưǇƨǓ�ȆıǐǻƽǁơǀƦĢƨǿ�ȅƢǘǏƗƨǳơƽƨƫȉȁ�ǵƨǳ�ȆǇơǂİȂŻƽ�ȅƾȈǴǫƨƫȁƨǻơƽơǃƢƟȁƨƥȁ�ȅƧƽơŚƟȁ�ƪǈȇ
ƚƻƨƥǁƨǇ�� Ȇȇ� ǩơǂǐǟ� ȆıĢƨƻ� ȆǇƢȈǇ� ļƨȇơǁƙǃ� ȆǘǻƧƽ� ȅƢǘǏƗƨƥȁ�ňƢİƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȅơȁƽƨǳƢıȇǂǷƨƟ� ȂıĢƨƥ� �� ƧȁƨǌǐƯƨƬǐǔƥ
�ļƨȇƚƻ�ƧȁƨȈǻƢİƨƬǇƙƽ�ȅƚǿƨƥȁ�ȆǇƢȈǇ�ļƢǬǧơȁƨƫ�ȅƢǘǏƗƨǳ�ƩơƽƨƟ�Ġȁƨǿ��ƪǏǂǘƥ�ƩȉƨǇƧƽ�ơƽƨƫȉȁ�ǵƨǳ�įǐƫƨĢȁƧƽ�ƪǏȁƨȇƧƽȁ

ŻƨƯȁƢǿȁ� ƪǇƙƽƨİ� ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ� ƪǐƥ� ȅƚƻ� ňƢ� ȅƽƾǠƫȁ� ȆǇơǂİȂŻƽ� ƪǐǻƧƽ� ǎǳ� ȆǌȇȁƢǻ� ơƾƫƢİ� ǹƢǷƨǿƨǳȁ� ��ƢıȇǂǷƨƟ
� ļƨǇƢȈǇ� ƨǳ� ňơȂȈƬǌƯơǂıǋƢƟƨƥǨȇƗȁƨǻơȁƧƗƨǻƢȈǷƚǁ� ȅƨǻƢȇ� ŖǈȈǷňƢƬǇƽǁȂİ� ļƨǻƢŻƨƯȁƢǿ�ǁƚƬİƽȁ� ȅȁȐǟ� ƽƢȇƨƟǁƚƬİƽȁ�

�ƩƢİƧƽ�ĺƨǳƨǓƽƨŧƨƟ�ƢıȇǂǷƨƟ�ňƢİƨƫƨǇƢȈǇ�ȅƨƬǇơƗƢƟƨƥ�ȆǇơǂİȂŻƽ�ȆǸƬǈȈǇ�ňơǂǘǻƨȇȏ�ĮƧȁƾǻơǁǃƨǷơƽƚƥ�ȆıǐƫƨĢȁƧƽ�ň
ƽ� ƩơƽƨƟ� Ġȁƨǿ� ȂıĢƨƥ� ȆǷȐǈȈƟƧǂȇƨǣǁƨǿ� Įƨǻ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� Ǻȇƽȁ� ƩƨĢȁƧ� ƧȁƨƫƢǰƥƢȈƳ� įǐǳ�ȆǇơǂİȂŻƽȁ� ňƢǸǴǟ� ȆıǐƫƨĢȁƧƽȁ

�ĠƨǗƨǳƨİ�ǩơǂǐǟƨǳ�ƪǐǼǏǁǃƨǷơƽƚƫȁƨƟ�ǵƨǳ�ȅƚƻ�ňƢİƨƦȈǫƧƗ�ǵƨƳǁƨǇȁ�ǹơǂǐƟ�ŖǇƧƽ�ȁ�ƧȁƨƬǐƥơƽȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǷƢǻǁƨƥȁ�ƪǈȇȁ
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ƨȇƨǌǐǯƨǸǌǐǯƨǳ� ƩƢıƥƢƫƚİơƽƨȇƨǓȁƢǻƨƥ� �ƾǻƨƳƨƟ� ȁƨǷƢǻǁƨƥ� ǩơǂǐǟƨǳȁƨƟ�ňƢǻƢŻƨƯȁƢǿȁ� ǹơǂǐƟ�ļƨĢȁƧƽ�ǉƧȂǐǋ� ǹƢǷƨǿơ�ȅ
ƨȈǐƯ�ǹƢȇƚƻ�ȆǇƢȈǇƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽƚƥǷ�ǩơǂǐǟ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ȆȇƨǌȈº�����������������������������������������������������������������������������  

�ǹơȂǐǻ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǌǐİȁƨǻȐǸǴǷ�ȆģǇƨƟƟ�ŖǈǳƢıȇƽơƗȁ�ȆǷȁƨǫ�ĺơǄƷƨƟ�ȆǷȐǈȈ�ȆǇƢȈǇ�ňƢǻƢŻƨƯȁƢǿȁ�ƪǇƙƽȁ�Įƨȇȏƨǳ�ǩơǂǐǟƨǳ
� ǩƨǓƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǵƨƟǁƨǇƨǳ� ƧȁƧǂƫ� Ȇİƨȇȏƨǳ� ƢıȇǂǷƨƟƧȁƨƫƚƥ��ļƢİ� ȅǁȂƬǇƧƽƨǳ� �� ȅǁƧȂƸȈǷ� ȆİƨȇƨǌǐİƨƬǐƥƧƽ� ơƾǋȂƫƢǿơƽƨǳȁ

�įǏǁƚƳƨƥ� ǩơǂǐǟ� ȅƧƾǼȇƢƟ�ňƢǸȈƬǌȈǻ�ňƨǷȂųƨƟȁƢǻ�ňƢİƨǻƨȇȏ� ƨǳ�Įƨȇǁƨǿƨİ� ƧȂƫƢǿ�ȆȇƢǇƢȇ� ȅƾǻƨƥ�įǐĢƨǷƚİ� ơƾǫơǂǐǟ
�ňƢǼǐǿǁƢİƨƥ�ĿƢǷ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǊȈƫƨƦȇƢƫƨƥ���ǹǂǗƧƽǁƧȁ�ǎǳ�ȆıĢƨİ�ȅǂƬİƨȇ�ȅƿƽƨǳ�ȆȇƢǇƢȇȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆıǐǠǻƢǷ�ĮƧȁ�ǹƢİƧǁƚƳƨǳ

�ǹƨȇȏƨǳƚƬȈǧ�ƨƥƨİƧȁƢǗǄǏǁƢƯ�ǁƨǿƽǁȂİ�ňƢŻƨƯȁƢǿ�ŖǈȈǳ�ƨȇ�ȅƢǇƢȇƧƾǻƨƥ� ǵƨƟ� ��ǺƥƢǻ�ȅǃơƗ�įǏǁƢȇƘƥ�ňƢİƨǼȈǌǻƨǼǻȂǇ� ȁ�
ƥǁƧȁ�ǎǳ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆıĢƨİ�ǺǻơȂƫƨƟ�ǩơǂǐǟ�ŖǇơƗƧȁƢǻƢƬǨƬǈȈƟȁ�ǹơƾǘǻƧƽ�ȅƨǳƨǇƨǷƢǿƧȁǁƨǿ� ��ǹƢȇƚƻ�ňƢİƨƦȈǫƧƗ�ȅƿƽƨǳ�ǹǂǘ�ȅ

�ǺǻơȂƫƨƟ�ǹƢİƨǠȈǋ�ǊȈƫƨƦȇƢƫƨƥȁƨǻƢİƨƥƧǁƨǟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƨǳ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƨǫƧƽƢººīǷƚƥơƾǫơǂǐǟ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇƨǳ�ŖǌǗ
ǇƢȈǇ�ȅƿƽƨǳ�ǹǂǘƥǁƧȁ�ļƢİ�ļƨĢȁƧƽ�ňȂǻƢǫ�ȅƧƾǻƨƥ�ǵƨǳ�įĢƨİƨ���ňƢİƨǻƢŻƨƯȁƢǿȁ�ƪǇƙƽȁƢıȇǂǷƨƟ�ļ�ƨǴȈǳƧƽ�ǵƨƥǁƨǿƨȇƚƥ

�ȅƿƙƗơȁƽƨƥƨȇƨǿ� ȅƚƻȁƨƬǇơƗ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ƨȇƧȁƧǁƨİȏ� ĮƨȇȁǃƢǇ�ǅȂǻƧǁƢǓȁ�ļƢȇƨƷ� Ȇİƨȇƨǌǐİ� ĮƨȇȏȂǷƨǿƚƥƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǵƨƟ
ȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥȁ�ǹƢƬǇƽǁȂİ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ȆǇƢȈǇ�ȆǇȂǻƧǁƢǓ�ƧȁƨǻƢȈǋȂǷƨǿ�ȅȁǁƨǇƨǳ�ƧȁƨİƨȇȏȂǷƨǿ�ȆǇƢȈǇƨ��ƢıȇǂǷƨƟ�ňƢİ���������������  

ȂǻƨǳǁƨǇ� ȅƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȂǷǁƨǻȁ� ǵƢƴǈǼȈƟƨǳ� ƧȂǐǋȁ� ġıǋȁƨƟ� ��ƪǐƥƢǻ� ǹƢǇƢƟ�ȆıǏǁƢİ� ǩơǂǐǟ�ļƨĢȁƧƽ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ� ȅǁȂƬǇƧƽ� Ǎ
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