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��ǵƧȁȁƽ�Ȇǋƨƥ�ó 

ňơǁƚǇ�ǹƢȇǁƢƟ�
ƪǈȇȁƨǋƚƻ�ȅǁƨǼǏȂƻ���ƽǂǯ�ǹƢǌȈǻ�ƪǇƧƽ�ǶƬǋ�ǁƙǃ� ơƾǷƨǯƧȁơǂǇȁȂǻ�ȆǷƨǯƨȇ�Ȇǋƨƥ�ƨǳ�ǭƧȁ

�ȅǁƢȈǇǂƯ� ȆǷƢƊǳƧȁ� ƨƥ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƚƻȁƨƬǇơƗƈƢǻ� ȁ� ƚƻȁƨƬǇơƗÆ� ǹƢȇ� ǁƙǃ� ȁ� ǵƨǯ� ƨǯ
ƧȁƧƘćǏƽǁƨǇ� �ǂƫ� Ŗǋ� ǁƙǃ� ǵƢƊǳƨƥƢǷ� ƢƬǌǐǿ�ȁƨƬǇơƗÆ� ƨǯ� śȇƨǰƥ� ǁƨǇƨǳ� ȆǇƢƥ� Ƨȁ�ǹƢȇ� ƚƻ

ƧȁƨǷƢƊǳƧȁ�ǵƨƥ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƚƻȁƨƬǇơƗƈƢǻ���ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨǳ�ǁƙǃ� ơƽƨǋƨƥ�ǵƨǳ�ǵƢƊǳƨƥ
�ƨƥ� ƨǯ�ǭƨȇƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ�ǂǏƿ� ƧȁƨǼȇƨŵƢȇƧƽ�ǂƫǁȁȁ�ȁ�ƧȁƨǼȇƨǯƧƽ� ǂƬƊǳȁȂǫ�ǮǐǷƨǯ�ǵƨǯƨȇ�Ȇǋƨƥ

ǷƧƽǁƨǇ� ȆǰǐƊǴǫƨƟȈȈǯƨȈȇƗćȂǯ� ȁ� ǵƨǯ� śǻơȂƬƥ� ƨǻƢśȇƨǰƥ� ǹƢǌȈǻ� ƪǇƧƽ� ǹƢ��ƢǋƢǷƨƫ� ƽǁȁȁƨƥ�
�ňƢǷȁȂǗ�ȁ�ȆƊǳƽ�ȁȁƽ�ȅƨȇƢǷ�ƨƬǐƥƧƽ� ǹƢȇƧȁƨǼȈƊǳƚǯƨǼǐǳ� ǹơȂƳ� ȁ�ƨǻƢȇƢǻƨƯ�ȁ�ǒǐƯ� ǵƨƟ�ňƽǂǯƨǻ

ǹƢǷǃ�ȁ�ƪǇƧƽ�ǎƥ�ňƢǰƊǳƨƻ���
������������������ƢƳ���ļơǂǯȂŻƽ�ļǁƢƯ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǩƧǃ�ǁƙǃ�Ȇǰǻƨȇȏ�ƾǻƨǓ�ƚƥ�ƽǂǯ�ǹƢǷƧƿƢǷƢƟ�ǭƧȁ�ǁƨǿ
ơƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ƥ�ƢƬǈǐƟƧȁƨƫƨȈǴȈƥƢǫ�ȅƗƈƨƯȁƨ�ļǁƢƯ�śȈǐǼƦǐǳ�ȅȁƢǻ�ȁ�ǺȇƗćƚǘƥ�śǻơȂƫƧƽ�ȅƨǯƧȁƢǻ�

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơǃǁƢƥ���ƨǳ�ȅƚƻ�ļƢǯ�ƨǯ�ȅƧȁƢǻ�ȁƨǳ�ǭƧȁ�ƧǂƫȁƢȈǋ�ǁƙǃ�ǁƙǃ�ƧȁƢǻ�ǵƨƟ�ƨƫƨƦƊǳƨǿ
ơƾȈƫǁƢƯ�ňȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ļƢǯƨƊǳƨǿ�ƨƥ�ƧȁơǂǼȈǐǳ����

�����������������Ʀƥ�ƧȁƨȈȈƫǁƢƯ�ȅƨǰǴȇȁƢǓ�ƨǳ�ȁȁǀǐǷ�śǐƥ�Ƣƥ�ƢƴǼȈƟƧȁƨǼȈǼǏȂş�ȁ�śǼȈ���ƨǳ�ǭƨȇ�ǁƨǿ
�ǹƢǷȁȂǘǐƥ� ƨǸǐƟśȇƨǰȇƨǻ�ǉƨǻơƿƙƗÆ� ǁƨǗ�śȇƨǰƥ�ǹƢǯƨȈȈǻƢũƢƟ� ƨƊǳƢǻƨǯ�ȅǂȇƨǇ� ��Ƣǻ� ƿƙƗÆ� ơȁƨƟ

śȇƨǰȇƧƽ�ǁƨǿ�ơƾǯƨȇƨƬǧƨƷ�ƨǳ�ǮǏƿƙƗÆ�ƾǻƨǓ�ǹƢȇ�ǮǏƿƙƗÆ��śȇƨǯƧƾǐƯ�ǭǁƽ�ǂƫ�ȆǯƨȈȈƬǇơƗÆ�ơȁƨƟ��
�ňƢũƢƟ� ȆƊǳƢǻƨǯ�ȆǛ�ļ�ňơǃǁƢƥ��ǂǻȁƢǻ� ƨƊǳƨǿ� ƨƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƨǯ� Ƨȁơ�ȆǛ�ļ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ���

ƨȇƨƊǳƢǷƨǼƥ�ňƢǯƨƬǈȇȁȁ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ� ƢĔƨƫ� ƧȁƢǷơƽ� ƨƊǳƢǻƨǯ� ǵƨƟ� ȅǁƢǯ� ȁ�ǊȈƟ� ��ƨƊǳƢǻƨǯ� ǵƨƟ
ƨƊǳƢǷƨǼƥ�ȅƨȈȈǯƧǁƨǇ�ƨƫƨǇƢȈǇ�ǎǇ�ȁƨƟ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ȆǷƨǯƨȇ�ȆƊǳƙƗÆ���ǹƽǂǯǃƙŚƯ��

�Ƨȁ�ňƢǯƧȁƨǻ�ȁ�ňơǃǁƢƥ�ȅ�ǹƽǂǯǂǏȂǯ�ȁ�ǹƽǂǯƗƈƨǯ��ŖǌǗƨƥ�ƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅ�ƨǳ��ȅƧȁƨǻƽǁƢǋ
ơƾǻƢǯƨȈȈƬǇơƗÆ�ƽǂǯ� ƨƫƨǇƢȈǇ� ǎǇ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢũƢƥ� ǂƬǌǐƯ� ǭƧȁ� ǁƨǿ�� ��ȆǇƢƥ� Ǌȇǂƫơȁƽ
ƧȁƨǼȇƨǯƧƽ���ȅƨǼǏȁƢǿ�ƨǯ�śǏȁȁƾƥ�ƧȁȁǀǐǷ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǍǁƢƳ�Ƣƥ�ǵƢƊǳƨƥȆǛ�ļ�ňơǃǁƢƥ�ňƢǌȈƯ�
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ƩơƽƧƽ��ǉƧƗÆ�ȁȁǀǐǷ�ȅȁȁƗÆ�ǳƨǗ�ňƢǷƢǇ�ȁ�ƩƧȁǁƨǇ�ƨǯ�ǮǐƫƢǯ�ƪǐƥ�ƽǁȂǯ�ǭƧȁ�ȅƧȁƢǇȁƨǓ�Ȇǰǐ
ǯƨȇƨǷǃƧȂǏƽ�ȅǁƢǷƧƽƢǋ�ǁƨǇƨǳ�ǭƢƷȁȁǃ�ǭƧȁ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁȁǁƽ�ƚƥ�ȅƨȇƨƊǳƢǷƨǼƥ�ǵƨƟ�ǭƧȁ�Ȇ

Ƣǯ�ǁƨǿ�Ƨȁ�ǺǏƗƈƧȁƨǴƥ�ǱƨǗ�ļƧȁǁƨǇ�ȁ�ƩƢǿơƽǹƢȇƨǯƨǳƨǗ�ƚƥ�ǹƨǰȇƧƽ�ƨǯ�ǹƢȈǌȈǰǏǁ���ƨƥ�ǹƨǰȇƧƽ
ơƾƫƨǴǴȈǷ�ȅȁƢǓƨƥ�ƧȁƨǻƧƾȇƧƽ�Ƨȁ�ƧȁƨǻƢȇƨǯƨǳƨǗ�ǁƨǇƨƥ�ļƧȁƢȈƯ�ȁ�ƨǯƢǓ��ȆǛ�ļ�ňơǃǁƨƥ�ǵƨƟ�

Ȃƻ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǯƨǧƧǂǇƨǷ�ƨǯ�ǉƨȇƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ļȁȁƗÆ�ȁ�ǉƧƗÆ�ȆǰƊǳƨƻ�ȁ�ǹơƾȈǿƨǋ�řǏ���ƢĔƨƫ
�ƚƥ� ǹƢȈǷƢȇƨƯƨȈȈǻơǃǁƢƥ�ȅƨǋȁȁ� ƢĔƨƫ� ƽǁȂǯ� ��ơƽƨƦǗƨǿ�ƨǳ�ǹƢȈǯƨȈȇǁƢǰǏȂǻ�ǒȈǿ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ�

ƪǐƥƨǿ��ňơǃǁƢƥ�ȅƨǋȁ�ƨǳ�ƨǘƳ��ȆǛ�ļ�ǵƨƟ�ƨǯ�ơƾǰǐƫƢǯƨǳ�ƨǷƨƟ��ȆǰƊǳƨƻ�ȁ�ǁƨǼǐǿơƽ�ȁȂƥƧƽ�ƨȈȇ
ƨȇơƽǂǰƥ�ƩƨȈȈƫơǂǯȂŻƽ�ȅǂǐǧ� ȅƽǁȂǯ� ��ȅƨǻơȁƨȇơƽǂǰƥ�ǉƨǰǌǐƯ�ļƨȈȈƫơǂǯȂŻƽ� ��ƨƊǳƨǿ� ǵƢƊǳƨƥ

ǁƨǇ� ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ǮǐƫƢǯ� ǶȈǻƧǵƨǯƧƽ� ǅƢƥ� Ƨȁ� ��ƽơǃƢƟ� řȇƘćƥǁƈƧƽơƗÆ� ȁ� ƩƨȈȈƫơǂǯȂŻƽ� ƨǰǻȂǓ
ƨƊǳƢǷƨǼƥ�Ȇǘǻƨǿǁƨǧ�ƨƥ�ǹƚǷƢǻ� �ǹƧƽƧƽ�ƨƊǳƢǷƨǼƥ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǳ�ǺǯƢǼǇǂƫ�ƨǻƢƬǋ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�Ƨȁ�

� ƨƊǳƢǷƨǼƥ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƊǱƨǗƨǳƧȁƨǻǂǗƢǻ� ǭƨȇ� �� ƨȇƚƥ� ǁƨǿ�ƪǐƥƧƽ� ƪǐƥȂƥ� Ǯǐƻǂǻǁƨǿ� ƨƥ
ƧȁƨǼǏŐƥ�ǮƊǳƨƻ�ȅŚƥ�ƨǳ�ȁ�ǺǏǂǋƚưƥơƽ��ǮǐǇƨǯ�ƨǯ�ƪǐƥƨǿ�ơȁ�ȆǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ǹƨǯƢǻǃƨƷ�ǹơȁƨƟ�

Ƶ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ƪǐƦƥ�ƪƥƢǻƨƳ�ȅǂƥƨǳ�ƧǄǏƗƈƨƥ�ȁƨƟ�ƢƥƧƽ�Śǔǐǻ�ǭƢǯ�ǍǁƨƟ�ƪǐƊǴƥ�ȁ�ƪǐƥ�ǶǏǁƨǿ��
Ƣȇƚƻ�ƨǳ�ƨǬǬǻ�ȁ�ǹƨǯƨǻ�ƨǻơǁƢǯ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ŅȂƻơƽƨƫ�ǮƊǳƨƻ�ƨǯ�ǹƨǯƧƽǃƨƷ�ȁȂǰƊǳƨƥǹƘćƦƥ�ǹ���Ƨȁ

Ƨȁƨǻƨǰƥ�ǹƢȇƧǁȁƨǗƨƥƢƥ�ȅƽƢȇ�ƨǻơƿƙƗÆ�ȂǰƊǳƨƥ�ǹƘćƦƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ǉƨǬǬǻ�ǁƨǿ�ǭƨǻ���ȁ�ǺǐƊǴǧƢş�Ƣƥƨǻ
ƧȁƨƬǐǔƥ�ǹƢȇŚƥƨǳ��

ňơǃǁƢƥ� ȅƨǯƨǻƚȇǄȈǧƨǳƨƫ� ǁƨǇ� ƧȁƨǼȈǔƥ� Ƣƥ� � � � � � ��ȆǛ�ļ� ǵƨƟ���ȆȇƧǁȁƨǗ� ƨȈȈǻƧƽƢǷƢƟ� ƨȈȇ
ǋƗćƚǋƯ� ǂƬǌǐƯ�ňƢǯƨƩơƾƥ� ǹƢǌȈ� �Ǉ� ƨƫȁƨǯ�ǅƢƥ� ƩȁƨǰǏƗƈƨƥ� ǁƨǗƨƟ� ƚƻ�ƨǋƗćƚǋ� ȅȁȁǀǐǷ� ǁƨ

ǹƢǯƨǻƚǯ� ��ȁȁǀǐǷ� ơǂǐƻ� ȁ� ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ňƢȇƚƼƊǳƚǯ� ƨǳ� ǹơȁƾǐǳ� ǮǐǷƨǯ� ȁ� ȆȈǐƯǁƨǇƨƥ� ơȁƨƟ
ƨǳȂǰȈǨǳƚǯ�ȅƚƻ�ňơǃǁƢƥ�ǂƬȈƟ�ƨǯ�ȅƧȁȁǀǐǷ�ȁƨƟ�ƨƫƢǗƧƽ�ȁ�ƪǏƗƈƨƯƧƾǐƫ��ƧȁȁǀǐǷ�ȁƨǳ�ǁƨǿƨǯ�Ƨȁ��

ƪǏȁƨǯƧƽ�ǁƧƽƧȁ�ňơǃǁƢƥ��ƨƥ�ǁƙǃ�ǂƬȈƟƨƥ�ȁ�ȆǋơȂǐǿ�ȅƽǁȁ�
ǅƢƥƧƽǃƙŚƯ� ǹƢǷȁȂǘǐƥ� ȁ� ƪǏǂǯƧƽ�ƪǏǂǯ�ƢȈǻƢǋƨƥ�

ǹƨǯƧƽ�ƪǇȁȁǁƽ�ƚƥ�ȆƻƢǋ�ȁƨƟ�ȁ�ƹƢǋ�ǵƨƟ�ȁ�ƪǏǁƽƧƾƊǳƨǿ��
�ȁƢǻƨƥ� ƨƬǈȇȁƨǋƚƻ� ƨƊǳƢǻƨǯ� ǵƨƟ� ȅƾǷƨǻ� ǉƢƬǈǐƟ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ƹǂǻ� ǎƥƨƥ� ȁ� ȅơǃơȁƢȈȈƳ� ǎƥ� ƨƥ� ƨȈȇ
�ƨƥ�ǹƢȇ�ƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ�ǎƥ�ȁȂǌǐƯ�ňƢǯƨǋƗćƚǋ�řƫǂǗ�ǂƬǷƨǯ

ƩƢǰƥ� ȁȁǀǐǷ� ƨǳ� ǅƢƥ� ��ơȁƨƟ� ƪǐƥ� ǹơȁƨƟ� ƪǇƧƽƨƥ� ǁƨǗƨƟ
Ɵ�ƨǯ�ǹƨǯƧƽ�ǃƨƷȅȁȁǀǐǷ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǗƨƽǁȂǯ��ƽƨǇ�ƾǻƨǓ�ƨƥ�

ƪǏǂǇȁȂǼƥ� ǭƨȇƧƗƈƨƯ� �ǅƢƥ� ơȁƨƟȅȁȁǀǐǷ� ȁ��ňơǃǁƢƥ�
ƧȁƨƬǏǂǘºƥ�ƨǻơƗƈƨƯȏ�ȁƨƟ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȈȇƢƬǻƢƯ��

�������ǮǐǻƚǓǁƨǿ� ȁ� ƩƢǰƥ� ǮǐƫƨǸǸȈǿ� ƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƨƻ� ƪǐƥƧƽ
ƧȁƨǻƨƦȇƨǻ� ơƽȁȂƫƢǿơƽ� ňƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ƨǻƢǷƨƟ� ƧȁȂƥ��
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ƨƬǇơȂƻƨǻơȂƻ� ȁ� ƪǐƥ� ǁƨǗƨƟ� ƚƻ� �ǋ� ȆǏȂǗƪǐƥƗƈƨǯ� ǹƢƬȇƨ� �ƧȁƨǻƨƦȈƥ� ƨǻƢǷƨƟ� �Ǉ� ơȁƨƟ�ȁ� ƶƥȂ
ǊȇǃƢȈƯ� ȁ� ƙƽȁ� ǹƢǻ� ƊǱƨǗƨǳ� Ƨȁ� ǹơǁơȂǐƟśǼǐđ� ňơǃǁƨƥ� ȅȁƢǻ� ƪǐƥƧƽ� ơƽ�� ��ǹƚǓ� ǭƧȁ

ǹȁơƾǐƯ�ňƢǻ�ƨǯ�ǹƨǯƧƽ� ơƽƚƻ�ȆǇƢƯȂǇ� ơƽ�ǹƽǁơȂƻ�ǹƢǻ�ǊǐƯƨǳ�ǹƢǯƨȈȈƸȈǇƨǷ���ǹƢǷơȁ�ǉƨǸǐƟ
ƪǐƥ� ǹƢǷǁơǃ� ǁƨǇƨǳ� ƧǃƙŚƯ� ƨǇƨǯ� ǵƨƟ� ȅȁƢǻ�ǮǐƫƢǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ�ƪǏƾǐǳ� �Ɵ�ǁƨƥƨǳ�ǭƨǻ�Ǌȇȁƨ

ƨǰƦǐƯ� ǃƨƷ�ȅǁƙǃ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟȇǺ� �ƪǏǂǯƧƽ� ǃƙŚƯ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ȁȂǰƊǳƨƥ� �ǹƚȇǄȈǧƨǳƨƫ� ƨƥ� ȆǓ��ƚȇƽơƗÆ�
ơƾǏȂǗ� ƨƥ� ǹƧƽƧƽ� ǹƢǷƧƾǻƧȁƨƟ� ƨǷƢǻƿƙƗÆ� ǹƢȇ� ��ȅȁƢǻ� ǁƨǿ� ƨǯ� śǏƽơƗÆ� ǉƨǸǐƟ� ơƽǁƢƳ� ơȁƽ� ƨǳ

�ňơǃǁƢƥ��ƩƢǿƧȁƨǼȈǐƊǴƥ�Ƨȁơȁƽƨǳ�ǉƨǸǐƟ�ƧȁƨǻƢǸƊǳƽ� ƨƬǏȁƨǰƥ�Ǯǐƫơǃ� ǂƬȈƟ�� �ǁƢƯ�ǁƨǗƨƟ�ƚƻ�ļ
�ňơǃǁƢƥ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƪǐǻƧƽơƽ�ǂƫ�ňƢũƢƟ�ȆǰǐƊǳƢǻƨǯ�ơȁƨƟ�ƪǏǂǰƥ�ȆǐƯó�ǉƢƬǌǐǿ�ȁ�ƧȁƨȈȇ�ƨƥ

� ǹơȁƨƟ� ȅơƗÆƧǃƙŚƯ� ƨƫơǃ� ȁƨƟ� ƚƥ� Ƨȁơǂǯ� ǵƨǯ� ƢƬǌǐǿ� ȁƨǷƨǯ� ǁƨǿ� ��ƨƥ� ƨǯ� ƧǃƙŚƯ� ƨƫơǃ� ȁƨƟ�
ƧǁƨǘƳǁơƽǉƢƫƧȁơǂǇƢǻ�ƨǸǐƟ� ȅƨǓȁƢǻ� ƨǳ�ǵƢƊǳƨƥ�ƢƬǈǐƟ� ƨǯ� ȅƧȁƨƥ� ƧȁȂƥ� ȅƨǯƧǁƢǗƿƙƗÆ��ƨǸǐƟ�

ǁƨưȈƥ� ƪǐƥƧƽśƬǇ� ��ȁ� ƧȁƨƫƧȂȇƗƈƨƯ�ǅơǁƢƟ� ȅǁƢƥȁȁƗÆ� ƨǳÆ� ȁƧȁȂƥ� ơǃƢƟ� ƢǧƨƬǈǷ� ȏƨǷ� ƨǯ� ǺǐƊǴǋƧƽ
ƩƨȈǛƚǇ�ƨƫƚƬǋƨǗ���ȁȂǷƨǿ�ǵƨƟ�ơƾȈǯƚǼǇǂƫ�ƨǳ�ƨȇơǂƥƢǯ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƧȁƨǻƽǁƢǋƧƽ�ƨȈƬǇơƗÆ�ȁƨƟ�ǵƢƊǳƨƥ

ƪǏǂǷƨǻ�Ƣƫ�ȅƘćƥ�ȅƧǁȁȁƽ�ƢǘǏƗÆ���ǂƫǃǁƨƥ�ǂǷƨǻ�ȅǃƢǫ�ơȁƨǌǐƯ�ƨǳ�ƢƬǌǐǿ�ƨǯƚǼǇǂƫ�ơǂƥƢǯ�ǵƨƟ�ȆǓƨǯ
ƪǏǂǼǐƻǂǻƧƽ��ƨƟ�ơƾȈȇơȁȁƽ�ƨǳ�Ƨȁ�ƩƢǰƥơƗÆ�ȁ�ǎǴǐƦǐƳ�ȅƨǯƨƫƨǴǴȈǷ�ȁȂƥƨǻ�ƧƽƢǷƢƟ�ƨǯ�ȅƨȇơȁƨǌǐƯ�ȁ

ƩƢƊǳƨǿ� ȁ� ƽǂǯ� ȆƊǳƢƫƨƦǋƢƟ� Ȇǋƚƻ� ȆǓƨǯ� ȁ� ơƽȂȇǂǧ� ȆǰƊǳƨƻ� ǺǐƊǴƥ� ��ƨǻơƽǁȂǯ� ȁ� ƨǻơƽǁƨǷ� ȁȂǰƊǳƨƥ
ƪǐǼƥ�ǹƽǁƨǗ�ƨǳ�ƧǁơƾǐǇ�ļƨƯ�ȁȂƥ�ƧƽƢǷƢƟ���ǁƢƥƨǳ�ȅƚǿ�ƧȁȂƥ�ǉƨǯƚǼǇǂƫ�ơǂƥƢǯ�ǵƨƟ�ǁƨǿ�ňȁȂǓ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǷƚǯ� �Ƨȁ� ƨǯƚǼǇǂƫ� ơǂƥƢǯ� ǵƨƟ� ƩƢǯ� ȁƨƟ� ǺǐƊǳƧƽ��Ƣƥ� ƧȁȂƫȁ�ȅǂǷƨǻ� ȅơȁƨǌǐƯ� ƨƥ
śǏǁƿȂǯƨǻ� ȁ� śȇƨǰƥơƗÆ� �ƧȁƨƫƙƽǂǰƫƧƗÆ� ȅƨǯơȁơƽ� ǂǷƨǻ� ȅơȁƨǌǐƯ� ǵƢƊǳƨƥ� ��ȅƨǻƢǌȈǻ� ƨǷƨƟ

�ňƢȈǗ�ȆǇǂƫ�ƨǳ�ƨǯ�ňơǃǁƢƥ�ǭƨǻ�ƨǳƨǗ�ȅƧƽǂǯǁƨǇ
ƢȈǻȁƽ� ȅƗƈƨƯ� ȁƨƟ� ƨƬǋƨǗ� ȅƚƻ� ��ǹƢȈǋƨǻƢǷƨƟ

ȅȁơƽȁȁƗÆ�ȁ�ǹƢƬǇơƽ�ƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ƚƥ�ȅȁȂǷƨǿ�ňƢȇƿ�
ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ� ȆǯƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� ��ƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ǉƢƬǈǐƟ

ňƢǯƧȁƢǻǃƢǻ� �ǁƧƾȈǳ� ƾǻƨƴǐǳ��Ƨ���ȅǃƢǫ� ȅƨƟ�
ǂǷƨǻ� �� ǵƢƊǳƨƥ� ƪȇǃƙŚƯ� ƾǻƨǓ� ƚƫ�ƚƫ� ƨƥƢȈǼƊǳƽ

�ȁ�ƪȇǂƫǃƙŚƯ�Ʃƨǯ� ƨǯƚǼǇǂƫ�ȅƗćȁƢǿ� ƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ
�ƨȇ� ǍƗćȁƢǿ� ȁƨƟ� ƩƨǰǏƗćȁƢǿ� ƨǯ� Ƨȁƨƻơƽƨƥ� ǵƢƊǳƨƥ

ȁȂǓǁƧƽ� ��ƧȁƨƟ� ƢƟ� ƨǯ� ƢƦȈǻơǄƬƥ� ǁƨǗƨƟ� ƾǻƨǓ� ǁƨǿ
ƧƽƽǂǯƧƽƨǻ� ƪȈƊǳƧȁƢǿ� ǄȈǗ� ǁƨǿ�ƪǐƥ� ��ȁȁǀǐǷ� ǵƢƊǳƨƥ

�ȅƚƻ� ļƨȇƢǇƨǯ� ƨƥ� ǮǐǇƨǯ� ǁƨǿ� ȁ� ƪǐƥƢǻ� ǹȁȁ
ƪǏǂǯƧƽƨǻơȂǐƯ������

ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ňơǃǁƢƥ�ňȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ�ȅƽƢȇ� ƨǯ� ȁȂƫƢǿơƽ�ǉƨǷǃƨƥ� ǵƨƟ� ƢƬǈǐƟ� ��ȅƨƊǳƢǇƽƨǇ�ȅƽƢȇ�
ƽǁȂǯ�ȆǯȁƢƥ�ňȁȂƥ�Ǯȇơƽƨǳ���ȁȂȇ�ȁȂƫ�ȅƧƽ�ǅǂǐƥ�ȆƯƨǿ����������
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ǌȈǻ�ȅȁȂǌƯ�ňƢǯƧƿƙƗÆ�ȏȁƨǷ� ƨǳ� ơƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ� ƨǳ�ňƢǸȈƬ
ǹƨǯƧƽ� ƽƢȇǃ�ǹȁȂƥ� Ǯȇơƽ� ƨǳ� ȅƿƙƗÆ�� �ňƽǂǯ� ȅǄȈǧƢƷơȂƻ��

ƩƨȈǛƚǇ�ƚƥ�ňƽǂǯǁƨǧƨǇ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ�ȅƧȁƨǻơƗƈƨǗ��ƚƥ�ňƽǂǯơƗÆ�
ƾƬǿ�ǹơǂǐƟ�����

�ȁ�ȆȇȁȁǀǐǷ�Ȇǯƨȇƨǻƚƥ�ƨƥ�ǹƨǯƨǻ�ǉƨǯƨƊǳƢƫƨƦǋƢƟ�ȏȁƨǷƨǳ�ǁƨǗƨƟ���
ǋƢƥ� ňơǃǁƢƥ� ļƢƥƨƻ� ƨǳ� ƨǼǏȁ� ǵƨǯ� ȆǰǏƿƙƗÆƨ� ��ƧƗćȂǯ� ƨǰǻȁȂǓ

�Ȇǈǟƨƥ� ňơǁƢƥ� ƢȈǸȈǯ� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ� ȅƢƯȁȂǇ� ƨǯ� ȅƨǯƨǰǴȇȁƢǇ
ƨǿ� ƚƥ� ƧȁƧƽǂǰǌǐǰǳƨƯȁƢǓǁƨƥ� ƨƬǈƻ� ƩƨǇƢȈǇ� ƨƥ� ȅƨǷƨƟ� ǂǐǳ�ȅȁ

� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ǁƨǿ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƨƻ�ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ� ǹƢǷƨƟ� ƨǯ� ƢǌǐǰƊǳƨǿ�
ǺǼǐđ�ȅǁƢǯƨƥ�Ƨȁ�ǹƢȇƚƻ�ȆǋƢƳ�ƨƥ�ǹƨǰƥ�ǩơǂǐǟ�ȅƢƯȂǇ���ǹƢǷȁȂǘǐƥ

� ļƨȇƢǯȁȂǇ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ƨǷƨƟ�ȁȂǷƨǿ� ȁ� ƽǁȂǯ� ŅƨǗ� ƨƥ� ƨǻƽǂǯ
ǹƢǯƨȈȇǁơȁƧƽǁȂǯ�ƨưȈǈǻƧƘƈƯ��ƨȇƧƽǂǯǁƨǇ�ǵƨƟ�ŖǐƊǳƙǃ�ȅƘƈƯȁƨƟ�ƨǷƨƟ�

ȅƚƻ�ȅƨǯƨǳƨǗ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƩơƽƧƽ�ǹƢǌȈƯ� ��ǺǻơǃƧƽ�ǉƢƥ�ƧȁƨƟ�ȆǋƨǯƨǳƨǗ�ȁ�Ȇǌȇƚƻ�ƨǰǻȁȂǓ
�ǩƨƷǁƧƽ�ȅǂƫ�ňơȁƢƫ�ǺȇƾǻƨǓ�ȁ�ǺȇƾǻƨǓ�ȁ�ȆȇƢȈǸȈǯ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ� ƨǯ�ȁȂƥ�ƨȇƢƯȁȂǇ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ƨǯ

Ƨȁȁƽǂǯ�ƽǁȂǯ�ŅƨǗƨƥ��ćƽ�ȅƢƯȁȂǇ�ȁ�Ǻǻơǃƨǻ�Ǻƥ�ǲǐǗ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƽǁȂǯ�ȆǐƊǴƥ��ǺǇƢǻƨǻ�ǆǟƨƥ�ȅƾǻƧƗ
ƪǏǀǷƧƽ�ǹƢȈǼǏƚƻ�ƨƊǳƢǇ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨǯ���ȆǋƢƳ�ƨƥ�ƪǐƥƽǂǯ�ȅƨȇƢƯȁȂǇ�ǵƨƟ�ȏƨǷ�ȅƨǯƧƗćȂǯ�ǉƢƬǈǐƟ

ȅƚƻ���ƨȈȈǻ�ơȁ�
Æ� � � � � �ƧȁƨƬǐƥƢǻ�ǭƢƯ� ƨƫƨǻƢȈƻ� ȁȂǷƨǿ� ǵƨǳ� �ňƢǇƢƟ� ƨƥ�ňơǃǁƢƥ� ȅƨǯƨƊǳƢǷƨǼƥ� ȅȁȁƗ� ��ƨǻƢǷƨƟ

ƧǃƢƫ�ǹȁȁǀǐǷ��ǰƊǳƨƻ�ǮǐƫƢǯ�ƧȁƢǓǁƨƥ�ƨǳ�ǵƧƿƙƗÆ�ȁƨƟ�ƨǌǏƾǻƨƟ�ƨƥ�ǺǷ�ƚƥ�ǹƢȇƨȈȈƬǇơƗÆ�ȁƨƟ�ƨǸǐƟ�Ȇ
�ǺƊǴǐǿƢǻ�ǹƢȇƚƻ�ǁƨǿ�ƨȈǏȂǻ�Ƨȁƨǻ�ȁƨƟ�ƩƢǯ�ȁƨƟ�ȁ�ƪǐƥƧƽơǂǰǋƢƟ�ƨǯƢƻ�ƨǳ�ƨǼȈƟƢƻ�ơǂƥƢǯ�ǵƨƟ�ȅƗćƚǗ

ǹƨǯƧƽǁƧƽ�ƩƢƊǳƧȁ�ƨǳ�ȆǋƨǯƧƗćƚǗ�ȁ�ƪǐƥ�ơƾǻƢȇƨǯƧǃƙŚƯ���ƪǐǓƧƽ�ȆǐƯ�ƪǏƽ�ƧƿƙƗÆ�ȁƨƟ�Ƣƫ�ǵƢƊǳƨƥ��
Ƴ� ȅƨƫƢǫ� ǵƨƟǗǁƧȁ� ƗćȁȂǇ� ƨƥ� ȆǇȁȁƗÆ� ȆǰǐƊǳơƗƈƨǻƨȆǋƚƻ� ƨǳ� ȁ� ƧȁȂƫǂ�ƨǯƨƫƢǫ� ňơȂƳ�

ƧȁȂƫǂǗ� ƧȂǐƯ� ȆǌȈǯƨȇƨǼǏȁÆ� �� ǺǐƊǳƧƽ� ȆǐƯ� ǉƢƬǈǐƟňơǃǁƢƥ� ƊǱơƗƈƨǻƨƳ� ��ƧȁƢǻ� ƨǳ� ǂƫ� Ȇǰǐǯƨȇ
ňƢǯƧǃƙŚƯ�ǎƊǳƨƥ�� �ƨȇơǂƥƢǯ� ǵƨƟ� ňƢȇƿ� ȅȁơƽȁȁƗÆ� ŖǇơƗÆ� ƨȇƨǷƨƟ� ��ƨƥ� Ƨȁơǂǯ� ƧǁƢƯ� ƨƥ� ƨǯ

ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ� �ƨǼȈǰƊǳƨƻ� ǹǁƧȁƧƽ� ��ňơǃǁƢƥ� ȅƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ� ǵƨƟ� ǭƨȇƨǻơȂǐƯ� ǁƨǿ� ƨƥ
ȂǐƯ� �ƪǏȁƨǯƧƽ� ƪǇƧƽ� ǹƢǸǰǐǷƢųƧǁƧƽ� Ǒ� ƪȈȇƨǰƥ� ƨǻơ�ȅƧƽǂǯǁƨǇ� ȁ� ȆǓ� ȅǃƙŚƯ� ǂƬȈƟ�

ȆȈǓ�ȆȇƨǻƢǈǧƨƟ� �ƨǼȈǰƊǳƨƻ� ��ƚƥ� ƊǱƚǿƧƽ� ƧȁƨǻƢƫƚƻ�ȆǯƢưƊǳƽ�ȁ�ȅǃƚǈƊǳƽ�ƨǳ� ƢƬǌǐǿ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ
ǺƫȁȂǯƧƽ� ƧǃƙŚƯ� ƣƢǈƷƨƥ� ƨƬǋ� ǵƨƟ� ��ƨƬǋ� ȁƨǳ� ǹƢƫƚƻ�ňơƽǀȇȁ� ȁ� ǹƢƫƚƻ� Ȇǋƚǿ� ƧȁƨǻǁƧȁ

ƧȁƨǻƨǰƦǯƢƯ�ƧǃƙŚƯƢǻ���
�������
�������ƧȁƨũȁȂǼƥ�Śǿơǃ�ƩȁƨǰƊǳƨǿ�ǭƢǯ�ƚƥ�ǮǐǷƢƊǳƧȁ�ǭƧȁ�ǊȈǯƨȇƨƫȁȁ� ƾǻƨǓ�ȁȂƥ�ǉƚƻ�ǶǐƯ�

ƧȁƨƫƧȁơƽ� řǷ� ȆǷƢƊǳƧȁ� ȅƚƻ� ĺƢǈƷ� ƨƥ� ƨǯ��ǒȈǿ� ȅƧȁƨƟ� ǊǐƯ� �ĈƩȁƨǰƊǳƨǿ� ǭƢǯ� ǵƢƊǳƨƥ�
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ƧȁƨũȁȂǼƥ��ƧȁƨƬȈǼǏĄȂş�ǵƨǯƧȁơǂǇȁȂǻ�ǂƫ�ȅǁƢƳ�ȁȁƽ�ǹƢȇ�ǮǏǁƢƳ�Ƣƫ�ǶȈƊǴƥ�ƪǐƯ�ƨǯ�ƨǋƚƼǸǐƯ��
ǄǏƗƈƨƥ� ǵƨǯƢǻ� ƪǇƨǿ� ƨǰǻȁȂǓǺǷ� ȅƨǯƨǼȈǇȁȂǻ� ȆǯƙƗƈƧȁƢǻ� ƨǳ� ƪȈƬǐƦƬǋƨǘǐƫ� ǉƢƥ� Ʃ� ��ǺǷ
ƧȁƧƾǼǏȂƻ�ǶƬƥƢǻƨƳ�ȅƨǯƨǷƢƊǳƧȁ��ǵƚƻ�ȅƨǯƨǼȈǇȁȂǻ�ƊǱƨǗƨǳ�ƽǂǯ�ǵƽǁȁơǁƨƥ�ƨǯ�ǵƢƊǳƨƥ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ơȁ�

ƪȈƦƬǋƨǗƨǼǐƫ� Ȇǐǳ� ȁ� ƧȁƨƬǐƥƾǼǏȂƻƨǻ� ƪǼǷ� ȅƨǯƨǼȈǇȁȂǻ� ǉƢƥ� ƩǄǏƗƈƨƥ� ƨǯ� ��ȅƘćǏƽǁƨǇ� ƚƫ
ȁ� ĸ� ǮǐǛƙǂǷ� ǺǷ� ƨǯ� ƧȁȁƽǂǰǐƯ� ƪǇƧƽ� Ƨȁƨƥ� ƩƨǯƨǼȈǇȁȂǻ��ǁƨƥ� ƨƬǐƥƽǂƥ� ǵƢǻƨƯ� ȅǁƢǓƢǻ� ƨƥ�

ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƪǐƥ�ǵȁƢǻ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƢĔƨƫ�ȁ�ǶǐǼƥ�ƧȁƧȁƨǋ�ƨǰȇǁƢƫƨƥ�ǖǻƨǨƫ�ȁƨǼƻƧƗÆ���ƽȁȂƻƢȇ
ƪȈǐǻƧƽơƽ�ňƢǷƨǯƨǳƨǗ� ȅǃƚǈƊǳƽ� ƨƥ� ƚƫ� ƨǯ� ǮǐǻƢǇƨǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǷƚƻ� ȅƨǼȈǯ� ȁ� ǭƗÆ� ��ǊȈǼǷ

ƨȈȈǻơȁ� ǄǏƗƈƨƥ� ȅơǂƥ� ǶǐƊǳƧƽ� �� ƨȈȈƬǇơƗÆ� ǵƨƟ� ȆȇǃơȂƻƢǻ� ƨǯ� ƪȈȇƚƫ� ƧȁƨƟƪȈǼȈƦƥ� ȅƚƻ�ǭƧȁ� ��ǺǷ
ơƾȈƫǁƢƯ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� ƪǯƨȈȇǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ȆǓ� ƩǄǏƗƈƨƥ� ņơǃƢǻ� ��ƪƥƢǻƨƳ� ƨǯ� ƪǏȁƨǯƧƽǁƧƽơȁ� ǵƢƊǳƨƥ

ƧȁƨǻǂǘƦǯƨȇ� ơƽ� ňơǃǁƢƥ� ļǁƢƯ� ƊǱƨǗƨǳ� ƪȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ��ƾǻƨǷƽȁȂǇ� ƾǻƨǓ� ƪƥƢǻƨƳ� ņơǃƢǻ� ǺǷ
ƨƊǳƢǷƨǼƥ�ļƢƊǳƨǇƧƽ�ƨǳ�ƪȈƥƧƽ�Ƨȁ�ƪȈȇȁȂƥ� �ǿ�ƨƊǳƢǷƨǼƥ� ǵƨƟ� ƨǯ�ņơǃƧƽ�ƧƾǻƧȁƨƟ� ǵƢƊǳƨƥ�ƧƾǻƨǓǁƨ

ǹƢȇƚƻ�ȅƧƾǻƨƥ� ƨƥ�ǹƨǰǻƢȈƥ�ȁ�ǹƨƦƥ� ƨƬǌƻ� ƨǳ�ƩǄǏƗƈƨƥ�ǭƧȁ�ňơǁơǃƨǿ� ��ǺǻơȂƫƢǻ� ǄȈǗǁƨǿ� ơȁƨƟ
ǹƨǰƥ� ǹȁȁ�ƨǻƢȈȈƬǇơƗÆ� ǵƨƟ� ��ȁ�ƨǻơǁơƽƨǬȇǂƥ� ƨǋȁȁ�ȁ�ƨǳ� ǹǂƬǋƨǗ�ȁǂƫǄǐǿƨƥ� ǁƙǃ�ƨǻƢȈȈƬǇơƗÆ� ǵƨƟ

�ȅǂǘǻƨȇȏ� ǮǐƊǳƨǷƚǯ� ƚƥ� ƢƬǈǐƟ� ȁƧȁȁƽǂƥ� ǹƢȈƫƨǴǴȈǷ� ļȁȂǫ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơǁȏƙƽ� ǹƚȈǴǷ� ȁƨƟ
ȈǻƢȇƚƻǺƫȁȂǰƥ�ƚƥ�ǹƢȇƨƊǴƯƨǓ�Ƣƫ�ƧȁȂƬǋƘÆƊǳƨǿ��ǹƢƬƥƢǻƨƳ�ǭƧȁ�ǹƢ���ƚƫ�ƪǌȈƥƢǻƨƳ�ȅƨǈǫƨƥ�Ƨȁ

ǏƽȈȁ� ƧȁƨƬȇƨǯƧƾǻȁȁƗÆ� ǹƢǯƨȈȈƬǇơƗÆ� ȁ� ƪ�ǺȇȁȂƬǋƨǘǐƫ� ƨƊǳƨǿƨƥ� ƨǯ� ǺǷ�ǭƧȁ�ňƢǇƨǯ� ȁ� ǺǷ� Ƣƫ�
�śȇǂǗǁƧȁ�ƧȁƨƬƥƢǻƨƳ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȈƬǇơƗÆ�ȁ�ǺȇƨǗƨǼǐƫ�ƨƊǳƨǿƨƥ����

��������������ǺǷ�ƩƢǯƧƽ� ơȁ�ƨǯ�ǂƫ�ȆǰǐƊǳƢƻ�Ƨȁ���ȅƨǯƨǼȈǇȁȂǻ�ƪƥƢǻƨƳ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƪǐƥƨǿ�ņƢǷȁȂǗ
ƪȈǐƊǳƧƽ�ȁ�ǺǷ�ƨƬȇƨǯƧƽ�ȁȁƗÆ�ƨǯ�ƨȇƨƊǳƢƻ�ȁƨƟ�ƪȈƦƬǋƨǘǐƫ�Ȇǐǳ�ȁ�ƧȁƨƬǐƥƾǼǏȂƻ�ǉƢƥ�ƪǼǷ���Ƨȁƨǳ�

�ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȇǄǏƗƈƨƥ� ơȁ� ƨǯ� ƪǐƥƽǁơȂƻ� Śǔǐǻ� ǭƢǯ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅǃƢȈƯ� ȁ� ǹƢǻ� ǹƢȇǁƢƟ� ǭƢǯ� ƪǐǓƧƽ
�ƪǏȁƽƧƽ�ȆǇǁƢǧ�ƨƥ�ȅƨǯƨǻơǄǐƻ��ȁƗÆ�ƨǳ�ƨȇƨƬǇƗÆ�ǵƨƟ�ǵƨǯƨȇ�ƨƊǳƨǿ�ƧȁƨȈȈǻƢǷǄǏƗÆ�ȅȁƨȇ��Ƨȁ�ǊǐƯ�

ȁƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟƧȁƨǷƨǰƥ�ǹȁȁƗÆ�ƚƥ�ƪǋƧ���ǵƨǯƧƽǃƨƷȅƨǼȈǇȁȂǻ�ƨǴƯƚƯ�ȁƨƟ�ƨǯ�ǶǐǴƦǐƯ�ƩƧȁƨƟ�ƨƥ�
ǮǇƨǯ�ȆǘǻƧƗÆ�ơƾǼǷ�ȅƨǯƨǼȈǇȁȂǻ�ƨǳ�ȁȂƥơǂǇȁȂǻ�ƧȁƧŚǔǐǻ�ȅƨǯƨǼǏȁ�ƪǌȈǻƨƫƨǳ���ȆǰǏȁơǂǇȁȂǻ

� ȁȂƥƽǂǯ� ƽƢȇǃ� ǹƢȈǼǷ� ȅƨǯƨǼȈǇȁȂǻƚƥ� ǹƢȇƚƻ� ƪǇƚƯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǯ� ȁȂƥ� ƧƽƢȇǃ�ǹơȂƳ� Ƨȁ
ƬȇǁƢƳ�ǭƨȇ� ƧȁƧǁƨǰƥ�ȆǋƢǋƢǷƨƫǂ� �ơƽƨǰǇƨǯ� ƨǼȈǇȁȂǻ�ȁƨƟ� ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ� ƧȁơǂǇȁȂǻ��ƭ�ǭ� ��ƨǯ
ƪǇƚƯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƧȁơǂǰƫǁȂǯ�ƪȈǻơǃƢǻ� ǁƨǗƨƟ� Ƨ� ��ƪǏȁƽƧƽ� ȆǇǁƢǧ� ƨƥ� Śǔǐǻ� ƨǯ�ǉƧȁƨƟ� Ƨȁ

ƪǐǻơǃƧƽ�ǅƨǯ�ǁƙǃ�ƨȇơȂǸǐƯ�ƧȁƨƊǳƢǷƨǳ�ȅƨǯƨǻơǄǐƻ�ƊǱƨǗƨǳ���ǹƢƬƥƢǻƨƳ�ƨǯ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ǂȇƨǇ�ǵƢƊǳƨƥ
ȁȂǇ�ǹƢƬǏȂǗƨǻƢƬǋ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�řƬǈȈƥ�ƚƥ�ƨȈȈǻ�ǭ����ơƽƨƬǋ�ȁƨƟ�ȅơȁƽƨƥ�ƚǔƥ�ȁƨǰƥ�ǁƢȈǇǂƯ�Ʃƚƻ

ƨƬǇơƗÆ�ǭƨȇƧƽơƗÆ�Ǒ�Ƣƫ�ƨǻơǄƥ��ƨȈȈǻ�ǉƢƥ�ǁƙǃ�ȅƨǯƨȈȇƽǁȂǯ�ǉƨȈȇơȁȁƽ�ǵƨƟ�Ƣƫ�ƨǯ�ǶǋƢȈǼƊǳƽ�ǺǷ�Ƨȁ��
� ǹƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ǊǐƯ� ǁƨǗƨƟ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ǶǋƨǘƊǳƨƥ�ƩŚǔǐǻ� ȅƨǼƫȁƨǰǐƯ� ȁƢǓ� ȁƨƟ

ļ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƪǐƦȈǼȈƥ�ƨǯ�ȅƧȁƢǰǋ�ǭȐǏȂǗȁǁƨǇ�ƨȈȇƽǁȂǯ�ȁƨƥ�ƧȁƨƫƢǿƧƽ�ƪȈȇƧǃƨƥ�ơȁƨƟ�ȆǛ�
ƽǂǯƧƾǐƯ� ȅƨǈǫ� ǹƢǷƨǯƨȈȇƽǁȂǯ� ƨƫƨǷȂǰƷ� ȆǯƙǁƨǇ� ��ǍȂǗǁƨƥ� ƪȈȇƽǁȂǯ� ȅƨǋȁ� ǹƨǸǗƧƽ� ƨƥ
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ȆǇǁƢǧ� ȁ� ĺƧǁƨǟ� ȅƨǋȁ� ǁƨƥƨǳ� ƩȁƨǯƧƽ� ��ƨǯƧǁƧǀǐƥ� ƨǯ� ȁȂƥ� ǂƫ� ǂȇƨǇ� ȅȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƧȁƨƟ
ƧȁƨƬǈƻŚƥ� ȅƽǁȂǯ� Ȇǯƨȇƨǋȁ� �ňơǄȇƧƽ� ȆǇǁƢǧ� ƨƥ� ȁƨƟ� �� ǁƙǃȁȂƥƨǻ� ǊǐƯ� ȁƨǷƨǳ� ǮǐǷƧƽ��

Ƨȁƨǻƨǰƥ� ƧǁƢƥȁƽ� ǹƢǷƚƥ� ƪȈǐƊǴƥ� ȆǛ� ļ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨƥ� ƪȈǻơȂƫƧƽ� ��ǁƨǗƨƟ� ƩǄǏƗƈƨƥ� ņơǃƢǻ� ƚƻ
ƧȁƨƫƙƾǼǏȂƻ� ƢȈƫ� ȅǁƢƫȁȁ�Śǔǐǻ� ƨǯ� ƪǐƥơƽ� ƩƨǻƢǻƚƥ� ȁƨƟ�ļƨǬǬȇƽ� ��ǎƥ� ƨƥ� ƨǯ� ƪȈǼȈƥƧƽ� ơȁƨƟ

ĈȁơǂǇȁȂǼǌǐƯ�ȅǁƢƫȁȁƫƧȂȈǻƚǿ�ǹƢȈȇƚƥ� ơƾƬƻƧȂǌǐƯ� ƨǳ� ȅǁȁƧƽǁơȂǓ�ňƢǯƨǈǐǳƨǇƢǯ�ƨǯ� ��ȁƧȁƨ
�ƐƨǻƢȇȂȈǇȁȂǻ� ƢĔƨƫ� ƪǐǻơȂƫƢǻ��� ǉƨǬǫƧƽ�ƩƢǰƥ� ŔǧƢƻƢƟ� �ƩƢǰȈǌȈƥ� ǁƨǗƨƟ� ƚƻ� ��ơȁƨƟ

ƨƫƨǫƨǇ�ǁƙǃ�ȆǯƨȈȇƽǁȂǯ��ǄǏƗƈƨƥ�Ƨƾƥ�ƨƬǋ�ȁƨƟ�ŖƫƨǬǬȇƽ�ǹơȂƳ�ȏȁƨǷƨǳ���
�ǁƨǇƨǳ� Ƨȁȁƽǂǯƨǻ� ǁƢǷƚƫ� ƪǘǻƧƽ� ƚƥ� ƪȈǐƊǳƧƽ� ƪƥƢǻƨƳ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǂƫǂȇƨǇ� ȆǰǐƬǋ� ƢƴǼȈƟ���

ƪǐƦǐǳ� ȆǏȂǗ� ǮƊǳƨƻ� ȁȂǷƨǿ� Ƣƫ� ƨǯƨƬȇƢǇ� ��ƨȇƨƬǇƗÆ� ǵƨƟ� ȅơȁȁƽ� ƨƥ� ơȁƽ� ƨǯ� ȅ� ƨǻƢǋȁȁ� ȁƨƟ� Ƨȁ
ƫƢǿƦơƾȈƬǇơƗƈƨǳ� ǶƬǋƨǗƨǼǐƫ� ȆǋƢƥƨƥ� ǹƢȈǐǳ� ǹȁȂ� ��ǭƢǯ� ĺƢǻƨƳ� ǺǷ� ǁƨǗƨƟ� ƨǯ� ƪǐƊǳƧƽ� ƢƴǼȈƟ

ƩȁȂǗƧƽƨǻ�ǵƢǿȁƢƟ�Ʃƨǫ�ǁƢƳ�ǭƨȇ�ƨȇƢƦȇƾƥ�ǵŚǔǐǻ����ƪǐǓƧƽ�Ƨȁ�ƨǳ�ƪǻƢȈǷƨǯƨȇ�ȅƨȇƨǼƻƧƗÆ�ȁƨƟ
ŔǇơǁƢƯ� ƨǳ�ƪȈƥ�ǮǐǷơƾǻƨƟ� ƨǯ� �� ƨǯ�ƪǏȁƨǯƧƽǁƧƽ� ơȁ� ƨǰǻȁȂǓǶǐǯ�ĸƢǻƨƳ�ǺǷ�ƪȈȇƨǰƥǃƨƷ� ��Ƨȁ

ǶƦƥ� ơǂǰǋƢƟ� ��ȅƘćƦǼƥ� ȁ� Ƨȁƨǻǃƙƾƥ� ƨȇƨǼƻƧƗÆ� ȆǘǻƧƽ� ǵƨƟ� ŔǇơǁƢƯ� ȅƨǻƢȈǏƗÆ� ȁƨǳ� ǭƨȈǏƗÆ� ƨƥ� Ƨȁ
ǹƨǰƥ� �Ƨȁƨǻƨǰƥ�Ʈǯ�ǹƢǯƨǼƻƧƗÆ�ȆǘǻƧƽ� ƧǁȁƨǗ�řȈƊǳƨƥ�ǹƢȇ�ƧǁƢƯ�ƨƥ�ǹƢȇ� ��ƨǷƨǟ�ǹƚǓ�ǭƧȁ�ǁƨǿ

ƢǿƨǷ�ȁ�ǹƨǇƨǟ�ȆƷƨǇƧƿƽ�ȅƨǼƻƧƗÆ�ƨǳ�ǹƢƫ�ȆƻơƽƧǁƨǫ�ƽƢƥƚƻ�ƽǂǯ�ƩȁȂǰǷƧƽ��
ȁƨǻƽǂǯƽǁƢǇ�ȁƢƬǇƢǷ�ȁƨȈȇƨǷƨƷ�ƨǷƢǷ�ȁƨƟ�Ƨȁ����ƨƫȂȈǇȁȂǻ�ƨǯ� � ƨǻƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ȁ� ƨȇƧ�ǭƢǯ�ƚƥ� �

�ȁ�ƨǋƢƥ�ǅƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ƚƥ�ȁƨƟ�ƪȈǐƊǳƧƽ�ȁ�ƪȈȇƨǯƧƽ�Śǔǐǻ�ǭƢǯ�ȆǋƢƥ�ƊǱƽ�ȁ�ǅƧƽ�ȆǇƢƥ�ȁ�Śǔǐǻ
ƩƢǯƧƽ�ǭƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ļƨǷǄƻ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǎƥƨƥ���ƨƫơǃ�ȁ�ƨǳ� ƨǼƻƧƗÆ� � �ƨǯ�ǺȇǂȇƨǇ�ňƢǇƨǯ�ƨǸǐƟ

ǯ�ȅŚƥ�ȁ�ǺȇǂǗƧƽśǻ�ȅǃơƗÆ�ǅƨǯ�ƨƥ�ƨǸǐƟ�ǭƧȁ�ňƢǇƨ���ƧƽƢǇ�ǁƙǃ�ƩǄǏƗƈƨƥ�ȅƨǻƢǈǫ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
Ƨȁƨƻơƽƨƥ� ǹƨǰǴȇȁƢǇ� ȁ� ��ȅƨǻƢǋȁ� ǵƨƟ�ȆǷƢƊǳƧȁ�ȆǷƧȁȁƽ� ȁ� ǵƨǯƨȇ�Ȇǋƨƥ� ǺǷ�ȅƨǯƧȁơǂǇȁȂǻ� Ƨȁ

ƧȁƨƫơƽƧƽ� ƩǄǏƗƈƨƥ� �ƢƟ� ƚƫ� ȅƨǻƢǈǫ� ǵƨƟ� ȆǷƢƊǳƧȁ� ƚƥ� ƨȇƚƥ� ǁƨǿ�ňƢǯƧȁơǂǇȁȂǻ� ƨƥ� ǵƨǯƧƽ� ƧƿƢǷ
ǵƚƻ��

� ǺȇǂƬǋƚƻ� ơƾǌȈȇƢƫƚǯ� ƨǳ������ �ĈƪȈǐƊǳƧƽ� ƨǯ� ƨǻƢȇƨǷƨƟ� ǵǃƨƥ��ƨǳ� ǹƢƫǄǏƗƈƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ǵƧƽƢǷƢƟ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȅȁȁƗÆ�ƨƥ�ȁȁƗÆ�ƨǋƚƻ�ƪǐƯ�ƚƫ�ǮǐƊǳƢǻƨǯ�ȆǓ�ƨǳ�ơƽȁȁƗƈƨƥȁȁƗÆ�ȆǯƨȇƨǷƢǻǁƨƥ

ƧȁƨǼȈƦƥ��� � �ǵƨǯƧǄȇƗƈƨƥ� ơǂƥ� ��ƪǐƦƫǂǗ�ȅƨǼƻƧƗÆ� ȁȁƽ�ǮǐǇƨǯ� ǁƨǿ� ơƽƨȈȇơȁȁƽ� ǵƨǳ� ǵƨǗƢǼǐƫ� ǺǷ
ơȁơƽ� ȁȂƫȁƨǯǁƨƥ� ƨǼƻƧƗÆ� ȆǇƨǯ� � ǁƨǈǯƨȇ�ƨǳ� Ƨȁȁƽǂǯ� ȅƧȁƨǻȁȂƥ� ȁȁƗƈƨƥȁȁƗÆ� ƚƻȁƨƬǇơƗÆ� ȅ

ơƾǻƢũƢƟ�ȆǰǐƊǳƢǻƨǯ� ����ǹƢǷƨǿ�ƪǇƚƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǇǂƯǁƨƥ�ǉȁȂǌǐƯ�ȅƨǼȇƨƥ� ǵƨƟ� ǁƨǿ� ƧȁƨƟ�
ơǂǯƨƬǇơƗƈƢƟ�ȅǃƢȈǼǌǐƯ��ƧǂȇƨǇ���

ƩƨƊǴǣƨǇ�Ʃƚƻ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƚƥ� ƚƫ� �ĈǵƨǯƧǄǏƗƈƨƥ� ơǂƥ�����ƥ�ȅƧǁȁȂǇ�ƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�Ʃƚƻ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ��ǁƨ
ƥ�ȅƗƈƨǋ�ƪȈȇƧƽƢǷƢƟ�ȁǂǰǋƨǳ�Ʃƚƻ�ȅƚƬǇƨƟ�ƨƬȇǂǘƥ�ňơǃǁƢƥ�ȅƨƊǳƢǷƨǼ�

����������������ǹƢǯƨȈȈƬǇơƗÆ�ƪƥƢǻƨƳ�ƨǯ�ǵƨǯƧƽ�ơȁơƽ�ƩǄǏƗƈƨƥ�ƚƥ�ơƾǷƨǯƨǼȈǇȁȂǻ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǺǷ�ƢƴǼȈƟ
ƧǂǘƥǁƧȁ� Ƨȁƨǻơȁơǂǧ� ȆǰǐǘǼǇ� ƨƥ� ��ňƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ňƽǂǰǋƢƥ� ƚƥ� ƧƾƦƊǳȁƨǿ� Ƨȁ
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ơƾǻƢǷƚƻ� �ƢȈǻƢǸƊǳƨƟ� ƨǳ� ƪƥƢǻƨƳ� ƪǐƥ� ƩƨǯƧȁơǂǇȁȂǻ� ȅƧǂǏȂǗƨƥƪȈǐƳƨƬǌȈǻ�� ��ȁȂƥƧƽ� ƨǯ
�ǹƢƫǁƢƯ�ļǁƢƯ�ƨǯ�ȅƨȈȈǇơǂǯȂŻƽ�ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ƪȈȇƨǰƥ�ƽǁȁơǁƨƥ�ƢȈǻƢǸƊǳƨƟ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�Ʃƚƻǁƨǿ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƩƢǯƧƽ�ȅȁƧƘćȇƨƯ���
ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳ�ƪǏƽ�ǉƧȁơǂǇȁȂǻ�ǵƨƟ�ȆǷƨȀǐǇ�Ȇǋƨƥ�ƽǂǯ�ŖǈȇȂǐƯ�ǁƨǗƨƟ���

�
ȅȁƢƊǴǇ�ȁ�ǄǏƗÆ�ƊǱƨǗƨǳ�

������������������������ňơǁƚǇ�ǹƢȇǁƢƟ��������������������                    ���� 
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