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��ǩƨȇƢǧ�ǅăȂǼȈǛ�ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ƨƥ�ǵȉƧȁƨǳ�
ǱƢǨǻƨƟ�ȅƢȇƾȇƿơǂƫ�ȅƿƙƗ�ƊǱƢǇ�śǷƨǿƧƾǛƨƷ�ƨǳ�

�
�

ǹƢǯƨǘǻƧƽ���� ƨȇƨǿ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ� ǱƢǨǻƨƟ� ƧȁơǂǻơȂƫ� ƢȇƢƟ� �� ƪăȇȁƨȇƧƽ� ƙǂǷƨƟ� ȅƽǁȂǯ� ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ�ǭƨǻ� ��ƪăȇǂǰƥ
��ȁȁǀăȈǷƨƥ 

 
ǩƨȇƢǧ�ǅăȂǼȈǛ�/�ȅăȂƻăȂƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƨǻơȁƢƫȆǯƨȇȁȁǀăȈǷƧȁȁƾǻƢǬƊǳȂƻ� ơƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ�ȅȁȁǀăȈǷ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȅƧǃƢƫ��ƨƥ�ǭƨȇȁȁǀăȈǷ� ��

�ƨǳ�ǭƨȇȁȁǀăȈǷ�ȁƢǻƨǳ�ǺăȇȂƻ�ƨƫƨƦȇƢƫ�ȆǰăȇǂăȈǷƿƿăȁǁ�ȅăȂƻăȂƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƨǻơȁƢƫ���ǹƽǂƥȁƢǻƨǳ�ȁ�ǹƾǻƢǫăȂƫ�ȁ�ƧȁƨǻƢǇȁƨǓ�ȁ�ƩƢƥƨƻ
ơƾȇƽǁȂǯ� ȅȁȁǀăȈǷ� ƨǳ�ňƢǯƧƿăȁǁ� ǭƨȇȁȁǀăȈǷ� ��� ƨǳ� ňƢǯƨǘǻƢǷ� ȁ� ǹȁȂƦǻȁ� ƨǳ� ňƢǯƨƬǧƨǿ� ȁ� ŔǋȂǯ� ƨǳǹƽǂǯ� ƊǱƢǓƨƥƧƾǼȇǃ�ȁ�

Śƥ� ƨǳ�ňƢǯƧƽƨǇ�ȁ� ��ǹƢǯƨƊǳơƾǼǷ�ȅƨǰȇǁǃ� ȁ�ǹƢǯƨǰȇơƽ�ňƢȇǂǗ� ȁ� ǹƧȂȈǋ�ƨǳ�ňƢǯƨƊǳƢǇ� ƨǳƢǨǻƨƟ�ňƢǯƨǻơȁƢƫ�ȅƧȁƨǻȁȂǓƨǻ���
ƽ� ȁ� ȁƢȈǋ� ȆǯƨȇƨǇƢǼăȈƯ� ƨǷȁȂƬǈȇȁ� ƧȁƨǳƢǨǻƨƟ� ňƢǯƨǻơȁƢƫ� ȆǇƢƥ� ȁƢǻ� ƨǸǔƥ� ȅƧȁƨƟ� ǊăȈƯ� ƨǌȈǷƨǿ�ƨǻơȁƢƫ� ȁƨƟ� ȆǫƧƽȁƢǫƧ

ƨǻƢǛăȁǂǷƢǻƨȇ� ǵƨǰƥ���ǹƢǯƨǳƢǨǻƨƟ� ȅƽƢȇ� ƨǯ� ǮăȈƊǳƢǇ� ȁȂǷƨǿ� Ƨȁƨƻơƽƨƥ� �� ǶǼăȈǿƨƟ�ŖǇȂǌǻ�ǊȈǰăȇǁƢƳ� ȁȂǷƨǿ� �� ƧȁƨǷǃăȁƾƥ� ǹƢȇ
�ǹơȂăȈǻ�ƨǻƨş�ǭƨȇơƽȁƨǷ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇơȁ�ƨǻƢǻơȁƢƫ�ȁƨƟ���ƩƨȇƢǻ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǵǂƫ�ȆǔȈǿ�ǂƫƢȇǃ�Ʈǯ�ňƢȇǂǗ�ȁ�śǇȁȂǻ�ƨǳ�ƧȁƨǷƨǯƧƽ

ƨǿ� �� ƧȁƨǼȇƢƟ� ȁ� ǺǷ�ǖǻƧƽƧȁ� ȏƨǷ�ǭƨȇ�ƩƨǻƢǻƨƫ� ơƽƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ȁ� ơƽƽǁȂǯ�řƬǋȂǯ� ƨƥ�ŖȈǟǁƨǋ�ƧȁƨȇȁƢǻƨƥ�ȅƨǫƧƽ� ȁƨƟ�ƪăȈƥƨǻǁ
ƧȁƨǻƢǯƨƫȁƨǗǄǷ�ȁƢǻ�ƨǻƨƥƧƽ�ƩƨǇƢȈǇ�ƢƬǈȈƟ�ȅƨǻƢȈǼȈȇƢƟ�ƧȁƢȈƯ�ȁƨǳ�ȆǔȈǿ���ƨǻơȁƢƫ� ăĺ�śȇƢƟ�ƪăȈƊǴƥ�ȁ�ƩƢǿƨǻ�ȁ�ļƨȇơƽǁȂǯ�ȁ�

śȇƢƟ�ƨƫăȁƽǂǯ�ǹƢȇǁƧȁǁƨƯ�ǹƢǸȈƬǌȈǻƥ�ƩƢǿƨǻ�ƧȂăȈǳ�ǹƢȈǘǻƧƽ��ƧȁƨǻƢƟǁȂǫ�ȆƷăȁǁ�ƨǳ�ǹǁȁȁƽ�ƨǻƢǻơȁƢƫ�ȁƨƟ�ǺăȈƊǴ���
�ƨǯ�ȅƨǯǁƨƟ�ȁƨƟ���ǹƢǯƨǳƢǨǻƨƟ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨƥ�ǹƽǂǯ�ăȂƥ�Ƨȁơǂǯ�ȆǓ�ƢƬǈȈƟ�Ƣƫ�ƧȁƨǷƨǯƧƽ�Śƥ�ǁƢƳǁăȁǃ�ǶǋăȂƻăȂƥ�ǉƧȁƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǁƨǿ

� ��ƪăȈƥƧƽ� ǂƫƧǁƨǗ�ȁ� ǂƫƧǁȁƨǗ� ƿăȁǁ�ȅơȁƽƨǳ�ƿăȁǁƢȈǇƢȈǇ�ƧǄȈǿ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧÊǁƧȁƢƥ�ȁƨƟ�ƨǷƨǗƧƽ�ǹơǁƢƳ�ǁăȁǃ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǻ
�ȁ� ƢǗǃƧƽ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ� ȁ� ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ� ǭƨȇƨǳ� Ƨǁƨƥ� ȁ� ǂƬǯƨȇ�ňƽǂǯ�ļƨȇơƿƽ� ƨƥ� Ǻǰȇǁƨƻ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ƧȁƨǻƢȈǯȁȂǔƥ� ȁ� ƧǁȁƨǗ
�ǆǟƨƥ�ǉƢƯ�ňƢǯƨȈƫơŚǷ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ȁ�ǂƫ�ňơȁƨƟ�ňƽǂǯ�ļƨȇơƿƽ�ȁ�ǹƢȇăȂƻ�ĺǄȈƷ�ȅƧƾǻƨǗƢƯȁÊǂƯ�ăȂƥ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƨƊǳƢǻƨǯ

ƨǼƬǈƻ� ƨƥ� ǹȁȂƦƊǳȁȂǤǋƨǷ� ȁÊǁƨǗȅǹơƽȂăȈǼƳ� ȁ� ȅƿȂǯơǂƥ� ȅÊǁƨǋ� ȅǂǗƢƟ�ňƽǂǰǋăȂƻ� ăȂƥ� ƧȁƨǻƢȈǰăȇǄăȈǿ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ����
ƧȁƨǳƢǨǻƨƟ�ňƢǯƨǻơȁƢƫ�ȅƽƢȇ�ƨƥ�śǻ�Ǯȇǁƨƻ�ƧȁƨƟ�ȆǯƧǁƢǓƨƥ�ňƢǯƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢȇǁăȁǃ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ����ǹƢȈǻƢŶȁȂƥǁƢǗǃǁ�ȆǷƧƽǁƨǇ

Ƨȁƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǂƬǯƨȇ�ňƽǂǯ�ļƨȇơƿƽ�ȁ�ĺǄȈƷ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƩƨǷǄƻ�ƨƬǈƻ�ǶƬǇƨǿ�ǁƢƳǁăȁǃ�ƩƨǻƢǻƨƫ���ƧȁƨǻƧƾƥ�ƨǻơȁƢƫ�ȁƨǳ�ÊǁȁƢƟ�ȅ
�ȅƿƽƨǳ�ƪăȈƥơǂǯ�ǉăȂǷơǁƨǧ� ǁƨǗƨƟ� ȁ� ƧȁȂƥ� ǂƬǯƨȇ�ȅƿƽ� ƨǳ�ƪăȈƥơǂƥ�ǹƢȇȁƢǻ�ǹƢȇ� ƧȁƨƬăȈƥơǂǯ�ǉƨǻƢǻơȁƢƫ� ȁƨƟ�ȅƽƢȇ� ǁƨǗƨƟ� Ƨȁȁƽǂǯ

ƥƨǳ� �� ǹȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥ� ǂƬǯƨȇ� ȅƿƽ� ƨǳ� ơƽȁȂƦǻȁ� ļƢǯ� ƨǳ� ǹȁȂƥ� ǭƨȇƨǫƧǁƧȁ� ƨǻƢǻơȁƢƫ� ȁƨƟ� ƨǌȈǷƨǿ� �� ƧȁȂƥ� ǂƬǯƨȇ�ƢǻƧȁƨƟ� ǁƨ
���ǹȁȂƥ�ǹǃƨǷ�ƢŶƢǯƨȈǻƢƥǁȂǫ���ǹȁȂƥ�ǹǃƨǷ�ǹƢǰăȈǻȐǸǴǷ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ȁȂǰƊǳƨƥ�ǹƢǯƨȈǇƨǯƨǯƢƫ�ƨƊǳȁƨǿ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁ�ǉƧȁƨƟ�ȅƾȈƟ

�ȅƢǘƊǳƨǷăȂǯ�ƨƥ�ƨǻƢǻơȁƢƫ�ȁƨƟ�ňƾǻƢǇƢǻ�ăȂƥ�ƨǻƽǂǯǁƢǯ�ȆƊǳƢǫǁƨǇ�ǁăȁǃ�ȆǰăȈǰƊǳƨƻ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ƢƫƧȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ���Ǻƥƨǻ�ǁƢȇƽ�ƩƢǯ�ǒȈǿ
Ǔ�ƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȂăȈǻ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁ�ȁ�Ƨȁƨƫăȁƽǂǯ� ƊǱƢǯ�ȅƨǻƊȏȁƨǿ�ȁƨƟ�ǹƢǯƨȈƥǄȈƷ�ƊňȐǸǴǷ�ǵƊȏƨƥ��� ơƾȈƫƨƊǳȁƧƽȂăȈǻ�ȅƢǇƢȇ�ȅƧȂăȈǓǁơȂ

�ȅăȂƻ�ŅƢǨǻƨƟ� ȁ� ƧȁƨƫăȁƽǂǯƢȈƳ� ȅăȂƻ� ȅƨƴƦƊǳƨǿ� ƨǻƢƥǄȈƷ� ȁƨǳ� ƨǯƨȇǁƨǿ� ȅƨȇƧƽơÊǁ� ȁƨƟ� Ƣƫƨǿ� �� ƪăȈƥƨǻ� ǹƢȇăȂƫȁƨƟ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ
ƨǳ�ǅƢƥ� ƢȈƳ�ȆǰăȇǃơȂăȈǋ�ƨƥ�ƨǯƨȇǁƨǿ�ȁ� ƧȁƨƫăȁƽǂǯƢȈƳƩƢǯƧƽ�ƨǻƢǻơȁƢƫ�ȁ�ƨǳ� ƢƬǈȈƟ�ƨǸăȈƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǌăȈǯ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ǉƢƬǈȈƟ� ��

�ǹƢȈǳƢǨǻƨƟ� ňƢǯƨǻơȁƢƫ� ȁ� ǹƢǯƨȈƯȁǁȁƨƟ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǼȈǔƯ� ȁȂƫǂǘǯƨȇ� ȅǄăȈǿ� ǭƨȇ� ǭƧȁ� ǹƢȇ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ǭƧȁ� śǻơȂƫƢǻ� ƢƯȁǁȁƨƟ
ƨƥǁƨǇ� ƨǯ� ǺƥƧƽ� ƧƽƢǷƢƟ� ƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ� ƨǯƧƽƢȇ� ȅƿăȁǁ� �� ơƾǋƨǯƧȁƨǻƽǂǯƽƢȇ� ƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ� �� śǼăȈǇƢǼƦăȈƯ�ƧƽƢȇ� ȁƨƟ� ƨǯ� ǹƨǻƨȇȏ� ȁ

ǺƥƧƽ�ƧƽƢǷƢƟ�ơǁƨƫ�ȁ�ǭƢƫ�ǊȈǻơȁƨƟ�ăȂƻ���ƩƢƻƧƾǰăȇǁ�ǵăȂƻăȂƥ�ǺǷ���Ƨȁȁƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ơƾǇƨǯ�ƊŅƨǗ�ȆƊǳƽ�ƨǳ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈǷƨƻ�ƨǷƨƟ���
�ƨǯƨǻƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢȇƨǼƻƧǁ�ǹƨǿ�ǹƢǇƨǯ� ǵƊȏƨƥ� �� ƨǻƢǻơȁƢƫ� ȁƨƟ�ňƾǻƢǇƢǻ� ăȂƥ� ơƾǰăȇǁƢǯ� ƨǳ� ǵƨǰƥ�ȅǁƢǰȇǁƢǿ� ƧȁơǂǰăȈǳ� ǵơȁơƽ� ǁƢƳ� ǁăȁǃ

ƫǂǗ�ǹƢǸǯƨȇ� ƢƬǈȈƟ� Ƣƫƨǿ� ƨǸăȈƟ� �� ƧȁƨǻƢȈǷƽƨƥ� ƪăȈǓƧƽ� ȆǋƨǇƨǯ� ȁƨǳ� ƧȁơŚǗ� ƨǼƻƧǁ� ȅƾȈƟ� ȁ� ƪăȈƬǇƧƾƊǳƨǿ� ƧǁƢǯ� ȁƨƥƨǯ� ƧȁȂ
�ƨƥ� ƨǻƢǻơȁƢƫ� ȁƨƟ�ƪǈȇȂăȈƯ� ȆăȈƯ� ƨƥ�śǻơȂƫƨƟ� ǹăȂǓ�ȅƾȈƟ� ��ļƨȇƢƥǄȈƷ� ƨǳ� ǁȁȁƽ� ȁ� ƊǱƨǷăȂǯƨƥ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǯƽƢȇ� ƨǳ� ƧȁȂƫǂǗƨǻ

ƩƨǻƢǻƨƫ���śǼăȈǇƢǼƥ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȂăȈǻ�ȅƢǘƊǳƨǷăȂǯ�ǭƨȇƧǁơƾȈƟ�ăȂƥ�ƧȁƨǯƨȇƧǁơƾȈƟ�ƨǳ�ƢƬǈȈƟ�Ƣƫƨǿ�ǹƢŶƢǯƨȈƊǳƢǜȈƬǈȈǛ�ȁ�ĺƧƽƨƟ�ƨǻăȂƥ�
ǷƨƻǁƨƬǷƨǯ� ǁăȁǃ� ǁƨǿ� ǹƢȇăȂƥ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ȁ� ƨǻƢǻơȁƢƫ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƽƢȇ� ƨǳ� ȅƾȈƟ� �� ƨȇƨǿ� ȅǃơȁƢȈƳś�ȁƨƟ�śăȈƊǴƥ� ƾǻƨǓ� ƨȇăȂƥ� ��

ǹƧǁȁƨǗ�ƨǻƢǻơȁƢƫƢƬǌăȈǿ��ǁƨǿ�Ƨȁơǂǯ�ǹƢȇăȂƥ�ȅƧȁƨƟ�ơƾǻƢȈǌȈƬǇƢƟ�ƨǳ�ȁ���ƨǷƨǯ�ƨȈǻ�ǒȈǿ�ǁƨǿ�ȁ�ƨǷƨǯ�ǁăȁǃ�����ƨƬǈȇȂăȈƯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƨǻ
�ǹƨǰƥ�ȆǓ�ȁ�ƪăȇȁƨƟ�ǹƢȈǓ�ǺǻơǃƢǻ�ǹƢȈǋăȂƻ�ǹơȁƨƟ� ��ƪăȇȁƨǻƢȈƥ�ǹƢǯƨƥǄȈƷ�ȆǋƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǭƨǻ� ��ƪăȇȁƨǻƢŠ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǭƨǻ
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�ƨǋƢƥ��ơƽȁȁǀăȈǷ�ƨǳ�ƧȁȂƫƢǿ�ǹƢȇǁƨǇƨƥ�ȅƨǻƢǻơȁƢƫ�ȁƨƟ�ăȂƥ�ơƽƢȈǻȁƽ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ƨǳ�ǹƨǯƢǼȈǓ�ƨǯƨǳȁȂƳ�ȁ�ǹƨǷǁƨƟ�ƢƫƧȁƨƟ����ƨǯ
�ňƢƫȁȂǇ�ȁ�ǹƽǂǯ�ǹơǂăȇȁ�ȁ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ƪǇƢƟ�ƨǳ�śǻ�ǒȈǿ�ǁƨǿ����ƩƢȀăȇƽ�ƊǱƨǷăȂǯƨƥ�ȅÊǁăȂǗ�ǹơƽƨǇ�ȁ� ���ƣƧǁƨǟƨƥ�ȁ�

�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ� ƢǸȈǇ� ȁȂǷƨǿ�ňƾǻơȂăȈǋ�ȁ�ȅǂƫ�ȅƧȂȈǻ�ňơǄăȇȂǗơǁ� ȁ�ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅȁȂƬǌȈǻơƽ�ňƢǯƧƽǁȂǯ�ȅǂƫƢȇǃ�ȅƧȂȈǻ�ňƽǂǯ
ƧǁƢǋ�ĿơǂǗȂƳ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳǁȂǯ� �� ÊǁăȂǗƨȇ� ÊǁăȂǗ� ȆǸăȇƿǁ� ļƊȏƨǇƧƽ� ǂăȇƿ� ǹƢǯƨȇƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǳ� ǺȇƢǻơȂƫ� ăĺ� ƨǸăȈƟ� ƢƬǈȈƟ� Ƣƫ� ȆǓƨǯ�

�śǻ�ǹƢǯƨǻƨȇȏ�ȅƾȈǿƨǋ���ǹƽǁȂǯ�ȅƾȈǿƨǋ�ƨǻơƾȈǿƨǋ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�Ǻȇȁƨǰǰăȇǁ����
�

ǹƢǯƨǘǻƧƽ���ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅŚƦǼǋƙƗ�ňƢǋ�ǁƨǇƨǳ�śǓ�ƨǻƢǯǁƨƟ�ȁƨƟ�ơƽƧȁƢǷǁȁȁƽ�ȁ�ǮȇǄǻ�����ǱƢǨǻƨƟ�ļƢǇƧǁƢǯƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ 
 

ǩƨȇƢǧ�ǅăȂǼȈǛ�/ƨǯǁƨƟ�ȁ� ǁƢǯ�ǱƢǨǻƨƟ�ļƢǇƧǁƢǯ� ăȂƥ� ăȅǂǻơȂƫƢǻ�ǺǷ�ȅÊǁƧȁƢƥƨƥ� ��ǹǁăȁǃ�ǹƢǯ� ăȂƥ� ăȅǂǰƥ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�ǁƢǯ�ȅŚƦǼǋăȁǁ
ȁƨƟ�ǹƢȇ� ��ƪăȈƊǳƢǻ�ȆăȈƯ�ǅƨǯ�ƪăȈǇȁȂǻƨƟ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ăȂƥ�ǂǠȈǋ�ăȅÊǂăȇƽ�ǮăȇŚǟƢǋ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ� ��ƽǁȂǯ�ȁƨƟ�ǮăȇǁƨǇȁȂǻ�ȅƨƫƢǯ�

ƨƥ�ƨƫƢǇƧǁƢǯơȁơƽ�ǅƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ǁƨǇƨƥ�ǮăȇǁƢƫȁ��ƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢȈǻƢƥǁȂǫ�ăȂƥ�ǂǠȈǋ�Êǂăȇƽ�ǭƨȇ�ǺǷ�ȅÊǁƧȁƢƥ�ƨƥ���ƩƢǯƢǼăȈǳ�ȅ
ǰăȈǸȈǇơǁƨǷ�ƨƥ�ƨȇơȁ�ƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ƨǷƢǼǻƢȇƨƥ�ňƽǂǯǁƧƽ�ȁ�ǁƢǼȈǸȈǇ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥăȂǯ�ȁ�ÊǁăȂǯ�ňơƽǃƢǇ���ƧȁƨƬăȈƦȇǃăȁƽ�ƪǻƢȇƨǯƧÊǁăȂǗ�ƨȇơȁ�Ȇ

ƥ� ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǯƢƻ� ƨƥ� ǁơƽăȂǰǋǰăȈǳ� ǹƢȇ� ǮăȇǁƢƫȁ� řȈǇȁȂǻ� �� ƪȇǂăȈưǈ�ǹƢȈǻƢǯƧǁơǃƨǷ� ǁƨǇƨǳ� ƨƊǳȂǗ� ăȆǰƯƨǓ� ǭƨȇƧȁƨǼȈƊǳăȂ
�ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƧǃǁƨǫ� ȁƨƟ� ơƾȇăȂƻ� ƨǳ� ȅăȂƻ� ȆȇƧȁƨƫƨǻȂăȈǻ� ȅƢǘƊǳƨǷăȂǯ� ƨƥ� ǹƢȈǻƾǻƢǇƢǻ� �� ƨȈȇƢǧƧȁ� ǹƢȇƧȁƨǻȁȂǓƨǻŚƥ� �� ƪȈăȈǻƨƠȇơƽ
ƨȈǇƢȈǇ� ƨƥǄȈƷ� ňơƾǻƢǿ� �� śƬǌȇƨǗ� Ƨƿăȁǁ� ǵƨƥ� ƨǸăȈƟ� ȅƧȁƨƟ� ňƢƥǁȂǫ� ƧȁȂƥ� ƨǯ� ƨǻƢȈǯƢƯ� ňƢȈǗ� ǊȇȁƨƟ� ƨǯ� ƨȇơƾǻƢǸǴǷ�
�ƨȈȇƢǧƧȁ�ňƢǯƢǻƢǷ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�Ƨȁƨǻƨǰƥ�ǁƨǇƨƥ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ȆǘǻƨǿƢƟƨǷƨǿ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ
�ňƢȈǗ�ăȂƥ�ƨƫƨǷǁȂƷ�ȁ�Ǆăȇǁ�ƧȁƨǻƢȈǋăȂƻƢǻ�ǉăȂƻ�ƨƥ�ǹƢŶƢǯƧȁƨǻȁȂƥăȂǯ�ȁƨǻăȂƥ�ȁȂǷƨǿ�ňƽǂǰăȈưƬǇƧƽ���ƨǻơǂǷƨǻ�ƧƾȈǿƨǋ�ȁƨƟ�ăȂƥ

ǁăȂƳ�ļƨǸƊǳƨǿ�řƬǈƼǰăȇǁ���ǹƢȈǯƢƯ�ȁ�ƨǯǁƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǯƨƫƊȏƨǇƧƽ�ǹƧȁƢƻ�ƧǁȁƨǗ�ƨƥǄȈƷ�ȁȁƽǁƨǿ�ȆǘǻƨǿƢƟƨǷƨǿ�ƨƥ�ȁ�ǁăȂƳȁơ
�ǁƨǇƨǳ�ƪƻƨƳ�ȁ�ǹƨǰƥ�ƨǻơȁƢƫ�ȁȁƽ�ȁƨǳ�ǅƢƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ǊȈƥƧǁƨǟ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�ȁ� ƽǁȂǯ�řȈȇƢƟ�ňơȁƢȈƯ� ƨǳ�ǹƽǂǯ� ơȁơƽ� ��ƨȈȇƢǧƧȁ

ǵơƽƽƨǇ� ƧǁȁƨǗ� ȅǁƢƦǻơȁƢƫ� ƧȁƨǻƢȇȁȂǷƨǿ� ȁȁǁƨǇƨǳ� ȁ� ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ�ňƽǂǯ� ȆȇƢǗƽơƽ�ƨǯǁƨƟ� ǺȇǂƫǃăȁŚƯ� ȁ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� śăȈǇȂƷ�
� ǄăȇÊǁƨƥ� ȅƧǁƢȈǼǌăȈƯ� ȁƨƟ�ňƽǂǯ� ăȆƳƨƦăȈƳ� ��śǼăȈđ�ȆăȈƳƨƥ�ƽȁȂƥƨǟ� ǵǃƢǯ� ǂăȈǿȁǃ��ƨŝƨƊǳƨǿ� ƨǳ� ȁ� ăȅŐƥ� ǵơƽƽƨǇ� ȅƧȁƨƥ�ȅƽǂǯ�

ǯ�ȆƷăȁǁ�ƨƬăȈǌƻƨƥƧƽ�ȅǁȁȂƥƨǇ�ȁ�ǹƢŶƢǯƧƾȈǿƨǋ�ňƢȈǗƨƥ�ăȆǌƻƨƥƨƟ�ȆȇƧƽȁȂǇƢƟ�ňƢǼăȈȀăȈƳƨƥ�ƨǰăȈǯǁƨƟ�ăȅǂǰƥ�ȆȇƢǗƽơƽ�ȁ�ǅƨ
ƊǳƨǷăȂǯ� ǹƢȇ� ǮăȇȁơǂƼǰăȇǁ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� �� ǹƢǯƧȁơǂǰǳƢǨǻƨƟ� ȅǁƢǯƧǁƢǯƨ�ƨǳƨǇƨǷ�ȅƧȁƨƟ� ăȂƥ� ǩơŚǟ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ƩƨƦȇƢƫ� Ȇǯƨȇ

�ƨƬăȇǂǘƥ�ǹƢǯƨǳƢǨǻƨƟ�ƧȁƨǻƢȀȈƳ�ňƢǯƢȈƳƢȈƳ�ƢǘăȈƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧȁƧǁƨƊǳăȂǰăȈǳ�ȁ�ňƢȀȈƳ�ȅǁƧǄăȇǁƢƯ�ȁ�ǅƢǻƢǇƢȇ�ňƢǼăȈǿ�ȁ�ȁăȂƬǇƨƟ
ƨǻơȁƢƫ�ƨǳ�ƧȁƨǼȈƊǳăȂǰăȈǳ�ăȂƥ�ǁƨǗƨƟ�ǹǁăȁǃ�ǭǁƨƟ���ƪăȈƦȈǓ�ǭǁƨƟ�ăĺƧƽ�ņơǃƢǻ�ȅƾȈƟ���ƨǯǁƨƟ�ǵơƽƽƨǇ�ňƽǂǯ�ȆȇƢǗƽơƽ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯ

�ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǯƽƢȇ�ȁ�ǹƢȇƧȁƨǻȁȂǓƨǻŚƥ�ȁ�ƨǻƢǻơȁƢƫ�ȁƨƟ�ňƽǂǯ�ňƢȀȈƳƨƥ�ăȂƥ�ƪăȈƥƨǿ�ƪǈȇȁ� 
 

ǹƢǯƨǘǻƧƽ����ƧȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ȆǯƨȇƨǯƙŚƥ�ǱƢǨǻƨƟ�ƚƥ�ǮǏƿƙƗ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�� 
 

ǩƨȇƢǧ�ǅăȂǼȈǛ�/ƨƟ� ƨǯ� ƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȅăȂƻ�Ƨƿăȁǁ� ȁƨƟ�Ǌȇȁ���ƨǯƨǳƨǇƨǷƨǳ� ǒȈǿ�ƪăȈƥǂƫ� Ȇǰăȇƿăȁǁ� ǁƨǿ� ƨȇơȁ� ǵÊǁƧȁƢƥ� �� ƨǻƢǈȈǻ�ȅ
�ŖăȇȁơǂǇǂưăȈǳ� ƨƥ�ƪǇƨǿ� ƨȇƨǿ� ăȂƻȂƥǁƨǇ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰăȈǻƾǻƢȇƨǗơǁ� ƨƥ�ǹƢǸƬǈȇȂăȈƯ� ƨǸăȈƟ� �� ƨȇƨǿ�ƨǯƧƿăȁǁ� ��ƪăȇÊǁăȂǗƢǻ

ƩƢǰƥ� ăȂƥ� ȅǁƢǯ� ȁ� ơƽƨƫƢǇƧǁƢǯ� ȁƨƟ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ƩƢǰƥ� �Êǁ� ƨƥ� ǵƊȏƨƥ� �� ƨȇƨǿ� ȅăȂƻ� ƨǯƧƿăȁǁ�Ȇǰăȇƿăȁǁ� ƨƬăȇǂǰƥ� Ƨƿăȁǁ� ȁƨƟ� ǺǷ� ȅơ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƽƢȇ�ȆǸăȇƿǁ� ȅƿƽ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǴǴȈǷ�ňƢǓȂăȈƯ�ňƢƥƨƻ�ŅȂƦǸȈǇ� ƨƬăȇǂǰƥ� Ƨƿăȁǁ� ȁƨƟ� ��

ǵƧƽǁƨǇ�ȅǀăȇÊǂǼăȇȂƻ�ȁ�ǁăȂƫƢƬǰȇƽ��� ơƾǌȈǫơŚǟ�ƨǳ�ƪăȇǂǻơȂƬƥ�ǁƨǗƨƟ����Ƨƿăȁǁ�ȁƨƟƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�Ǻăȇǂƻƨǻơƽ�ǹƢǯƢǘǻƾǼăȇȂƻ�ȁ�ƧŚƟơƽ�ȁ
ƪăȇǂǻƨȇƨǗơǁ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�řȈǷƨƫƢǷ�Ȇǰăȇƿăȁǁ�ǭƧȁ�Ƨƿăȁǁ�ȁƨƟ���ƢȈƳ�ȅǃơȂăȈǋ�ƨƥ�Ƨȁƨǻƨǰƥ�ƧƽƢȇ�ƨǳ�ȁ�ǖǻǂǗ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ƨƬăȇǂǰƥ���

ƪăȇǁǀăȇÊǁơƽ�ăȂƥ�ȅƢǇƢȇ�ơƾǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȆƊǳăȂǿ�ȁƢǻ����ǭƨȇƨƥ�ȁ�ǺȇƧƾƦăȈǳ�ƨƊǴƯƨǓ�ƪǇƧƽ�ǭƨȇƨƥ�śǻơȂƫƨƟ�ơƾǻƢǯƨȈǋăȂƻ�ƨǳ�ǹăȂǓ�ǭƧȁǁƨǿ
��śăȈƊǴƥ�ňơǁăȂǗ�ǵƧƽ��ȆǰƊǳƨƻ�ơƾǻƢǯƨǳƢǨǻƨƟ�ȅƽƢȇ�ƨǳ�ƨǻƊȏƢǇ�ȁ�ƨƴƦƊǳƨǿ�ŖǼăȈǷȂǻăȂǷ�ȅƧȂăȈǋ�ǁƨǇƨǳ�ǵƨǰƥ�ƢǼȈƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰăȇǁơǃƨǷ�Ƣƥ

�� ǱƢǨǻƨƟ� ňƢǯƧƾȈǿƨǋ� ȆƷăȁǁ� ļƧǁƢȇǃ� ƨǼǔƥ� ƧȁƨƊǳȂǗ� ƨǰƯƨǓ� ƨƥ�ȁ� Ǻȇǂǘƥ� ǵƧƽ� ǭƨȇƨƥ� ȁȂǷƨǿ� Ƣƥ� ơƾǋƢǿƧȁ� Ȇǰăȇƿăȁǁ� ƨǳ� Ƣƥ�
ǺȇÊǂăȈǘƥ�řȈǷƨƫƢǷ� Ƨȁƨǯƨȇƨƥ� �ǁ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƨȈǻƢƥǁȂǫ�ȁ�ȏƨǷ� ��śǌƻƨƦƦăȈƯ�ǹƢȈǰăȇƿăȁǁ�ƨǸăȈƟ� ƢƥƧƽ� ��ƨǸăȈƟ�ƨȈǌƻƨƥ�ǹƢȇăȂƻ�ȆƷăȁ

ǹƨǯƧƽ� ǀăȇȂǻ� Ƨǃǁƨǧ� ƲǼăȈƯ� ǹƢǯƨȈǼȈȇƢƟ� ƧȁƢȈƯǺƥƨƟ� ȁȁƿȁÊǁƨƥ� ǩƨƥƧǁ� ȆǰăȈǘǻƢǷ� ƨǻƊȏƢǇ� ȁ��řȇƨǿ� ȅǁƢƫȁ� ǭƨȈǼȇƨǿ� ȁȂǷƨǿ� ȁ�
ƧȁƨǼǼăȇȂƻƨƟ�ȆǰăȈƯȁ�Ǯăȇǁ�ƨƥ�ǹƢǯƨƫȁƨǗǄǷăȈƦǋăȂƻ�ǹƢȈǿƢǻȂǗ�ƨǳ�ƧȁƨǼăȇÊǁƢƯƨƟ�ơƽȂƻ�ƨǳ�ȁ�ƪ�ȅƿăȁǁ�ƢƥƧƽ������ǹƨǰǻƢƻǁƨƫ�ǲȇǂƯƨƟ�ȅ
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�ňƢȈǗ�ăȂƥ�ȅǁƢȇƽ�ƨǻƨǰƥ�ǹƢȈǻƢǯƧǀăȇȂǻ�Ƨƿăȁǁ�ȁƨƟ�ȁ�ƨȇƨǻƢǛăȁǂǷƢǻ�Ƨǁơƽǂǯ�ȁƨǳ�ƨȇǁƨƦăȈƥ�ǺăȈƊǳƧƽ�ƨǯ�ƧȁƨǷȐǈȈƟ�ȅȁƢǻƨƥ�řȈǷƨƫƢǷ�ăȂƥ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǂƫ�ňƢǯƧǁơƾǷơǃ�ƨǓǁƢƯ�ȁ�ǹƢȈǷǁƨǗ�ȁ�ƨŝƨƊǳƨǿ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƧƾȈǿƨǋ�ȆǯƢƯăȈƊǳƢǇ�ȅȁȁƿăȁǁ�ƢƥƧƽ����ȅǁƢȇƽ�ƨǻƨǰƥ�ǹƢȈǰ

�ȁ�ȏƨǷ�ȁȂǷƨǿ�ǹƢǯƨƊǳƢǇ�ƨǳ�ǮăȈƊǳƢǇ�ƢƥƧƽ���ǹƢǯƧȁơǂǰǳƢǨǻƨƟ�ȆƷăȁǁ�ăȂƥ�ȅǁƢȇƽ�ƨǻƨǰƥ�ǹƿƨƳ�ȅǀăȇȂǻ�ƢƥƧƽ���ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƧƾȈǿƨǋ
ǹƨǰƥ�ǹƿƨƳ�ȅǀăȇȂǻ�ăȅȁƨǳ�ǹăȁÊǂƥ�ǹƢǯƨǳƢǨǻƨƟ�ȅǁơǃƨǷ�Ƨȁǁƨƥ�ăȆƯƨƥ�ȁ�ƨǻơȁƢƫ�ȁƨƟ�ȅƿƽ�ƨǳ�ǹǂǘǻƢǷ�ȁ�ƧȁƨǼƥăȂǯ�řȇƢƟ�ňơȁƢȈƯ�� 
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