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�ŅƨǟƽƨǷƨŰ�ƽȂŧƨǷ�

�
�ȆƊǳƢǇ��ƢȈǻƢǸƊǳƨƟ�śǳǁƨƥ�ƨǳ�ǭȂǯǁƨǯ�ȆǈǻơǂǨǻƚǯ�ƨǳ�ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ�����ƧȁƨȇơǂǼǏȂƻ�

�ǪȇƾǇ�ƔƢǧƨǇ�ǹơƾȈǿƨǋ�ǵƨǻƢȈǏƗȁƢǿ�ǵƨƟ�ƨƥ�ƨǋƨǰǌǐƯ��
�ȁ�ȅǁơƾǼȇǂƥ�ȅƨǗǁƨƥ� ƨǻơǁƧƽƨǼƊǳƚǯ� �ƨǯ�ƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ňơƾǼȇǃ�ȁȁƽǁƨǿ�� ȁ�ȊǳƨŢƨǧ�ǹȁƾȇƧǁƨǧ�ȁ

Ʀǟ�ƩǂǗ�ǹƢȇƨųƨǰǋƨƟ�Ƨȁ�ƢȈǸȈǯ�Ȇǋƨƥ�ĺƢƫȂǫ�ƨƳǁƚǋ�ƨǳ�ƨǴǳơƾƦǟ�ƵƢƥƨǇ�Ƨȁ�ǹƢǰǈȈƟ�ƨǳ�ǪǳƢŬƧƾ
�ǶȈǯƨƷ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ƾȈǿƨǋ�ȅÊǁȂǯ�ļƨǸǰƷ���

�ȆƊǳƢǇ� ƧȁơǂǇȂǻ� ƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƨƫƨƥƢƥ� ǵƨǯƨȇ� ƨǼȈǇȁȂǻ� ǵƨƟ����� ȅƽƢȇ� ƨǳ����ȅƨƊǳƢǇ�
�ƧȁƨȇơǂǯȁȊƥ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢǘăȇÊǁ�ȅƨǷƢǻƿƙÊǁ�ƨǳ�ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ��ƬǨǗ�ȅơȂȈǿ�ƨƥ�ȅǁƨǇ�ƨǳ�ņƽǂǯƚǗȂ

� 

�

ȆǯƨǌǐƯ�
 

ƢǗǄǏǁƢƯ�ǭƧȁ�ǹƢȇ�ǁƢǋ�ǭƧȁ�Ǒ�ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǋ�ǺȇǂƫƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȁ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ�ǭȂǯǁƨǯ��
�ňƢǷƢǇ�ƾǻƧȁƢƻ�ȁ�ȆȇơǄǻƢǯ�ȁ�ǃƢǗ�ȁ�Ʃȁƨǻ�ȅƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȆǰǏƾǻƨƦƊǳƨǷ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ơƽƧȁƨǳ�ȅƨǯƨȈȈǘǻǂǗ

ȆǸǏƽ� ȁȁơǁƨƥ�ȆƊǳƢǯȂƬǌǯ�ňơȁơǂǧǁƨƥ�ȅȁƧǃ�ȁ�śǷƧǃ� ǂǏƿ� ȁ�śǷƧǃ�ǁƨǇ�ȅȁƢƟ�ƨȇ�ȆƊǳƢǯȂƬǌǯ�ȁ�
��Ƨȁƨƫƨǻ� řƬǌȇƨǗ� ǭƨȇƨƥ� ŖǼƯ� ƨǯ� ļƨȇƨǯƨǼǏȂǋ� ȅǀȈƫơǂƬǇ� ȅƨǯƨȈȈǘǻǂǗ� Ȇǰǐǻƨȇȏ� ƨǰƊǳƨƥ

�ǩơǂǐǟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǼǇ� ȁƨǻƢǯƢȈƳƢȈƳ��ǡƢǇ� � Ƨǂǐǳ�ǹƢǰǐǻȐǸǴǷ�ȁ�ǊǐǯƨǸǌǐǯ�ȅȁơȁƨƫ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ļȉȁ�ȅȂƫƢǿơƽ��ȅǁȂǼǇ�ňƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏǂǯƧƽ��

ȈƻǁƨǓȁƢǿ�ȅȁǀǐǷ�ƨǳ�ǭȂǯǁƨǯ�ňƢǯƧƗƨƯȏ�ƨƫƨǻȂǓ�ƨǯ�ƧȂȈǼȈƥ�Ƨȁƚƻ�ƨƥ�ȆǘǻǂǗ�ȅȁơƽȁƗ�ǁƙǃ�ơƾ
ơƾǫơǂǐǟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ȅȁǀǐǷ�ƨǳ�ƨǻȂƥ�ǹǃƨǷ�ňƢƻǁƨǓƧȁ�ȆƊǳƢƻ�ƧȁƧȁǀǐǷ��řȇƗƨƯơƗ�ǹƢȈǼȇǂƬǘǻǂǗ

� ȆƻƢƥǁȁƢǗ� ƨǳ� Ʃȁƨǻ� ȅƢȈǻƢưǷƚǯ� ňơǁƢǰǏǂǯ� ňǃƨǷ��ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ļƢƥƨƻ� ȅȁǀǐǷ� ƨǳ
ƨǷ�ňƢƻǁƨǓƧȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǩơǂǐǟ�ňơǁƢǰǏǂǯȁȂƥ�ǹǃ����ȆƊǳƢǇ�ňƢǯƨȈȇȁƢǼăȇȂƻ�ƧȁơƽȁƗ�Ƨȁ�����

��
�ƨǳ�ƧȂƥ�ǎǻȐǸǴǷ�ŖǼƯ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƧǁƢǋ� ǵƨƟ�ǮȈƬǳƚƯƚȈƳ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ǭƧȁ�ǭȂǯǁƨǯ�ȆǘǻǂǗ�ȅƚǿƨƥ

ơƾǫơǂǐǟ��ƧȂƥ� ǹƢǯƨǌǐǯƨǸǌǐǯ� ļƧƗƨǼƥ� ȆƊǳƢƻ� ơƾǌȈǫơǂǐǟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ňƢǯƚǗȂƬǨǗ� ƨǳ
��ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƧȂƥ�ƨǻƢȇƚǗ�ȂƬǨǗ�ȁƨƟ�ȆǇƧǁƨǿ�ȁ�ƪǈǰǋ�ȅƧȁƢǓǁƨǇȏ�ȁȁƽǁƨǿ��
�

ƨǇƢƥ�ǵƨƟ�ȆǘǻǂǗ�
 

�ƧȁƨƬǐǼǏȂƻƧƽ�ǹƢǷƨǯƨǳƨǗ�ļƢƥƨƻ�ƨǳ�ƧȁơǁƢǋ�ȆǯƨȇƧƗƨƯȏ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ȅƨǯƨȈȈǘǻǂǗ�ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ��Ƣƫ�ƨǯ
ƧȁƨƫƧȁƢǷ�ȆȇƧȁơǁƢǋ�ƨƥ�ƨȈȇȁƢǼǏȂƻ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȅȁǀǐǷ�ȁ�ƧȁơǂǇȂǻƨǻ�ȅǁƨǇƨǳ�ƢƬǈǐƟ��
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Ɵ� ȅƨǰȇƽ� Ȇǰǐǋƨƥǁƨǿ� ǭƧȁ�ǭȂǯǁƨǯ� ƪǏȁƨǯƧǁƧƽ� ƧȁƨȈȇǁƧȁƢǷƨƳ� ƨǼȇǁƨƯơƗ� ǵƨǳ�ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ǵƨ
�ȅƨưƊǴǯ� ȁ� ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ǊȈǯȂǯǁƨǯ� Ʃơƾƥ� ƊǱƨǿǁƨǇ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ǭƨȇƧȁƨǻȉȂƳ� ȁ� ǺȇƗƨƯơƗ� ǁƨǿ

ƗȂǗ� ƗȂǗƧȁƢƥ� ƨƫƢǗƧƽ��ƪǇȁǁƽ� ƢȇƨǰƊǳƨƻ� ǵƨƟ� ȅƧƽơŚƟ� ǁȁƧƽ� ƨƥ� ǮǏǁȂǼǇ� ƪǏǂǻơȂƫƢǻ
ƪǏǂǰƥ��ǹǂǗƧƽ�ƧǁƢǋ�ǵƨƟ�ȆǰǐǻơƘƥơƽ�ǁƨǿ�ƨƥ�ƨǘǏƗ�ǹƢȇƚƻ�ňƢȈǗ�řȈǌƻƨƥ�ƨƥ�ƧǁƢǋ�ǵƨƟ�ňƢǯƨƊǳƙƗ

ǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢƬ�ƧȁƨƬǐǼǐǷƧƽ�ǹƢǰǐǻȐǸǴǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȐǯƨȇ�ŖǼƯơȁƽ�ǭƧȁ�ƨǌȈǷƨǿ�ǭȂǯǁƨǯ��
�

ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�śǇȂǻ�ňƢǯƨƬǧǂǗ�
 

�ȆƊǳƢǇ�ƨǻơƾǻƢǌǐƯƚƻ�ǵƨƟ�ňƽǂǯ�ƢƯǁƨƥ�ȅȁǀǐǷ������Ƨ��ȁǄǐǿ�ȆǰƯƙǂƫ�ƨǳ�ǆǟƨƥ�ơƽƧƾǻƨƥ�ȁǁƨǇ�ȁƨǳ
�ȁȂƥ�ơƾǻƾǻƢǫƚƫ�ǎǳ�ǹƢȈȇŚǘƬǌƯ�ơȁƢƟƿƙƗ�ȁ�ƩȉƨǿƿƙƗ�ơƾǻơǂǐƟ�ǩơǂǐǟ�ȅƗƨǋƨǳƽǂǯƧƽ����ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ
� ƽǁƢǇ� ȅÊǁƨǋ� �� ȆăȈǳ� ǭƨȇ� ƨƥ� ƿƽ� ȅƢǗȁƽǁƚƟ� ȁȁƽǁƨǿ� ȅǁơƾǻƨȇȏ� ��ȁȂǷƨǿ� ňơȂƬȇƧƽ� ȆȇƢǻƢǇƨƥ

��ƧȁƨƬăȇǁƢǌƥ�ǮǏȁơƽȁƗ��ƨƥ�ƪǏǂǰƥ�ǁƢǷƚƫ�ƨǼȇƗƨƯơƗ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƪǇȁǁƽ�ļǁƚƯơƗ�ơƽƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ơǂǻơȂƫƢǻ
� ƪǇȁǁƽ� ȅǁƢǷƢƟ� ƨƥ�ŔǇƨƥ�ƪǌƯ�ȁƨƟ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƨƯȁǂǗ� ȁǁơƾǯƨǓ� ƨƫǁƢƯ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ǹƢȇƨǻ�ǉƢǇ

�ļǁƚƯơƗ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳ�ǹƨǰƥ�ƧƽƢǷƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅȁơǂǯ�ƪǼȈǷƚǯƽ�ļƨƥƢƥ�Ƨȁƨǻƨǰƥ�ƘƯ�Ƨǁƨƥƨǳƨǯ�ǵƨƟ�ňơȂƫ
ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǼƬǈƼǰǏƗ��ǭȏƢǓ�ƩƢǯȁƨƟ�ƨǯ�ǁƢǯ�ȆƯȁǂǗ��ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǭȂǔƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƨƬǇƧƽ�ƨǳ�ƨǘƳ

ƽǂǯ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇǁƢǯ�ǮǐǷƨǯ�ǹƢǷƨǻ�ǂƬǋƢƯ�ƨǯ��ƨǯƧǁƢǋ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ȅƢǇȁƨƟ�ňƽǂǯǁƢǯ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�ƨƫǁƢƯ�
�ƧǁƚƳ� �ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ȅǁơƾǯƨǓ�ȅǁƢǯ� ǁƨǇ�ƧȂƦƬǈƻ�ǹƢȇƚƻ� �ňƽǂǯǁƢǯ�ȆȇƢǇǁȂǫ� ƨǯ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ
�ňƢǯƨƬǈȇȁ�ȁ�ǃơȂƻơƽ�ƩƨǷǄƻ�ƨǳ�ȁ�ǹƨǰƥ�ơȂǇƗ�ǎƯ�ȆǸǏƿƗ�Ƣƫ�ƽǂǯƢǻ�ǹƢȇǁƢǯ�ƨǻƢȈȇȁƢƫƢǇƧǁƢǯ�ƨƫƨƥƢƥ

� ǺǼǐđ� ȅǁƢǯƨƥ� ǹƢǷƨǯƨǳƨǗ� ��ȁƨǳ� ȁȂƥ� ƽǁȂǯ� ŅƨǗ� ȅǃơȂźǁƢǗǃÊǁ� ȆǛơǄƥ� ȅǃơȁȏ� ȆǰăȈƊǳƢƻ
ǻƨƥȁǁƨǇơƽƧƾ� ��ǹơǂǐƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ȆǷǄȈǷȐǈȈƟ� ǹƢƯ� ȅƨǋƧƗƨǿ� ȁƽǁƢǇ� ȅƗƨǋ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ

�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ȅȁȊƥǁƨƥ�ȅŚǘƬǌƯ�ȅƚǿƨƥ�ƽǁȂǯ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ƧȁƧȂƥƽǂǯ�ǖǻƨƫ�ȅƨǻƢȈǯȏƢǓ�ǵƨƟ�ȅƨǻǃƢƥ
� ǶăȇƿÊǁ� ƨǳ�ļƨƊǳȁƧƽ� ȂăȈǻ��ȆƊǳƢǇ� ȅǁƢȇƢƟ�ȆȇƚƻȁƢǻ� ȅƗƨǋ�����ƽƢȇ� ƚƥ�ȁȂƥ�ƨǯ�ȆǰǐǻƾǻơȁƧǂǈǐƫ�ǉ�
ȉƢǇ�ƨǳ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƨǻ�ơƽǂƫơȁƽ�ň���ȅƨųƨƯ�ƪǐƦȈǻơȂƬǷƨǻ�ǺǷ�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ƨǯ�ȆǰǏƾǻƨǿ�ȁƨǻơǁƢǯƚǿ�ǵƨƥ

�ȅƧǀǏƗ�ǁƨǇƨǳ�ƪǇȁǁƽ�ȅǁƢǷƢƟ�ȁơǂǇȂǻƨǻ�ȅǁƨǇƨǳ�ȁơǂǯ�ǎǳ�ȆǘǻƧƾǐƥ� ƨǼȇƗƨƯơƗ�ǵƨƟ�Ƕǐǻơƽ�ǁƨǇƨǳ
ơǂǯƨǻ�ǉƨǰǌǐƯ�ňƢǯƨȈǻƢƥǁȂǫ�ȁ�ǹơȂƥ�ǁơƽƿƨƥ��ȁ�ȅǁƧȁơƽƢȇ��ƢĔƨƫ�ǺǷ�ƚƥ�ƙÊǂǷƨƟ�ǉƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǯƢƫ

ǯ�ȆǔȈǿ�ƨǰǌǐǷ�řȈǋȂǗƨ��
�ȁ� ƧȁƨƬǏǂǰƥ� ƚǯ� ǁƨǇ� ƨǳ� ȅǁƢȈǻơǃ�ǮǏƾǻƨǿ� ơǂǻơȂƫƧƽ� ƨȇơǁƾƥ� ǎƯ� ȆǘǻǂǗ� ǁƨǗƨƟ�ǊȈǼȇƗƨƯơƗ� ȅơȁƽ

�ƪǼǐǷƚǯƙƽ�ƨƥ�ƪǏǂǰƥ��ǵƨƳǁƨǇ�ǭƧȁ�ơǂǯƨǻ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ�ȁơǂǯ�Śƥ�ƨǳ�Ƨȁƨƻơƽ�ƨƥ�ǵȉƨƥ
�ňȉƢǇ�řǻƢǯƨǼȇƗƨƯơƗ�����ȁ������ ���ȆȇƧǁơȁƢƟ� � ƨǯƨƫƢǇƧǁƢǯ�ňȂƥ�ǹƚǯ�ȁƧȁƢǓǁƨǇ�ňȁȂƥƨǻ

ǰƊǳƨƻ�ƨǻƢȈƬǈǻơǃ�ȆǰǐƫƨƥƢƥ�ňƽǂǯ�ǉƨǰǌǐƯ�ǁƨǇƨǳ�ǹȁȂƥ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅǂǘǏƗ��ǭȂǯǁƨǯ�Ȇ��ƨǳ�ơȁ�ȅǁƢǯ�
ƨȈȈƬǈǻơǃ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ�ȅƾǻƧȁƢǻ�ȁƢǗǃƧƽ�ȅƢǻơȂƫ��ȅƧȁƨƟ�ƨȇơƾǈǟƨƥ�ňƢǯƨǧƨǳƨǷ�ƨǳ�ŖǇơƗ�ȅǁƢǷƢƟ

ƨȇƧƾǻƧǃƨǷ� ƢĔƨƫ� ƨǯ� �� ƨȈȈǻ� ơƾăȈƫ� řǷ� ňơȁƢƫ� ƨǯƨƫƨƥƢƥ� ƨǳ� ǭƨȈȇÊǁȂǯȂǷƨǯ� ǁƨǿ� � ƨȇƚƥ��
�
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ǁƨƥ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ňƽǂǯ�ƢƯ�
 

�Ǎǃƽȉƨǫ�ȅƨǯƧƘƦǗǁƨƳ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ȅƽƢȈƊǳƢǇ�ƨǳ�ǮǐƫƢǯ����������ŖǇƧƽ�ƧȂǏǃƽȉƨǫ�ƨǳ�ǺȇƗƨƯơƗ��
�ƽǂǰǐƯ��ƾǻƨǇ�ȅƨưƊǴǯ�ňƢǸǐǴǇ�ƨǳ�ơƾȇơȁƽ�ƨƥ�ƧȁƨƫǂǗ�ȅƨǯƨǓȁƢǻ�ňƢǯƨǰǓƙǁƢǋ�ȁǁƢǋ�ǵƨƳǁƨǇ��ƨǳ

��������� ǂǐǷǀƫƢǯ���� ��� ǺȇƽƨƷȏƨǇ�ȅƚǰǻơǃ� ƨƬǌȇƨǗ�ƙƗƧȂȈǻ�ǉƢƯ�ȅ�� �ƨǳ�ȅƚǰǻơǃ� � ơƽƨƫƢǯ� ȁ
ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȁȂƥ� ȆǇƢȈǇ� ȆƊǳƚƳȂŦ� ȁ� ȆǯȏƢǓ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ǺȇƽƨƷȏƨǇ��ƨǳ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ

�ƨǻƢǯȏƢǓ� ǹƢȈƥƢƫȂǫ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ňƢǋ� ƨƥ� ǹƢǋ� ȁ� ǹȁȂƥ� ȆǯȂǯǁƨǯ� ƨȇƚǰǻơǃ� ǵƨƟ� ňƢǯƨȈƥƢƫȂǫ
ƽǂǯ�ǹƢȇƨǯƨǼȇƗƨƯơƗ�ȅǁơƽƿƨƥ��ĺƢƫȂǫ�ǪȇƾǇ� ƔƢǧƨǇ�ǺȇƽƨƷȏƨǇ�ȅƚǰǻơǃ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ȅƾȈǿƨǋ� ƨǯƢƫ

ǯ� ȁȂƥ� ǶǇƢǫ� ǵƢǸȈƟ� ȆǯƧƗƨǗ� ȆǰƊǳƨƻ� ǎǇ� ŅƚƯ�Ŗǈǻơǃ� Ȇƴǐǳƚ��ƨǳ� ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ� ȅƿƙƗ� ǵƧȁȁƽ
ƽǂǯ�ƪƻƨƥ�ňƢȈǗ�ǹƢǋƢƯ��ȁơǂǯ�ǁơƾǼȇǂƥ�ȉƨƼǐǋ�ȅƗơǃƢƥ��

�ȅȁƨǋ���������ȆȇƚƻȁƢǻ�ňƢǯƨǋƨƥ�ǭƨȇ�ƨƥ�ǭƨȇ�ǂǐǳȁƨǿ�ƨǳ�ǆǟƨƥ�ļǁƢƯ�ȆǬǳ�řǐĔ�ȅǂǗǃơƗ�
ƢƫȂǫ�ƧȁƨǋƧƗƨǿ�ƨƥ�ƧȁƧƽǂǯ�ǁƨǇƨƥ��ȅƚǰǻơǃ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ǎƳƨƥ�ƚǰǻơǃ�ƪǐƥƧƽ�ƧȁƧƽǂǯ�ǁơƽƢǗƢƟ�ňƢȈƥ

�ǹƨǰƥ�ȆƊǳƚǓ�ȁ�ǺƊǴǐđ��
�ȅƿƙƗ���������� ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƧǁƢǋ� ƧȁƨǻơƗƨǗ� ƚǰǻơǃ�ňƢȈƥƢƫȂǫ��ȁƨƟ�ǊȈƟƢǧƨǇ� ƾȈǿƨǋ� ȆǷǁƨƫ

�ǭȂǯǁƨǯ�ƚƥ�Ƨȁƨȇơǁƽǂƥ�ƧƿƙƗ��Ƨǁƨǿ�ƨȈȈƥƢƫȂǫ�ƨǳ�ȁƢǓǁƨƥ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ơƽƚǰǻơǃ�ňƢǯƨȈƥƢƫȂǫ�ȁƢǻ�ƨǳ
ȈȈǯȂǯǁƨǯ�ƨǯƨǼȇƗƨƯơƗ�ňƢǯƨǯȏƢǓ�ǹȁȂƥ�ǹƢǯƨ��ǵƨǯƨȇ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�

� ǶȈǯƨƷ� ƢƬǇƚǷƢǷ� ƾȈǿƨǋ� ȅƗȂǯ� ƪǸǰƷ� ƨǼȇƗƨƯơƗ� ȁƨƟ� ňơƾǼȇǃ��ŅƚƯ� ƢȈǸȈǯ� Ȇǋƨƥ� ĺƢƫȂǫ
ȁȁƽ�ȁȂƥ�ƨƳƗƚǋ�ȆǰƊǳƨƻ��
�

ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ňƽǂǯƧƽƢǷƢƟ�
 

ȅȁȂƦƫȁ� ƨǯƨǻơƽ� ǹƢǌȈƯƚƻ�ǊǐƯ�ǆǟƨƥ�ļǁƢƯ� � ȆǯȂǯǁƨǯ� ȆǬǳ� řǐĔ� ȅǂǗǃơƗ��ǭƧȁ� ǭȂǯǁƨǯ�
�ȆȇƢǻƢǇ�ƨƥ�ƨȇơȁ�ȁȂȇƨǷ��ŖǇƢǷƪǐƥƢǻ�ǩƨǳ��

�ǁƨǋƚǰǐƫ�ňƢǰƊǳƨƻ�ȁ�ȅƿƚǳƨǼǯƨƫ�ȅƢǘǻƢŻƨƯ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƧƽƢǷƢƟ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǭȂǯǁƨǯ�ȅǁƢǋ�ƨǳ
�ǭ�ǹ�ȅ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƨƯȁǂǗ�ȁ�ƩǁƢƯ�ȅƢǇȁƨƟ�ňƢǯƨǼƬǈƼǰǏƗ�ƨƥ�ǁƨǇ�ȁ�ǹƨȇȐǐƥ� ��ǞǌƷ� ��ƨƯȁǂǗ

�ǹơǁƨǗǁƢǯ�ȁǁƢǯ�ǹƢǯƨƯƨǓ� ��ļǁƢƯ��ǮǈƷ��ȂƥơƽơǁƢƟ� ƨǳ�ǹơƾǻƢǌȈƯƚƻ�řƬǈƼǰǏƗ�ƚƥ� ƊǱƚƳȂŦȁ��
�ƨƥ� ơǂǯƢǻ� ǹƢǯƨƊǳȁƨǿ� ǹȁȂǷǃƨƟ� ňȁȂƥƨǻ� ȁ� � ǭȂǯǁƨǯ� ƨǳ� ǆǟƨƥ� ļƨƦȇƨǿ� ȁ� ǵƢǇ� ȅƚǿƨƥ� ǵȉƨƥ

ǮȈƫơǂƯ��ơƽƧǁơȂƥ�ǵƨǳ�ǹƢȈǻȂǷǃƨƟ�ǭȂǯǁƨǯ�ƚƥ� �ƧȁƨǻơƗƨǗ�ǺȇƽƨƷȏƨǇ�ȅƚǰǻơǃ�ňƢȈƥƢƫȂǫ�ƨǯ�ǵȉƨƥ
�ƨǳ� ƚƻȁƨƬǇơƗ� ǹƢȇǁƙǃ� ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ� Ƨȁ� ȁȂƥƢǰǋ� ȏ� ǹƢȈǈǟƨƥ� ļƨƦȇƨǿ� ȁ� ǵƢǇ� Ƨȁ� ȁȂƥƨǿ

ȇǁƢǯ�ǹƢǯƨǼƬǈƼǰǏƗƨƊǳƨǷƚǯ��ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƽǂǯƧƽ�ǹƢ�ǹȁȂƥ�ǁƙǃ�ȅƨƥǁƙǃ���ǹơǁƨǗǁƢǯ�ȁǁƢǯ�ȁ��ǞǌƷ�ȁ
�ȁȂƥ�ǂƫ�ƢǻƢǇ�ƨǯƨǻơƽ�ǹƢǌȈƯƚƻ�řƬǈƼǰǏƗ�ƨȇƚƥ��

�ȅƿƙÊǁ���������ǹƢǯƨƊǳƚƳȂŦ�ǭȂǯǁƨǯ�ƚƥ�ƧȁƨǼȇƽƨƷȏƨǇ�ȅƚǰǻơǃ�ƨǳ�ǹƢȈƥƢƫȂǫ�ȅƧȁƨǻơƗƨǗ�ƨƥ�
�ƽǂǯ�ƧȁƨǻƢǸǐƯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ơǃƧƗ�ƢƼǏȂǯ�ƣȂȇƨƟ�ǅƨǯ�ǵƨǯƨȇ�ƽǂǯ�ȅƽƢȇǃ�ǻơƽ�ȅƨǬȇƾƷ�ƨǳ�ǹƢǸǰǐǼƬǌȈ
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�ǂǐǷǀƫƢǯ�ƨǷƨǋ�ƲǼǐƯ�ơǁƽ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǁƢȇƘƥ�ơƾȇƢȈƫ�ȁ�ơƽ�ǵƢųƨƟ�ȉƨǫ��ļƢȈǴǫƨǻ�ƨǳ�ňƢȇƨƥƨǳǁƨǇ��ȅ�
ƪǏǂǰƥ�ǎƯ�ƪǇƧƽ�ƨǯƨǻơƽ�ǹƢǌȈƯƚƻ�ƧȁƨȈȈǻƢǸǐǴǇ��

ƨǯƨǻơƽ� ǹƢǌȈƯ� ƚƻ� ňơƽ� ǃƢǇ� ƚƥ� ǺȇȁȂƥ� ơƾǷơȁƧƽǁƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ǮǐǻƢǘǻƧǁƽ� Ƣƫ� ƧƿƙƗ� ȁƨƟ��
ǯǁƨǯ�ȁȂǷƨǿƨƥ�ƨǯƨƊǳơȁƨǿ�ǵȉƨƥ�Ƨȁƨǻơǂǯ�ǁơƽƢǗƢƟ�ǭȂǯǁƨǯ�ȆǯȏƢǓ�ňƢǰƊǳƨƻ�ȁƧȁƨȇơǂǯ�ȁȊƥ�ơƽ�ǭȂ

�ơǂƻơȁƽ�ƨǯƨǻơƽ�ǹƢǌȈƯƚƻ�ƨȇƚƥ��ȁȂƥ�ǵƨǯ�ȁơǂǯ�ȅǁƢȇƽ�řǏȂǋ�ƨǳ�ǹơȂƥƧƽƢǷƢƟ�ȅƧǁƢǷƿ�ǂƫơȁƽ�ȅƿƙƗ
�ƚƥ�ǺȇƾǐŰ�ƺǐǋ�ňƢƬǇƗƚǗ�ƨǳ�ƿƙƗ�ǹƢǷƨǿ�ȅƙƗƧȂȈǻ�ǉƢƯ��ȅ��ǹơƾȈǿƨǋ���
�

ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ňƽǂǰǐƯ�ƪǇƧƽ�
 

�ǂǐǷǀƫƢǯ�ǉƢƯ���ȅƗƧȁƢƥ�ȁŚƥ�ƨƥ�ǁƢǯ�ƤǇƢǯ�ȁ�ĺƢƫȂǫ�ǁƢǋ�ňƢǔǯ�ȁ�ǹơƗȂǯ�ƨǳ�ǱƚƯ�ǱƚƯ�ƙƗƧȂȈǻ�
ȁơǂǯ� ȅǁƢȇƽ� řǏȂǋ� ƨǼƬǌȇƨǗ� ƧȁƢȈƳƢȈƳ��ǹƾǼǏȂƻ� Ǯȇǁƨƻ�ǉƨǯƨǓȁƢǻ�ňƢǯƨǯƧƗƨǗ�ňƢȈƥƢƫȂǫ

� ƧǁƨǛƧƽ� ȁƨǳ� ǹȁȂƥ�� ƩƢǿƧƽ� ȅƨŦ� ǉƨȈǯƨƫǁƨƥ� ȅƨǯƨƊǳƚƥ� ƩȂǧ� ňƢƯƧƗƚǗ��ȅǁƢȇ� ƨȇƧǁơȂǐƟ� ȁƨƟ
ȁȂƥƨǿ�ǻơȂǷƨǋ� ƲǼǐƯ� ȅƿƙƗ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ȅƗƚǗǁƨǇ� ƨǼǔƥ� ƨȇƧȁƨƟ� ǹƢǯƨȈǯȂǯǁƨǯ� ŖǏƗƨǻ� � ǊȈ

ǹƢȈǻƢǯƧǄȇǃƢƟ�ƪǏǁǀǐǼƥ� ƢǧƨǇ� ƾȈǿƨǋ�ȆǷǁƨƫ�ƧƿƙƗ�ȁƨƟ�ȁȂƥ� ơȁ�ǖǻƧƽ� �ǂƬǘǻǂǗ�ȆǋȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ��ƨƥ
�ơǁǀǐǻƧƽ�ƨȈǇƽƢǫ�ȆǯƨȈȈǻƢƥǁȂǫ�ȆǷǁƨƫ�ơƽƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ƩȁƨǰǏƗ���ȆǸȈǇơǁƨǷ�ƧȁƨƟ�ňơǃ�ǹƢȇơȁ�ƨǯƨǰƊǳƨƻ

ȅƨƟ�ȅƽȁǂǇ� ƨƥ� ǁƨǈǯƨȇ�ƨȇƚƥ� ƨȇƢǧƨǇ� ƾȈǿƨǋ�řƬǋƢǻ�ȁ�ǆǟƨƥ� ƨƥ� ƿƽ�ǹơƽ� Ƕǋȁǁƽ�ȁ� �ǹơƾȈǿƨǋ�
�ǂǐǷǀƫƢǯ�ǶǏƿƗ�ňƢƻȁƗ����ƽǂǰǐƯ�ŖǇƧƽ�ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ƙƗƧȂȈǻ�ǉƢƯ�ȅ���ǁƨǇ�ȁƧǁƨƥ�ƨǯƨǰƊǳƨƻ

�ǹȁȂǓ�ƨȈǇƽƢǫ�ȅƨǯƧȁơǁƿȂǯ�ȅƗƚǗ� ��ǭƨȇƧǁƢǷƿ� �ǹȁȂƥ�ǭƨȇƨƥ� ƊǱƨǰǐƫ� ƨǯƨƊǳƨǷƚǯ�ȁȁƽǁƨǿ�Ǎȁƨǳ
ȈƯƚƻ�ȆȇƢƫƚǯ�Ƣƫ�ǹȁȂƦƫƢǿ�ƨȈǇƽƢǫ�ȅƨǯƧȁơǁƿȂǯ�řƬǋƢǻ�ƚƥ�ȅƨǻơȁƨǳ�ƧȁƨǻƢǷ�ơƾȈƊǳƨǗƨǳ�ƨǯƨǻơƾǻƢǌ��

�ȁ�ǹȁȂƥ�ǹƾǼǏȂƻ�Ǯȇǁƨƻ�ȅƨǻƢȈƥƢƫȂǫ� ȁƨƟ� ȁ�ǉƨǯƨƊǳƢƦƫȂǧ�ňơǁƨǯǂȇƨǇ� ƨǳ�ǭƨȇƧǁƢǷƿ� ƢǿƧȁǁƨǿ
�ƽǂǯ�ǹƢȈȇǁơƽƿƨƥ�ǁƨǇ�Ƣƫ�ǹȁȂƥƨǻ�ƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ǵƨƟ�ňơƽ�ǃƢǇ�ȅǁơƽƢǗƢƟ�ǂƬǌǐƯ��

ǍƗ�ƨƫȁƨǯ�ƗơǃƢƥ�ȁƢǻ� ȁƧǁƨƥ� ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ƨƥ� ơǂǯ�Ƨƽ�ƧƾǻƧǃƨǷ�ǹơȁȂƥ�ǁơƽƿƨƥ�ȅƧǁƢǷƿ�����ƚƥ�
�����ǅƨǯ� ��ơǂǼȈƥƧƽ�ƩƧǂǧƢƟ�ǭƨȇƧǁƢǷƿ� ơƽƧȂǐǻ� ȁƨǳ�� ȅǁȂȀŦ� ȆǯƧƗƨǗ� ƨƥ��ǁơƿƨǿ� ȆǰǐǯƧƗƨǗ

� ȆǋƗƚǋ� ǉƢƯ� ƨȈȇƽǁȂǯ� řȈǌǻ����Ƨȁơǂǯ� ƪǇȁǁƽ���ȁ� ƨǯƧŚǇƨƷ� ƚƥ� ơǁƧȁǁƨǇ� ƾȇƨǇ� ȁ
ăȅÊǁ� ƨǼƫȁƨǯ� ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ƽȁǂǇ� ȁ�ǹơƽ� Ƕǋȁǁƽ� ƨƥ� ǁơȂƻ� ƚƥ� ƧȁƨǌǏȁƨǳ� ��ǵƢǸȈƟ� ȅƾǻƧȁƢǻ�ǮȇǄǻ� ƨǳ

�ǉǂǐǿ�ǹơƗȂǯ�ȆũƢǫ�ǲȈǟƢǸǈȈƟ�ňƢǯȁƽ� ǁƨǇ� ƨȇơǂǯ�ȆǬȇǂǧơ� ƨǯǂǋ�ǲȈǯȁ� ��ȅƧȁƨƟ�ȅǁƢƥǁƨǇ� ƨǯ
� � ǺǷƨƟ�ňơȁƢȈƯ� ȅƨǘƊǳƚǷ� ƧȂƦƥ� ȆǋƨǯƨǻƢǯȁƽ� � ȁȂƥ�œǟƨǋ� ȆǋƢƳ� ȁ� Ȇǈǟƨƥ� �����ŅƨƯȂǳƨǯ� ȁơȁƨƫ

ǹƢȇƾǻƢǰǋ�ȁơƾǰǐƫ� ơƾǯƨȇ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢȇƨǯƨǻƢǯȁƽ� ��ȆǰǐǴǐƥƚǷƚƫƚƟ� ǁƨǇ� ƨȇơǂǯ�ǉǂǐǿ� ơƽƨƫƢǯ�ȁƨǳ�ǁƨǿ
�ƨǯ�ȏƚǯ�ȁ�ȆǈƦȈƥ�ňƽǂǯ�ǉƨƥơƽ�ǁơǃƢƟ� ơǂƬǈȇȁƨǻ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ��Ʃȉƨǿ�ȁȂƥ�ǮǐƥƧǁƨǟ�ȅƨǯƧǂǐǧƚǋ

�ƪǏǁƾƥ���ƣƧǁƨǟ�ƨƥ�ƿƽ�ǭƨǻ�ȁȂƥƨǿ�ȆǸăȇƿÊǁ�ƨƥ�ƿƽ�ȁ�ļƨȇƢǼȈǓ�ȆǰăȈǯǁƚǷ�ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ���ǅƨǯ
�ǹȉƢƫ� ƚƥ� ơƽƨǻ� ȆǔȈǿ�ȅǁƢǷȏƨƯ� ���ơƽƨƫƢǯ� ȁƨǳ� ƨȇƨǯƧȁƨǼƫȁǄƥ�ȆǯƢƯ�ƪǇƧƽ�ŖǇƢƟ�ȅÊǂƥǁƧƽ�ǉƨǷƨƟ

�ǋȂƫ� ǹơǁƧƾǻƢǌȈƯƚƻ� ơƽƨǻƢƫƢǯ� ȁƨǳ� ǁƨǿ�ȁ� ǆȈǳƚƯ� ȆǴȈƥƚǷƚƫƚƟ� ǭƨȇƧǁƢǷƿ� ȆǋȂƫ� ƨƥ� ȁȂƥ� ǹƢȈ
Ǻƫȉƨǿ�ǹƢǇǂƫ�ƨǳ�ǵȉƨƥ�ƧȁƨȈƦǟƨǋ�ȆǌȇƨƳ�ȅǁơƾǯƨǓ��ȅƽƧƽ�ǹƢȇƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ƨǯ�ǹƢǯȁƽ�ȁƗơǃƢƥ

ǹƢȈǻƢǯƨƊǳƢǷ�ƧȁƧƾǻƢȇƨǗƧƽ�ǹƢȇƚƻ��ǺƫƢǿƧƾƊǳƨǿ�ȁ�ƪǈƻƧƽơƽ�ǹƢȈǻƢǯȁƽ�ǹƢǇǂƫ�ƨǳ��ƢĔƨƫ�ơƽƧȂǐǻ�ȁƨǳ
� ȁȂƦƫǂǗơƽ� ȅƧȁƢǻ� ȁƨƟ� ȁȂƥ� ǹơǁƧƾǻƢǌȈƯƚƻ� ȅơƽƨǇ��ƨǳ� ƧȁƧǁȁƨǗ� ȆǰǏǄǐǿƨƥ� ȉƨǫ� ȆƯƢǫ� ƨǳ� ǶǏƿƗ
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�ƧȂǐǋ�ǺȇǂƫƨǻơƾǻƗƽ�ƨƥ�ǺǷƨƟ�ȁ�ƩơǁƨƥƢű�ȁ�ƩơǁƢƦƼƬǈȈƟ�ƨǳ�ňƢǯƨǫƧƘƊǳƽ�Ƨǁƨǿ�ƧǄǐǿ�ȅƧƽǁơǀƦƊǳƨǿ
� ǹơǁƧƾǻƢǌȈƯƚƻ� ǁƨǇ� Ƨƽǂǯ� Ȇǋǂǐǿ� ƧȁȂƥƨǻ� ȅƨǼǏȁ� ƨǯ��ȅƗƨƯ� ȁƨƥ� ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǴȈƥƚǷƚƫƚƟ� ƨƥ

ƾǻƢǌȈƯƚƻ� ȅƧǁȂƯƢƟ� ȅƧȁơȁƽ� Ȇǋƨƥ� � ȁƢǻƨƥ� ƽǂǯ� ǹƢȇƚƻ� ƧȁƨȈȇǀȈƫ�ǹƢȈǯƨȇƧǁƢǷƿ� � ơƾǻơǁƧ
Ȑǐǋ��ȅƧȁƨƟ�řƫǂǗ�ȁ�ǹơǁƧƾǻƢǌȈƯƚƻ�ňƽǂǯ�ǹơǁƢƥ� ƨǳȂǗ�ƨǼƫȁƨǯ�ƧȁƨȈȇƽǁƢǇ�ǺǏȂƻ�ƨƥ� ơƾȇơȁƽƨƥ

� ƨȇƢƫȁƨǰƥ� ǹƢȈƬǇƧƽǁƨƥ��ƨƥ� ǹƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǹƢǯƧȁơǂƫǂǗ� ȁ� ǁơƾǼȇǂƥ� ȁƾȈǿƨǋ� ȅǁƙǃ� ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ
�ȁȂƥƨǻ�ƧȁƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ���ǹȁȂƥ�ƩȁƨǰǏƗ�ƨƥ�ȅǁơȂƦǏƗ�ǹƢȇ�ǁƢǰƦǇƢǯ�ǏȂǋ�ƨȇƨǘǐƳ�ȁƨƟ�Ƨǁƨǿ�ř

�ȁȂƥ�ǁƢǋ�ȆǤƊǳƢƥƧǁƨǫ��
�ǹƽǂǯ� ǁƢǗǃƗ� ƚƻ� ƨǼƫȁƨǯ�ǹƽǂǯơƗ� ƨƥ� ơƾǻƢǯƨȈǔƊǴǗ� ȁ�ƹȊƥ� ȁǁȂǬǓ�ňƢǯƨǻȉƚǯ�ƨƥ�ǹơǁƧƾǻƢǌȈƯƚƻ

��ǹȁȂƥ�ƧȁƨǻƢȇơȁƽ�ƨƥ�ǊȈǸǏƿƗ�ňƢǯƧǄǐǿ��ƨƥ�ȁȂƥƨǻ�ǊȇƽǁȂǯ�ȁȂƥƨǻ�ǒȈǿ�ƨǳ�ȅƢǗƢƟ�ǮǏǁƢǯƧǃǁƨǿ
�Ƣǌǐǯ�ǹƢȈǰǏǁơƽ�ƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ�ǎƥ�ǶǏƿƗ�ňƢǯƧǄǐǿ�ȁȂƥ�ƧȁƢǻ�ȁƨǳ�ƩȁƨǰǏƗ�Ǎȁƨǳ�ǁƨǿ�ƢȇǁƨǇ�ȆƊǴƯƨƫ�ƨƥ

�ƽǂǯ�ƪƻƨƥ�ňƢȈǗ��
�ļƨǷǁƢȇ�ǹƢǇǂƫƧƽ�ǶǏƿƗ�ƨǳ�ǁƙǃ�ǮƊǳƨƻ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁȂƥƨǻ�śǌǻ�ƽǁȂǯ�ƨǯƨǓȁƢǻ�ȅƧȁƧȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ

Ƨȁƨǻƽǂǯ� ǶȈǴǇƨƫ� ǎǳ� ǹƢȈǌȇǁƙǃ� ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ� Ƨǂǘƥ� ơƽƢǻ� ǹƢȈǻơǁƧƾǻƢǌȈƯƚƻ��ȅƧǁƢǷƿ� ƨȇƚƥ
ȁȂƥ�ǃǁƨƥ�ǹƢǯƧȁơǂƫǂǗ�ǯ�ƹȊƥ�ƨǳ�śǇƢȇ�ƾȇƨǇ�ȅƨȈȈǯƨƫ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁȂƥ�ƩƨǬȇǁƨƫ�ƾǻƧȁƢƻ�ȅƾȇƨǇ�ƨ

� Ƨȁƨǻơǂǯ� ǶȈǴǇƨƫ� ǹơǁƧƾǻƢǌȈƯƚƻ� ƨǳ�ǭƨȇƧǁƢǷƿ��ȁƨǳ� ǹơǁƧƾǻƢǌȈƯƚƻ�ňȂƥƨǻ� ȆȇơǃƧǁƢǋ� ȅƚǿƨƥ
ǹơǂƫǂǗ�ǹƢȇǁƙǃ�ǭƨȇƧǁƢǷƿ�ƨǻƢǯƧƗƨǗ��ǭȂǯǁƨǯ�ƚƥ�ļƨƦȇƢƫ�ĺƢǈƷ�ǂƬǌǐƯ�ǶǏƿƗ�ȅƧȁƨƟ�ȅǁƢƥǁƨǇ

�ȁȂƥƽǂǯ�ǹƢƻǁƨƫ�ƚƥ�ȅǁƙǃ�ȆǰǏǄǐǿ�ȁȂƥƽǂǯ�ƧǄǐǿ�ļƨȇơƽǂǯǁƨǇ� ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ� ƨǳ�ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ�
ȁȂƥ�ơƾǯȂǯǁƨǯ�ƨǳ�ňƢǯƨǰǳ�ȅǁƙǃ�Ȇǋƨƥ�ǊȇǁȂǯƢƥ��

��ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ơƾǷƢǯƢƟ�ƨǳ�ƾȈǿƨǋ��ƨǴƊǳơȂŢƨǧ�ǹȁƾȇƧǁƨǧ�ǁȂǇ�ƧƽơǃƢƟ�ƣƢƫƨƻ�Ņƨǟ�ƽƨŧƨƟ�ǱȏƨƳ�
ƽȂǳȁƨǷ�Ņƨǟ���Ƨȁ����ƨƥ�ǹƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǹȁȂƥ�ǮǐǻƢǰƊǳƨƻ�ȅǁƙǃ�Ȇǋƨƥ�ƨǯ�ȁȂƥƨǿ�ȁơǂƫǂǗ�ȁǁơƾǼȇǂƥ�

�ȁȂƥƨǻ�ƧȁƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ��ȇȁƢǻ�ƨǳ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ƨǳ�ơƽƧƽ�ȅƚƻ�ȁȂƥƨǿ�ǹ�ƢȈƥƢƫȂǫ�ƨǳ�ǁƙǃ�ǭƨȇƧǁƢǷƿ�ơƾǻƢ
���ĺƢƫȂǫ���

�ƧȂȇƨǷ�ŖǇƢǷ�ǭȂǯǁƨǯ�ňơǃ�ǹƢǷơȁ�ȅȁȂƦƫȁ�ǆǟƨƥ�ļǁƢƯ�řǐĔ�ȅǂǗǃơƗ�ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ȅơȁƽ
Ʃȁƨǯ�ǎƫ�ȅƧȁơƿƢƟ�ǵȉƨƥ���ȅƧǁƢǷƿ�ƽǂǯǁƧƽ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǻƢȇƨƥ�ǁƢǯ�ȆƯȁǂǗ�ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ȅơȁƽ�ȅƿƙƗ

� ƨƥ� ňƢȈǻƢƥǁȂǫ�ƫǂǗ� ȁ�ƽǂǯ� ȅǁƢȇƽ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ� ƨƥ� ȆǌȈǻƢǯƧǁơƾǼȇǂƥ� ȁȁơǂ� ��ƧƾǻƨǓǁƨǿ
ơǂǯƾȈǿƨǋ� ǂƫơȁƽ� ƨƊǴƊǳơȂŢƨǧ�ǹȁƾȇƧǁƨǧ��ȅȁƢǻƨƥ� �ĸƨǻ� ƨƊǳƨǿ� ơǂǼȈƥƧƽ� Ȇǰǐǔǯ� ǹƢǯƧȁơǂƫǂǗ� ȁƢǻ� ƨǳ

ȁȂƥ�ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ȆǯȏƢǓ�ȆǰǏȁơƗȂǈƊǳƨǿ�ƨǯ�ǖǼǋǂƯ��
ƥ�ňƢǯƨǓȁƢǻ�ȅǂǏƽȁƢǓ�ȁ�śǼǰǌƯ�ƨǳ�ňƢȇƨƥ� Ƣƫ� ǶǏƿƗ�ňƢǯƧǄǐǿ�Ƨȁƨǋ� ȁƨƟ�ơƽƨǯƧŚǇƨƷ�ȁ� ƹȊ

ȁȂƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ǺƫǂǗ� ļƨǸƊǳƨǿ� Ǌȇǂƫơȁƽ� ňơƿƙƗ� ȁ� � ǹȁȂƥ��ƧǁƢƥȁƽ� ȆǇǂƫ� ƨǳ� ǂƫơȁƽ� ȅƿƙƗ� ƚƥ
� ƨƳǁƚǋ� ňƢǯƨǯƧƗƨǗ� ƨǳ� ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ� ȅƧȁƨǻȂƥ� �ƧȁƢǸȈƷƧƗ�ƨǯƧŚǇƨƷ��ǝǁƢǋ

ȅǁȂȀŦ��ȁ� ǶǇƢǫ� ǵƢǸȈƟ� ȁ�ȅƽơǃƢƟ� �����ơƾǈǟƨƥ�ňƢǯƧǁƨǰƫȂǯǁƨǇ�ƧǄǐǿ�ȅƽǁȁ�ȅǂǏƽȁƢǓ�ǂǏƿ� ƨǳ
� ȁȂƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ� ƧȁƧƽǁȁ� ȅǂǏƽȁƢǓ� ǂǏƿ� ƨƫȁƨǯ� ǹƢȈƥƢƫȂǫ� ȆǰǐƊǳƚƳȂŦ� ȁȂǷƨǿ���ƨƥ�ǊȈǷơȁƧƽǁƨƥ

� ȁȂƥơǁƽ� ǹƢȇȁƢǻ� ƧȁƧȁơǂƫǂǗ� Ǎƾǻƨǿ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨǯ� ǹơƗƨǗƧƽ� ơƽƨǻơȁƨƟ� ȅơȁƽ��ǹƢȈǌȇǁƙǃ� Ȇǋƨƥ
ƾǻƢǯǁƽƨǻ�ǹƢȈǻƢǯƨȈǼǐĔ�ȁȂƫǂǗ�ǹƢȈǻơƾǐǳ�ȅƨǗǁƨƥ�ƨǻƢǻƢǷƧǁƢǫ��
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� ȅƿƙƗ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁȂƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ǁƨǿ� ǺƫǂǗ���� ƹȊƥ� ȆǯƧƗƨǗ� ƨǳ��ƨƥ� ȉȂŢƨǧ� ǹȁƾȇƧǁƨǧ�ĺƢƫȂǫ
ǂƫǂǗ�ȁȂƥ� ƨǯƨǓȁƢǻ�řǷƨƟ� ǩƨǧƚǷ�ǹƨȇȏ� ƨǳ� �ǁƢƬƻȂǷ�ǺȇƽƧǂƻƨǧ�ȆƊǳƢƻ�ňȁȂƥ� ƧƽƢǷƢƟ��ƨǳ�ǹƢǋƢƯ

ƽǂǯ� ƪƻƨƥ�ňƢȈǗ� ơƽƨųƨǰǋƨƟ� ǂǏƿ��ƊǱƽ� ǒȈǿ� ƨǳ� ǮƊǳƨƻ�ňƾǻƢǇǂƫȁƢǓ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ�řȈǋƙƽơƽ� ƚƥ
ƧȁƧƽǂǯƢǻ�ǹƢȈƊǴǇ�ǭƨȈȈǫƧƗ�ǟ�ļȉȁƢǿ�ȆǐƯ�ȅƨųƨƯ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ơƾǻơƾǼȇǃ�ƨǳ�ȁ�ƾǻƢƫȂǇ�ǹƢȈǬǳƢŬȁƾƥƨ

�ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ȆƊǳƢǷ� ƨǳ� ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ǉƢƯ� ȅƿƙƗ� ƨǯ� ƧȁƨȈȇƘƥ� ǹƢȇƨǯƨųƨƯ� ƲǼǐƯ� ǁƨǿ� ǹƢǋƢƯ� ƨǯ
ǹƢȇȂƦƫǂǗ� ǹƢǰǈȈƟ��ňƢǯƨƊǳƢƷ� ƽƨȇƢǋ� ǁƨǗƨƟ� ƨȇƨǿ� ǆǟƨƥ� ȅƧƾǻƗƽ� ȅƨǻȂŶ� ǭƨȇƢȇǁƧƽ� ǂƬȈƟ

ƧȁƨǻƘǐǘȈƥ��
�

ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ňƢǯƨſȁǁƽ�
 

�ƢǇȁƨƟ�ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƨƫǁƢƯ�ȅƨƥǁƙǃ�ǹƢǯƧǁƢǋ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨǻƢǯƧȁƧƘƯƨǓ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ȁƗƚǯ�ƨƥ�
�ȅǁơƽƿƨƥ� ȅƚƻ� ňƢǯƨǼƬǈƼǰǏƗ� ȅƧǁơȁƨǫ� ȅƧǃơƾǻƨƟ� ƨƥ� ȅƨǻƨȇȏ� ǁƨǿ� ǹȁȂƥ� ǭȏƢǓ

ƽǂǯ�ǹƢȇƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ��ƨƥ�ǹơǁƨǗǁƢǯ�ȁǁƢǯ�ȁ�ǞǌƷ��ȁ��ƨƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�Ŗȇǂƥ�ƨǯ�ǹƢǯƨƯƨǓ�ǵȉƨƥ
ȆǯǁƚǷ�ȁ�ǹȁȂƥ�ǂƬǯȏƢǓ�ǁƙǃ�ƨǯ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ƨǳ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ƩƨƦȇƢƫƢǻ�ƧȁƨǻƢǯƨſȁǁƽ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ���

�ƨǳ�ȁȂƥ�Ŗȇǂƥ�Ƨȁƨȇơǂǯ�ǃǁƨƥ�ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ƨǳ�Ƕǋȁǁƽ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ���
ơƾǣƨƥ�ȆǋƢǧ�ȆǸǏƿƗ�ǎƻȁƘƥ��

ơƾǣƨƥ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǸǏƿƗ�ǎƻȁƘƥ��
�ƨǌȇƗ�ƨǷƢǷ�ȅǄǐǿƨƥ�ƨǌȈǋ�ƨǳ�ǺǷƿȁƽ�ǺȇƧƽƧƽ��

Ƣǻȁƾǟ�ǵơƾǇ�ƢǼǻơȂƻơ�ƽȂǼŪơ��
śǇǂƫƢǻ�ƧǁơƾǐǇ�ȁ�ƩƨƯ�ƨǳ�śǈǯǁƢǷ�ȅƧȁƨǻ�ƨǸǐƟ��

ơƗǹơǂǐƟ�ǩơǂǐǟ�ȅƗƨǋ�ȆǐƳƨƥ�ƪǇƧƽ�ňƢƬǇƧȁ��
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ��

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǺȇƨǯƧƽ�ǁƢǗǃƗ�ǹơǁƢǰǏǂǯ�ȅǄǐǿƨƥ��
�

ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈƯƚƻ�ȅƧȁƨǻȂƥƨǻ�ƧǁƢƥȁƽ�
 

�ňƢǯƧǁƢǋ�ƨǳ�ǺȇƗƨƯơƗ�ȅƨưƊǴǯ�ȁƘǗ�ȅƧȁƨǻƢǯǂǷơƽ� �Ƨȁ� �ǁƧȁƢǷƨƳ�ňƾǻƢǫƚƫ�ȁ�ǹƢǯƨǻƢȇǃ�ȅƧǁơȁƨǫ
Ưƚƻ� ȅƧȁƨǻȁȂƥƨǻƧǁƢƥȁƽ� ȅǁƢǯƚǿ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨǯơƽƨƊǳƢǇ� ȁƨǳ� ȁȂƥ� ƨǯƨǻơƾǻƢǌȈ��ȅƧȁƨƟ� ǵȉƨƥ

�ƨǳ�ƨǯ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ȅƗƨǋ�ǁƨǇ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ȅƨǯƨƊǳƢƥƚƟ�ƧȁƨƟ�ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ȅƽƢȇ�ȁȂƫƢǿơƽ�ňȉƢǇ�ơǂǻơȂƫƨǻ
�ȅǁƢȇƢƟ����ǮƯƙǂƫ�ƨƬǌȇƨǗ�ǹƢǋƢƟ�ƪǌƯ�ȁƢǫƢǻÊǁƨǫ�ȆǈȇǂǗƨǻ�ȅÊǁƨǋ�ƨƥ���

ǏȂƻ�ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƨǻƽƢȇ�ȁ�ǹƽǂǯ�ƨǻ�ƪǼǐǷȂǯƙƽ�ǶǐƊǳƧƽ� ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ȅƚƬǇƨƟ�ƨǳ�ƨȈȇȁƢǼ
ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƢǇȁƨƟ� ňƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƧǄǐǿ� ǵƨƳǁƨǇ��ȆȇƚƻȁƢǻ� ȆǈȇǂǗƨǻ� ȅƗƨǋ� ňƢǇŚǘƊǳƨǿ� ƨƥ

� ǂǨǇ� ǁƨǇ� ƨȇơǂǼǐǿ� ǁƧȁƢǷƨƳ� ȅƧǁȁ��Ƨǁơȁƨǫ� ƧƾǻƨǓ� ȆȇƚƻȁƢǻ� ȅƗƨǋ� ļƨȇȁƾǻƢŭƨǇ� ȁȁǀǐǷ
ƧǁƧȁƢǷƨƳ�ȅƧǁȁ�ňƢƻȁƗ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅǁƢǯƚǿ�ƪǐƥ�ǊȈǯȂǔƥ��
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