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�
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�
�ƩƨǳȁƧƽ�ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ�ǎǇǁƨǿ�ơȁƨǯ�ƧȁơǂǇƢǻ�Ƨȁƨƥ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ŅơǁƾȈǧ�ȆǷƨƬǈȈǇ

Ȃƥ� ǊȈǻƢǯƨǸǏǁƨǿ� ȂȈǳơǁƾȈǧ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳƨȇƨǿ� ǹƢȈǻ� ��ǹƢǯƨȇ� ŅơǁƾȈǧ� ƨǯƨȇ� ȂǷƨǿ� ƨƫơȁ
ǺǻƢȇƚƻ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ňƧȁƢƻ���ƨǳ� ƢƳ�ƪǐƥƨǿ�ȆǰǐǯƙǁƨǇ�ǎǻơȂƫƧƽ�ǊȈǳơǁƾȈǧ�ȆǰǐǸǏǁƨǿ�ƨȇƚƥ

Ǐƿǂƪǐƥ�ǂƫ�ȆǰǏȁƢǻ�ǁƨǿ�ƽȂƻƢȇ�ǭƙǁƨǇ�ȅȁƢǻ����
�Ŗǐǯƨȇ� ƨǳ� ƨǰǐǋ� ƨƥ� ơȁƨǯ� Ǻȇƨǰƥ� ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅǂȇƨǇ� ǁƨǗƨƟ� ƨǻȂŶ� ƚƥ

ǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȁƢȈƥǂǇ� ŅơǁƾȈǧ� ȅƧƽƢǷ� ƨǳ� ơȁƨƟ� ƙ��ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǎƥƧƽ� ƙǂǘǐƬǐƬǻƚǷ� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� ȅ�
ơǁƨǼǏȂǻ�ƧȁƧǁƢǷƚǯ�ǭƙǁƨǇļƨȇ�ȅƧƽƢǷ�ȆǐƯ�ƨƥ� ơȁƨǯ�ƪǏǂǰƥ���ȅ�ǭƙǁƨǇ�ǁȂƬǇƧƽ�ǹƢǷƨǿ�

ƪǏǁƽǂǏǀƥƧƾǳƨǿ�ƨǯƧǁƢǷƚǯ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ƨƥ�ǁƢǷƚǯ� ��ơȁƨǯ�ǉƧȁƨǳ� ƨǘƳ
� ȅƧƽƢǷ� � ȆǐƯ� ƨƥ� ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȅǁƢǷƚǯ��ǇƚƯ� ȅƨǯƧǁȂƬǇƧƽ��ňƨǷȂųƨƟ� ȆǯƙǁƨǇ� Ŗ

ƨȇƨǿ�ȆǌȈǻơǂȇǃƧȁ� ��ƨǳ�ǁƙǃ� ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ŅơǁƾȈǧ�ȅƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȅǁƢǷƚǯ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ
ȈǇǈ�ƨȇ� ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ǂƫƢȇǃ� ơȁƨǯ� ƨǰȇǄǻ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ȅƨǯƧȁơǂǯ� ǁƢȈǼǌǐƯ� ƨǷƨƬ

ǹƽǂǯ�ƽǁȁơǁƨƥ�ƚƥ�ǭƨȇƨǻȂŶ�ƨƫƧȁơǂǯ�ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨǳ�ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǋƨȇƚƥ��
ǯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅƨǻȂŶƨȇ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ȅƢȈǻǁƚǨȈǳƢǯ�ļƨȇȐȇȁ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨǳ�ǊȇǁƢǷƚ� ��ƨǳ

� � � ȅƧƽƢǷ�� Ȇǋƨƥ��� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� ȅƨǯƧǁȂƬǇƧƽ� ȅ��ƨǳ� ƨȇƨǴƯ� Ǻȇǂƫǃǁƨƥ� ƩƨȇȐȇȁ� ȆǸǯƢƷ
ǻƽǂǯ�ǎƳ�ƨƥ�ǎƳ�ļȏƨǇƧƽơƾ��

�ǁƨǇ� ƨǳ� ƧȁƨǰǐǻƢƬǳȂǇ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢǯƨƫƨȇȐȇȁ� ȅƨǼȇǁƙǃ�ǊȈǳơǁƾȈǧ� ȅƢȇǄȈǳƢǷ�ļƨǯƨǴǷƨǷ� ƨǳ
ȂƷ�ƩơŚǷ�ȆǷƨƬǈȈǇǺǏǂǯƧƽ�Ƕǯ���ƨƥ�ơƾǻƢȇƚƻ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ǮǏǁƢƳ�ǱƢǇ�ƲǼǐƯ�ǁƨǿ�ǉƨǻƢǻƢƬǳȂǇ�ǵƨƟ

ǹǂǏǀƥƧƾǳƨǿ�ƢȇǄȈǳƢǷ�ȆǰȈǳƨǷ�ȂǯƧȁ�ǹƢȈǰǐǯƨȇ�ǄȇƗ��
�

ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽǐƯ� ƨƥ� ǊȈǻƢǯƨǸǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ�Ȇ�ƨƫȏȁȁ� ǵƨƟ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷƨƬǈȈǇ� Ȃƫȏȁȁ�
ǺǏƗƚǗƧƽ� ��ƧǂƫƢȇǃ�ǁƙǃ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ļȏƨǇƧƽ� ƢȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ� ƨǳ�ǹƢǷȂǗ�ǎƥ

� ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ� ƨǳ� ȂǯƧȁ�ȆǯƙǁƨǇ� ǵƨǿ� ơƽƧǂǐǳ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ƨǰǻȂǓ� ơƾȈǼǷƨǳǁƨƯ� ȆǸǯȂƷ
ǊȈǸǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ǵƨǿ�ȁƨƫƨǸǯȂƷ��

��
ƨǳ��ƨǳ� ȂǯƧȁǁƨǿ� ǁƢǷƚǯ� ǭƙǁƨǇ� ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ� ƨǻȂŶ� ƚƥ� ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ŅơǁƾȈǧ� ȅǁƢǷƚǯ�

�ȅƧƽƢǷ��ƨǳ�śƬȇǂƥ�ƧȂƫƢǿ�ȅƨǯƧǁȂƬǇƧƽ�ȅ��
�� ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ňƢǯƢǇƢȇ�ňƽǂǯ�ǪȇƾǇƨƫ��
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�� ƬǌǐȀǘǻƢƥňƢǷƨǳǁƨƯ�ňƽǁơǀƦǳƨǿ�ňƽǂǰ� 

�� ƧȁƧǁƧƽ�ǁƚƻƧȁƢǻ�ƨǳ�ƨǯƧǁƢǷƚǯ�ňƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ� 

�� ��ȂǻơǂȇǃƧȁ�ňƨǷȂųƨƟ�ȆǯƙǁƨǇ�ňƢǯƨƬǇƚƯ�ƚƥ�ǹƢǯơƾȇƾǻƢǯ�ňƽǂǯǁƢȈǼǌǐƯ
ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ƚƥ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƢǗƽơƽ�ȆǯƙǁƨǇ�ȂǻơǁƧȁƽơƽ� 

�� ǹơǁƢƦǻơȁƢƫ�ƨǳ�ǹȂƦǋƚƻ�ǎǳ�ňƢǷǁƨǧ�ňƽǂǯǁƧƽ� 

�� ƨƻ�ȁƢȈǳơƾȈǷ�řȈǌƻƨƥƩȏ� 

�� ƢųƨƟ�ňƽǂǯǁƢȈǼǌǐƯǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƚƥ�ǵƙƾǻơǂǨȇƗ�ňơƾǷ� 

�� ơƾȇǁƢǷƚǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ�ǂƫ�ȆǰǐǯǁƨƟ�ȂǷƨǿ�ƨƥ�ǹƢǈǳƨǿ� 

�
�ňƢǯƨȇƢǇƢȇ� ƧƿƙƘƯ� ǱƨǗ� ƨǳ� ƢȈǻǁƚǨǳƢǯ� ȁƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȅƨǯƨǻȂŶ� ȁƽǁƨǿ� ȅƽǁȁơǁƨƥ� ǁƨǗƨƟ

ȈƥƧƽ�ơȁƨƟ�ǹȁơǂǯ�ǉƨǰǌǐƯ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ơȁƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ơȁƨǯ�śǼ
ǹȁơǁǀǏƗơƽ� ňƢǷƨǳǁƨƯ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢǯƧƿƙƘƯ� ȂǷƨǿ��ȆǯƙǁƨǇ� ƨƫơȁ�

��ƩƨǷȂǰƷ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ňƾǻơƗƨƯơƗ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƧȁơǂǇǂưǐǳ�ǵƨǯƨȇ�ȅƧƽơƗ�ƨƥ�ǹơǂȇǃƧȁ�ňƨǷȂųƨƟ
� ǵȏƨƥƥ� ļȏƨǇƧƽ� Ǎƾǻƨǿ� ǹƢǯƧƿƙƘƯ� ƨǳ� ǭƨȇ�ƢĔƨƫ� ơȁƨǯ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ƨƥ� ƧȂȈǌƻƨ

ȇǁƢǷƚǯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�ǹƢǯƧǃơȁȏ�ƨȈǇơǂǰŻƽ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�ǂƬƬǇơƗ�ƽȂƻƢȇ�Ǻƥƨǿ�ơƾ
�ƩƨǳȁƧƽ� ňƽǂƥƧȂǏƗ� ƨƥ� ňƢǯƧǁơȂƥ� ȂǷƨǿ� ƨǳ� ǹơȁơǂǧ� ǁƙǃ� ȆǰǐǳƙƗ� Ʃȏȁȁ� ȆǯƙǁƨǇ� ơȁƨǯ

ƪǐǼȈƥƧƽ� ��ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁƽǁƨǿ� ňƽǂǯ� ƨƥǂƫȂǷ� Ņȁƨǿ� ƪǐǓƧƽƧȁƨǳ� ǹƢȇƨȇƧƿƙƘƯ� ǵƨƟ� ƨȇƚƥ
ǐƥơǁǀǏƗơƽ�ȁơǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ȆǰǐƫƨǳƢƷ�ƚƥ�Ƨȁ�Ʃơƾƥ�ȅǁƢǷƚǯ�ȂȈǻƢǷƨǳǁƨƯ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰǐǻƢǇƨǯ�ƚƥ�Ƨȁ�ƪ

ǹƨȇȏ�ǎƥ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƢǗǃƧƽ�ȂǯƧȁ�ǭƧȁƨǻ��
�

�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǌǐǯ�ǮǐǳƨǷƚǯ�ňƢǯȁǂƫ�ȅƚǿ�ƨƫƨǻȂƥ�ȅǁƨƦǷơǁƨƥ�ȅǂƫ�ňƢǯƧƿƙƘƯ�ȁƨȇƧƿƙƘƯ�ǵƨƟ
ǹƢǯƧƿƙƘƯ� ǹƧȁƢƻ�ǱƨǗ� ƨǳ� ƨȇƢȈƳ�Ǯǐǻƨȇȏ� ǁƨǿ�ňƢǯƨȈƴȈƫơǂƬǇ� ƨųƢǷƢƟ� ƧǁƢȇƽ� ơȁ� ƨǰǻȂǓ�

ǂƫ�ȅƨǯƨǻƨȇȏ��
�

� ǹơȂǐǻ�ȅƨǌǐǯ�ǺǷ�ňȂǓƚƥ� ƨƥ�ȅǂƫ�ňƢǯƨǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ǱƨǗ� ƨǳ� ƽǁȁơǁƨƥ� ƨƥ� ǹƢǯƧƿƙƘƯ
ƧȁƨƬǏǃƙƾƥ�ƧȁƧǁơȂƻ�ȅƨǻȏƢƻ�ǵƨǳ�ȅƚƻ�ǎǻơȂƫƧƽ�ǹƢȀȈƳ��

�
�� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ňƽǁơǀƦǳƨǿ� ��ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ƚƥ� ƽƚƬȈǷ� ǺȇǂƬȈǇơǂǰŻƽ

�ƨǳ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ƧȁƨǻơǁƨǘǻƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨȇƚƻȁƨƬǇơƗ�ňƽǁơǀƦǳƨǿ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ
ǁƚǨȈǳƢǯ� ȁƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȅǁȂƬǇƧƽƧȂƫƢǿ� ǅƢȈǻ� ��ňƢǯƨȇ� ȆȇƢǇƢȇ� ƧƿƙƘƯ� Ƨȁ

Ǻǯƚǯ� ƨưȈǈǻǂƯ� ǵƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� � ǊȈǻƢƬǇȁƽǁȂǯ� ��ŅȂƻ� Ƨǂǐǳ� ƪǧǂǗȁŚǗ� ǵȏƨƥ
�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ǎƥƧƽ�ƨǻơƿƙƘƯ�ǵƨƟ�ȆǐƯ�ƨƥ�ơȁƨǯ�ƨǸǏǁƨǿ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȆǷƨǯƨȇ

ƪǏǁƽǂǏǀƦƦǳƨǿ� ƧȁƨǻƢǷƨǳǁƨƯ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨǳȂƻ� ǵƨƟ� ƚƥ� ��ǹƢǯƧƿƙƘƯ� ƧƾǻƨǓƨǿ
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ƨǇ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� ǹƢȇǃơȁƢȈƳ� ňȂǓƚƥ�ȅƧȁƢǷ� ƚƥ� ƨƫơȁ� ǵƨǯƨȇ� ŅȂƻ� ȅƧǀǏǁƽ� ǁ
ǱƢǈǷƨƟ� ȆȇƢƫƚǯ� Ƣƫ� ƽȂƻƢȇ� ƪǐƦǳƢǇǁơȂǓ�ƨǯƨȇ� ȆǯƧǁƨǇ� ƨƬǧǂǗȁŚǗ� ǵȏƨƥ� �

ƨȇƧȁơȁƽ� ƨǳ� ȆǇƢȈǇ� ȆǰǐǰȈƬǯƢƫ� Ƨȁ� ƨȇƧȁơǁƢǋ� ��ļƨȇ�ňƚǓ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯƨǌǐǯ
ƧȁƨǻƢǷƨǳǁƨƯ�ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨǸǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ňƽǁơǀƦǳƨǿ� ��ǁƢȈǼǌǐƯ�ǹƢȈǯƨȇƧƿƙƘƯ

ǃ� ƨƥ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ơȁƨǯ� ƩƢǯƧƽ�Ƨȁ� ƪǏǁƽǂǏǀƦƦǳƨǿ� ǹƢǯƨǘǻƧƽ� ȅƨǼȇǁƙ
�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȅơȁơƽ�ǹƢȇǂƫ�ȅƨǯƧƿƙƘƯ���ƩƢǯƧƽ�� ��ȆǷƨƬǈȈǇ�ǁƨǗƨƟ����ȁƧƘȇƨƯ�

�ƨȇ�ȆǇƢȈǇ�ƨǷƢƬǻȁƨǰǰǏƗ�ǱƨǗ�ƨǳ�Ƨȁ�ȆǬǧơȁƨƫ�ƨƬǐƥƧƽ�ƨǯƨǷƨƬǈȈǇ�ơȁƨƟ�ƪǏǂǰƥ
ƪǐųȂǗƧƽ�ǹƽǁơǀƦǳƨǿ�ǊǐƯ�ȅƨǯƨǻƨȇȏ�Ƨǂǧ� ��ǉƨǼȇǁƙǃ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ǁƨǗƨƟ� Ƨȁ

ƾǰǐǳ� ȅƢǗǁƧƽ� ơȁƨƟ� ƪǏǂǰƥ� ȁƧǂȇƨƯ�ƪǌƯ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢǻȏ� ƨƥ� ǂƬǯƨȇ� Ȃǻơǂƥơ
ǻƚȈǈǯơǂǧ� ȁȁƽ� ƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ǁƨǿ� ƨǰǻȂǓ� ƧȁƨƬǏǂǯƧƽƨǯƨȇ� ȆǯƧǁƨǇ� ƨ�ȁƢǻ� ȅ

�ƪǇƧƽ� ƨƥ� ƧǁƚƳ� ǵƨǳ� ȅƨǼȇǁƙǃ�ƪǐǻơȂƫƧƽ�ňƢǇƢƟ� ƨƥ�ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ
�ňƢǯƨǘǻƧƽ� ƨƥ� ŖǇȂǐƯ� ȅƧȁƨƟ� ǎƥ� ƨƥ� ƪǐƥ� ǮǏƽƚƬȈǷ� ǁƨǿ� ƨƥ� ƢƳ� ƪǐǼǐƥ

ňƚȈǈǯơǂǧ� ňƢǷơƾǻƨƟȆǯƧǁƨǇ�ƪǐƥƨǿ� ǵƧȁȁƽ���ǱƨǗ� ƨǳ� ǁƨǿ� ƨȇƚƥ�
�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ȅǁƢǯ�ơȁƨƟ�ƧȁƨǯƨȇƢǇƢȇ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳ�ƨǼȇǁƙǃ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ňƽǂǯȁƧƘȇƨƯ

ňƢǯƨȇ�ȆǯƧǁƨǇ�ƨǻƚȈǈǯơǂǧƨǻ�ƽȂƻƢȇ�ƪǐƥȁơȁƨƫ�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�Ȃǐǻ��ǎǻơȂƫ
ƪǐǼƥơƽ� ǮǐƳǁƨǷ� ǒȈǿňơƾǘǻƧƽ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ���ƨȇơȁ� ƗơǃƢƥ� ȂǯƧȁ�ǊȈƫƨǇƢȈǇ�

ǻƢǯȏƢǯ� ȅƧȁƨǼȇƗƚǗ� ƨǳ� ƨȇ� Ŗȇǂƥ� ȅȂǷƨǿ� ǁƨǿǹƽǂǯ� ƨǳƨǷƢǷ� Ȃ������������������������
�ƨƫƨǻȂƥ�ƨǋƨȇƚƥ�ǹơǂǰǋƢƟ�ǁơƾȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ȂǷƨǿ�ƚƥ�ƨǻƢƬǯƢǧ�ǵƨƟ�ƧǁƢȇƽ

ǹƢǯƨǌǐǯ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ� 

�� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ�ȅǂǘǐƳ��ǁƨǇ� ƨǳ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ�ȅǂǘǐƳ�ňȂƥ� ơƾȈƬǇơƗ� ƨǳ�
ƨǌȈƬǈȇȂǐƯ� Ȃǰǳƨƥ� ƨȇ� ȆȇƢǇƢƟ� ȆǰǐƬǋ� ǁƨǿ� ǭƨǻ� ǊȈƫƨǳȁƧƽȂǐǻ� ŖǇƢƟ� ��ƚƥ

� ƨǻȂŶ� ȅƧƽƢǷ� ƨǳ� ƢȈǻǁƚǨȈǳƢǯ� ļƨȇȐȇȁ� ȅǁȂƬǇƧƽ�� Ȇǋƨƥ����ơȁƨǯ� ǎǳƧƽ�
�ƨƥ� ǶǯƢƷ� ňȂƥƨǻƧƽƢǷƢƟ� ļƢǯ� ƨǳ� ơȁƨǯ� ƪǐƥƧƽ� ȆǰǏǂǘǐƳ� ƩƨȇȐȇȁ� ȆǸǯƢƷ

ƪǐƬǇƧƾǳƨǿ�ȁƨƟ�ňƢǯƧǁƢǯ���������������������������ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ�ňƢǯƧƿƙƘƯ�ƨǳ�ǭƨȇ
�ƧȁƢųȂǗ�ǁƙǃ�ơȁƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ȅǂǘǐƳ�ŖǇƚƯ�ňȂƥ�ȅǁƢȈǼǌǐƯ�ƨǳ

�ǉƧȁƨǳ� ƨǘƳ� ƨȇƨǿ�ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ƨǳ� ơȁƨǯ� ƧǁȁƨǗ�ĺǄȈƷ�ȁȁƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ�ǱƨǗ
�ƨǳ� ȂǯƧȁǁƨǿ� ȆǬǧơȁƨƫ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ňƢǯƢǷƨǼƥ� ƨǳ� ƨǌȈǰǐǯƨȇ� ƨǳƢƻ� ǵƨƟ� ơȁƨǯ

ƪǏǂǯƧƽ� ȁƧƘȇƨƯ� ǊȈǳơƾȈǧ� Ȇǫơǂǐǟ��ǵƨǳ� ȆǰǐƬǇƚƯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅƨǯƨȇƧƿƙƘƯ�
�ƨƥ� ƪǐǌƻƨƥƧƽ� ơƾƬǇȂǐƯ�ļƢǯ� ƨǳ� ǂǘǐƳ� ȆǯǁƨƟ� Ȃǰǳƨƥ� ƩƢǯƢǻ� ǁƢȈǼǌǐƯ� ƧǁƚƳ

ǁƨǇ�ȅƨƫƢȀǰǐƯ� ǱƨǗ� ƨǳ� ǎǓƧƽ� ǎƯ� ơȁ� ǉƨǷƨƟ� ǹơǂȇǃƧȁ� ňƨǷȂųƨƟ� Ȇǯƙ
�ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ�ơƽƧǂǐǳ�ƨǰǻȂǓ�ƪǐųȂǘƥ�ȁơǂǰǻơȁƗƧȁƢǓ�ňƾǻơƗƨƯơƗ�ļȏƨǇƧƽ
�ơȁƨǯ�ƧȁƨƬǐǼǐǷƧƽ�ňơǄǐƻ�Ƣȇ�ļƨȇƢǇƨǯ�ȆǰǇƨƫ�ȆǯƨȇƨǻǃƢƥ�ƨǳ�ƨǯƨƬǇƚƯ�ȁƽǁƨǿ
ǎƥƧƽ�ǹƢǯƨȇ�ŖǌǗ�ƢǗǃƧƽ�ȂǷơƽ� ơȁƨǯ�ƪǐųȂǗƢǻ�ȆǇơǂǰŻƽ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ǱƨǗ�ƨǳ�
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ƽǹƢȈǻƢǯƢǗǁƧǣƢǼƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǮǐǇƨǯ�ȂǷƨǿ�ƚƥ�ǺǻơȂƬƥ�ơȁƨǯ�ƪǐƥ�ȏơȁ�ňƢǈǯƨȇ�ȅƨ�
ƨƥ�ƚƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ňƢǯƨȇ�ȅƢǇƢȇ�ƨƳǁƨǷƨǻƨƥƘƯ�ŖǌǗ�ȆǰǐƬǇƚƯ�ňƢǼǐȀƬǇƧƽ�Ƨȁ� 

�� ǶǏǁƨǿ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ� ��ȆǸǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ
�ȅƨǼȇǁƙǃ� ƨǳ� ǹȂƫƢǿ� ƨǯƨȇ� ȆǯƧǁƨǇ� ƧƿƙƘƯ� ȁƽǁƨǿ� ƨǳ� ȂǯƧȁǁƨǿ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ

ƢƻȁƢȈƳ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨǳơ�ȅǃơȁƢȈƳ��ƨȇƨǿ�ǹƢȇǃơȁƢȈƳ�ȅƨǻȏƢƻ�ǵƨǳ�ǵȏƨƥ�ƨȇ�ň�ǹƢȇǃ
�ȏ�ȁƽǁƨǿ�ňȂǓƚƥ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰǐǼǐǳƨǯ�Ƨȁ�śƴȈƫơǂƬǇ�ȂȈƫƧƗƨǼƥ�ǹƢǯƨȇ

ǹƨǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ���ȆǰǏƗƢǻ�ƨƥ�ȂƬǐƥ�ǁƨǗƨƟ�ƨǻơȁơǂǯǁƢȈǼǌǐƯ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ǵƨǳ�ǮǏƾǻƨǿ
ȂȈǇơǂǰŻƽ� ňƢȇƿ� ƨƥ� ƧƾǼǋȂǯ� ňƢȇǃ� ǺǻơȂƫƧƽ� Ǻǐƥ� ǁƢǯ� ƨƥ�ĺǄȈƷ� Ƨǂǧ�

Ǻǻƨȇƨǘƥ�ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ�ƨǳ�Ǆǐǿ�ȂȈǇƢȈǇ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ� 

�
���ȆǯƙǁƨǇ�ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ� ȅƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨǳ� ƪǏǂǻơȂƫƧƽ� ǺǷ�ňȂǓƚƥ� ƨƥ� ơȁƨǯ� ȅƨǻȏƢƻ� ǵƨƟ

ǹƨǻƢǷƨƟ�ǺǏǂǰƥ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�ǁȂǇ�ȆǰǐǴǐǿ�ƨƥ�ǶǏǁƨǿ���
�

�� ơƾȇǁơƾǯƨǓ� ȅǄǐǿ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ��ơƾǌƫƨǳȁƧƽ� Ȃǐǻ� ŖǇƢƟ� ƨǳ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ
�ơƾǌȈƫƢǰǻƢǷƨǿ� ƨǳ� ǮǐǸǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ơȁƨǯ� ƨȇ� ȆȇƢǇƢƟ� ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ
�ȂǯƧȁǁƨǿ� ƪǐƥ�ǉƨǯƨǸǏǁƨǿ�ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ� ƧǄǐǿ� ȅȏƢƥ� ȅƧƾǻƢǷǁƨǧ

� ȅƧƽƢǷ� ƨǳ� ƨǻȂŶ� ƚƥ�� Ȇǋƨƥ���ƢȈǻǁƚǨȈǳƢǯ�ļƨȇȐȇȁ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅ�
� ƩƨȇȐȇȁ� ȆǸǯƢƷ� ǎǳƧƽ� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ�ȅƢȈǌȈǴȈǷ� ȅȏƢƥ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ

ƨǋƨǯƨƫƨȇȐȇȁ� � ��ȆǸǏǁƨǿ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǁƙǃ� Ȇǯƨȇ� ȅǃơȁƢȈƳ� Ƨǂǐǳ� ǵȏƨƥ
�ƢǿƧƽ� ơȁƨǯ�ƨȇƨǿ�ƢȈǻǁƚǨȈǳƢǯ�ȂǯƧȁ�ŅơǁƾȈǧ�ȆǰǐƫƨȇȐȇȁ�ȂǻƢƬǇȁƽǁȂǯ

ǯƨǳƨǯ�ȁƧȂƥƢƯǁƨƥ�ƢȈƫ�ȆǇơǂǰŻƽ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ƨǳƢǇ�ȂǷƨǿ�Ƨȁ�Ƨȁƽǂǯ�ȅƨ
ƼǰǏƗ�ňƢǯƧǁơȂƥƧȁƨǌȇǁơƾǯƨǓ�ȅǄǐǿ�ƨƥ�ƩƨǳȁƧƽ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�řƬǈ�ƨƥ�

śǻ� ǮǐǻơǄǐƻ� � ȂǰǐƥǄȈƷ� ǒȈǿ� ȆǰǴǷ� Ƨȁ� ǹȁơǂǯ� ƢǗǃƧƽȂǷơƽ������������������
ƢƬǇȁƽǁȂǯ� ƨǳǻơƾ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ȅǁơƾǯƨǓ� ȆǰǏǄǐǿ� ǒȈǿ�ǁơȂǓ�

ȇƧȂǐǓȆǯƨƨȇ�ň�ňȂƥ�ĺǄȈƷ��ǹƢǯƧǁơƾǯƨǓ�ƧǄǐǿ�ȂǷƨǷǁƨǿ�Ȃǰǳƨƥ�
�Ƣƫƨǿ� Ƨȁ� ǹƨƥǄȈƷ� ǵƨƟ� ȅǁơƽƢǧƧȁ� Ƨȁ� ǺƫƨƦȇƢƫ� ȆǰǐƥǄȈƷ� ƨƥ� ǁƨǇ

ňƢǯƨǻƢǗǁƚƟ�ƨǳ�Ǻǰǐǯƨȇ������ƨǳ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨȇƚƥ�ƢƳ��������������
�ơƾƫƢǰǻƢǷƨǿ�ƨǳ�ƪǐƥ�ǊȈǻƢǯƨƥǄȈƷ�ƨǳ�ǵƢǯ�ǁƨǿ� ƨƥ�ǁƨǇ� ơƽƢƬǈǐƟ�ļƢǯ
�ƪǐǻơȂƫƢǻ� ƨȇƚƥ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨƥǄȈƷ�ȅǁơƾǯƨǓ�ǍǄǐǿ� ƨƥ� ƧȁƨƫƧȁơǂƬǇƨƥ
�ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ�ƧǄǐǿ�ȂǷƨǿ�ȅƧƾǻƢǷǁƨǧ�ȂǯƧȁ�ƪǐƥ�ǹƨȇȏ�ǎƥ�ǄȈǗǁƨǿ

Ƿ� ơƾȈƬǌǗ� ȆǰǐƬǇƚƯ� ƨǳ� ǊȈǻƨȇȏ� ǎƥ� ȆǓƨǯ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ�ȆƳǁƨ
ƨȇ� ȆǯƧǁƨǇ� ��ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ� ƧǄǐǿ� ơȁƨǯ� ǍǂƫȂǘƥ� ǍǂǻơȂƫƢǻ� ơƽƧǂǐǳ

ǂƻƧƾǯƨȇ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯơȁƨǯ� śǐǴƥ� śǻơȂƫƧƽ� Ȃǰǳƨƥ� ƧȁƨǼǏ�ƧǄǐǿ�
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�ǁƨǇ�ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ�ƧǄǐǿ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ǂƫ�ňƢǯƨƥǄȈƷ�ȂǷƨǿ�ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ
ƧȁƨǼǏǂǼǏȂƫƧƽ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ȅƨǯƨƥǄȈƷ� ƨƥ��ȆǯƙǁƨǇ� � � �

ǁƨǿ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ȅȁơǂǰǻơȁƗƧȁƢǓ�ƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ƨǳ� ȂǯƧȁ
ƪǏǂǌƻƨƥƧƽ�ǎƯ�ňơȁơǂǧ�ļȏƨǇƧƽ�ƧȂƫƢǿ�ǹƢǯƧƿƙƘƯÉ�ŔǌȇƨǗ�ơȁƨǯ�

ǹƨǯƨƟ�ǂƬǻƢǇƢƟ�ǁƙǃ�ƨųƢǷƢƟ�ǵƨƥ�ňƽǂƥƧȂǏƗ�ƨƥ�ȂǼƬǈƼǰǏƗ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�
�ȂǻƽǂǯǁƧƽ� ȁƧȁƨǼƬǈƻ� ǁȁƽ� ƨƥ�ļȏƨǇƧƽ� ȂǯƧȁ�ǹƢǯƧǁơƾǯƨǓ�ƧǄǐǿ
�ƧǄǐǿ� ňơǁƨǈǧƨƟ� ȅƨǴƯ� ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥ� ȂǻƽǂǰǼȈǌǻƨǻƢƻ

ƢǯƧǄǐǿ� ȂǻƢǯƧǁơƾǯƨǓƚƻȁƢǻ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ň� ��ƨƥ� ǹƢǸȈƬǇȂǐƯ� ơƽƧǂǐǳ
ƫ�ǁƙǃ�Ȇǯƨȇ�ȆǯƧǂȇǃȁƢǓǁƨƥ�ƨǼȈǼǐđ�ȂǯƢƫ�ƨȇ�ň�ǀȈ�ǎǻơȂƫƧƽ�ȆǓ�ǹƢǷ

ƧȁƧƿǁƨƥ� ƚƥ� ƨǻƢƫȏƨǇƧƽ� ǵƨƟ� ȂƬǐƥ� ǁƨǗƨƟ� ƩơƾƥȁƗ�ƨǯƢƫ� ȂȈƥǄȈƷ�ȅƾǻ
ǹơǂǼǐǿ� ǁƢǯ� ƨƥ� ȆǇƨǯ� � � ��ňƢǯƧǁơƾǯƨǓ� ƧǄǐǿ� ǺǷ� ȅơƗ� ƨƥ� ƨȇƚƥ

�ȆǯƨȇƢǗǃƧƽ�ŅƙǂƬǻƚǯ�ǂǏƿ�ƨǼǏǂş�ǎƥƧƽ�ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ�ǹƨȇȏ�ǎƥ�ŖǌǗ
ƩƢǰƥ�ǹƢȈȇƧƾǻƢǷǁƨǧ�ǹƨȇȏ�ǎƥ�ȆǴȈǜȈǇ�ȆǰǐǇƨǯ�Ƨȁ� 

�� ƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ� ��ƩȏƨǇƧƽ� ƨǳ� ƨȇ�ň�Ŗȇǂƥ� ƢĔƨƫ� ȆǇơǂǰŻƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ
�Ȃǰǳƨƥ� ơƾǻƽǁơǀƦǳƨǿ� ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ� ƨǳ� ǮǐƥǄȈƷ� ȂǰǐǇƨǯ� ƨƥ� śǌƻƨƥ
ƧȁƨǼȈǇǂƯ�ǎǳ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ǵƨƟ�ňƢǯƨȇ�ȆǯƧǁƨǇ�Ƨǁƨǿ�ƢǷƨǼƥ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ��

� ƨƥ� ƩȏƨǇƧƽ� řȈǌƻƨƥ� ƨǰǻȂǓ�ȆǷƨƬǈȈǇ� ňƢǻơƽ� ǎƥ� ƨƥ� ǮǐǇƨǯ
�ƨƬǐƦƥ� ƨȇƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ȅǁƨǗƨƟ� ǵƧƽǁƨǿ� ȅƚƥ� ƧȁƨǼȈǇǂƯ� ǎǳ� ȂǳƙǂƬǻƚǯ
�ǊȈǻƢȈƫȏȁƢǿ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ� Ƣƫƨǿ�ƨǻƢƫȏƨǇƧƽ�ǵƨƟ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƭơǂƻ

ǺǻƢǯƧȁơǂǼǐǌƻƨƥ� ƨƫȏƨǇƧƽ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ơȁƨǯ��ǎǳ� � � � � � � � � � � �
�ƨȇƨǿ� ȅǁƚƳ� ȁȁƽ� ơƾƫƨǳȁƧƽ� ȅƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨǳ� ǉƧȁƨǼȈǇǂƯ

Ǉ�ȅƧȁƨǼȈǇǂưǐǳȆȇƢǇƢȇ�ȅƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ�Ƨȁ�ȆǇƢȈ���ƨǳ�ƨǯƧǁƚƳ�ȁƽǁƨǿ
ǺǏǂǯƧƽ� ȁƧƘȇƨƯ� ǹƢǯƨȇ� ȆǇơǂǰŻƽ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȂǷƨǿ� ��ȅƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ

ȅƧȁƨǻƽǂǯƨǻ� ƧǁƢƥȁƽ� ȂǯƧȁ� ƨȇƨǿ� ȅƢȈƳ� ƢȈƳ� ȅƽƚƬȈǷ� ȆǇƢȈǇ�
ňƽǁơǀƦǳƨǿ��ȆǰǏȁơǂǇǂưǐǳ� ňơƽȏ� ƽȂƻƢȇ� �ǮǐǇƨǯ� ȂǰǐƥǄȈƷ�

� ȅƽƚƬȈǷ� ƨƥ� ơȁƨǯ� ǹƽǂǰƬǌǐȀǘǻƢƥ� ȅƢǘǏƗ� ƨǳ� ȁơǁƽǂǏǀƦǳƨǿRecall �
�ǵƨƟ� ňƽǂƥȏ� ƚƥ� ǖǻƧƽ� ƢȇƨƫƨǳƢƷ� ǵƨǳ� ǹơǁƨǘǻƧƽ� ƨƫơȁ� �ƧȁơǂǇƢǻ

ȇ� �ňƽǁơǀƦǳƨǿ� ƚƥ� ǭƨǻ� � ǹƧƽƧƽ� ƨƬǇƧƽƨƥǁƢǯ�ǵƨƥ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ƽȂƻƢ
ƪǐƬǇƧƾǳƨǿ�ƧǁƢǯ�ǊȈȇƢǗơƽơƽ�ȅƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ�ȅǁƚƳ���ňơȁơǂǇǂưǐǳ�ƨǳ�

�ƨǳ� ŖǌǗ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� � ǶǏǁƨǿ� Ȃƫȏȁȁ� ȆǯƙǁƨǇ� ȂǯƧȁ� ǃǁƨƥ� ƨǴƯ
Ƨƽ� Ƨȁƨȇ� ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƢǗƽơƽ�ȅƢǘǏƗƪǐƥ� ��ȅƧƽƢǷ� ƨǳ� ƨǻȂŶ� ƚƥ����ȅ�

�ǵƨƟ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅƢǗƽơƽ� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅǁȂƬǇƧƽ
�ƨǳ�ȅǁƢǷƚǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ňƽǂǰǴǐǌǐƯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǁƢȇƘƥ�ƨȇƨǿ�ȅƚƥ�ƧǁƢǷƚǯ
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Ʃơƾƥ� ƧȁƧǁƢǷƚǯ� ȆǯƙǁƨǇ� ǹƨȇȏ� ��ňƢǷƨǳǁƨƯ� ƧǁƢȇƘƥ� ǵƨƟ� ǉƢƯ
ǎƥƧƽ�ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷƩơƾƥȏ�ǁƢǯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ����������������ƨǳ

�ȁƧȁƨǻƽǂǰƬǌǐȀǘǻƢƥ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ǉƢȈǳơƚǨȈǳƢǯ�ȅǁȂƬǇƧƽRecall �ƨȇƨǿ�
ƨǯƨƫƨȇȐȇȁ� ȆǸǯƢƷ� ňơƽȏǁƢǯ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƚƥ� � � � ��ȆǯƙǁƨǇ� Ƣƫƨǿ� Ƨȁ

�ƨǳ�ƪǏǂǻơȂƫƧƽ�ƨȇƨǿ�ȅƨǻơȁơǂǧ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȂǷƨǿ�ǵƨƟ� ơȁƨǯ�ǊȈǰȇǂǷƨƟ
� ȅƢǘǏƗImpeachment ƪǏŐƥ� ȏ� ǁƢǯ� ǁƨǇ� ƨǳ�� ��ļƢǼȈǇ� ơƽƧǂǐǳ

ǐǼȈƥƧƽ� ǁƢǯơȁơƽ� ŅƙƗ� ȆǯǂǷƨƟ�ŅƙƗ� ǊȈǻơǁƨǼǏȂǻ� ňƨǷȂųƨƟ� Ƨȁ� ƪ
ƢǗƽơƽ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��ǎǳ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ơƾǻƢƬǇȁƽǁȂǯ�ļƨǳƢƷ� ƨǳ

�ǁƨǿ� ơƾǻƢǯƧƿƙƘƯ� ƨǳ� ơƾƫƧƗƨǼƥ� ƨǳ� ǁƨǿ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ȅƧȁƨǼȈǇǂƯ
ƧƿƢǷƢƟǋǯƨǻ�ƚƥ�ȆƢƥơǂǯ�ƚƥ�ȆǋƧƿƢǷƢƟ�ǁƨǗƨƟ� Ƣƫƨǿ�Ƨȁ�Ƨȁơǂ�ǎƥ� ơȁƨƟ�

ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǻ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ƨǰǻȂǓ� ȂƥƧƽ� ǵƢųƨƟǁƧƽ�ƨȇƨǿ�
�ƨȇƨǿ�ȆǌȇǁȂƬǇƧƽ�ȅƢǗƽơƽ�ƨǻ�Ƨȁ�ƩƢǰƥ�ȆǴǐǌǐƯ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ȂǯƢƫ

Ʃơƾƥ�ƨǻƢȇǁƢǰǴǐǌǐƯ�ǵƨƟ�ȅơǄǇ�ơȁƨǯ� 

�ȅƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ� ǹƢǯƧƿƙƘƯ� ňȂƦǘǻƧƽ� ǎƥ� ơƾǋƧȁƨƟ� ǱƨǗ� ƨǳ� ǵȏƨƥ�
�ȆǷƨƬǈȈǇ� ǱƨǗ� ƨǳ� ǮǏǁƚƳ� ǒȈǿ� ƨƥ� Ƨȁ� ƧǁƢȈǇǂƯ� ȅƢǘǐƳ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ

ƪǐųȂǗƢǻ� ȆǇơǂǰŻƽ� �ǁƧǀǏƗơƽ� ƨȇƨǻơȁƨǳ�ļơǃ� ǁƨǿ� ǹƢǯƧƿƙƘƯ� ƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ňơ
�ǎƥƽǂǯƨǻ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰǐǇƨǯ�ƚƥ� ƨǯƨƬǇƚƯ�ƨǰǻȂǓ�ǺǼǐƥ�ƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ�ȅȁƢǻ

Ƴ� ǵƨǳ�ňơȁơǂǧ� ļȏƨǇƧƽ�řȈǌƻƨƥ� ƢǻǁƨǗƨƟ� � �ƧȁơǂǯǁƢȈǼǌǐƯǒȈǿ� ǎƥ� ƨƥ� Ƨǁƚ�
ƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ� ȂȇǂǏƽȁƢǓ� ȆǰǐǷǄȈǻƢǰȈǷǺȇǂƫƧǁȁƨǗ��ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƚƥ� ƧǁƨǰǋƚƼǏƗ�

ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȆǷƨƬȈǇ��ơƗ�ƨǳƬǇȈ�ȆǗƨƥƧǁƧƽ�ȂȇǁƚƫƢƬǯƽ�ȆǸǯȂƷ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƢĔƨƫ�ơƾǌ
�ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ǹƢȈǻƢǯƨǸǯƢƷ�ƨƥ�ǹƧƽƧƽ�ȁơȁƨƫ�ȅƨǻƢǇƨƷ�ǹƢǯƨȇ���

�ŚǷƨƟ� ļƨȇƢǇƨǯ� Ƨȁ� ƨƫȏȁȁ� ȆǯƙǁƨǇ� ŚǷƨƟ� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� ŖǏȂǯ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅ
ƨȇƨǿ� ȅȁơȁƨƫ� ȅƨǻƢǇƨƷ� � �ǻƢƬǇȁƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ňƢǯƧƿƙƘƯǊȈ�

ƢƟ� ƨƥ� ȆǓǁƨǗƨƟ�ƨƥ� ǵȏƨƥ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ƨƥ� Ƨȁơƽƨǻ� ǹƢȇƨǻƢǇƨƷ� ǵƨƟ� ơǂǰǋ
� ƧȁơǁƢǋ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ�řǷǃ� ��ȅƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ� ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ� ƨǳ� ǹȂƦǘǻƧƽ� ǎƥ� ȅƢǘǏƗ� ƨǳ

ǹȁȁƢǈǳƨǿ�ƧǁƢǯ�ǵƨƥ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�Ɨƨƥ���������������ơ�ƨȇơȂƥƧƽ�ƨǻơƿƙƘƯ�ǵƨǳ�ǺǷ�ȅ
ƧȁƨǼȈǇǂưǐǳ� ƚƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ƧȁƨǷƨǯ� ňƨȇȏ� ƨƥȅȅƽƚƬȈǷ� ȂǯƧȁ� ƪǏǂǰƥ� ȆǇƢȈǇ��

�ȅƢǘǏƗ� ƨǳ� ƨȇƢȈǻơȂƬǻƢȈƥ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ňơǁƨǘǻƧƽ� ơȁƨǯ� ƧȁƨǻƽǂǰƬǌǐȀǘǻƢƥ
�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ƽȂƻƢȇ�ǹǁƨƦƥȏ�ǁƢǯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ƢǰǐǷƙƾǻơǂǨȇƗ
�ƚƥ� ǹơƾǘǻƧƽ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǭƨȇ� ȅǁƢǯơȁơƽ� ƨȇƢȈǻơȂƫƢǼȈƥ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ňơǁƢƬǻƢǷƨǳǁƨƯ

ǷƨǳǁƨƯ� Ƨȁ� ǹƨǰƦǋƨǰǌǐƯ� ǁƢǯ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ�ňƽǂƥȏ�ƨƥ� ƨȇƢȈǻơȂƬȈƥ� ǹƢ
����ǹƢǯƨǘǻƧƽ�ƪǏǁƨƥȏ�ǁƢǯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇö� 
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�� Ȇȇơǁơƽ� ȅǂǏƽȁƢǓ� ��ƨǷƨƬǈȈǇ� ƨǳ� Ȇȇơǁơƽ� ȅǂǏƽȁƢǓ� ȅƢǗǃƧƽ
� ơƾǻƢǯƨȈǇơǂǰŻƽȆǯƧǁƨǇ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ�ơȁƨǯ� ƧȁơǂǼǐǿơƽ� ƧȁƨƟ� ƚƥ��

ƩƢǰƥ�ǹƾǻơƗƨƯƗ�ļȏƨǇƧƽ�Ȇȇơǁơƽ�ŅƙǂƬǻƚǯ��ƨȇƢǗǃƧƽ�ǵƨƟ�ǎƥƧƽ�ƨȇƚƥ
ƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� Ƨȁ�ƪǐƥ� ƚƻƨƥǁƨǇ�ǹƾǻơƗƨƯơƗ�ļȏƨǇƧƽ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ȅ

�ǹƨȇȏ� ǎƥ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ƪǐǻơȂƫƢǻ� ǹƾǻơƗƨƯơƗ� ƩȏƨǇƧƽ� ƨǰǻȂǓ� ƪǐƥ
ƩƢǰƥ� ȅƚƻ� ŅƙǂƬǻƚǯ� ȅƚƻ� � � � � � � ��ňƢǯƧƿƙƘƯÉ� ƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ƢƳ

ƪǐƥƧƽ� ơȁƨǯ� Ƨȁƽǂǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅǁƢȈǼǌǐƯ� ǶǏǁƨǿ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ňơȂȇƽ�
�ȆǰǐƬǇƨƥƨǷ� ƧǁƢȇƽ� ƪǐƥ� ǶǏǁƨǿ� ȆǯƙǁƨǇ� ƨƥ� ǁƨǇ� Ȇȇơǁơƽ� ȅǂǏƽȁƢǓ

ƦȇƢƫ�ǵƨǳ� ȅƚƻƨƥǁƨǇ� ňƨȇȏ� ǎƥ� ȆǯƨȇƢǗǃƧƽ� ƨǰǻȂǓ� ƨƬǌƯ� ƨǳ� ļƨ
�Ȇȇơǁơƽ�ŅƧƾǻƨǗ�ƨǳ�ƢǘǏƗ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǎǻơȂƫƧƽ�ƧǁƚƳ

ƪǏǂǘƥ�� 
 

�ƨȇ�ȆǓ�ǁƢǓ�
�

�ơȁƨǯ�ļƨǳȁƧƽ�Ȃǐǻ�ȅǃơȂƼȈƬǋƢƟ�ȂȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȅƢǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƪǐƥ�Ǯǐǋƨƥ�ƪǏȁƨȇƽ�ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ
Ƿ�ȂȈǇơǂǰŻƽ�ȂȈǻƢǈǯƨȇ�ȂȇƽơǃƢƟ�ňƢǯƢǿƨƥ�ƨƥ�ȅƗƧȁƢƥƨȇƨǿ�ǙƙǂǷ�ĿƢ���

�ȅƧȂǐǋ� ơȁƨǯ�ǮǏǁȂƬǇƧƽ� ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ǮǐƬǋ� ȂǷƨǿ�ǊǐƯ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ơƽƧǂǐǳ� ƢƳ
�ƩƢǰƥ�ȅǁƢȇƽ�ǶǏǁƨǿ�ňƢȈƫȏȁƢǿ�ňƢǯƨȇ�ļƧƗƨǼƥ�ƨǧƢǷ�ȂǻƢǯƨƫȏƨǇƧƽ�ȂǸǯȂƷƧȁ�ȆǯƨȇƢǗƽơƽ�

ƩƢǰƥ�ňƽǂǯ� ȁƧƘȇƨƯ� ȅǂǏƽȁƢǓ� ȅǁȂƬǇƧƽ�ǐƥ� śǻơȂƫƧƽ� ƧȁƢǘǻƨǿ� ǵƨƟ� ǉƢƯ� ƢƴǼƟ�Ȉ�ǁƨǇ� ƨǼ
ƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƢǇƢȇƨǁƨǇ� ƨǳ� ǶǏǁƨǿ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� Ʃ�ňƽǁơǀƦǳƨǿ� ļƨȇ� ňȂǓ�

ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ��
�Ȇǰǐǻƨȇȏ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǊȈǰǐǳȁƨǿ�ǁƨǿƧƽ�ǁƨǇ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰǐǇƨǯ�ňƽǂǯǃǁƨǧ�ƚƥ�ƪǐƥ�Ƨȁƨȇ�ȆǯƧǁ

�ǎǳ� ȆƯơ� ǂƻ� ǁƙǃ� ȆǷƢųƨƟǁƧƽ� ơȁƨƟ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ŖǇƚƯ� ƚƥ� ǹƢƬǇȁƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ
ǵƨƟ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�Ƨȁ�ƧȁƨƬǏȁƨǯƧƽǹơȁƨƟ�ȆǯƙǁƨǇ�Ȃǰǳ�ƨƥ�ƨǸǐƟ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƬǐƥƢǻ�ƨǇƨǯ����ȆǯƙǁƨǇ

ǂƫ�ȆǰǐƫƨǴǴȈǷ�ǒȈǿ�ȁƢǻ�ƨǳ�Ǌȇǂƫ�ȆǬǳƨƻơƧȁƨƬǐƥƢǻ�ȅƢǘǐƳ���
� 
�������� 
�
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