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ŔǇơȂƻƢǻƨĢ�ȁ�ƽǁȂǯ��
ŅƨǯƢǋ�ƽƨůƨƟ��

�ȆǏƢǇ�ǊưĢ�Ƣƫ�����Ǻƫȉƨǿ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ȅȁƢǻ�ƨƥ��ƢĢȁǁȁƨƟ�ƧƽǂǯƧƽ�ǹƢȇȁȁƿ�ƨǯ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȆǰưǳƨĴƽǁȂǯ��
�ňƢƫȉȁ�ňƢǯƨȈȇǀưĴǁƢǯ��ȁ�ǆȈǳƚĢ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǻơȁƨƟ�ȁ�ŔǋȂǯ�ȁ�ňơƾǼȇǃ�ȆǇǂƫ�ƨǳ�ȁ�ǹƢǻȁȁƽƧȁơƿ�ȁ�ǆǟƨƥ�ȆŻĭƯƿ�ƨǳ

ƽ�ȁ�śǇƢǻ�ƨȇơƽƧƽ�ƢĢȁǁȁƨƟƽǂǯƧƽ�ǹƢȈȇǁƨƥƢǻƨĢ�ȆȇǃơȂƻơ���ȆǇƧǁƨǿ�ǉƢĢ�ňơȂƫȉƨǿ�ơƽƨǻȉƢǇ�ȁƨƟ�ȅƨǻƢǰǏƨƻ�ȁƨƟ�Ȃưǻ�ƨǳ
����ǩơŚǟ�ȆĵǻƨƳ�ňơȂƫȉƨǿ�ȁ�ȁơǂǻǁƧƽƧȁ�ȆȈǴȇƨǧ�ňơƽǁȂǯ�ȁ���ȆȈǇƢȈǇ�ȅƙǂĴ�ȁ�ƣǄȈƷ�ƨƥ�ǁƨǇ�ňƢǰǏƨƻ�ȁ�ǹơǂưƟ�

ƽǁȂǯ� ȅƚƻȂưǻ� ȆĵǻƨƳ�ňơȂƫȉƨǿ� ȁ� ȅǃƢƥǁƨǇ�ňơȂƫȉƨǿ� ȁ� ǹƢǯƨĢƨĪ� ȁ� ƪǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ƽǁȂǯ��ňơǁƢǯƾǼƯȂƻ� ȁ� ƽǁȂǯ
ǹȁȂƥ� ơƾưƫ� ȅƨǰȇƽ� ȅǁƚƳ� ǹƢȇƧƽ� ȁ�ƪưȈǓƚǇ� ȁ� ƢĢȁǁȁƨƟ�ļȉƨǿĬƙƿ�ňƢƫȉȁ� ��ƨǳ� ȅǁƨƥƢǻƨĢ� ȅơȁơƽ� ȁ� ȁȂƦƫȉƨǿ� ȅƧȁƨƟ

ƪưƦƫƢǿ� ǹƽǁơȂƥơƿ� ƚƥ� ȁ�Ȇǋƚƻ� ƨǳ�ǭƨǻ� �ȁȂƥ� ƧȁƨȈȈƬǈȇȂưĢ� ȁ�ȅǃơȁƨǻȏ� ƨǳ� �ƽǂǯƧƽ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ��ňƢƫȉȁ� ƨǳ� ƢƦƫƢǿ� ǁƨĴƨƟ
ƾǏơƽ� ƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ�ƧƽǂǯƧƽƨǻ� ǹƢȇȁȁƿ� ǮǏƨƻ� ơȁƨƟ� �ƢƦƫǂĴǁƧȁ� ȆȈƫƨȇǁƨƥƢǻƨĢ� ĿƢǷ� ȁ� Ƣƥơǁƽ� Ƨ

ƢĢȁǁȁƨƟ���ȆǯƨȇƨĵƯƿ�Ƣƫ�ȁȂƥƧƽ�ǉȁȂƫ�ȅǁƨǇƧƽǁƧƽ�ǭƨȇȁǁơǃƨǿ�ȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨƬǌȇƨĴƧƽ�ŖƻƨǇ�ƨƥ�ǁƙǃ�ǮǏƨƻ�ȆǷƧƽȁƨƟ
ǹƾǻƢȇƨĴƚƻ� ƚƥ� ƧȁƨȈȇǃƙƽƧƽ� �ȆǇǂƫ� ƨǌȈǷƨǿ� ȁ� ȁȂƥ� ơƽƨǯȁơƿƨǏƽ� ƨǳ� ǁƨǿ� ǉƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǳ� ƢƬǌưǿ� �ƢƦƬǌȇƨĴ� ȆǌȇƧȁƨƟ�

ȁȂĪƧƽƨǻ�ǁƨǇ�ƨƥ�Ʈǳ�ȆȈƫƢǯ�ǵơǁƢƟ�ȁ�ȆȇƢȈǼǏƽ�ƨƥ�ǄȈĴǁƨǿ�ȁ�ȁȂƥƨǿ�ňơȁƨƟ�ňơǁƨǯƚǻ�ȁ�ƿȂƼȈǇ�ȁ�ǩơŚǟ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ��
ƢǷȁƨǫ�ƨŻĭƯƿ�ȁƨƟ�ňơƿȂƼȈǇ�ŖǇƧƽƨƥ�ǆǟƨƥ�ȆŻĭƯƿ�ňơǁƢȇƨǻ�řƬǋȂǯ�ȅȁơƽȁȁƿ�ǺȇƾǻƨĪ�ơƽƾƯȂǇ�ƨǳ�ǁƨǿ���ƨǳ�����

�ǂƯĬ�ƨƫȁƨǯ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ƨǯ��Ƨȁơȁƽ�ƨƥ�ȅƽǁȂǯ�ƚƥ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ȅƢĴǁƧƽ�ȅƾȈƟ��Ƨȁƨȇƚƻ�ƽǁȂǯ�ļȉƨǇƧƽ
�ƢȇǁȁȂǇ�ȁ�ƢȈǯǁȂƫ�ȁ�ǹơǂưƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ǹơȂưǻ�ňƢǯƧǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƨǼȇƿƨĢ�ȅǁơȂƥ�ȁ�Ƨȁƨȇơǂǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ

ȁ���ȁȂƥ�ǂƬǻƢǇƢƟ��ƢĢȁǁȁƨƟ�ƧƽǂǯƧƽ�ǹƢȇȁȁƿ�ơƽǃơȁƢȈƳ�ļȉȁ�ǁƨǇ�ƨƥ�ȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȅƨĵƯƿ�ƨǳ�ȁ�ȁƢǌưǳ�ƨƥ�ƽǁȂǯ��ȁǁơǃƨǿ�ǭƨȇ
ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨƥ�ǹƾǻƢȇƨĴƚƻ�ƚƥ�ƧȁƨƬǇƚǫƧƽ�ǹƢȈƫƨǧǁƧƽ�ȁ�ƨĵƯƿ���ƢȈǻƚǏƚĢ�ȁ�ƢȈǇȁȁƿ�ȁ�ƢǼȇơǂǯƚƟ�ȁ�ǹƢƬǈǯƢĢ�ȁ�ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ�ƨǳ

�ȁ�ƢȈĪƚƦǷƨǯ�ȁ�ƾǻȐȇƢƫ�ȁ�ǹƢǻƚȇ�ȁ�ƢȈǻƢǷƙƿ�ȁ�ƢȇǁƢĵǏȂƥ�ȁ�����ȁ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨƬǌȇƨĴ�ƽǁȂǯ�Ƨȁƨǰȇƽ�řƯȂǋ�ǹơƽƨǇ
ƢȈǳơǂƬǇȁƨƟ� ȁ� ơƽƨǻƨǯ� �ƥ� �ǑƙǂǷ�ŖưīƻƢĪƢǫ�ƨƥ� ȁȂƥ� �ǹơǁƧƾǻƨǿ� ƚƥ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ǑƙǂǷ�ňƢǼưǿ� �ǑƙǂǷ�ȆȈǻƢĴǁǃƢ

ƽǂǯƧƽ� ơƾưƫ� ǹƢȇǁƢǯ�ǅƨǯ� ǹơƽƨǇ� ƨǯ� �ǹǃƨǷ�ǮưǳƨĴ� ȆǯƨȈȈǻƢĴǁǃƢƥ� ȁ� ȅǃƢǇƨǌȈĢ� ��ǭƧȁ� ơƽƧǁơȂƥ� ȁƨǳ�ǅƨǯ� ǹơǁơǃƨǿ
�ƮĢ�ǹƢȇƧǁƢĢ� ȁ�ƪǋƙǂǧƧƽ� ȁ�ȅǀǯƧƽ�ǹƢȈǰǏƨƻ� ȁ�ǹȁȂƦƫȁƨǯ� ƿƨĴƧȁ�ǹƢǯƨǻǃƨǷ� ƨȈȈīƻƢĪƢǫ�ňơǁƧƾȈƫƨǷǁƢȇ� ȁ�ǹơƽǂĴƢǋ

ȁƩǂĴƧƽǁƧ� �ơƽƨȈȈǻƢĴǁǃƢƥ� ȁƨǳ� ƽǂǯƧƽ� ƲǻơǃƢǫ� ǹƢȇǁȏƙƽ� ǹƢǻƚȈǴȈǷ� ƨǻƢǰǏƨƻ� ȁƨǳ� ǭƨȇǁƨǿ� �ȁȂƥƨǿ� ơȁ� ȅǃơȂƻƢǻƨĢ��ƨǯ�
ȁ�ƢȈǇȁȁƿ�ȁ�ƢȈǻƚǏƚĢ�ȁ�ƢȈǯǁȂƫ�ȁ�ǹƢǻƚȇ�ƨƬǌȇƨĴƧƽ����ƧȁȂƥƧƽ�Ȇǌȇƚƻ�ƚƥ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�Ǎƨǰưƫ�ŖǇƧƽ�ơƾǻƢȈȈīƻƢĪƢǫ�ǍƨĴƨǳ

ƫǂĴƧƽǁƧȁ�ƮĢ�ȅƧǁƢĢ�ȁ�ƪǈƻƧƽ�ƭƿƨƥ�ȆǇƨǯ�ǹơƽƨǇ�ƨƥ�ȁ�ȆīƻƢĪƢǫǺ����ȁ�ƽǂǯƧƽ�ǹƢȇǁƢǯ�ǃƢƦǷƢƳ�ǭƧȁ�ǹƢȈȈīƻƢĪƢǫ
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ƽǂǯƧƾưǳȁƢĪ�ǱƨĵưƥƨƥƨǏƨƳ�ǭƧȁ�ǹƢȈǌȇǃơȂƻƢǻƨĢ�ňƢǰǏƨƻ��ƥ�ȁ�ǹȁȂƥƢȇĬ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ǂƬǌưĢ�ƨǯ��ȅƨǻơƽǁȂǯ�ȁƨǳ�Ǯưǋƨ
�ȁ� Ʃȉȁ�řƬǌưȀưƳ� ƚƥ� ơƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ�ňơƾǻƢǿ� ƨǳ� ǹƢȈĢơǂƻ� ȆǰưǏƙƿ� �ƢǈƻƧƿ� ƚƥ� ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƧȁƨǻơƿƨĴ�ļƨǧǁƧƽ

ƽ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǻƽǂǯȁȁƿƪȇ� ��ƨƥ� ȁ� ƪǋƨǿƨƥ� Ƨƽǂǯ� �ǹơȁȏ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȁƢĪǁƨƥƨǳ� ǹƢȇƢĢȁǁȁƨƟ� ǹơȁƨƟ
�ƨƬǌĢǁƨǇƨǳ�ȅǃƢƦưǷ�ȅƢĴǁƧƽ�ȁ�ȅĬƧƽ�ơƾƬǋƨǿƨƥ�ƨǳ�ǮǏƨƻ�ȁ�ƧȁơĬǀǏƨǿ�ƧǁƢĢ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ƨǯ��ƾǻƢȇƨĵưƫ�ǹƢȈǰǏƨƻ�ǮƯǁƚƳ

ƨƫƚƻ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ�ƨƥ�ǮưƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ƨƬǨǷ�ǹƽǁơȂƥơƿ�ȁ���Ƨƽǂǯ�ȅơȁ�ȆǰƯǁƢǯ�ƨǋȁƧƿ�ȁƨƟ�ȁ�ǍƢǷ�ƨǯ��ƽǁȂǯ�ǹơǁơǃƨǿ�ǁƨǇ
ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨƥ�ŔǌȇƨĴ�ȁƢǼưĢƨǳ�Ʈǻƨƫ�ǺǋƙǂǨƥ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǷƢǇ�ȁ�ǮǏƚǷ�ȁ�ǲȈƦǷƚƫƚƟ�ȁ�ƨĵǋƙǂǧ�ȁ�ƨǏƢǷȂưǻ�ȁ�ȁȂǻƢƻ���ƚƥ�ƽǁȂǯ

�ȁ�ƩƢǰƥ�ƮĢ�ȅơȁǀƥ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ȆǈȈǳƚĢ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬƯǃƙƾƥ�ƚǿ�ȁ�ƨĵǏƨƥ�ȁȂƥƧƽ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨĵưƳ�ȅƧȁƨƟ
ƧȁƨƬưƦƥ� ȆưƳ� �ǋƙǂǨǫƧǁƨǟ�ƨǻȊǧ�ȅĬƽ� ȁ�ƣǄȈƷ� ƨǻȊǧ� ƨƥ� ǁƨǇ� �ȆƸȈǇƨǷ� ƚƥ� ƧȁƨǷȐǈȈƟ� ƨǳ� ǺȇƿƚĵǼȈȇƢƟ� �ȅǃƢƦưǷ� �Ȇ

�ȆǇǂƫ�ƨǳ�Ǻƫȉƨǿ�ȁ�ǮưǻĬ�Ƣȇ�ĩǯ�ƨǳ�ǹƽǂǯǃƨƷ��ȆǷȐǈȈƟ�ĺǄȈƷ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�ƨǳ�ǅǂƫ��ƣǄȈƷ�ƨǻȊǧ�ƨǳ�ǅǂƫ�ȁ�ǹȁȂƦƥǄȈƷ
ƨƫơȁ� ȆȇǄȈƷ� �ƨǻĬ� ȆǇƨǯ� �ȁ� ȆȇǃƢƦǈǰưǇȁƢǿ� ȁ� ȆȇǃƢƥǂưǻ���� ƚƥ� ƧȁƨǻơǂǼȈƥƧƽ� ƨǰȇƽ� ȅƚǿ� ǹƢȇƧƽ�ȆǈȈǳƚĢ� ňƽǂǰǴȇƢǫ

ȆȇƢĢȁǁȁƨƟ�Ȇǰưƫȉȁ�ƨǳ�ǹȁȂƥŚĵưƳ�ƚƥ�ƢĢȁǁȁƨƟ���ƮĢ�ǹƢȇǁƨǇȁƨƟ�ȁ�ǁƨǈǷƨƟ�ǁƢƳ�ǺȇƾǻƨĪ��ǹȁȂƥƨǿ�ơƽƨǻƢǰǏƨƻ�ȁƨƟ�Ȃưǻ�ƨǳ
�ȆǰƯȁƢǻ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨǼƫƢǿƧƽ�ǵƨǿ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ȅơȁƽ�ȆĪƨǯ��ǹȁȂƫƢǿ�ƧȁƨȈưǳ�ƨǯ��Ʃȉȁ�ǵƨǯƨȇ�ƚƥ�ƧȁƨǻơǁƽǀưĴƧƽ�ȁ�ơǂǯƧƽ

ƨȇơƽƧƽ�ǆȈǳƚĢ� Ǻǯƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ƧȁƨǰȇƽśǇƢǻ� Ƨȁ� ��ȁ� ǂĴƢƟ� ǁƨǇ� ƨǼƬǈƻƧƽ�ǹƢȇƨųƨĢ� �ȁȂƥƧƽ� ơǂǰǋƢƟ� ǹƢȇǁƚǷƨųƨĢ� ƨǯ
ƽǂǯƧƽ�ǹƢȇǁƚǷƨųƨĢ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƧȂưǋ�ƨƥ� ȁ�ǹƾǻƢƫȁȂǈǻƢȇƧƽ� ��ȅƨǷƢǻǃƨĴƧƿ� ȁ� ƨƬƻƢǇ�ȅƨǷƢǻƨĵǏƨƥ� ȁ�ƨƬƻƢǇ�ȅǃƨǣƢǯ

ơǂƫȂĴƧƽ�ǹƢȈưĢ�ȁ�ƧȁƨȈȇƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢȈȈǻƢȈƥ�ȅǀưĴǁƢǯ�ƪǇƧƽ�ƨȇơǁƽƧƽ��ƨƬƻƢǇ�ȅȁƢǻ�ȁ�ƨƬƻƢǇ��ȁȂƥƨǿ� ơȁ�Ȇǿ�ƮǇ�ƨǳ�ǹ
�ƨǯ� �ǊȈǻƢǋƢĢ� ȁ� ƧȁƨǈȈǳƚĢ� ƪǇƧƽ� ƨȇơƽƧƽ� ȅƚƻ� ƧȁƧǃơȁƢȈƳ� ȆǰƯȁƢǻ� ƨƥ� Ǯưƫȉȁ� ǁƨǿ� ƨǳ� ȁ� ȆȇƢĢȁǁȁƨƟ�ļȉȁ� ǁơȂĪ

ȅƨǼƷƨǋ�ǭƧȁ��ơǂǌƻƨƥƧƽ�ƮĢ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ļƨǏƚǷ1�ȁ�ƧȁƨȇơƿȁȂǇƧƽ� ơƽƨǻƢƫȉȁ�ȁƨƟ�ǁƨǇ�ƨƥ�ȆȈƫƨȇƢĴƨƥƧǁƧƽ�ȆǷƧƽǁƨǇ�
ƨǿ�ƨǳ��ƱƢƥ�ȁ�ƨǻơǁƨǇ�ǭƧȁ�ǮƯƿ��ȆǏȁȂĢ�ȁ�ļƨȇǁƨƥƢǻƨĢ�ȅƨĪȁȂǷƩǂĴƧƽǁƧȁ�ƨǻƢƫȉȁ�ȁƨǳ�ǭƨȇ�ǁ���ļȉȁ�ǵƨǳ�ȁȂƥƨǿ�ơȁ�Ȇǿ

ƧȁƨǈȈǳƚĢ�ƪǇƧƽ�ƨȇơƽƧƽ�ȅƚƻ�ȁ�ƢǼưǿƧƽǁƧƽ�ȅǁƨǇ�Ƨȁƨǰȇƽ�Ȇǰưƫȉȁ�ƨǳ� ơǂǻƧƽǁƧƽƧȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ���ǺȇƾǻƨĪ�ȁȂƥƨǿ�ơȁ�Ȇǿ
�ơƾȈǌȈǏƢȇƨƻ�ƨƥ� ǁƨǿ�ȁ�ǹȁȂƦƬǌưȀưƳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆǌȈǏơƾǼǷ� ȁ�ǍƢǷ� ȁ�ǹơǄưƻ�ȁ�ƧȁƨȇƢǷƧƽ�ƧȁƨǻƢǷ�ļƨǏƚǷ�Ʈƥ�ǍƢǇ

ƩƢǿƧƽƨǻ��ƢĢȁǁȁƨƟ�ƚƥ�ǹƢǼưȀȇƧƽ�ȁ�ǵƨǏƨǫ�ƨȇơƽƧƽ�ȅƚƻ�ňĬ�ƨƥ�ȅƚƻ�Ȇīǯ��ȅƚƻ�Ȇǰȇơƽ��ȅƚƻ�ȆǰǋȂƻ�ȁȂƥƨǿ�ơȁ�Ȇǿ��
�ȅƨǋȁ�ǹƢǌưǯơƿ��ƢĢȁǁȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƨǰȇƽ�ȆǰǏƨƻ�ňƢǼưǿ�ƨƫƢǯƧƽ�ƨǯ��ƧȁơǁƢƟ�ƨƫƢǿ�ơƽƨǻȉƢǇ�ȁƨǳ���ƨǳ�Ǯưīǯ

ǁƨǷ�ƨǳ�Ǯưǯƨȇ�ȁ�ƽǂǯƧƽ�śǌǻƢĢȁǁȁƨƟ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰƯƿȂǯ�ƨƥ�ȅƽǂưǷ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƧƽǂưǷ�ƨǯ��ȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ƨǯƨǻƽǂǯƽǂưǷ�ňƢǯƨƳ
ƢĢȁǁȁƨƟ�ƚƥ�ƪưǌưǯơƿ�ƨǯƨīǯ�ȆǰưǇƨǯ�Ƣȇ�Ȇǯƨȇơǂƥ� �ơǂǼưǿƧƽ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ� Ƣƫ�ƧȁƨȇơǂǯƧƽ�ǀƻ�ƧǁƢĢ�ȅƾȈƟ� ��ȁƨƟ�ǹơǁƢƳǁƙǃ

ƽǂưǷ� ȁ� ǹĬ� ȁ� ǹơǄưƻ�ňơǃơǂƬǰưǳ� ȁ� ǹơƾǰưƫ�ȅƚǿ� ƨǻȁȂƥƧƽ� ƨǻơǁƢǯ� ��ȅƿȂǯ� �ǹȁȂƥƨǿ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǼƫƢǿƧƽ�ȅƨǻơȁƨƟ� Ȃưǻ� ƨǳ

                                                 
1�ȁȂƥ�ǍƢǯȂƬǌǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ȅȁƧǃ�ȆƳƢƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǀƻ�ȆǇǂĢǁƨƥ�ȁ�ơƿƨĴƧƽ�ơƾǻơǂƯǃǁƧȁ�ǁƨǇ�ƨƥ�ƨǯ��ĲƨƥƧǁƧƽ�ȁ�ǮǏȂǷ�ǹƧȁƢƻ�ȅǁƨǼƯȂǻ���ƮĢ�Ȇǌȇƨǣƙǁơƽ

ƩơƽƧƽ�ǊȈǻƢǻơȁƨǇƢĢ�ȅƧǁȁƨĴ�ȁ�ƨƬǇƧƽǁƨǇ�ȅƢƫơȁ�ƨǯ��ƭǂƫȂĴƧƽ��   
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ƨǏȁƧƽ� ȆǰưǻƢǰǏƨƻƭǁƧƽ� ƨȈȈǻȁȂƥƽǁƢǻ� ƨȇƢǷǁƨǇ� ňƽǂǯǂƫƢȇǃ� ȁ� ǹƽǂǯơƾȇƨĢƧǁƢĢ� ƚƥ� ǁƨǿ� ǹƢȈǯȁƢƥ� ƨǯ� �ǹȁȂƥ� ƾǻƨǷ2��
ơǂǯƧƽ�ǁƧƽ�ȅǁƨǇ�ƨǳ��ơǂǯƧƽǁǄƥ��ơǁƽǀǯƧƽ��ơǂǋƙǂǧƧƽ�śǌǻƢĢȁǁȁƨƟ�ȅƽǁȂǯ�ļǁƚģǇƢĢ����ǮƯǁƢƳ�ǭƨǻ�ƭȂǻ�ļǁƚģǇƢĢ

ơŚĴƧƽǁƧȁ�ǁƢƳ�ǹƢȇƧƽ��ȁƨǻƢǷ�ȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨƥ�ŔǌȇƨĴ�ȁ�ǮǏƨƻ�ňƢǼưǿ�ȅȁƢǼưĢƨǳ�Ʈǻƨƫ�ȁ�ǹƽǂǰǼȈƥơƽ�ƚƥ��ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ơƽƧ
ǮưǏȁȂĢ�ƨƥ�ȅǁơǃƨǿ��ơǁȂƻƧƽ�ƾǼƯȂǇ��ƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ȆǯƧǁơƽƨƫ��ǁƨƥ�ƨȇơŚĴƧƽ�ƨĵƯƿ�ǭƨȇȁǁơǃƨǿ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ȁƨƟ�ƚƥ���ȅƽǁȂǯ

�ȅǁȁȂǋƢƥ� ȅƨǯƧƽơǃƢƟ� ƨǋƨƥ� ȅƨǰȇƽ� ňƢǯƨǼƯȂǋ� ȁ� ȅƾưǷƢƟ� ȁ� ǁȏƨǯ� ȁ� ǍƢǷƨīǷƨĪ� ȁ� ǭƚǿƽ� ȁ� ňƢǸưǴǇ� ȁ� ǂưǳȁƨǿ
�ȅȂưǻ�ƨƥ� ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǳ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȈǴȇƨǧ� ȁ�ȆȇȏȁƨǳƨƳ�ȁ�ȆȇȁȂƫƢǷǁȂƻ�ȁ�ȆȈǳƧƾǻƨǷ� ȁ�ȆǯȁȂǯǁƨǯ�ȁ�řȈǫƨǻƢƻ�ȅƽǁȂǯ

ƧȁƨǈȈǳƚĢ� ƪǇƧƽ� ƨȇơƽƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ƧȁƨȈȇơƾǣƨƥ� �� ƩƢǿƧƽ� ơȁ� ȅȁƢȈĢ��� ����ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ȅƨǷƢǻǃƨĴƧƿ� ȁ� ƨǷƢǼǇƢǻ� �
ȅƚƻ�Ȇǿ�ǭƨǻ�ǹȁȂƥ�ƨǰȇƽ�ȆǇƨǯ�ȁ�ƮǇȁƢǿ�ȁ�ǵǄƻ�ƨǏƢǷ�ňȉơƾǼǷ�Ȇǿ�ȅƧȂȈǻ�ƨǯ��ƢǻƧƽơƽ�ơƾǻƢǯƨǈȈǳƚĢ��ȆǷȏƧǃ�ǱǄǐưũ�

�ǭƧȁ�ȁ�ƩƢǿƧƽ�ǍƢǇ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ȁ�ƪǈȈƥ�ȅƧȁƧǁƨǇ�ȁ���ȆǯƨȇƨĵƯƿ�ƨƥ�ƪưǻơȂƬƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��śǇƢǻ�ƨȇơƽƧƽ�ȅƚƻ�ǹȉƢǇ�
ƢĢȁǁȁƨƟ�ƚƥ�ƪưǼưđ�ȆǌȈǯȁƢƥ�ȁ�Ǯȇơƽ�ȆȈǻȁȂǻƢǫ���ȅƨǰīĴ�ǹƨǷƨƫ�ȆǏơƾǼǷ���ȁ����ȁ����ȁ�����ƿȂǯ�Ƣȇ�ĩǯ�ňȉƢǇ�

�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƭǁƧƽ�ƨǻƽǁƢǼǻƢȇƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢȈǰȇơƽ�ȁ�ǭȁƢƥǹƨǰǋƚƻ�ǹƢȇƚƻ�ňȁȂĪǁƧƽ�ƚƥ�ƨĵƯƿ���ƚƥ�ƨǻƢǯƙǁơǃ�ȁƨƟ
�ǹȉơƾǼǷ�ļƨƦȇƢƫ�řƯȂǋ�ƨǻơǂƻƧƽ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǼƬǌȇƨĴƧƽ�ƨǯ�ȁ�ƭǁƧƽ�ƨǻơǁƽǂưǻƧƽ�ƧȁƨƻƢĪƢǫ�ȅƨĵƯƿ�ƨǳ�ȁ�Ʈǻƨƫ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ
�ȁ� ǭȁƢƥ� ňƢǼưǿ� ȆȇǃơȂƻơƽ� ƮƫơƽƧƽ� ǹƢȇƨĵƯƿ� ǹȁȂǻƢǫ� ȅƾȈƟ� ƧǁƢȈƬǋǁƨĢǁƨǇ� ƨƥ� ŖǈȇȂưĢ� ǊȈǏơƾǼǷ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ȁ

ǰƥ�ǹƢȈǰȇơƽȉơƾǼǷ�ȁƨƟ�Ȇǰȇơƽ�ȁ�ǭȁƢƥ�ňƢǼưǿ�ƚƥ�ǹƢȈȈǻƢǇƢƟǁƢǯ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢƫȉȁ�ƨǳ�ǊȈȇǁƨƥƢǻƨĢ�ȅǀưĴǁƢǯ�ȁ�ǹƨ�ƽǂǯƧƽ�ƨǻ
ǹơǂǼưǿƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨǏơƾǼǷ�ȅǂƫƢƻǁƨƥƨǳ�ȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢƫȉȁ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇ�ƨǳ�ňƢǇƢƟ�ƨƥ�ǊȈǻơȁƨƟ�ȅƾȈƟ�ȁ���ǍơƾǼǷ�ǮƯƾǻƨǿ

ǹƢǋƢĢ�ȁ�ǹơǂǼưǿƧƽ�ȁ�ǹơǂǯƧƽ�Ǎƨǰưƫ�ơƽƨǰȇƽ�ȆǰưǏƢǷ�ȆǏơƾǼǷ�ǍƨĴƨǳ��ƧȁƨǻȁȂƥƧƽ�ƭȂƳ�ƨǏƢǷ�ȁƨǳ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǼƬǌȇƨĴƧƽ�ƨǯ�
ƨƟ�ȁ�ơƽƧƽ�ǹƢȈǻƢȇƚƻ�Ȇǰȇơƽ�ȁ�ǭȁƢƥ�ȅȂưǻ�ȁƢǼưǿƧƽ�ǹƢȈǻơȁ���ƚƥ�ȅƧǁƢƳ�ǁƨǿ�ƨǯ��ƩǁƚģǇƢĢ�ǭƨȇ�ƨǯƢƫ�ƨƥ�ƧȁȂƥƨǿ�ơȁ�ȅǁƢƳ

ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨƫƧȁơǂǼưǿ�ƮĢ�ȆǇƨǯ�ǹƢȇƧƽ�ƧȁơƿƚĴ�ȅƨǰȇƽ�Ŗǋ�ǮƯƾǻƨǿ�ȁ�ȅƨǯƨǼƯȁ�ȁ�ƧȁơǂƥǁƢǯƨƥ�ǮưǇƨǯ���ƨǯƙǀǧ�ƨƥ�ǮƯǁƙǃ
ƽ�ƧȁƨǈȈǳƚĢ�ƪǇƧƽ�ƨȇơƽƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�ȁ�ǺȇǃƨƥƧƽơƽ� ƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢǯƨǻƢƻƨǯƙǀǧ�ƨǳ�ƨƬƻƢǇ�ļǁƚģǇƢĢ�ƨƥ�ȁ�ƨƥ�ƩȂĵǻƢȇƧ

ǹȁȂƫƢǿ�ƧȁƨǻƢǻƚȇ�ȁ�ƢȈǯǁȂƫ�ƨǳ�ǲȈƦǷƚƫƚƟ�ȁ�ȅǁƚǳ�ȁ�ǹȁȂȈǷƢǯ���ƨǳ�ƧǃƨƷƢǻ�Ŗǋ�ȆĪǁƨǿ��ƩƢǿƧƽ�ȆȇƧȁƢǰǻƨǟ�ȆƸȈǇƨǷ
�ƧȁȂƬǌưĔƢȇƨǻ� ƨǰǻȂĪ� �ƧȁȂƫȉƨǿ�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨƥǄȈƷ�ȆǇǂƫ� ƨǳ� ƨǯ� �ƽǂǯƧƽ�ǅƢƥ�ȅơȁ� ȁ�ƩȂĵȇƧƽ� ƧȁƧƽǁȂǯ�ȅƧǁƢƥ

ƩƢǰƥ�ƨǈưǐǯ�ȅƚĪȂƫƢǿ�ƧȁȂƬǌưĔƢȇƨǻ�Ƣȇ�ƪưǋƙǂǨƥ�ǩƧǁƨǟ��ļȉƨǇƧƽ�ƮǇǁƨǿ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨǯ��ƩȂĵȇƧƽ�ȁȂƥƨǿ�ơȁ�ȅƽǁȂǯ�
ƪǋȂǰǻƢȇƧƽ�ƢƦƫǂĵǻƢȈƥ�ǁƨĴƨƟ�ȁ�Ƨȁơǂǻ�ȁȁƽƧȁơƿ�Ƨȁƨǈǟƨƥ�ȁ�ȆȈƫǁƢĢ�ȁ�ȆȈƫƨȈǯƨȇ���ȁ�ƚƻȂưǻ�ȆĵǻƨƳ�ȅȂưǻ�ƨƥ�ǊȈǰưǳƨĴ

ƧȁƨǈȈǳƚĢ�ƪǇƧƽ�ƨȇơƽƧƽ�ȅƚƻ�ƧȁƨȈȇĬȂǯơǂƥ���ȅƽǁȂǯ�ȅǁƨƥƢǻƨĢ�řƫǂĴǁƧȁ�ƚƥ�ǹƢȇȁơȁƨƫ�ȆǯƨȈȈǻƢǇƢƟǁƢǯ�ǊȈǻƢȈȇƢĢȁǁȁƨƟ
Ƣƥ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ļƨǏƚǷ�ǭƨȇƨƬǧƨƷȁȁƽ�ȅƧȁƢǷ�ƨƥ�ǃơȂƻƢǻƨĢ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰưǇƨǯ��ȁȂƦƫƢȀưǳ�ȅơȁ�Ƣƫ��ƽǂǯƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋ

�ƧȁƨȇơƿƨĴƧƽ� ȁ�ȅƚƻ�ňƢǧŚĴ� ȁ�ȅƚƻ�ļǁƚģǇƢĢ� ȁ�ȅƚƻ�ȅȁȂǻƢƻ�ňơƽȂƻ�ƧȁȂƥƧƽ�ǵƨǯ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ǉƢĢ� ȁ� ƨȇơǁƽƧƽ

                                                 

�2� ȆǏƢǇ� ǵƚƻ� ƚƥ� ǺǷ������ȅǁȁȂǋƢƥ� ȅȁƧƿƚǯ� ňơȂƫȉƨǿ� ƨǯ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ļȉƨǿĬƙƿ� ňƢǯƨĴȁȁƽǁƚƟ� Ȃưǻƨǳ� ȁ� ơƽƨǯƧȁƧƿƚǯ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ȁ
�ƨƥ� ȁ�ƪưǻơǄƥ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǳ� ƧȁƨǼƬǈƻƿƨĴƧȁƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ǁƢǯ�ȆȈƫƨȈǻƚĪ� ƿƨǷƨǳ�ƪǈȇȁƨȇƧƽ� ƨǯ� �ȁȂƦƬȇƽ� ǵƧǁƚƳ� ȁƨǳ�ȆǰǏƨƻ� �ƚƻ�ƧȁȂƦƫǂĴ�ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ

ȅƿȂǯ�ňƽǁƢǻ�ŖǇƨƥƨǷ��ƩȂĵȇƧƽ�ǊȈȇȁƢǰǋơƿǮƯǁƢǯ�ƢǿƧȁ�ƚƥ�ļƨȇƚƻ������������������������������������������������������������������������������������������  
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ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ���ƧƾǼưǿ�ǁȁȂǋƢƥ�ȅƽǁȂǯ�ƚƥ�ȆȇǁƨƥƢǻƨĢ�řƫǂĴǁƧȁ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨƥ�ȆǰǏƨƻ��ȁȂƥȁȂƥ�ǹƢǇƢƟ
�ƧȁƨƟ� ȅǂưǧ� ǊȇƽǁȂǯƢǻ� ȆǰǏƨƻ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ƽǂǯƧƽ� ǹƢȈȇǁƨƥƢǻƨĢ� ȅơȁơƽ� ƧȁƧǁȁȂǋƢƥ� ȅƽǁȂǯ� ȅȂưǻ� ƨƥ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ

ǹǂĴǁƧȁ� ȆȇǁƨƥƢǻƨĢ� ȁ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǼǻƨȇƨĵƥ� ƚƻ� ƧȁƧƽǁȂǯ� ȅȂưǻ� ƨƥ� ƨǯ� �ǹȁȂƥȁȂƥ� ��ȅƨǰǏƨƻ�ňƽǂǯȁƧƿ� ȁ� Ǻƫȉƨǿ� ǵƨƟ
ȁƨǳ� ƨĵƴưƥ� �ƢĢȁǁȁƨƟ� ƚƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƥ� �ƽǂǯ� ǃƢǇ� ȅƢĢȁǁȁƨƟ� ȅȁȂƬǌȈǻơƽ� ǂƬǌưĢ� ňơƽǁȂǯ� ƚƥ� ȆǯƨȈȇƢǇǁȂǫ� ȅƧ

�ňƽǂǯǃƢǇ�ȅƚǿ� ƨƥ� ȁȂƥ� �ƪưƥ�ǮƯǁƚƳ� ǁƨǿ� ƨƥ�Ʃȉȁ� ƨǳ� ǹȁȂĪǁƧƽ� ƚƥ� �ǹƨǰƥ�ƮĢ� ǹƢȈǯƨǷƚǯ� ȁ� ƧȁƨǻǂưǼƥ� ƚƥ� ǹƢȇƧǁƢĢ
ǊȇƢĢȁǁȁƨƟ� ňơƽǁȂǯ� ƚƥ� ƨǌƯǁƨǇ� ȁ� ƨǌưǯ� ǮưǏƨǷƚǯ� �ȁ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� �ňơǄưƻ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅƨǌưǯ����ǉƨǰȇƽ� ȅǁƙǃ

ǇơƾǏƨǿ�ǹƢȇǁƨ���ȅơȁƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢĴǁƧƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ǁƨǿ�����ƢĢȁǁȁƨƟ�ȅƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǻơƿƨĴ�ļƨǧǁƧƽ�ňȁȂƥƢĢǁƨƥ�ȁ�
ƽǂǯ�ǃƢǇ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ňơƽǁȂǯ�ƚƥ�ȅƨǌưǯ�ǮưǳƨĴ�ȅƚƻ�ƚƥ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơƽǁƨǇ�ƚƥ���ƨǳ�ǮǏƨƻ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅǁƢƥ�ȆǷƧƽȁƨƟ

ȁȂƥ�ǁơƽƨǻ�ǮǏƨƻ�ȁ�ȁȂƥ�Ġơǂƻ�ǮưǳƨĴ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��Īǁƨǿ�ǊȇƢĢȁǁȁƨƟ�ȅƽǁȂǯ�ƨǳ��ǹƨȇơȁȂƥ�ǊȇǁơĬƨǿ�ȁ�ƩǁȂǰƬǇƧƽ�ȅƾǻƨ
ǹȁȂƥ� ǂƬǋƢƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǻơȁƨƟ� ȁƢĪ� ��ǹƢȇƚƻ�ƚƥ� Ƣȇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ�ƧȁƧƽǂǯƧƾǴǯ�ǹƢȇƧǁƢĢ�śǌǻƢĢȁǁȁƨƟ�ȅƽǁȂǯ�ȅƾȈƟ

ƧȁƧƽŐǻƢȇƧƽ� �ƾǻơǃƢǇƧƽ� ƢĢȁǁȁƨƟ�ňơƽǁȂǯ�ƚƥ�ȅƨǌưǯ�ǹơƽƨǇ��ƨǏȁȂĢ�ȅƧȁƨǻƽǂƥ� ȁ�ǹƾǻƢǋ�ȁƨƟ� ��ǹơǄưƻ�ȁ�ƽǂưǷ� ȁ�ǹĬ
�ļƨǷǁƢȇ� ơƽƧƽ� ǹƢȈǏȁƨǿƩȉȁ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ňƢǇƨǯ� ƚƥ� ƧȁƨǻǂưǼƥ� ��ȁ� ƪƯǁƾƥ� ȆǯȁƢƥ� ȆǏƢǷ� ȆȈƫƨǷǁƢȇ� ƽǂǯƧƽ� ȅơȁơƽ� ǹĬ

Ʃơƾƥ�ȅƚƻ�ȆǯȁƢƥ�ȆǏƢǷ�ļƨǷǁƢȇ�ƪǈȇȂȇƧƽ�ǊȇƽǂưǷ���ȅƚƻ�ȆǯȁƢƥ�ȆȈǏƢǷ�ƚƥ�ȅƧǁƢĢ�ȁ�ǭƨǷƚǯ�ƧȁƨȈȇƽǂưǷ�Ȇȇǃƽ�ƨƥ�ǹĬ
ƧȁƧƽǁƢǻƧƽ�ȅƧǁƢĢ�ƧȁƨȇƨǯƨǻĬ�Ȇȇǃƽ�ƨƥ�ƽǂưǷ�ȁ�ƧȁƧƽǁƢǻƧƽ��ƩǂƫƢȇǃ�ƪǰȇơƽ�ƚƥ�ƚƫ�ƩȂĵȇƧƽ�ȁƨƟ�Ȇǰȇơƽ�ƚƥ�ȁ�ƧȁƨƫƧȁȁƽǁƢǻ�

Ɵ� ȁ� ƧȁƨƫƧȁȁƽǁƢǻ� ǂƬǷƨǯ� ƪǼǷƧȁƨƫȂĴƧƽ� ȅƧȁƨƟ� ȅƨǻơȁƨīưĢ� ǊȈǷƨ� ��ƨƥ� �ǹƢȇƚƻ� ȆǯȁƢƥ� ȁ� Ǯȇơƽ� ȆǏƢǷ� ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ
ǹƨȇơȁȂƥ�ȆǌȇƨǯƨǻơȁƨīưĢ�ȁ�ƨȇƢǻȁȂƥƨǻ�Ǌȇơȁ�ǁƨĴƨƟ��ǵƨǏƨǫ�ƨȇơƽƧƽ�ǁơƽƨǻ�ȁ�ƩǁȂǰƬǇƧƽ���ǹĬ�ƨǳ�ǭƨȇ�ĩȈǿ�ȁȂƥƨǿơȁ�ȅǁƢƳ

ǯƨȇ�ňƽǂǯǁƢƫȁƧƿ�ƨǳ�ǹƢȇƢĴƢƟ�ƽǂưǷ�ȁƩƢǯƧƽ�Ĩ�ňơǃƧƽƨǻ�ȅƨǰȇƽ�ȅȁƨƟ�ƨƥ�ǅƨǯ�ȁ�ȁȂƥƨǻ�ȅƾ���ƧǁƢĢ�ȅƧȁƨǻƽǂƥ�ȁ�ǹƽǂǰǴǯ
�ȁ�ȅǁƨǇƧƽǁƧƽ� ǁƨĴƨƟ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňơƽǁƨǇ� ȁ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ƚƥ�ǹƢȈǻȁȂĪǁƧƽ�ƨƥ�ǹƽǂǰǯƨǷƚǯ� ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨǇƨǯ�ƚƥ

ƧȁȁƾǻơǃƢǇƨǻ� ǵƨǯ� ȆǌȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨǻơȁƨƟ� ƚƥ� ơȁƨƟ� �ƪưƥƾǻơǃƢǇ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ňơƽǁȂǯ� ƚƥ� ȅǁƙǃ� ȆǯƨȈȈƬƻƨǇ� ��ǺȇƾǻƨĪ
�ȅƚǿ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǊȈȇƚǬĪƧƿƨǋ�ȁ�ǹơǄưƻ�ňȁȂīǰưƫ�ȁ�ǹơƾǫȉƨƫ�ȁ�ǹǂǰƯĬǁƨǇ�ȁ�ŔǋȂǯ�ȅȁơƽȁȁƿ�ƽơǃƢƟ�ȅǁƨǓƧƽ��

� ȁ�ƨǯƙǀǧ� řȇǀǧƨǼǏƨǿ� ȅǁƨǓƧƽ� �� ȁ�ƧȁƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǳ� ƧǁƢĢ� ȅƧȁƨǻƽǁƢǻ� �� ȁ�������ȅƚǿ� ƨǻȁȂƥ� ȁ� ƭƿƚĴ� ƨǼƫƢǿ� �ƧȁƧ
ƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȁ� ǹơǄưƻ� ǺȇƾǻƨĪ� ƚƥ� ȆȈǏƚǐǯ� ȁ� ƩƢǇƧǁƢǯ� �ȅȁơȁƨƫ�ȁ� ƪǌȇƙƿ� ƧǁƚƳ� ȁƨƥ� ƨǯƨǈưǇƙǂĢ� ȁ� ƨǻơǁƢǯ� ȁƨƟ�

ơǂǯƧƽ� ȁ� ƽǁơȂźƧƽ�ǊȈǈǟƨƥ� ȆŻĭƯƿ�ňƢƻȁȁƿ� Ƣƫ� ȁ� ȁȂĪƧȂƯƿƨƥ� ��ǵơƽƽƨǇ� ȁ�ǆǟƨƥ� ȆŻĭƯƿ�ňƢƻȁȁƿ� ȅơȁƽ� ƢƬǈưƟ
ƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǻƨǯƧƽȁȁƿ� ȁ� ǺǐưǿƧƾưƳƨƥ�Ʃȉȁ� ƢƬǌưǿ� �ǹƨǿ�ǮǏƨƻ�ǊȈǼȇƨǇȂƷ� ��ȅȁȂĪǁƧƽ�ňƢǰǏƨƻ�ȅƧȁƢſƢĢ� ƢƬǌưǿ

ƥ�ňƢƻȁȁƿ�ǊưĢ�ȆǰưǏƢǇ�ǺȇƾǻƨĪƢǿ�ƚƥ�ǺǼȈƥƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ȆǯƧǁơƽƨƫ�ȁ�ƧȁƨǻȁƢǷ�ƢȈǯǁȂƫ�ȁ�ǹƢǻƚȇ�ňƢƫȉȁ�ƨǳ�ǆǟƨ�ƚƥ�Ǻƫ
� ǹƨǿ� ǹƢȈǌȇơȁ� Ȇǿ� ȁ� ƢĢȁǁȁƨƟƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǻƨĴƧƽ� ƧǃƢƫ� ��ǹƢȈƫȉȁ� Ƨȁƨǈǟƨƥ� ňƢƻȁȁƿ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ȁ� ƧǃƢƫ� ǹƨǿ�ǊȈǰǏƨƻ

ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨƫƨǻȁȂƬǌȇƨĴ�ȁ�ƧȁȂƬǌưȀưƳ� �Ƿ�ļƨǏƚǷ�ȁ�Ƨȁƨǻƨǰƥ� ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȆưƳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ� ƢƬǈưƟ�ǹƢȇĬ� ȁ�ƧȁƨǻƢ
�ƨƥ�ȁ�ǆȈǳƚĢ�ƨǻƧƾƥ�ŉĭƯƿ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯƨĵǏƨƥ�ȅƨǻơȁƨīưĢ�ȅƨǰȇƽ�ȅƨĵǏƨƥ�ƨǯƧǁƨĴ��ǹǂĴǁƧȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ǹƽǂƥǁƨǇƨƥ
�ȅǃơȂƻơƽ� ȁ� ǹƢȇƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǻƽǂǯȁȁƿ� ȁ� ǹƢȇƚƻ� řƫȉƨǿ� ƨǳ� Ȇǯƚǯơƽ� �ƨǰȇƽ� ȅȁƢǇƢĢ� ȁ� ƨǰȇƽ� ȅƨǈǫ� ȁ� ƨǰȇƽ� ȅǁƚƳ
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ǹƨǰƥ�ǹƢȈȇǁƨƥƢǻƨĢ��ňƢǯƨǻƚǯ�ƧȁơȂǇ�ƨǻơȁƨǫ�ȅƾȈƟ�ƢƬǈưƟ�ƭȂǻ�ȅƚǿ�ȁ�ƨĵǏƨƥ�ȁ�ǹƚƻƢǻ�ǹơǁƢƳ��ƨǼƯǂş�ƮƥƧƽ�ȁ�ŔǈȇȂưĢ
ƪǇƧƽǁƨƥ� ��ȆȈǻƢȈƥ�ňƢȈȇǀưĴǁƢǯ� ȁ� ǹƢƫȉȁ� ƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ǹƚĪ� ǃơȂƻƢǻƨĢ� ȁ� ǁƨǯƢĢȁǁȁƨƟƨǳȁȁƿ�ȆǰưǳƨĴƽǁȂǯ� ƢƬǈưƟ�ňơǃƧƽ

�ƧƽơǄȈǈǟƨƥ�Ƣȇ�ŉĭƯƿ�ȅƿȂƼȈǇ�ȁ�ǉƢƳ�ȁ�Ȇǈǟƨƥ�ǭƧȁ�ƽǁȂǯ�ƢƬǈưƟ���ǹƨǯƧƽ�ȆȇǁƨƥƢǻƨĢ�ȅơȁơƽ�ȁ�śǇƢǻ�ƨǻƧƽƧƽ�ƢĢȁǁȁƨƟ
ƪưǼưǇƢǻƧƽ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ȆȈƫƨȇǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ƨƥ�ƚƻ��ƧƽơǃƿȂƼȈǇ�ȁ�ƧƽơǄǋƢƳ�ȁ���ƧȁƨƟ�ȆǇƢƥ� ƢĢȁǁȁƨƟ�ȆǈȈǳƚĢ�Ǻǯƨǳ� ƢƬǈưƟ

�ȁ� ƧȁȂƥƨǿ� Ƨȁƨǈǟƨƥ� ƨƥ�ȅƾǻƧȂưĢ� ȁ� ƧȁȂƥ�ǆǟƨƥ� ȆŻĭƯƿ� ȅȁƢȈĢ� Ƣȇ� ƿȂƼȈǇ� Ƣȇ�ǉƢƳ� Ƣȇ� Ȇǈǟƨƥ� ȆǯȁƢƥ� ƨǯ� �ƩƢǯƧƽ
�ȁ�ƧȁȂƫǂĴ�ȁ�Ƨȁơƽ�ǁơǃƢƟ�ȆǰǏƨƻ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǆǟƨƥ�ļƨǷȁȂǯȂƷ�ƨƥ�ļƨǷǄƻ�ȁ�ƨȇơƾǰǏƨƻ�řƯȂƻ�ƨǳ�ŖǇƧƽ�ȁ�ƧȁȂƬǋȂǯ

�ƨǯƨǏƢǷ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȆǯȁƢƥ�ňƢǯƧȁƧƽǂǯ� ȅƨǏȁȂƫ� ƨǻƢȇȁȂƬǈȇȁ� ǮǏƨƻ�ǊȈǼȇƨǇȂƷ� ǵơƽƽƨǇ�ňƢƻȁȁƿ� ȅơȁƽ
�ȁ�ƩƢǯ�ǁƢĴǃƿ�ȅƚƻ�ȆǏȁƨǯ�ƧȁȂƫȁƨǯ�ƧȁƨƟ�ȅƢȇǂǧ�ǁƨǿ�ǊȈǷƨƟ�ȅƾȈƟ�ȁ�ơǂƥƧƽ�Ǻȇƨƥƨǳ�ȁ�ơǁĬȂǯƧƽ�ƢƥơŚĴ�ǁƨĴƨƟ�ȁ�Ƨȁƨǻƨǰƥ

ƨƬưǻƨȇƨĵƥ�ƚƻ�ȁ�ƪưƦǏƨǿƢĢȁǁȁƨƟ�� ��ƮƫƢĵȇƧƽ�ǑƙǂǷ�ȁ�ȁƢĪǁƨƥ�ƨƬƯƽ�ȅƧȁƨƟ��ơƽƨȈȈǰǈưƫƙǂĴ�ƨǈưǇƙǂĢ�ȁƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ƨǳ
�ȆưĢ� ȁ�ƨȇƨǿ�řȇƿƚĵȈȈƫƨȈǇƨǯ�ȁ�ǺȇƿƚĴƚƻ�ȆǋƢƥ�ȆǰưƬǈǻơȂƫ� �ȅȁȂǷƨǿ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�ƧǁƢȇƽ� �ƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ�ƨǯ� �ƨȇƧȁƨƟ

ģǏƨǿ�ƪƯȁƨȈƥ�ǮƯǃơȁƢƟ�Ĩ�ƨƥ�ȁ�Ʃơƾƥ�ǹƢǌưĢ�ȅƚƻ�ƪƯȁƨȈƥ�ǮƯǁƚƳ�Ĩ�ƨƥ�ȁ�ƪƯȁȂƥ�ňƚĪ�ƪƯǂǯƧƽ�ǭƨȇƢƥ�Ĩ�ƨƥ�ȁ�ƪƯƿƨ
�ȆȇǁƨǰưǳȁƢĪ� ȁ� ƨģǏƨǿ� ȁ�Ŗǈȇȁƚƻ� ȁ� ȅǃơȂƻƚƻ� ȁ� ƪƯǂĴƢǻ� ƮĢ� ȅǁƨƥ� ǮưƬǋ� ĩȈǿ� ǹơǁƢƳƧǂǧ� ȁ� ƩƢǰƥ� ǹƨǋ� ƪƯȁƨȈƥ
��ƪƯǂǯƧƽ�ȆưĢ� ȁ�ƧȁƨƬưǷƨǐǇƨǻ�ĩȈǿ�ƨǳ� ȁ�ƩƢǯƨǻ�ǮưƬǋ�ĩȈǿ�ƨǳ�ǵǁƨǋ�ƨǯ� �ȅǁƨǇ�ƨƫƧȁȁƽǂǯ�ȅƚƫȁƨƟ�ȆǯƨȈȇǁƨĵȇǁƢǯ

ƧȁƨȈȈƫƨȇƢĴǁƨǸǌưĢ� ȅǁƨĵǻƨǇ� ƨǳ� ȁ� ƧȁƨȈȇǀưĵǋƿƚǋ� ȅƿƨĢȁƨǳ�ȅǁƨĵǻƨǇ� ƨƫơƽǃƢƥ� �ƧȁƨȈȈƬǇƧƽ� ȅƨǯƨǯƨĪ� ƨƥ� ȁ�
ƩƢǰƥ�ƨĴǁƨǸǌưĢ�Ƨȁơƿ�ȆǌȈƬǇƧƽ�ȅƨǯƨĪ�ȁƨƥ�ǁƨǿ�ȁ�ƩƢǯ�ǁƨƥƨǳ�ļƨȇƢǋƢƳ�ȆĴǁƨƥ�ȁ�ļƨȇƢǋƢƳ���ȁ�ǁƨƦǷƨƟ�ƪưĪƧƾưĢ

�ƨǳƨĵƫƨǨȈǇ�ƨǳ�Ǻƥ�Ǯưǋƨƥ��ƧȁƨǻơƽƢƥ�ȁ�ǹƢƻǁƨĪǁƧȁ�ȁ�ǺȇƿƚĴơƿ�ȁ�ǺȇƿƚĵǼưǏƨƥ�ȁ�ǺȇƿƚĴƨǈǫ�ȁ�ǺȇƿƚĴȁȁƿ�ȁ�ǹƽǂǯǁƨƥȁƨƟ
ǯ�ňƢǯƨȈȇƢǇƢƟƧǂǧƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ�ȅǁƙǃ�Ȇǰưǋƨƥ�ȅǁƨƬǯơǁƢ���������
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