
Ϫγ�ϪΧέ�Ϫ΋�̵̬ϴΗ΍ήΘγ�̶Η�Ϫϟ�Ύ̰Ҩήϣ�έ�Ϫϫ̫׌�ϩϭΎϧ�̶Ηϻ�΍ΩΪϧ�
�ϮγΎ΋ϯΪϣΎΣ�

�
Ϫϟ�̬ϴΗ΍ήΘγ�Ϫϟ�΍ΩΎΘδϴ΋��Ϫϫ�Ϫδϗ�΍ΪΗΎ̯�ϭϮϣ�̵ήΗΎҨί�Ϫϟ�Ϫγ��ϩΩ�έ�Ϫϫ�̶γΎΑ�ˬ̵ή̯�Ϫ̰Α�̶̩έ�ϩΩ�̵��Ϧϴϟ

Ϫ΋�Ϫϟ�̵�ϩΪϨҨΎ΋��ϩΩ�ϥ̩׍�΍Ωכ�Α��
Ϫη�ՊϪ΋�̵�Ϫγ׍Α� Ύ̰Ҩήϣ�Ϫη�ϕ΍ήϴϋ�̶ϤҨ̫έ� έ�ՊϩΪϨҨΎ΋�̶ϧΩή̰̯Ύ̩� �Α׍ ϭϮΑ�̮Ҩ�Ϫη�̶ϧΎҨ� ˬ�ՊΑ� ϭϮΑ�̮׍�ל

̬ϴΗ΍ήΘγ� �Ϫϫ׍�Α�Ϫ̯� ϭϮϣ�ϪϨη׌έ�α�ϪҨ�̵έϭϮΑΎ΋��Ϫϟ�̮̯ם�ϩέΎ̯׍ϫ��Ϫγ��ϩέ�Ϫϴ̯�Ϫη�̶ϧΎ̯�Պϩ�Ϫϟ��Ϫϫ���ϭϮϣ
ϩΩ�΍Ϊ̰םϧ΍έϭ� �Ϫ΋�ϩΩ� Ύ̰Ҩήϣ�Ϫϧכ�ϧ΍ί�ϪΗ�Εϭ�Ϫϣ�Ϫϟ�̶ϧ�Η΍ήΘγ�ϴϪΗέϮ̯� ΍Ω̬Ϫϟ��Ϫϫ��Ϫγ΍ήҨΩ� ϭϮϣ�� ΍ΪϧΎ̯���������

Ϫϴϧ� ήΗΎҨί� ήΗ� ̶ϟΎγ�ϪҨΎ̗׌ήϣ� ˬ�ϩΩ� ̶Η�ϩίϭϭ� �Α�Ϫ΋כ ̵�ϪΘϟ�Ϫϫ� ̶̔ϴΗΎϧέכ�Α��Ϫ΋� ΎΟ�Ϫ̯� �Αכ ϡ׍Η��
ϪηΎ̡�Ϫ̰̯׌έ�ϩέ׌ί� έ׌ί�̶Θϓή̳�̵�ϪϟϮ̳�̶ϧ׌έ�ϥΎҨ��ϪΑ��ϩ̫׌έ�ΪΘϫ�ΖםϴΑ��ΪΘϫ� �ϩΩ�Ϫϫכ�Α�ϪҨ׍ϫ�ϭϮϣ��̶ϧΎ̯
ϪΑ�Ϫϫέ�ϩΩΎϣΎ΋׍�Α�̶ϧΎϨםϬϣ�̵ή̰Α��Ϫ΋�Ϫϣ�Ϫϣ��Ϫγ�Ϫϟ�ϪҨ�Ϫ̴ϧή̳� έ׌ί�̶̯�ϪΑ��Ϫ΋�ϡϻ�ϪγΎΑ�̶γΎγ�Ϫ̯��Ϧϣ�̵
Ϫϴϧ��ϪҨ� �Α��ϩΩ��Ϫγ�̶Α�ϩϭΎ̩έ�ϩίϭϭ�̶ϧΎ̯�Ϫϟ���̵ίΎ̳׍ ϭ� ϝ׌ήΘ̡�ϪΑ�̶Θηϭήγ�Ϫϫ��ϩΩ�̶Α�̮םΧήϧ� έ��̶Α

̵ή̰Α� ϝ׌ήΘϧ̯׍��Ϫ΋�ϪγΎΑ� ϡ�Ϫϟ��Ϫ΋� ̵̬ϴΗ΍ήΘγ��Ϫϴϧ� �Ϯϧך ̵΍ϭΎ΋̫׌έ� ̶ϧΎΗϻϭϭ� ϭ� Ύ̰Ҩήϣ�� �Ϫ΋�ϩέΎΒϣ��̶ϧΎ̯
Ϫ̗�̶ϧΎΗϻϭϭ�Ϫ̯�̶ϧΎΗϻϭϭ� ˬϼϟϭΰϧ�Ϫ΋�̵έϭϮ̯ΎΑ�̶ϧΎΗϻϭϭ� ϭ�̶γέΎϓ�̵ϭ΍Ϊϧ�ϩΩ� ΎϘҨήϓ�ϪΘלή̳�ϩϭ���̶ϧΎΗϻϭϭ

ϩϭ�Ϫϧ�Ϯ̯�Ϫϴγϭϭέ�ϭ�ΞҨϭέ�ϩΩ�ε�ϪΑכ�Α�ϩϮϴη��ϪϴҨ�Ϫϫ�̭�Ζלή̰Α�ϝ׌ήΘϧ̯׍�έ��
Ϫ΋�Ϫ̳��̶̩έϪ΋�Ϫϣ�Ϫϟ��ϩ̬םϣ���ϪΑ�ϩϮםη��̵� �έΎϘόϟ΍� ϊҨέ� �Ϫϟ�ϥϭ΍ή̯�ϝ׌ήΘϧ̵�̯׍έϭϮΑΎ΋�̶ϧΎ̯ΎγΎҨ��ϪΑ����ϡϻ

Ϫγ� �Α׍ ΎΘθםϫ�ϪҨΎϣέ�� Ϧϴϧ�̶ϓΎ̯� ΎϴϧϭΩ�̶ϧ΍έ΍Ω�ϪҨ�Ϫϟ�̮̯ם�ϩ̬ϴΗ΍ήΘγ��Ϫϧ��ϪΗϭ�Ϫ΋�̶ϧΎ̯�ϩΩ� Ύ̰Ҩήϣ��ΎΗכ�Α
Ϫϟ�ϩΪϨҨΎ΋�Ϫγ� ΍Ω�ϪΘϧ�ϪΑ� ̵̫ήϴϨϴ΋� � ̵έ�ϩΩ�� ̶ΘγϪ΋�Ϫγ� ϝ׌ήΘ̡� �Αכˬ ϥ΍ϭ�ϩϭΎ̩έ�Ϫϫ� ̵�Ϫ̰םΘη� ϭϮϣ��ΎΗ�
Ϫ΋�ϪΘϟ�̵׍Α�ΐγΎϨϣ�̶̔ϴΗΎϧέ�����ϪΑ�Ϫ΋�ϡϻ�Ϫϣ�Ϫϫ�̵׍ϫ��Ϫη�̶ϧΪϧΎγήϴ̴ϟ�Ϫϧ�Պ�ˬϭϮΑ�ϭ�̶γ΍ή̯ϮϤҨΩ�ϥ̩׍

Ϫ̳�̶ϓΎϣ�ϥΎҨ�ˬ̣׌ήϣ�̶ϓΎϣ�Ϫ̯�ϭ�ΩέϮ̯�̶ϟ�Ϫϣ�Ϫϧ��ϪΗ�ϩϭ�ϪϴҨ�ϥΎ̯���Ϫγ�ϪҨ΍Ωή̯έ��̶γΎϴγ�̶ΗϩΩ�ΩέϮ̯כ��Α
Ϫϟ�ϩΩ�ϡ�Ϫγέ�̭Ύ̩�Ύ̴Α�Ϫ̯��ҨΎΘγ׌Ω�Ϫ�Ϫ΋�̶Η�Ϫϫ� �Α׍ Ύ̰Ҩήϣ�Ϫ΋� ΎΗ�̶ϧϻ΍ϭ�ϪΗΎ̯ϭ�ϪҨ�Ϫ̯��ϪΑ��ϩ̫έ�ϩϭ�ϪҨΪϧ��̶ϧΎ̯

Ϫ̳׍δϣ�ϩΩέ�ϪҨΎϴϧϭΩ�ΎϴϧϭΩ�̶Ҩ΍ϭΩ�ˬכΑ�ϩήΗ�̶̯��Ϫϫ��ϪϧΩή̰ϴϗΎΗ�ϥ΍έ΍ί�ϩϭ�Ϫϫ�̵ϭϭ̬םϣ�̵�ϪҨ�Ϫ΋�ϭ��Ϫϣ�ϪΑ��Ϫ̴ϟ��
Ϫϧ�ϪΘδҨϭ����Ϫϧ�Ϫ̩��Ϫ΋�ϭ�̶̬̯̯�̯׍�Ϫ΋�ϭϮΑ�ϕ΍ήϴϋ�̶ϣ׍Η�Ϫη�ϡ�Պϩ�Ϫϫ�̵�ΪϧΎγή̴ϟ����
Ϫη�Ϫ΋�̵Պ׍�Α�Ύ̰ҨήϣϪγ��ϕ΍ήϴϋ�έϪη��Ϫ΋�̵έ�ϪΘϟ�Ϫ̔ϴΗΎϧέ�Ϫϟ�̶ϧΎ̯�ϪΑ�ΩήΑϭΎϧ�Ϫ΋׍�Α�ϡϻ�Ϫϧ�ζҨϭ�ϭϮΑ��Ϫη��̵έ
Ϫ΋�Ϫγ׍�Α�Ύ̰Ҩήϣ�Ϫγ�ϕ΍ήϴϋ�έ�Ϫγ׍�Α��̶ΗϭϮ̯έ�Ϫϧ�ϥΎϬϴΟ�̶ϧ΍έΎ̰Ҩή̯�̶ΗϭϮ̯έ��ϭϮΑ�Ϫϟ�ϪΟ��ϩϭϭΩ�̶̴ϧ��̶ϣ
Ϫ̯�Ωϭ΍ΪϧϪϟ� ΍��̶ϟΎγ������Ϫ΋� ΍Ω�Ϫϣ�Ϫ΋�̵�΍ΪϣΎΠϧ��Ϫ΋�Ϫ̳�Ϫ΋�̶̩έ�Ϫϣ�ϪΑ��ϩέ�ϪϣΎΠϧ������Ϫη�΋�̵έϪ׍��Α� Ύ̰Ҩήϣ

ϭϮΑ� ̮ϴΘϴϟ׍̡׍ϴΟ� ̶ϨҨέ̳׍Ϫϟ��ϪΗ��Ϫϫ̫׌έ� ̵ϭ΍ϭ�ϩϭΎϧ� ̶Ηϻ�΍ΪΘγ΍έ̶γΎϴγ� ̶ϣΰϴϣϼδϴ΋� ˬ�
Ϫϴ̯ΎϨγήΗ�Ϫ̯�ϩέ� ̵�ϪҨϭ�ϩϭ�Ϫϟ��Ϫ̳�Ϫ΋� ϝ�ϩϭ�Ϫ̯� ε�Ϫ̰ΘγϭέΩ��ϩϭΎϣ� ̵έ�ϪҨ��̵ΩϮΧ� ̵ϭ΍ή̰ҨέΎҨΩ� ̶̯
ϪγΎϴγ�ϪΗ�Ϫϟ�ϦϧΎҨ׍Χ�̶ϧΎ̯�ϪΟϭΎϧ��΍Ω�ϪϣέΎҨ�εΎΘδם΋� ΎΗ��Ϫϟ�̶Η�Ϫ΋��ϩϭ� Ύ̰Ҩήϣ�ϩΩέ�ή̳ϥϪ̳׍�Α��ΘθҨϪΑ�Ϧ��
ϪҨί΍ϮΧ΍Ω�ϥΎϴϧΎ̯ϪΗ��ϪҨ΍̫Ω� �Α׍ ΎϬϧ�Ϫ̩� ̶ϧΩή̰ϴΗ�Ϫϟ� ϡΰϴϨҨήҨΩ׍ϣ� ϭ� ̟�ϪΟϭΎϧ��Ϫ̯�΍Ω� ��̶ϠҨΩ׍ϣ� ̶ϨҨέ̳׍

Ϫϟ�̮ϴΘϴϟ̡׍ϮϴΟ�Ϫϫ̫׌έ��ϩί�΍ΩΪϨҨϭΎϧ�̶Ηϻ�ϩέϭϭέ�ϩΩ�̶Η�Ϫϟϭ�Ϫϣ�ϩΪϧ�ϪϟϮΟ�̶ϧΎ̯�Ϫ̯�Ϫγέ׍Α�̶ϧΎ̯��ΰϧ׍Οϭ΍Ω�ϥΎ̯
ϭϮΑ�̭έ׍Ҩ׍ϴϧ�ϭϩί׍�Α��ϪϧΎϣ�ϪϧΎϣ�̶Η�ϩϭ�ϩΩ�̵�Ϫϟϭ�Ϫϟ�̶Ϡϴ΋΍ήδϴ΋�̶Η�Ϯη�ϪϨҨ�ϩί׌ήϴ̡��ϪϟϮΟ�̶ϧΎ̯�Ϫ̯��ΎΗ�ϥΎ̯
Ϫϧ�̵ΰםϫ�̨ϴϫ�Ϫϫכ�ϧ΍ϮΗ�ϩέ�Ϫη�Ϫϟ��ϪϧΎϣ��ϩϭ�Ϫϟ�Ύ̰Α�ϥΎҨ�ϪҨϻ�Ϫϟ�̭�ϪҨϻ�ήΗ�̶̯�ϪΑ�ϪҨ΍̫Ω��̶Η�

ϪΗ� ϭ��ϩέΎҨήΑ�̵ϭ΍ϭ�̶ϧΎ̯��Ϧם΋� ϮҨ��Ϫ̯� ˬ�Ϫϟ��ϪҨϻ�Ϫ΋�̭�ϩϭ΍ήΨ̰לέ� ϡ�ϪΑ��ΩέΎ̯ϩ�ϪҨϻ�Ϫϟ�̶Ϩםϫ��̨ϴϫ� ήΗ�̶̯
ϪΑ�ϪҨΎϫ�ϩϭΎϧ�ϭכ�ϧΎϧ΍Ω׍�Α�̶̯�ϩΩ�̧ϭϮ̡�̶̯׌έ�ΗΎ̯Ϫ�ϩϭ����
ϪΗ�ϩέΎϧ�̵ϭ΍ϭ�ϪҨ΍ί�ϪϴΗ�Ϫη�̵̫Ω�̶ϧΎ̯�Ϫ̯� έ�Ϫ̡΍έ��̶ϧϮϴϠϣ�̶ϨҨέϪϟ��ϪΗ��΍ΪϧΎϬϴΟ�̵ϭ΍ϭϪϧ��ϪΑ�̶ϧ΍ϮΘҨ�ϩέ�ϪΑ���

ϪγΎϴγ�̶ΗϪΟ��̶̴ϧϪ΋��Ύ̰Ҩήϣך�ή̴Α��
ϪγΎϴγ�̶ϧ̶�̯׍ϠҨΩ׍ϣ�Ϫ΋�̶Η�Ϫϟ�Ύ̰Ҩήϣ�Ϫϫ̫׌έ��ϩϭΎϧ�̶Ηϻ��ϭ�΍ΪΘγ΍έ�� Ϫϟ��Ϫγ�ϩΩέ�Ϫη�̶ϣ��΍ΩΩέΎγ�̵έ

Ϫϟ�Ϫϫ̫׌έ��ϩϭΎϧ�̶Ηϻ�̡� ΍ΩΪΘγ΍έϥΎΘδ̯Ύ�Ύϴ̯έϮΗ�΍ήδϴ΋ϭϮΑ�Ϟϴ΋� �ϪϠҨΩ׍ϣ� ΎΘδϴ΋�Ϫ̯�ϩΩ��Ϫ΋כ�Α�ϥΎΘδϧΎϐϓ��
�ϕ΍ήϴϋ±כΑ� Ϟϴ΋΍ήδϴ΋���Ϫϟ׍̡׍ϴΟ�̶ϠҨΩ׍ϣ�̮ϴΗ Ϫϟ� Ύϴϟ΍ήΘγϮ΋� ϭΪϧϻίϮϴϧ�ϪҨ΍̫Ω�̶ϠҨΩ׍ϣ���ϭ� Ϧϴ̩�̶Η

ϩΩ�ˬ�ϥ΍ΩΪϨϴϫ�Ϫϟϭ�Ϫϴγϭϭέ�̶ϟ΍έΪϴϓ�̶Η�Ϫϟ��Ϫϫ��ϪҨϻ�ϭϮϣ�ϩΩ�΍Ϊ̯�ϩέϭ�ϩϭ΍έΩ���Ϫϧ�Ϫϓ�Ϫϫ�̵έϭϮΑΎ΋�̶γ�Ϫϴϧ�έ��ˬ
Ϫϟ�ϪҨϻ�Ϫγ� ̶ϧ�Ϫϧ� ̵ίΎΑέ�Ϫ΋� �Α�ϪΗכ ζҨϭ�Ϫγ� ̶ϧΎΗϻϭϭ� ̵ϭ΍ϭ�ϩΩέ�Ϫϟ� ϥέΎҨί΍ϮΧ� ̶ϧ̯׍� ̶ϣ׍���ΗΎϧ

ϪҨΎ̴םΟ�Ϫϫ�ϥΎϴ̯כ�Α��
Ϫγ�ϩϭΎΟέ�Ϫϟ׍̡׍ϴΟ�̵̬ϴΗ΍ήΘγ�̵�Ϫ΋�̶̰ϴΗ�Ϫϟ�Ύ̰Ҩήϣ�ϪγΎϴγ��̶Η�(State of the worldϩϭϮΗΎϫ���
Ϫ̯�ϩΩ�ϪϧΎҨ�Ϫϟך�ϭ�Ϫϣ��ϪҨ΍Ωϭ�ϩΩ�΍Ωϭ΍ή̯�̵έΎҨΩ�̶̯�Ϫϟϭ�ϪϤΒΑ΍Ω�ΎϴϧϭΩ�̶Η�ϦϨלέί��
Ϫϫ�Ϫ΋� ϭϮϣ�Ϫγ� ϭ�ϩΩή̯έ�ϪϧΎΗϻϭϭ�̵�Ϫ̯�̵�Ϫϟ��Ϫ̳�Ϫ΋� ϝ�Ϫϫ� Ύ̰Ҩήϣ�ϩΩכ�ϧΎϧ� ϭΎ̴ϧכ�Α̡כ�� ϥΎϴҨΎΗכ�̯׍Α���
Ϫγ�ϩϭ΍Ωϭϭέ�̵ήҨ�Ϫ΋�̶ϧΎΗϻϭϭ�̶ϧΎ̯�̰Α� έϭϮηΎΑ�̵Ύ̰ҨήϣϪ�ϥ��Ϫ̴Ο�Ϫϟ��Ϫϫ̫׌έ��ϩϭΎϧ�̶Ηϻ�Ζγ΍έ� ��̵ΎϴϧϭΩ
Ϫϋ�ϩέ�ϩΩ�Ώ�Ϫϗ�̶Ϡ̰η�̶ϣΰϴΗ΍ή̯ϮϤҨΩכ�Α�ϩΩ�ˬΎ̰Α�ϝϭϮΑ�ϪΨϴηכ�Α�ϪΑ�Ύ̴לέ�ΖҨϮ̯�̶ϧΎ̯�ϩΪΑ�ϥΎϧ̫��ϥϪϟ���
ϩΩ�Ϫγ�΍ΪΗϻ� ��ϩΩ�ϩέΎΒϣ� �Α�ϪϧΩή̰̯Ύ̩כ ̭�Ϫϣ̯׍��ϪҨϻ�ϪϴγΎϴγ� ϭ� ̶Η�Ϫϟ� ϥΎ̯��ϥ̩׍� ˬΕΎ̰Α� ΍Ωήδϴϣ�
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Ϫϗ�Ϫ̴ϧΎΑ�̵׍Χ�̶ϓ΍ΩΩ�Ϫϟ�̶ϧΎϨϴϫί΍ϭ�̵ί΍ϭ�Ϫ̳��Ϫη�ϪΑ� ϥ΍Ω�ϪΟ��Ϫϣ� ˬ΍ΪҨ̫Ϯ̶̯̯�̯׍�Ϫ̳�Ϫ΋� έ�ϪΗ� Ύ̰Ҩήϣ��ΎϬϧ
ϪҨ�ϩί�̭�ϩέέ�Ϫ̩��Ϫϧ�̶̯כ�Α����
ϪΑ�Ϫ΋�̶ϧΎΗϻϭϭ� ϭ� ΎϴϧΎΘҨέ�Ϫϟ�̵Ύ̡ϭέϭ�ϪΑ�Ϫϫ� έ�Ϫ̯� ϡ�Ϫ̯�ϥΎҨέϭϮΘϟ�Ϫϟ��Ϫϫ̫׌έ��ϩϭΎϧ�̶Ηϻ�Ϫϫ�Ϧ̰Ҩΰϧ� Ϊϧ�ϪΑ� ϡ��

Ϫ̡� ̵έϭϮΑΎ΋�ϩϮҨ�Ϫϟ� ϥΎҨΪϧϮΗ� ̵Ϊϧ�Ϫ̳�Ϫ΋� ϝ�ϩΩ� ϭ� Ύ̰Ҩήϣ�Ϫϟϭ�Ϫ̩ϭΎϧ� ̶ϧΎΗ�Ϫ̯�Ϫϫ��ϪҨ�ϪΗ� ˬ�� ΎϬϧΎ̩ϩέ�ϩϭΎϧ� ̵��Ϊϧ
ϩΩ�Ϫϧή̳�ϪΑ��ϪҨϻ�̶ΗΎ̯� ˬ� έ��̵ή̴ϧϪ΋�Ϫ̯�ϥΎ̰Ҩήϣ�ϩΩ� Ϯϣ΍Ω��ϧΎ̯Ύ̳ίϪϓ�̶�Ϫϫέ�ϩΩ�̶γΎϴγ�̶̴ϧ�Ϫ̯�Ϫϧϭ�ϪΑ���
Ϫϣ�ϪΣ�̭��
ηϪ�Ϫγ�̵έ�ϪΗ׍Α�ϭϭΪϨҨί�ϡϼδϴ΋�ϭ�̶Βϴϟ�ϩϭ�ϪΑ��ϪΑ�ϡϻ�Ϫϣϼδϴ΋�̶ϧΎϣί��Ϫϧ�ϥΎ̯�ϩΩ�ˬכΑ�Ϫόϗ΍ϭ�Ύϧ���
ϩέΎ̯�Ϫη� ̶ΗΎγ�Ϫϟ� έ�ϩϭΎϧ��Ϫ̯׌έ�ϪϴγΎϴγ��Ϫ̯�ϪΑ� ̵�ϩϮϴη��ϪҨ�Ϫ̯� ήΗ� ̶̯�ϩέΎ̯׍ϫ��Ϫϟ̡׍ϮϴΟ��Ϫ̰ϴΗ��̶ϧΎ̯

ϩΩ� ΎϴϧϭΩ�Ϫ̯� έ׌ί� �Α׍ ˬϦϨםϟϮΠҨ�ϮΑΎ΋� αϪϣ� ̶γΎϴγ� ̵έϭ�Ϫ̯έ�ϩέ̳׍ϮϟΎ΋� ̵ί�ϪϧΎ̯�Ϫ΋� ˬ�Ϫϣ��̶̰ҨέΎ̯׍ϫ�
ϪϓΎγ�̶̰ϴγϼ̯�̶γΎϴγ���Ϫγ�ϪҨΎϣέ�Ϫ΋�̶ϧ΍έ΍Ω�ϩϭ΍ϭ�έ׌ί�̵Ύ̰Ҩήϣ�Ϫϟ�ήΗ�Ϫϣ�ϩΩ��ϥ׌έ��

ϩΩ�̶ΗΎ̯�ΎҨέϮγ�ϪΗ�Ύ̰Α�ϝ̩׍�ϥΎϨΒϟ�ϭϮΑ�Ϫϟ�ΎϬϧ�ϪΑ��Ϳ�ΏΰΣ�̶ϧ΍ϮϴΘθΛ�έ�Ϫϧ�ϭϮΑ���̵έ׌ήϴΗ�ϭ�̵Ω΍ίΎ΋׍�Α�̭
Ϫγ�ϩϭ�̭׌έ�̶ϧ̶�̯׍ϧ΍ήҨί���ϥ΍ήϴ΋�̶ΗϻϭϭϪϟ�ϪΑ��Ϫϟם̰׍ϟ�έ׌ί�̵ΎϨη׌έ�έ�ϩέ�ϩϭ��̵΍ϭΩ�̵έϭϮΑΎ΋�̶γΎϴγ�̵

Ϫϟ�̶γΎΑ�ϕ΍ήϴϋ�ϪҨ׌έΎϨϴγ��ϩՊ�̶ϧΎ̯�ϩΩ� �Α�ε�ϪΑ׍̵ ΍ή̯�Ϫ΋� ϊϗ΍ϭ� ϡϻ�Ϫϣ�Ϫ̰ϧϮ̩� ˬ΍ΩΎϧ� ϥΎθϴϧ� ̵�Ϫϟ���
Ϫϟ׍̡׍ϴΟ�ϩΩ� ϥ΍ήϴ΋� ΍Ϊ̰ϴΗ�ϪΘγ�ϩϭ��ϪϧΎΘγ�� �Ϫϟ� ̶γΎϴγ� ̶ϣϼδϴ΋�ϩί� Ύϴ̯έϮΗ��ϪΑέ�ϩΪϨηϮ̯� ̵��̵
Ωέ΍ϮΧ�Ϫ΋�Ϫϟ� Ύ̰Ҩήϣ�ϮΗ�̵׍Χ�̶ϠҨΩ׍ϣ�Ϫϟ�Ύϴ̯έ�ϪϧΎΧ��Ϫϟ�̵�ϩϭ΍ή̯ήϴΑ��ϪϧΎ̯��ϪΗ�ϪΗ�̶ΗΎ̯׍�Α�ΎϬϧ�ϪϧΎ̴ϧ�Ϫϧכ��Α��
ϩϭ�ϩέ�Ϫϫ�ζҨΩέϮ̯�̶ϗ�΍ϭέ��ϪϠϠϴϣ�Ϫγ� ϭ� ΩέϮ̯�̶Η�ϪҨ΍Ωή̯έ�ϪϴΗ�Ϫ̯�ϩΩ� ̵�Ϫϟכ�Α� ϡ��ϩϭϭ̬םϣ�ϦΑ� ̶ϟΎΣ���
Ϫγ�ϩΩή̯έ��̶γΎϴγ�̵ϩΩ�ΩέϮ̯�Ϫϟ�ήϴΑכ�Α�ϪΗΎ̰Α�̵׍Χ�̵̬ϴΗ΍ήΘγ�ϩϭ��ϩΩ�Ϫϟϭ�ϭΎϧ�̶ϧΎΗ̩Ϫ�ϪΑ���Ϟϴ΋΍ήδϴ΋�
ϪθҨ�ϩϭ�Ϫϟ��Ϫ̳�Ϫ΋�ϝ�Ϫϟ�ϥΎΘδϧΎϐϓ�ϪϟΎΣ�έ׌ί��Ϫϫ�΍ΪΘΗ�ϪϧϭϮΑ�ϥΎҨ̫Ω�έ����̶ϧΎҨϩΩ��Ϫϟ�ήϴΑכ�Α�Ϫ΋��ϪΘϟ��̶̔ϴΗΎϧέ

ϪΗΎ̰Αέ׍Οϭ΍έ׍Ο�ϩϭ�Ϫϟ�ϭ�Ϫ̳�Ϫϫ�ϝ�Ϫ̯Ϯδϟ�Ϫϟ�̶Ηϭ�Ϫ̳�΍ΩέΎ̳̫׌έ�ϝ���
Ϫγ�Ϫγ�̶ϧ΍έ�Ϫ΋�̵ίΎΑέ�Ϫ̳׍�Α�Ύ̰Ҩήϣ�ϪΑ�ϦΘθҨ�ϪҨί΍ϮΧ΍Ω��ϩΩ�ϥΎϴϧΎ̯�ϪΑ�ϥΎϴΘγ�ϪϨΗϭϭΰΑ��ϩϭ�Ϫγ��ϪҨίΎΑέ��ϥΎ̯
ϭϭΩή̯ϩ�΋� ˬ�Ϫ�ϩΪϨΟ�Ϫϫ� ϥΎҨ׍Χ� ̵�ϪҨ�Ϫϧ� ˬ�Ϫγ��Ϫ΋� ϭ� ϕ΍ήϴϋ� �έ�ϩΩ׌̶̯ ̶ϟΎΣכ�ϟ� ϭ� ϥΎΘδϧΎϐϓ�Ϫϧ� ϦΑ��
ϪΨםη�Ϫ̯�̶ϧΎ̯�ϭ΍Ϊϧ��Ϫϧ�Ϫγ��ϩίΎΑέ�Ϫ΋��ϪϴҨΎ̰Ҩήϣ�ϪΑך�Ϯ̳�ϥΎ̯�ϩΩ�ϥΎϣ�ϩΩ�ϥ��
Ϫ΋�̶ΟΎΑ�Ϫ̡�̶ϣ΍Ϊϧ�Ϫϟέ�Ϫγ�̶ϟΎΘγ̶�̡׍ϗ΍ήϴϋ�̶ϧΎϣ�Ϫ΋� ̵ίΎΑέ�ϩήδΒ̶̰�̡םҨήϣ�ϩϭ���Ϫϫ�ϪϧϭϮϤϧ� έ΍ί��̵

Ϫϟ�Ϫϣ�Ϫϟ��ϭΎϧ�̩Ϫ�Ϫγ�̵�΍ίϭϪϟ�̵�ϪΑ��΍Ω΍ΪϏϪϟ��Ϫ̡�̵ΎҨΪϴϣ��Ϫϟέ�΍Ϊϴϗ΍ήϴϋ�̶ϧΎϣϪϫ��ϪҨ�����
Ϫ΋� ̵̬ϴΗ΍ήΘγ�Ϫϟ� Ύ̰Ҩήϣ�Ϫϫ̫׌έ��ϩϭΎϧ� ̶Ηϻ�ϩΩ� ΍ΩΪϧ�Ϫγ�Ϫϟ΍ί� ̶Ηϻ�Ϫϟ��Ϫγ�Ϫϟ׍̡׍ϴΟ� έ�Ϫϟ� ΍Ϊ̰ϴΗ��

ϭΎϧ̩Ϫ�΍Ϊ̯�Ϫ΋�Ϫϣ�Ϫ̩��Ϫϫϭ�Ϫη� ̵έ�ՊϪϟ� ϭϮΑ�΍Ω� ϕ΍ήϴϋ�� �Ϫϟ� ϡΰҨέ׌ήϴΗ�ϩέΎΑϭϭΩ� ϕ΍ήϴϋ��ϪϧϭϮΑ�ϩϭ��̵
ϪҨ΍̫Ω�ϪϴΗ�Ϫ΋�̶ϧΎ̯�ϪҨΎ̰Ҩήϣ�Ϫϟ��Ϫ̩ϭΎϧ��Ϫ̯�ϩΩ�̶ϧΎΗϻϭϭ� ˬ�ϪΑϭϭέϭ�ϪΑ� έ�Ϫϫ��ϪҨϻ� ϭϮϣ�Ϫϫ�̭�Ϫ΋�̶ϟϭ�ϩϭ�ϩΩ�ϩΩ��ϥ
Ϫ΋�Ϫϟ�Ύ̰Ҩήϣ�Ϫϣ�ϕ΍ήϴϋ��Ϫ̰Α�ϝϭϮϐη�ϥ��Ϫη�ϪҨ΍̫Ω�̵έ�Ϫ΋�̶Η�Ϫϟ�Ύ̰Ҩήϣ�ϪΟϭΎϧ��Ϫ̯�Ϫϟ��ϪΗ׍Α�Ջ̩�΍Ϊϗ΍ήϴϋ�ϩϭ���

Ϫϧ� ̵ί΍ϭΎϴΟ� ̨ϴϫ� ΩέϮ̯�̶ϣΰϴϟΎϨϴγΎϧ�̶ϧ΍έΎΑ� ֨Ϯ̳�Ϫϟ� ϭϮΑ�Ϫ̳�� ϝϪη�ϩέ�Ϫϓ�̶ϧΎ̯�ϪΟϮϟ�� �Ϡϴϔδϣ΍έ�ϭ� Ϊ
ϩΪϧ̯׍�Ϫϟ�ΩέϮ̯�̶ϣΰϴϟΎϨϴγΎϧ�̶ϧΎΘγέΎη�βҨ΍έ�΍ΰϴϟ�ϪΟ�ϭϼ̯�ϭ�ϝΎη��Ϫϣ�ϩΩ�̶ϧ΍Ω�ϦϨϴΑ��
Ϫ΋�ϪҨΎ̰Ҩήϣ�Ϫϫ� ϥΎ̯�Ϫϟ� ϥΎҨϭϮϣ�Ϫ̳�ϪγΎϴγ� ϝ�Ϫϟ� �̡׍ϟכ ϭϭΩ� ˬϦϴϧ� ̵έΎϣ̯׍� ̶ΑΰΣ� ̶Η�Ϫ΋���Ύ̰Ҩήϣ
Ϫϣ�Ϫγ�Ϫϟ�Ϫ̯�ϩϭϭΩή̯�ί׍ϟΎ΋�̵���ϪΗ΍ή̯ϮϤҨΩ�Ϫϫ�ζϴϧΎ̯�Ϫϫ�ϥΎҨ̬ϴΗ΍ήΘγ�ϥΎϣ�ϭϮΑ��Ϫϟ�Ϫϧ�̨ϴϫ�ϊϗ΍ϭ��ϩϭ΍έ̳׍��

Ϫϟך�έ̳׍Ύϧ�ϭ�ϪΘδϴγ��ϩ̬ϴΗ΍ήΘγ�ϭ�ϡ�ϪΗ�ˬϥΎϴϧΎ̯�Ϫϧ�ϡέ׍ϓך�ΪϨםϫ�ΎϬϧכ�Α�����
Ϫ΋� ̵̬ϴΗ΍ήΘγ� ̶Θδ̰η�Ϫϟ� Ύ̰Ҩήϣ�ϩή̳��ϩΩ� ϭ� ̶ϣϼδϴ΋� ̶ϣΰҨέ׌ήϴΗ� ̵ϭ�Ϫϟϭ��̶ϣϼδϴ΋� ϥΎ̡� ̶Η

Ϫϋ� ̶ϟΎϧϮϴγΎϧ�ϩέ�Ϫϴϧ΍Ω� ̶Α�� �Ϫ΋� ̵̬ϴΗ΍ήΘγ� ̶Θδ̰η�Ϫϟ� Ύ̰Ҩήϣ�ϩή̳�ϩέΎϧ� ̵�ϪҨ΍ί�ϪϴΗ�̶ϧΎ̯Ϫ̳��̶ϧϻ�
ϭ�ϥΎϬϴΟϪϨΗϭΰΑ�̶ΘγΎ΋��ϩϭ�Ϫϣ̯׍��ϪҨϻ�ϪϴΗ�ϪҨ΍ΪϧΎ̯����

�
ϩΩ�Ϫγ�ϪϠϴΗέΎ̯�̶ϧ΍έ΍ΪΗϻ�Ϫγ��ϪҨΎϣέ�ϪҨέ΍Ω�Ϫϫ�ϥΎ̯�Ϫϟ׌̫ך�έ�ϭϮϣ�Ϫ΋�̵ήϴΑ��ϩϭ�ϪΑ�ϥ̩׍�ϥ΍Ω��ϭέ׍Ο�ϦҨήΗ΍ήםΧ�
Ϫ̯�ϪΑ� ΍Ω�ΕΎ̯�ϦҨήΘϣ�Ϫϫέ�Ϫϟ�ϡ�ϪΘηέ��ϪΑ�Ξϧ΍ίΎϗ�ϥΎϴϧΎ̯�Ϫϫέ�̶ϨϴҨΪϣ�Ϫ΋�ΎΟ�Ϫ̳�ϩϭΎϧ�ϦϴϠΑ�έ��Ζθ̳�̶̯׌έ

ϪγΎϴγ�ϪΗ�Ϫϫ׍�Α�ϥΎ̯�Ϫ̯�̵ήΗΎҨί�̶̩έ�Ϫ֪�Ϫ̯�Ϫγ�̵�ϪϴҨΎϣέ�Ϫϟ��ϩΩ��Ϫ̯�Ζγ�ϪҨΎϣ�ϪϴΗ�Ϫ̯�̶̯�΍Ω�ϡ��Ϫ΋�Ϫϣ��
Ϫϧ̯׍� ̶̰Ҩ̬ϴΗ΍ήΘγ�Ϫϟ� ϭ��ϩί��Ϫ̯� ̶ϧΎϣ�ϪΘηϮϧ��Ϫϣ� �Α׍ ̵ήםΧ��ϪҨϻ�Ϫϫ� ϥΎ̯�ϭϮΑ��Ϫϫ�ϩϭϮΑ�Ϫϫ� ϭ���έ

ϩϭΎϣ�ϪΗ�ϩϭ���ϪΑ�Ϫϟ�ϡϻ�Ϫγ�΍ΩΎΘδם΋�̵ΎϴϧϭΩ��Ϫγ�̶ϧ΍έ�ϪҨΎϣέ�ϩΩ�ϥ΍έ΍Ω�ϪϧΎҨ�Ϫϫך�ϭ�Ϫϣ�ϡ�Ϫ̯έ�ϪҨί�Ϫϫ�Εכ��Α
Ϫϟ�Ϫ̯� ̶ΗΎ̯�Ω� ϥΎҨ׍Χ�ϩ�ϪϧΎҨ�Ϫϫ� �ϭ�Ϫϣך ϻ� ϡ�Ϫ̯έ�ϪϴҨί�Ϫϫ� Εכ�Α��ϩΩ� ̵̬ϴΗ΍ήΘγ�Ϫϟϭ��ΎϴϧϭΩ� ̶Η
ϩϭΎϧ�̯׌έϪ�Ϫ̯�Ϫ΋�̵�Ϫϣ�ϪҨ���
ϪΑ�ϩέ�ϪϧϭϮΑ� ̵έΎ̴ϧ�ϩϭ�ϩέΎη� ϭ�� ̵̬ϴΗ΍ήΘγ� ̶ϧϭϮΑ΍ίϪΘδϴγ�� ̶ϣϪ̯�Ϫϟ��Ϫγ��ϪϨΑ� έ��ϭ� Ϣϟϭί� ̵Ύϣ
Ϫ̩�ϪϧΎγϭ�ϩϭ�Ϫϣ΍Ω��ϩϭ΍έί�Ϫϫ��Ϫϴϧ�ϥΎγΎ΋�΍ϭέ��Ϫϟ�Ϣϧ΍ίΎϧ�Ϧϣ�ϩΰםϣ�ϭ�̶γέϮ̯�̵΍ϭΩ��ΪϧΎΑ�̶ϧΎ̯�̧�̵Ύϴγ�̵
ϩΩ�ϩίϮ̳ך�έ��ϪΗ�Ϫ΋�ΎϬϧ�ϩϭ�ϩΪϧ�ϩΩ��Ϣϧ΍ί��Ϫ΋�ϩήϴΠϧί�ϡ�ϩϭ��ϪϴϤϫ�Ϫϫ��ϪΑ�̶ϧΎϣϭϮϣ�ϪΗ׍Θγ�ϩϭ����Ϫϫ�ϭ�Ϫ̯�έ�Ϫϟ�α��
Ϫϫ�ϪΟΎΑ�̶ϨלϮη� ϭ�ΕΎ̯� έ�ϩΩ�̵Ύ̯�΍Ω����ϪΑ�̶ΗέϮ̯�Ϫγ��ϪΧέ�̶Ηγ�Ϫ΋�̵̬ϴΗ΍ήΘ�Ϫϟ� Ύ̰Ҩήϣ�Ϫϫ̫׌έ���̶Ηϻ
ϩϭΎϧ�ϪΑ�Ϊϧ�Ϫ̰ϴη�Ϫϟ��ϪҨ�̵ΎϴϧϭΩ׍�Α�ΎϴϧϭΩ�̶ϨҨέ̵̬�̳׍ϴΗ΍ήΘγ��ϩΩ�̭�Ϫϟϭ�ΕϪΑ��ϪΑ΍έ��ϪҨ΍έ�Ϫ΋�̶Η�Ύ̰Ҩήϣ�����


