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ȆǯƨǌưĢ 
�

��

�

� ȅĬƙƿ�� ȆǴȇǂĢƢƟ� ȅ������ǂƬǌưĢ� ǮưǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ƨǯ� Ǯưǫơǂưǟ�
ƩƢǿ� ȆȇƢƫƚǯ� ȁȂƥƽǂǯ� ŖǇȁǁƽ� ňƢƬȇǂƥ� ȆǷǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ�ƢȇƢƟ� �

�ƢȇƢƟ�ƪƯǁƾǻơȂƬƥ�ǁƨĴƨƟ��ƧȁƨƬƯǂǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ȅƽ�Ȇǰưǫơǂưǟ�ƪƯǁƾǻơȂƫƧƽ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǩơǂưǟ�ǹơȂưǻ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ��ƪưƥƧƽ�ǹƚĪ�ȁȂƫƢǿơƽ�Ȇǫơǂưǟ
�ȅƢǷƨǼƥ� ǵƢǯ� ȆưĢƨƥ� ȁ� ǹƚĪ� ŖǌĴ� ƨƥ� ǩơǂưǟ� ňȏƨĴ� ǹơȂưǻ� ȁ

�ƧȁƨǼƯǂƻƧƽ�ǮƯƿ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�

�ȆǷƨǿǁƨƥ� �ȆǇƢȈǇ� ȅƧǁơȁƨǫ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ǭƧȁ� �ǩơǂưǟ� ơƾȈƬǇơƿ� ƨǳ
Ưƿ� ǹƢȇ� ȆȇȁȁĭưǷ� ȆǯƨȇƨǏƨǿǰ�ȆǷƨǿǁƨƥ� ǭƨǻ� �ƨȈȇȁȁĭưǷ� Ȇǰưƫȁƨǰ

ȆȇȁȁĭưǷ� ȆǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ� ǹƢȇ�ŖǇơǁ� ��ȁ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ǩơǂưǟ� ơȁǁƨǿ
�ȁ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ǭƨǻ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢȈƬǇȁǁƽ� ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨȇƧƽơŚƟ
�ȁ� ƲǻƢǷƢƟȁƢǿ� �ǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ� �ȁȁĭưǷȁƢǿ� ȆǰưǳƨĴ� ȅƧƽơŚƟ

ǅȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� �ȇƧȁƨƫƨǻ� ȆĢȁǂĴ� ǮưǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ǩơǂưǟ�ȁ� ȆǰȈǼƬưƟ� �Ȇ
�ȆǋƨƥȁƢǿ� ȅƨǼȇȁƧǃ� ȅƧȁƨƟ� Ʈƥ� ơǂǯ� ƪǇȁǁƽ� ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȆȈƥƨǿǃƨǷ
�ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ǹƢȇ� ǉƨƥȁƢǿ� ȅƢǸȈƬǼȈƟ� ŖǇƨǿ� �ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȆȇȁȁĭưǷ

ƪưƥȁȂƥ� ơƾǻƢȈǻơȂưǻ�ƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ���ǮưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢ� � �ǩơǂưǟ�ňơǂȇƨǫ
ƩƢǯƧƽ�ƮĢ�ƪǇƧƽ�ƧȁƧǂưǳ���
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ƨǇƧǁƢĪ� ƨǻơǂȇƨǫ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ļƢƥ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽǰƥ� ǁ��ƩƢ
ơǂƫ��ƨƥ�ȅƿƚĴ�ȅƨǯƨǻơǂȇƨǫĴȅƾư���ƢƬǋƨǿ�ȅȁȁĭưǷ�ȆȇơĭƯǁƽ�ƨƥ��ȂǰǻȂĪ

�ȆǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȅǁȁƧƽ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ňȏƨĴ� ňơȂƬȇƨǻ� �ȅƚƻ� ȅƨǏƢǇ
ȁƢǿ� ȁ� ǉƨƥȁƢǿ� ȆǰưųƢǷƢƟ� ȁ� ǉƨƥƨǇƢǼưĢ�Identity��ƨȇȁƨǿ�Ȇǯƨȇ�

ƧȁƨƫƢǰƥ� ƚǯ� ǉƨƥȁƢǿ� �Ǎȁƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ļƢƥ� ƨǳ� ƩƨǏȁƧƽ�Ʃơƾƥ�
ǇƢǼưĢȆǰưƫȋȁ�ƚƥ�ļƨƦȇƢƫ�Ȇǯƨȇƨǀƥơƽ�ǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ȁ�ƧȁƨƫƨǻƧǂǧ��ƪƯĭƯ

�Ƨȁơƽ�ȆǏȁƨǿ�ǵơȁƧƽǁƨƥƨǇƢǼưĢ�ơƾȈǻƢǯƨǳƨĴ�ȁ�ǩơǂưǟ�ǁƨǇƨƥ�ĺƧǁƨǟ�ȅ
ƪưǼưģǇƨīƥ���ȁ�ƪưƥ�ǹơȁȂǷƨǿ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȅǀƥǁƧƽ�ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳ�ƨǳ

�ƢȈǻƨƫ�ƩƢǰƥ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ǹƢȈƫȋȁȁƢǿ�ȆȈǻƢǈǯƨȇ�ȁ�ǥƢǷ�ǁȁȂƬǇƧƽ�ȆưĢƨƥ
ĺƧǁƨǟ� ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǷƨǯ� �ǮưĢȁǂĴ� ļƨǏȁƧƽ�Ȃƥ� řǻȂǇ�Ƨȁ� ��ļƢƥ� ƨǳ

�ňȏƨĴ�ǹơȂưǻ� ƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ�ȁ�ȆȇƢƥƨƫ�Ʃơƾƥ�Ǎȁƨǿ�ȅƧȁƨƟ
��ƧȂȇǀƥơƽ� Ǯưǳ� ǂƫƢȇǃ� ňơȁƨƟ� ȅƚƻ� ƩƢǰƥ� Ǆưǿƨƥ� ȁ� ƪǇȁǁƽ� ơƾǫơǂưǟ

Ƨȁȁƽǂǯ� ǂƫƾǻȂƫ� ňƢȈǻơȂưǻ� ňƢǯƨȈȈƥƨǿǃƨǷ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǌưǯ� ��ƨǳ
�ȁ�ǹƢȈƫȋȁȁƢǿ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ǹơȂưǻ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ

ǻ� ƨĢȁǂĴ�ǥƢǷ� ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢǯƨȈȈǼȇƢƟ� ȁ� ĺƨǿǃƨǷ� �ȆȇƧȁƨƫƨ
ǇǂĢǁƨƥ�ňƢȈĴ�ǩơǂưǟ�Ȃưǻ�ňƢǯƨĢȁǂĴ�ȁ�ǭƢƫ�ȅƨƥǁƙǃ��ƧȁȂƥƨǻ�ȁ�ȅǁƢȈ

� ȅǃƚǈǏƽ� ȁ� ȅǁơƽƢǧƧȁ�ǳƢȇƚǳȈŖ��ƧȁȂƥƨǻ� ƩƨǏȁƧƽ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǹƢȇ
�ǹƢȈǻƢȇƚƻ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȅǁƧǄƯǁƢĢ� ȁ� ǹƢȇƚƻ� ļƨǏȁƧƽ� ƨƥ� ȂǰǻȂĪ

ƧȂȈǻơǃƨǻ� �ǭǁƨƟ� ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ� ƧǁƚƳ� ǵƨƥ��ȅƚƻ�ňƢǯƨǨȇǃƧȁ� ȁ�
�ȅƢǻơȂƫ� ǊȇƨǷƨƥ� �ƧȁȁƾǻƢȇƨĴƨǻ� ƮƳƨƥ� �ǹǂƯƽƚǷ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ǭƧȁ
�ǂƯĬ� ƨƫƚƬǈƻ� ȅƚƻ� ȅƧȁƨǻƢǷ� ȆȇơȁƧƿ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ňȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ

ƧȁƧǁƢȈǇǂĢ� ��ȁ� ǹƽǂǰǏƨǿƧȁƨǰưĢ� ȅƨǼȇȁƧǃ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ǵƢųƧǁƨǇ
�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ�ȁ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ŖǇƨǿ

ƥ��ơƾƥƧǁƨǟ�ȁ�ƽǁȂǯ�ĺƧǁƨǟ�ȁ�ƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƨǟ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȂǰǏƨ
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ƧȁȂƥƨǻ�ƪǇȁǁƽ� ơƾǌȇƨǠȈǋ� ��ǮƯǁƚƳ� ƨƥ�ƩƨǏȁƧƽ� ȆȈƥƨǿǃƨǷ� ȆǷƨƬǇ
�ǉƚƻ� ȅƨƥƨǿǃƨǷ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ňơǂĵǻƨȇȏ� ǹơȂưǻ� ȆȇȁȁĭưǷ� ȅƨǌưǯ
�ƚƥ�ƧȁơǁƽƿƚĴ� �ƾǻȏǂȇƢƟ�ŅƨĴ�ǭƧȁ��ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ƨǯ�Ƨȁȁƽǂǯ

�ȁȁƽ� �ǃơȁƢȈƳ�ȅȁȁĭưǷ�ȁȁƽ�ǹƧȁƢƻ�ȅǃơȁƢȈƳ�ŅƨĴ�ȁȁƽ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ
�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȆȈǇƢȈǇ�ȁ�ȆƷƙƿ�ȆƟȏƧȁ�ȁȁƽ�ȁ�ǃơȁƢȈƳ�ȆųƢǷƢƟ�ȁ

ǭƚǯƢǻ�ǮưĢ���ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅǄưǿ�ǁƨĴƨƟ�ƨǯ�ƪưǐƥ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ǑƙǂǷ�ƨȇƚƥ
�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ��ƧȁƧǁƙǃ�ȅȏ�ƨƥ��ƢƬǈưƟ�ƨȇƢǻȁȂƥƨǻ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ

ȁȂƥ�ƽǂǯ�ƮĢ�ŖǇƧƽ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ȆȇƚƻȂưǻ�ȆǰƯƿƨǋ��

ǟ� ȆǰǏƨƻ� ƨȇơǂǰǋƢƟ�ȆǯƧǁƧƽ� ȅƚƻȁƨƬǇơƿ� ȆǯƨǷƚǯ� Ʈƥƨƥ� ǩơǂư
�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� �ǹƨǰƥ� ƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ǩơǂưǟ� ǺǻơȂƫƢǻ� ��ȁƨƟ

�ȁ�ǵƨǿǁƨƥ�ƨƬưǼưđ�ǆǟƨƥ�ļƨǏȁƧƽ�ǭƧȁ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ƪưǻơȂƬƥ�ȅƨǏƨǷƚǯ
�ȅƚƻ� ňƢȇĬƧȂưǋ� ǭƧȁ� ļơǂǯȂŻƽ� ƪưǻơȂƫƢǻ� ƩƢǰƥ� ȆǏȁȂƦǫ

ƪƯǂƯĭƦƦǏƨǿ���ƿƨǋ�ǁơȂĪ�ƧȁƨǇƢǷƨƷ�ƨƥ�ƪưǻơȂƬƥ�ȅƨǳƨĴ�ȁƨƟ�ƨǋ�ȅƿ
�ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅƿƨǋ� ȁ� ƪƯȂǯ� ȅƿƨǋ� �ǹơǂưƟ� ȅƿƨǋ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ

ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ����ƪưǻơȂƬƥ�ƨȈȈǻ�ǹƢǇƢƟ�ƩƢǰƥ�ȅƨǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨƫƨǏȁƧƽ�ƚƥ
�ȆǰưǏƨǷƚǯ�ȁ�ƪưǼưđơƽ�ňơǀǸǯȂƷ�ȆƯȂǻ�ȆǰưǸƬǈȈǇ� �ȅƚƻ�ȅƢǻơȂƫ�ƨƥ

ƪưǼƯǁǃƨŠơƽ�ƩơǂǯȂŻƽ�ȁ�ǹǂƯƽƚǷ���

�

ǰưǫơǂưǟ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽȆ�ǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ� �ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ� �ƩơǂǯȂŻƽ�ňƽǂ
ƧǂƬǻơǂĴ� ǂǈȈǷ�ňƢǯƧƾȈǷơŚĢ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ǹƢȇ� �śĪ�ȅǁơȂȇƽ� ��ǵȋƨƥ

�ȁ� ƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƨǻƢŻǂĴ� �ơƽƨǻƢǇƢƥ� ǵƨǳ� �ơƾǌȇƨǷƨƟ� ǍƨĴƨǳ
ƧȁơŚĴ�ȁƢĪǁƨƥƨǳ�ǩơǂưǟ�ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ���ȁ�Ȇǫơǂưǟ�ƧǄưǿ�ȂǰǻȂĪ

�ȆǷǁƨĴ� ƨƥ� ȁ� Ǻǯƚǯ� ƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƢƬǌưǿ� ǹƢǯƨȈȈǻƢƬǇƽǁȂǯ
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ǹƨǯƧƽ�ƚƥ�ȅǁƢǯ��ǊȇƨǷƨǳ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ�ƨƫƨǏȁƧƽ�ǂƬĵǻǂĴ�
ƨȇƨǿ� ǹƢȈųƢǷƢƟ� ǹƢǷƨǿ� ƢƬǌưǿ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ��ƨȇơȁ� ǹƢȈưĢ� ȂǰǻȂĪ

�ƚƥ� ƪưƥƧƽ� ǭƨȇƢƫƧǁƨǇ� ƩơǂǯȂŻƽ� ȆƯȂǻ� Ȇǰưǫơǂưǟ� ƨǯ
ƨǯƨĪȁƢǻ� ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ��ȆǈưǇƙǂĢ� ȆĵǻǂĴ� ȅǁƨƬǯƢǧ� Ƣƫơȁƨǯ

�ơƽƙǀǸȈƟ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ƪƯǂǯƧƽ� ƨǯ� �ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ȅǁƢǰǻơƿƚĴ
ƨǯȐǯƨȇ� ňƢȀȈƳ� ȆǰƯǁƨƬǯƨƟ� ƨǏƨǷƚǯ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� �ƪưƥ� ƧȁƧǁ��ƨǳ

ƢǰȇǂǷƨƟ� ňƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ� ƨƫƨǏȁƧƽ� ǹƢȇƧȁƨǌưĢ� ��ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ
ǹƨǯƧƽ� ȅǁƢȇƽ� ȅƨǯƨƫƨǏȁƧƽ� ȅǁƚƳ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǋȁƧƿ��

�ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǂĢ� �ǂƫƧǁȁƨĴ� ȆǯƨȇƧĬƙǂĢ� ƨǳ� ƨǰưǋƨƥ� ǊȇƨǷƨƟ
� �ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ� ƨƫƨǏȁƧƽ� ƨǯ� �ƧǁȁƨĴ�řȇȂưǻ�ȆǯƨǷƚǯ� ƨƥ

�ƪƯǂǯƧƽ� ǹơȁƿƧȁƢĪ� ȁ� ƧȁȂƬǋǀȇơƽ� �ȆȇƢĢȁǁȁƨƟ� Ȇǰưƫȋȁ� ƨǏƨǷƚǯ
ƧȁƨƬƯǂĵƥ�ƨǯƨĪȁƢǻ���

��

��

�ȆȈƫơǂǯȂŻƽ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ƚƥ�ƧȁƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�řȇƿƚĴ
��ƭƿƚĴ�ƨƬưǼƯƽ�ǺȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ƨǳ�ƩƨǏȁƧƽ�ȆƯȂǻ�ȆǯƨȇƨǻȂŶ�ŅơǁƾȈǧ

ǯ� ȅƽ� ňƢƫȋȁ� ƚƥ� ȁƢųȂĴ� ȆǰưǴƯƽƚǷ� ƨƬưƦƥ� ƪưǋƧƽ� ƨǯ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ� ƨ
�ȅƽơƾƦȈƬǈȈƟ�ȅǂƥƧǃ�ƨƥ�ȆĪƨǯ� �ǹǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ȁ�ƧȁƨƫƨǻƧǂǧ�ļƨǏȁƧƽ

ļƨȇơǁƙǃ�ļƨǏȁƧƽ�ƨƫƨǻȁơǂǯ�ƩƨǏȁƧƽ���ƨƫƨǏȁƧƽ�ǵƨƟ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ
ǩơǂưǟ� ƨǳ� ǺƫȁƨǰǌưĢ� ȁ� ǹơƿƚĴ� ȆƯȂǻ� ňƢƫƧǁƧƽȁ��ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�

ƪưǼưǈƻƧƿƧƽ���ȆǏƨǷƚǯ�ȁ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǵȋƨƥ
ȁƽ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁȁƽ�ȅȁȁƿƨƥȁȁƿ�ȁ�ǹơƽǃơȁƢȈƳ�ȆȇȁȁĭưǷ�ȆƻƢǻƚǫ�ȁ

�ƪưǻơȂƫƢǻ� ǱơǁƾȈǧ� ȆȈƫơǂǯȂŻƽ�ļƨǏȁƧƽ� ơȁƨƟ� ǹǃơȁƢȈƳ�ŖǧǂĴ� ƧǁƚƳ
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�ǍƨǷƚǯ�ȁȁƽǁƨǿ�ňƢǯƨƬǧǂĴ�ƧǃơƾǻƨƟ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƨǯ�ƪưƥ�ƨȇƨƬưĪƧƿ�ȁƨƟ
ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� ��ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ŖǧǂĴ� ƧĭưǷƨǳ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȂǰǻȂĪ

� ƩơǂǯȂŻƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ƨȇƚƥ� �ƧȁƢǷƨǻ�Ȉǧ� ǁƨĴƨƟƪưƥƨǻ� ǊȈǳơǁƾ��
Ƨȁơǂǯ� ȁ� ǹǂƯƽƚǷ� ȆǰưǏƨǷƚǯ� ƨƥ� ƪƯƿƚĵƥ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ƪưǻơȂƫƧƽ��

�ǍƨĴƨǳ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ȇǯƨȇƨǌưǯ�ƨǏƢǇ�ƢƬǋƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǏƨǷƚǯ�ȆĪƨǯ
�ȆǏƨǷƚǯ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽǻ�ƨǳ�ƨȇƨǌưǯ�ǵƨƟ� �ƨȇƨǿ�ǩơǂưǟưƧȂ�ȅƨǌưǯ� ơƾǯƙǁ
� ȁ� ǭƢƻ� ȁ� ǹƢǷǃƨǇƢǼưĢ�ơƾƫƨǏƢƷ� ǺȇǂƬǋƢƥ� ƨǳ� �ļơǂǰŻƽ� ƨȇƚƥ� �ƨȇ
ƨǧǁƧƽ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ǭƨǻ��ƪưǼưǈƻƧǀƥ�ƨȇƨǌưǯ�ǵƨƟ�ǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ�ƭȂǻ�ļ

�ǁƨǇƧǁƢĪ�ƨǯƨǌưǯ�ǅȁȂǻƧǁƢĪ�ňơƽǁƢȇǀƥƚƻ�ĿƢǷ�ȆģȈǈǼȇǂĢ�ȆưĢ�ƨƥ
ƩƢǰƥ��

�

��
� ƨǳ� ƨƦưƬǯ� ǵƨƟ� ǅƢƥ� ǁơȂĪ� ǮưĢǹƢȇȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ƧȁȂƫƢǿ�ȅơȁƽ�

� ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁƿǩơǂưǟǹȁơǂǇȁȂǻ�� ��ǵƨƟ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ
ƨȇƧǁȁƨĴ� Ƨȁơƽȁȁƿ� �ơƽ� ȅƨǻƢŻǂĴƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�

ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽǩơǂưǟ��ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ�ƽȂƻƢȇ�ȅƧȂưǋ�ơȁǁƨǿ��
ȅȁȂƫƢǿơƽ�ƨƫƨǧǁƧƽ� ȁƨƟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ�

�ǅƢƥ� ƭƿƚĴ� ƨƫƨǻȁȂƫƢǿ� ƨȇƨǌưǯ� ǵƨƟ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ� ƚƥ� ȅƨǻƢȈƯȂǻ
ǹȁơǂǯ� �ƨƟ� ȅƨǏƨȇơǃǵƧȁơƽȁȁƿ��ȁȁƽ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǋȁƧǁ� ȁ�

ƨǯƨƫƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁƿ� ȅơȁƽ� ȆǏƢǇƨƥ� Ƨȁ�ǹǁƢȇƽ� ƧȁƨǻƢǯƨǼȈǇȁȂǻ��
ơȁǁƨǿ� ƨǻƢǇƢƥ� ǵƨƟ�ȅǁȁȂƬǯȁǂƬǇ� řƬǋƿơƽ� ȁ� ǹȐĢ� ȆưĢƨƥ �ǮưƦưƬǯ

ǵƨƟ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ��ǹƢȇƨǯƨȇ�ǁƨǿ�ȂǰǏƨƥ�ǹȁơǂǇȁȂǻƨǻ�ǭƧȁ��ơƽƨǏƢǇ�ȁȁƽ�
ƨǇ� ȆǰưƫƨƥƢƥ� ǹȁȂƥǁơƾǋƨƥ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ȁ� ƚƻƨƥǁƢǻơȁƾưǳ� ȁƨǳ�ȅƨǻ
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ǹȁơǂǇȁȂǻ� �ǹȁơǂǯ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� �� ƨȇƚƥ� ƨĵǻƧƿ�ǮƯƾǻƨǿȅƨǳƨǇƨǷ�
�ȆȇȁȁĭưǷ�ȁ�ƨĵǏƨƥ�ǹȁȂĪƚƥ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ļƢȀǰưĢ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�

ǹƢȇ�ǵƨǳ�ňƢǯƨǌưǯ�ơƾƫƨƥƢƥ�ȁƨƟ�ƧȁƨƬưƥƽǂǯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ǹƢȇƚƻ��ȁȂǷƨǿ�
ǊȈǻƢǯƨƫƨƥƢƥƧȁƨǰưĢ��� ƨƥ� ƪƯǂǯƧƽƢǯ� ȁƨƟ� ȅǁƨǯȁơȁƨƫ�ǵƨǰȇƽ� ȅƨǻơǁ

�ƨǳ��ƨǯ�ƪƯǁƾǼƥơƽƽĬƨǿ�ơƽȁȁƽǂƥơƿ�ȆǏƢǇ�Ƨ��ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ȅƨǌưǯ�ȁ�ǩơǂưǟ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁŖǌĴ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢǹȁơǁƽ�ǵƢųƨƟ��ƤưƬǯ�ȅƧȂưǋ�ƨƥ�ȁ�
�ǅƢƥ�ǹƢȇ�ȁǁƢƫȁƚƻƨƥƨǇ�ȅƧȁƨƫƨǻȁơǂǯ�ȁȌƥ��� 

� ǵƨƟ� ȆȇƢƫƚǯ� ƨǳƨƦưƬǯơƽǼƫȁƨǰưĢȁƢĪ�ǰưƨǷƢǻĬƙƿ� ȆȇȆ�ƧȁȂƫƢǿƨǯ��
ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ�� ȆǯƙǁƧȁƢǻȁƢǻ� ȆǇƢƥ� ǮƯƾǻƨǿ�ȁ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨǯƨƦưƬǯ�

Ƨȁƨǻƨȇȏ�ǮƯƾǻƨǿ�ƨǳ�ƪƯǂǯƧƽ�ǹƢȈǇƢƥ�ȁƨƟ�ǹƢȇ�ǵƨƟ�ȅǁƨǯȁơȁƨƫ�ƪưƥ���
���
�

ŚƥƢǇ�ǪȈǧƧǁ�
ȏƢǈĢȂƟ�ưǻ�ƾƯȂǇ�ƿƧȂơ�ȅƢǷ�ŖǇ�ǁƢȇƢƟ��ȅ���� 

 
� 
 
 
 
 
 

�
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I 

�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ�ƭȂǻ�ȆǰưƫƨǧǁƧƽ
ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ�

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȁ�ǩơǂưǟ�
�

�

�

�

�

�

�

ƪǈƻǁƧƽ�ȅƚƻ��ơƾȇƧȁƨǻƢǋȁƧǁƽ�ȅƿƨĢȁƨǳ��ƩƨǬȈǫƨƷ�ļƢǇ�ǵƢųƧǁƨǇ��
�ļƨǏȁƧƽ� �ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ȆȈǇƢȈǇ� ļȋƨǇƧƽ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ǺȇǂƫƧƾǻƿƽ

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
 

11 

ƨǿ� ȁ� ȅƚƻ� ƨƥ� �ǆǟƨƥƢǼưǿ� ǹƢȈǇƧǁƨǿ� ƧȁƨȈȈǻƢǯƢĴǃƧƽ� ȁȂǷ� �ơǂưǟ�Ȇǫ
ƪưĪƧƽ�ǮưƬǋ� ǁƨǿ� ƨǳ� �ǆǟƨƥ� ȅơȁƽƪưƥƨǻ�ƩƨǏȁƧƽ� ȁ�Ʃȋȁ�� �ƿŻĭƯ�Ȇ

�ƨƥ�ļƨǏȁƧƽ�ňƢǯƢĴǃƧƽ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ȁ�ǍƨǷƚǯ�ǮƯǁƚƳ�ƨƥ�ǆǟƨƥ
ǻƢƻȁƿ� ȅơȁƽ� ƨǯ� ƧȁƨǻȁȂƦƬǇƨƥ� Ƨȁƨȇƚƻňƾ�ǭƧȁ� Ȇǫơǂưǟ� �ȅƚƻ�

ȅƧǁȁƨĴ� ȆǯƨȇƨǻơǂƯȁ� ȅƨǼƯȁ� �ȅǁơƾȈƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǯƨȈȇƢǋƚƥ�ȁ� ȅƽƢǷ�
ƪǌưǿ�ƮƳƨƥ�ȆƷƙǁ��ƟƚǳƚȇƾȇƢƟ�ļƨǏȁƧƽ�ļƨƦȈǫƢǟ�ǊȇƨǷƨĴȆ�ƣǄȈƷ�ȁ�

ƩơƽƧƽ�ǹƢǌưĢ�ƩƨǏȁƧƽ�ňƢǯƢĴǃƧƽ�ňƽǂǰȈƥǄȈƷƨƥ�ȁ� ��ǹƚĪ�ǭƧȁ�ƨȇƚƥ
�ȆȇǁƨǰǇƨǟ� ȅǄưǿ� Ʈƥƨƥ� �ơƽƢƬǈưƟ� ƨǳ� �ǆǟƨƥ� ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁǁ
�ȅƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ� ơȁƨƟ� �ȁȂƥ� ǍƢƷƨǷ� ȆǰƯǁƢǯ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ

� ƩƨǏȁƧƽ�ňƢǯƢĴǃƧƽ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ƚƥ�řȇƿƚĴ� ȁ� ǩơǂưǟ�ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ� ȁ
�ǹƢȇ��ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȆǯƨǷƚǯ�ȁ�ǹȁȂƥǁơƾǋƨƥ�Ʈƥƨƥ��ƩơǂǯȂŻƽ

ƪưƥƧƽ�ƪƻƨǇ�ȆǰƯǁƢǯ��ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�������������������������������������

ȁƿȁȂŶ� ǆǟƨƥ� ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁ�ȅƧƽǁƢȇƽ� �ƭȂǻ� ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� ȅƨǻ
ǰȇƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁǁ�ǹƢǌưĢ� �ȆǯƧǁƧƽ� ȅǄưǿ� ȅǂƥƧǃ� ƨƥ� ȅǁƚƫƢƬ

ƩơƽƧƽ��ȂŶ�ƨǳ��ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƟȁ�ȆǏƨǷƚǯ�ƨǯ�ƪưǼưŭƨǈȇƧƽ��ơƾȈǫơǂưǟ�ȅƨǻ
�ǩơǂưǟ�ƨǿĬƙƿ�ňȋƨǷƚǯ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ǭƧȁǺȇȂưǻ�ļȋ� ��ȁƨƟ� ƨƫƚƬǌȇƨĴƨǻ

ǼƫȁƨǰǌưĢ�ŖǇƢƟƨ��ȅƚƻ�ȅǄưǿ�ƨƥ�ƨǯ�ļƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ�
Ɵ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȆǰưƫȋƨǇƧƽ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƪưǻơȂƬƥƩƢǰƥ�ƽơǃƢ���Ƨȁƨǌȇǁƙǃ�ȅȏƨƥ

�ǹƚĪ� ȁ� ƩƢǰƥ� ȅƨȈȇƽơǃƢƟ� ǵƨǳ� ȆĪ� ƪưǻơǃƢǻ� ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨǷƚǯ� Ʈƥƨƥ
��ǁƨǇƨǳ� ȅƨǯƨƫƨǏȁƧƽ� ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ� ƪưǻơȂƫƢǻ� Ƣƫơȁ� �ƪưǼưđ� ȅǁƢǯƨƥ
�ȁ� Ƨȁƨƫƨǻ� ňȁȂƦǻƢǈǯƨȇ� ȁ� ǹȁȂƦȈƫȋȁȁƢǿ� ĿƢǷ� ȁ� ǹȁȂǻƢǫ� ȆǇƢǇƨƟ

Ȃǯ� ȁ� ƣƨǿǃƨǷƧȁƨƫƢǰƦƬǇȁǁƽ� ňƢǯƧǁȁȂƬǳ� �� ƨȇƚƥȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ňƽǂǯ
ǟ� ǩơǂư�ƪƯǂĵƥ� ǁƨǇ� ǁƨĴƨƟ� � �� ňƾǻƢƻȁƿ� ǭƧȁ��ǆǟƨƥ� ļƨǏȁƧƽ
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� ȆƯȂǻ� ȆǰưǻȁȂǷǃƨƟȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ȅƚǿ� ƨƥ� �� ǹƢƫȋȁ� ȁ� ǹƢƫƨǏȁƧƽ�ňƽǂǯ
ȁȁƿ�ƨƫƢƻƧƽ�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ƨǳ��ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ȁ�ƢǻơȂƫ���ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ

��ȅŚĵǻƢȀȈƳ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȅƿƨǋ� �ƿƨǋ� ȆƯȂǻ� ȆǰưǴƯƽƚǷ� ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ
ǂĴȂƳ� ȅǁȁȂǼǇ� ƨǯ� ƩơƽƧƽ� ǹƢǌưĢȇƢȈǧơ�ǭƨȇƨĪȁƢǻ� ȁ� Ǯưƫȋȁ� Ȇ

� ƪưǼƯǃƨƥƧƽ� ȁȇƚƻƨƥ� ňƢȀȈƳ� ȆǰưƬǋȁǂǇƧȁƨ�ȅƧȁƨƟ� Ʈƥ� �ƪƯǂĴƧƽ�
�ȆǯƨȈȈǻƢƥǁȂǫ� ȅƧȁƨƟ� Ʈƥ� �ȅƨǯƧȁơǂǻơǃ� ƢǻƢǷ� ƨƥ� ƪưƥ� ňƢȀȈƳ� ȆǰƯƿƨǋ
�ȅƧƽƨǇ� ňƢǯƧƿƨǋ� � ƧȁƧǁƙǃ� ȅȏƨƥ� �ƪưƥ� ƪǈȇȂưĢ� Ȇǌȇǁƙǃ� ȆȇƙǂǷ
�ƨǻơƿƨǋ�ƧǁƚƳ�ǵƨǳ�ŖǌĴ�ƨƥ�ȂǰǏƨƥ��ǺƥƢǻ�ȆȇƨĪȁƢǻ�ȅƿƨǋ�ǵƨǯƨȇȂƬǈȈƥ

ǺƥƧƽƪưƥƧƽ� ǹƢȈȈǻƢȀȈƳ� ȆǰưƬǋȁǂǇ� ȁ�� ��ǁƨƥƨǳ� �ǹƢǯƨȈȇƨĪȁƢǻ� ƨǌưǯ
�ȅƧȂưǋ� ǹƢȇƧƽ� ƨƥ� ƨǯ� ǹƨǯƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ǮưǻƢȀȈƳ� ƚƥ� ȆǇǂƫƨǷ� ȅƧȁƨƟ
�ƧȁƨǰưĢ� ƧȁƨȈȇǁƢȈǻơǃ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� �ȆǇƢȈǇ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ

ƥǺƯǁƽƧƽ�ƙǁƢǷƨĴ��ƧȁƨƫƧȁơǂƬǇƨ��ȅƢĵƯƿ�ƨǳ�ǹƢȇ��ȆǇƢǷƚǴģȇƽ�ȅƧȂưǋ�ƨƥ�
ǇƧǁƢĪ� ƧȁƨȈȇǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅǁƢǌǧǺƯǂǯƧƽ� ǁƨ� ���ňƢǯƧƿƨǋ

�ȅǁƢǯƚǿ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� �ǹƧƾƥ� ȁȁǁ� ơƽƢȈǻƽ� ȆǯƨȇƨĪȁƢǻ� ǁƨǿ� ƨǳ� �ȁȂƫƢǿơƽ
�ȁ� ǹơǂĵǻƨȇȏ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� �ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǋƨƥȁƢǿ� ƨǻƨȇȏ� ȁ� ǹƢȈǻƢǇŚĵǏƨǿ

�ƧȁƨǻƢȈǻơǁƢǰƬǈǏƨǿǁƨƥ��ƨƥ�ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǷƢųƨƟ�ȁ�ƲǻƢǷƢƟ�ȅȁȁƿ�ƨǳ�ơȁǁƨǿ
Ƴ�ȆǰưƬǋȁǂǇ�ŖǌĴƪưƥƧƽ�ǹƢȈȈǻƢȀȈ��ǻ�ƨǳ�ƨǻơƿƨǋ�ǵƨƟưƾǯƙǁƧȂ�ƨǳ�ǹƢȇ�ơ

�ȁ�Ȇǋƙǂǧƿƨǋ� �ǁƙŚƫ�ȅƢĵƯƿ�ƨǳ�ƨǯ�ǺƥƧƽ�ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ȁ�ǹƨȇȏ�ȁƨƟ�ȅĬƽ
�ȁ� ȆȇƨĪȁƢǻ� ȆȈǷơǁƢƟ� ȁ� ǊȇƢǇƢƟ� ƚƥ� ȆǇǂƫƨǷ� �ƧȁƨȈȇĬȂǰǏƨǷƚǯ� ȆǯƨĪ
�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅơƽȁƨǷǁȁȁƽ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǌȇƢǇƢƟ�ƚƥ��ňƢȀȈƳ

ǹƨǯƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ��ȁ� ǍƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ƨǯ� Ǻƥ� ƨųƢǷƢƟ� ȁƨƥ� ƨȇƨǻơȁƨǳ� ƽȂƻƢȇ
ƽ� ƨƫƨǏȁƧƽ�ȁ� ƢȈǻƽ� ƨǳ� ňơƿƨǋ� ȁ� ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ȅƨǻơȁơǂƻơ

ǹƢȀȈƳ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅơȁƨǿȂǋƨǯơƽ�ȅ �ȁ� ǺƯǂǰƥ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ȅǁƢĪƢǻ� ǹȂȇǀƥ
őƥ� ǹƢȀȈƳ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǸƬǈȈǇ� ȁ� ǹƢȀȈƳ� ȆǋȁƧƿ� ƨƥ� Ǎƨǰưƫ� ��ȂǰǻȂĪ
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�Ȇƻƙƽ� ƨƥ� ǹƢȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƢȈǻƨƫ� �ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ� ǵƨƟ� ȅǁơƽǂǯ� ȁ� ǁƢƬǧƧǁ
Ȇƻƙƽ� ƨǳ� ǁƢǯ� ȂǰǏƨƥ� �ƪưƥƢǻ� ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨƫȋȁ�ȆǸƬǈȈǇ� ȁ� ȅƽ� ňƢƫȋȁ�

ǹƨǯƧƽ� ǹƢȀȈƳ� ȆȈǇƢȈǇ� ��ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ơƽȁơǁƾƯǂĴ� ƧȁƨǰưĢ� ȆǰưǻƢȀȈƳ� ƨǳ
�ȁ� ǺƯǁƾƥ� ƙǁƢǷƨĴ� ƾǻƨĪ� �Ǻƥ� ǹƢȀȈƳ� ȆǯƨȇƨĪȁƢǻ� ǁƨǿ� ƨǳ� ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ

ƨǿ� ȅƨȇƢǷ� ƨǼƦƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� ƢƬǌưǿ� ǺƯǂǰƥ� ƢǻơȂƬǷƨǯȁ� ƨǋƧƿ�ȁ� ȆǷơǁƢƟƢǻ�
ǻƢǿǁƙŚƫ�ňơƾ�ǰǏƨǷƚǯ�ȆǯƨĪ�ơƾǻƢȀȈƳ�ȅƨǏơȁƢƟ�ȅƿơǃƢƥ�ƨǳ�ǺǻơȂƫƧƽ��ĬȂ

�ƪƯȁƨǻƢȈƥ�Ǯưǻƨȇȏ�ǁƨǿ�ȅĬƽ�ǹƢȇƚƻ�ǹƢȇ��Ƨȁƨǻƨǰƥ�ȅȁȌƥ�ȁ�ǹƨş�ƪǇƧƽ
ǺǼưđ�ȅǁƢǯƨƥ����������������������������

�ƨǸưƟ� ƨǯ�ƪưǼưŭƨǈȇƧƽ� ǩơǂưǟ� ǍƨĴƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅƿƨǋ
�ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ȂǰǏƨƥ� �ǺȇȁƢƬǇƧȁƨǻ� ơƾƯȂǻ� ȆǰƯƿƨǋ� ƧǁƚƳ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ƢȈǻƨƫ

� ơƾǌƯȂǻ� ȆǰưǻƢȀȈƳ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ơƾƫƢǯ�ȁ� ƢǈƯƿ� ƨǯ� ǮưǻƢȀȈƳ� �ǺȇȁƢƬǇƧȁ
�ǹƢƫȋȁ� ǹơȂưǻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƨǯ� �ňƢǯƨȈȈƫƨǏȁƧƽȂưǻ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǁȁȂƬǇƧƽ

� ǹƢȈĵǻƧĬ� ȁ� ǹȁȂƥ� ǹƚǯ� �ǹƨƻƧƽ�ǮƯƿƧȁƢǼưǿ� ��ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ňƢǯƢǷƨǼƥ
Ƨǃȁ�ǹƢȇǁƙǃ� ȅƿƚĴȂǏƢƟ� ǹƢƫƨǏȁƧƽ� ȁ� ǹƢƫȋȁ� ǹơȂưǻ� ȆȈǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȅƨǼȇ

ǹȁȂƫƢǿ� ơƽǁƨǇƨƥ� �ȁ� ƢǈƯƿ� ǵƨǳ� ǁƙǃ� ƨƥ� ȁƢĪ�ƪưƥƧƽ� ƨȇƚƥ�ȁ� ǁȁȂƬǇƧƽ�
ƧȁƨƬƯǁƽǀưĵƥ�ơƽƨǻƢȇƢǷƨǼƥ��ǇƢȈǇ�ƨǳ�ƨǯ��ǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ�ƢǈƯƿ�ǮƯƾǻƨǿ�ļƨ

ƢƟȁ� ǹȁȂǻƢǫ� ƨƫƨǻȁȂƥ� ơƾȈǻƢȀȈƳǺƯǁƾǼƥ� ȏƧȁ� ƪưƥƧƽ� �ǹƢƫƨǏȁƧƽ�řȇ� ��ƨǳ
Ƨȁƨǻǂĵƥ�ǹƢȇƢĵưƳ�ƭȂǻ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ�ƢǈƯƿ�ǮƯƾǻƨǿ�ǹƢȈȈƫƢȈƳ���ňơǂȇƨǫ
�ǩơǂưǟ�ŖǧǂĴ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ǊȇǂƬǌưĢ�

ƢǈƬȈǼȇǂƥǂưǇ� ȁ� ơƾǻơȁǁ� ȅǁƢƬǋȂǯ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ��ǵƨƟ� ƨǯ� ǹƢȇƾǻƢŭƨǇ
�ȁƨƥ�ȁ�ȅƢƬǈưƟ�ȅƨȇƢǇƢȇ�ȁ�ǁȁȂƬǇƧƽ�ǵƨƥ�ƪưǻơȂƫƢǻ��ƨȈȈǻƢȀȈƳ�ƧȁơǂƼǰƯƿ
�ȆǌȇƢǇƢƟ�řƬǇơǁƢĢ� ƨǳ� ǹƢȇ� �ƪưƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƧȁƨȇƨǻƽǂǯǁƢǯ� ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ

ƪưƥ�ǁƢǯƨƥ� �ƨȇƧȁơǂƼǰƯƿ�ǵƨƟ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƨǻƢǿ�ƨƥ�ƨǯ� �ơƾǻƢȀȈƳ���ȁƨƟ
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� ǁȁȂƬǇƧƽ�ȆǌȇƢǇƢƟ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ� Ƨȁƨƫƨǻ� ȅƨǻƢȇƢǈƯƿ� ȁ
ǹƧƽƢǻ�ƪǇƧƽ�ƙǀǸȈƟ�ƚƥ�ǹȁƢǼȇơƽ�ňƢȀȈƳ���ȅƨǳƨǇƨǷ�ơƽƙǀǸȈƟ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ

�ǹƢȀȈƳ� ȁ� Ǯưƫȋȁ� ǁƨǿ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ǭƧȁ� ǑƙǂǷ� ĿƢǷ
ƪƯǁƾǻƧƽơƽ��Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ȏȁƨǷƨǳ��ȆưĢƨƥ��ƪưǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ

ƫƨǻ�ȆȇǁơƽǁƨǇ��ȅƨǯƧǁȁȂƬǇƧƽ�ȁ�ƢǇƢȇ�ƪƯǄƯǁƢģƥ�ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ȁƨƟ�ȆȇƧȁƨ
ǹƨǯƧƽ� ǲưǌưĢ�ǑƙǂǷ�ĿƢǷ� ƨǯ� �ȁƨǷƨǳ� ǹƢƫƨǏȁƧƽ� ȅƽ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ�ơȁƽ

� ǹȁȂƥǁơƽǁƨǇ� ĿƢǷ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ǺǻơȂƫƢǻ�ƧƽƢȈǈǳƨƟ��ƨǯ� �ƧȁƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ȅ
�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ňƢȇƚƥ�ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ȅƢǇƢȇ�ȁ�ǁȁȂƬǇƧƽ

Ǉ� �ǹƨǰƥ� ǹƢȈǻƢǯƨǰǏƨƻ� ňơǀǸǯȂƷ� ƪƯȂƥ� ǹƢȈǻƚĪ� �Ƨȁȁƽǂǯ�ȅǁȁȂǼ
�ȂǰǻȂĪ��ǹǁƨƥ�ǹƢȇȁƢǻƨǳ�ǍƨǷƚǯƨƥ�ǹƢȇ�ǹƨǰƥ�ȅǁƢȇƽ�ǹƢȈǻƢǯƨǧƢǷ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ
�ǹƢȀȈƳ�ȁ�ȆȇƨĪȁƢǻ�ȆȈƬǋƢƟ�ȁ�ȆǷơǁƢƟ�ƨǳ�ƨǋƧƿƨǿ�ƨǻơǁƢǯ�ǵƨƟ�ļƨƦȈǫƢǟ

ǹƨǯƧƽ���ƨƥ��ǹƢȇƚƻ�ȆȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȆǴƯƽƚǷ�ǺǻơȂƫƢǻ�ƩƨǏȁƧƽ�ǮƯƾǻƨǿ�ǹƢȇ
ƻƢȇ��Ƨȁƨǻƨǰƥ�ȁȌƥ�ơƽƨǰȇƽ�ȅƨĪȁƢǻ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢǻ�ƧȁơĬƢƟ�ȁ�ǁƙŚƫ�ȅǂƥƧǃ�ƽȂ

ǹƨş�ŖǇƧƽƨƥ�ƪƯȂƥ�ǹƢȈǰưǯƨĪ�ƧǁƚƳ�ǁƨǿ���ƨƥ��ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
�ȆǯƧǁƧƽ� ȆȇǁƨǰǇƨǟ� ȅǄưǿ� ȅǂƥƧǃ� ƨƥ� ȁ� ňƢȀȈƳ� ȆưǯƨǷƚǯƨǳƨĴ� ȅƚǿ
�ȅǁƢǌǧ�ȁ�ǹơƽƙǁƢǷƨĴ�ȅƢĵƯǁ�ƨǳ�ǹƢȇ� �ǺƯǁƾǼưƻȁƿƧƽ�ȁ�ǺƯǁƽƧƽ� ǁƢǷȏƨĢ
�ȁ�ǁȁȂƬǇƧƽ�ȅƧȁƨƟ�Ʈƥ��ǺƯǁƽƿƚĴƧƽ�ƧȁƨȈȈǇƢǷƚǴģȇƽ�ȁ�ȆǇƢȈǇ��ȅǁȁȂƥƢƟ

ƫƨǻ�ȅƨǏƨǷƚǯ�ȅǄưǿǺưƥ�ƧȁƨǻƢȇƢǻƢǿ�ƨƥ�ǺǻơȂƬƥ�ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇƧȁƨ�����������������������������������

��ǹƢǯƨųƢǷƢƟ� ȁ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ƭȂǻƨǳǁƨǇ� ơƽƨȈƯȂǻ� ƨȈȈǻƢȀȈƳ� ƨƻƙƽ� ǵƨǳ�
ƧȁƨǼƯǂǯƧƽ� ǺưǳƚĢ� �ǹƢȀȈƳ� ȁ� ǹƢƫȋȁ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ��ȁ� ƪǇƙƽ

�ƭȂǻ�řǷĬȁƽ�ȁ�ƭȂǻ�ȆųƢǷƢƟ� �ƭȂǻ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȆưĢ�ƨƥ� �ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ
ȅǁƢȇƽƧȁƨǼƯǂǯƧƽ�� ��ȆȈƬưǯƨȇ� ňƢǷơƾǻƨƟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ȁ� ƚƫƢǻ� ŖǧǂĴ

� ƢĢȁǁȁƨƟ� ňƢƫȋȁ�ǹƚƫƢǻ� ȆǷơƾǻƨƟ� ǹƢȇƨƥǁƙǃ� ƨǯ� ��ȅƿƨǋ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ
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ǹǂĴƧƽ�ƧȁƢĪǁƨǇ�ƧȁƧǂưǳ�ǩơǂưǟ�ǍƨĴƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ���ƚƫƢǻ
ȆǇƢȈǇ� ȆǰưǼƫǂĵǯƨȇ� ǭƧȁ� ��ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȁƿƨƥ� ȁȁƿ� ƚƥ� ȅǁƨǰǇƨǟ

� ǉƨƥȁƢǿ� ȆǰưǼǷĬȁƽ� ȆȈǇǂƫƨǷ�ǓƚǇǵǄȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ƩƨȈ� �ȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ��
�ȅǄưŮǃ� ƨǯƢƫ� ƨƫƚƥ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ƧȁƢǷƨǻ� ƨǋƨƥȁƢǿ� ƨǼǷĬȁƽ� ǵƨƟ� ƙǀǸȈƟ
�ƧȂƯƿƨƥ�ňơǁƢƳ�ȅȁȂƫǂĵǯƨȇ�ȆȇĭȈƫơǂƬǇ�ȆưĢ� ƨƥ�ƪưǻơȂƫƢǻ� ƚƫƢǻ� �ǹƢȀȈƳ

ƪưīƥ� ��ƨǳ� ȆȈǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ƨƥ� ƪƯȁƨȇƧƽ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨǳ� Ǯưǋƨƥ
ƻ� ňƢǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȁ� ƲǻƢǷƢƟ� ƚƥ� ǁƢǯ� ơƽƢǰȇǂǷƨƟ� ǍƨĴ��ƩƢǰƥ� ȅƚ

ǂǷƨƟ�ƨǳ� ƢȈƳ�ƨƥ�ƪƯȁƨȇƧƽ�ǹƢȇƨǰȇƽ�Ȇǰưǋƨƥ�ļȋȁ�ȆǰƯƾǻƨǿ�ǍƨĴƨǳ� �Ƣǰȇ
ǻ�ơƽǂƫư�ǮƯƾǻƧȂ�ƤƫȂǫ�ƪưǼưđ�ǮưĢ�ȅƽ�ȆǰƯ���ƨǳ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ

�ƭȂǻ� ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ƚƥ� ơƽƢĢȁǁȁƨƟ� ňƢƫȋȁ� Ŗưǯƨȇ� ȁ� ƚƫƢǻ� ȅƧȁƧǁƧƽ
ƪƯƿƨĴƧƽ� ��ȁ� ȁơǂƼǰƯǁ� ƧǁƚƳ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ȅƨǰȇǄǻ� ơƾȈƬǇơƿ� ƨǳ
ƢŻƨĢȁƢǿ�ƪǇȁǁƽ�ƧȁƨǻƢȀȈƳ�ȆǷƧȁȁƽ�ȅƿƨǋ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ȅƨǻƢȈȈǇƢȈǇ�ƨȈȈǻ
� ǹȁȂƥ��ȁ� ƢǬȇǂǧƨƟ� ȆȈƬưǯƨȇ� ȅȁơǂƼǰƯǁ� �ǹƨȇȐưƥ� ňƢƫȋȁ� ȅȁơǂƼǰƯǁ

ĺƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ� ȅƨǏƨǷƚǯ��ƽƢƫ� ��ơƾǠȈǫơȁ� ƨǳ� ȁ� ǹơƽ� ȅƾȈƳ�ňơǂȇƨǫ� ƨǳ
ǹȁȂƥ�Ʊƨǳƨǧ�ƨīǸȈǻ���������������������������������������������������������������� 

ƨƟ��ƨƥ� �ǵǄȇǁƙŚƫ� ȆǇǂƫƨǷ� ȁ� ȁơǂƻơƽ� ȁ� ǃơȂƻƿƨǋ� ňƢƫƨǏȁƧƽ� ǁƨĴ
�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȌƥ� ȁ�ŔǈƼƬǇƧƽ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǷǄȇǁƙŚƫ�ļƨƦȇƢƫ
�ȁ�ƢȈǻƽ�ȆȈƬǋƢƟ�ȁ�ȆǷơǁƢƟ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƿ�ȆǯƨȇƨǋƧƿƨǿ�ĬȂǰǏƨǷƚǯ�ȆǯƨĪ
��ǹƨǰƥ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅơƽȁƨǷǁȁȁƽ�ȆǌȇƢǇƢƟ�ȁ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ

� ȆǯƨȇƨǋƚĴ� ǁƨǿ� ƪưǋƧƽ� ơȁƨƟ�ƚƥ� ƧȁƢĢȁǁȁƨƟ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ƨǳ� �ƢȈǻƽ
�ňƢǯƢȈĪ�ƚƥ�Ƨȁơǁƚƥơǁƚƫ�ňƢǯƢȈĪ�ƨǳ� �ơƾǣƨƥ�ȁ�ǹƢƬǈǯƢĢ�ȁ�ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ

ƨȇƨǋƧƿƨǿ�ǵƨƟ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ƨǼƦƥ�ǹƢǷơǁȁƨǿ� ��ƨǻƢǋƧƿƨǿ�ǵƨǳ�ǺƫǂĵǌưĢ
ƨǯƧǁƨĴ�ȆƯȂǻ�ȁ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ��ǵƨǳ�ǺǻơȂƬƥ�ȅƨǻƢǻƨȇȏ�ȁƨƟ
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ƪƯǂǯƧƽ� ƚƥ�ǹƢȈƥƢǈȈƷ�ǹƨǰƥ�ǭƨȈȇǁơƾǋƨƥ� ơƽƧǁƢǯ�ȆǰưǼƯȂǋ�ƪưǋƧƽ�ȁ�
ǹǂĵƥ� ơƽƨȈƯȂǻ�ƨȈȈǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁƨǳ�ƧǁȁƨĴ�ǹƢȇ�ǭȁȂīƥ� ��ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ƨȇƚƥ

�ơƾƯȂǻ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƪǇƙƽ�ȅơȁƽƨƥ� �ơƾǻƢȇƨųƢǷƢƟ�ǵƨǳ� �ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ
ǺƯƿƨĴƧƽ� �ƽȁ� ƚƫƢǻ�ňƢƫȋȁ� ƨǳ� ǮƯƾǻƨǿ� ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ�ƨƥ� �ƢǰȇǂǷƨƟ�ŖǇƙ

ƫƨƦȇƢƫ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȅƚǿƫƨǏƢƷ�ǮƯƾǻƨǿ� ƨǳ�ƪưǋƧƽ� �ƧȁƨǻƢȈ�ƨǻȁƨǰƥ� ơƾ
�ƪǧǂĴ� ȅƨȇƢǷ� ƨǼƦƥ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ƨȈȈǻƢŻƨĢȁƢǿ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ȅƧȁƧǁƧƽ

�� ŖǈƯȂǏƨǿ� ƨǻȁȂŶƚƥǳƨƥ� ȁ� ƢȈǻƢǸǏƨƟ� �ƢǈǻƧƿƨǧ� ȆǋƨƥȁƢǿĭ�Ƣǰȇ
ǩơǂưǟ�ȅƿƨǋ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ���ƨƥ��ƭȂǻ�ňƨȇȏ�ȁ�ȅƽ�ļȋȁ�ǮƯƾǻƨǿ�ȆĪƨǯ

Ƴ� řƯȂǋ� ȆưĢȈƢȈǧơǂĴȂ�ƨǼƥƧƽ� �ǹǀưĵȈƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� ȅƨǏƙǁ� ȁƨƟ� ȁ� ǹƢȇ
ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ȆǰưǻƨȇȏƨȈƯȂǻ�ƨȈȈǻƢŻƨĢȁƢǿ�������������������������������������������������������������

�ǹƢƫȋȁ�ȁ�ǹƢƫƨǏȁƧƽ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇǁơƽǁƨǇ�ƨǯ��ơƾȇŚĵǻƢȀȈƳ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ
�Ƨȁƨǻơǂǯ� ƨƥ� ǁƢĪƢǻ� ǹƢƫȋȁ� ȁ� ƪưĪƧƽ� ǹƢǷƨǻ� ȁƧǁƨƥ� ȁ� ƧȁȂƥ� ǃơȁȏ

� ǹƢƫƨǏȁƧƽ� ƢȈǻƨƫ� ƨǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƪǇƙƽ� ǵƨƟ� ƨȈȈǻ� ƱǁƨǷ� �ǺƯǂǯƧƽ��Ǻƥ
Ǻƥ�ǊȈǻƢǯƨƫƨǏȁƧƽ�Ʈƥ�Ƨȁƨƫƨǻ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ƪưǋƧƽ�ȂǰǏƨƥ����ƨǻơȁƨƫƨǻ�ǵƨƟ

�ǹƢȈǧƢǷ�ƨǻ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ȁ�ǹȁơǂǯ�ǒȈǇƢĢ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ȅȁȁƿ�ƨǳ�ƢƬǈưƟ�Ƣƫ�ƨǯ
�ơƾǻƢǯƨȈȈƫƨǏȁƧƽȂưǻ�ȁ�Ȇťǁƨǿ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ƨǳ�ǹƢȈǰưǼƯȂǋ�ĩȈǿ�ƨǻ�ƧȁȂƥ

ƨȈƯȂǻ�ƨȈȈǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁƨƟ�ȆĵǻǂĴ�Ȇǰưǻƨȇȏ�ƨǼƦƥ�ƪưǋƧƽ� �ƧȁơǁƾưĢ� ��ƨȇƚƥ
ȈƟơǂǈȈƟ� ȅơȁƽ� ƨǏƢǇ� ƢųƨĢ� ƨǯ� �ƢȈǯǁȂƫ� ǭƧȁ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ƨȈȈǻ� ǂȇƨǇ�ǲ

ƫơǂƬǇ� ňƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƪǇƙƽ� ƨǯƢƫȈĵ��ƧȁȂƥ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ȁ� Ȇ
�ƚƫƢǻ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȆȇǁƨǰǇƨǟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�ƨǏƢǇ�ƢųƨĢ
�ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƿƨǋ�ƨǳ� ǵȋƨƥ� �Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƽǁȂǯ�ȅƿƨǋ�ȁ� ƧȁȂƫǂĴơƿ�ȅƚƻ

�ǍƨĴƨǳ�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ġǇƚǯ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ƪưƥƢǻ�ǁơƾǋƨƥ��ơƾǫơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ
�Ȇǰưǻƨȇȏ�ƨƬưƥƧƽ� ƽǁȂǯ�ȆĪƨǯ� �ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ƚƥ�ǹƢȇƧǁȁƨĴ�ŖǧǂĴ�ȁ
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ƨȈȈǻƢŻƨĢȁƢǿ� ǵƨƟ� ��ŖǈƯȂǏƨǿ� ȁ� ŖǌĴ� ƨƥ� ƨƫƨǏƢƷ� ǵƨƟ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ
�ǁƙǃ� ňơȁƾưǳ� ȁ� ǅƢƥ� �ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ňƢǯƨǷƢųƨƟ� ȁ� ǁƢǯƚǿ� ȁ� ƢȈǯǁȂƫ

ǹǂĴƧƾǏƨǿ��ƨǇƢƥ�ǵƨƟ�ȅƢĵưƳ�ƧǂưƟ�ƧǁƢȇƽ�ƨƥ�ƪƯǂǯƧƽ�ơƽƧǂưǳ�ǵȋƨƥ��ƨȈȈǻ�
ƫƨȈǓƚǇ�ȆǇǂƫƨǷ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƢȈǯǁȂƫ�ƨǯ�ƪƯǂƫȂĵƥ�ļǁȂǯ�ȆǰưƻƨȇƢƥ�ơƾ

ƫơǂƬǇ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƙǃưĵȈƽǂǯ�ơƾȇƨĢ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȁ�ơȁƢƟĬƙƿ�ȅƢĢȁǁȁƨƟ�ƚƥ�Ȇ��
�ȆȈƬưǯƨȇ� ȅĬƽ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅƧǁƨƥ� ƨǳ� ȁȂƥ� Ǯưǋƨƥ� ȂǰǻȂĪ

Ƿƨǿ� ȆǋƨƥȁƢǿ� řǷĬȁƽ� ƨǯ� �ƩƨȈǓƚǇȁȂƥ� ǹƢȇȁȂ� �ƢȈǯǁȂƫ�ơƾǰƯǁƢƥ� ƨƥ�
ģǷƨǳ�ȅǃȂǨǻ�ȁ�ǵǄȈǻƚǷƚǯ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȌƥ�ȆȈǇǂƫƨǷ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ȁȂƥ�ǮƯǁƨ

�ȆǰƯǁƢƥ� ƨƥ� � �ơƾƬǇơƿƧȁƢǻ� ļȋƨǿĬƙǁ� ƨǳ� ƩƨȈǓƚǇ� ȆȈƬưǯƨȇ� ȆȈǇƢȈǇ
�ơƾƫƨȈǓƚǇ� ȆȈƬưǯƨȇ� ǍƨĴƨǳ� ňơȁơǂǧ� ȆǰƯǁȁȂǼǇ� ƨǯ� �ƢȈǯǁȂƫ� ơƽƨǰȇƽ

ǰȇǄǻ� ƨƥ� ȁȂƥơǂǯ� �ȁȂƥƨǿǻ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆȇǃƢƥǁƨǇ� ȅƨĵưĢ� ǺȇǂƬư�ȅƾǻƧȂ
ȁ� ȅǂƯƽȁƢĪƧȁƢǋƧȂǏƨǿ� ļƨȈǓƚǇ� ȅĬƽ� ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆȈƫơǁƨƥƢƻȂǷ���

ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƙǀǸȈƟƫơǂƬǇ��ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ƨǳ��ȈĵưƨȈ�Ȇǯ
ƨȈȈǻ� ƢȈǯǁȂƫ� ȆųơǃƢǫ� ƨƥ� Ƨȁƨǻƨȇȏ� ǮƯƾǻƨǿ� ƨǳ� ƨǯ� �ƨȇƨǿ� ǹƢȈƯȂǻ��

ƫơǂƬǇ� ǵƨƟ� řƬǈƻƿƨĴƨƥưĵƨȈȈ�ȁ� ƪǇƙƽ� ơƾǼȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ƨǳ�
ưǋƧƽ�ƨǯ��ƨǯƧǁƨĴ�ȆƯȂǻ�ňƢŻƨĢȁƢǿƪưƥ�ƢȈǯǁȂƫ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ�ƪ���ƨǳ

�ȆǰưƫƨǧǁƧƽ�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ƨǳ�ȅƽơƾƦȈƬǈȈƟ�ňƢƫƨǏȁƧƽ�řȇƿƚĴ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ
�ƨǯ� ƩơƽƧƽ� ȅƽ� ňƢǯƨƬǇƧƾǼƥ� ƨǳƨĴ� ȁ� ƽǁȂǯ� ƨƥ� ƧǁȁƨĴ� ǹƢȇ� ǭȁȂīƥ

ǹĭǸƦǏƨǿ�ȅƽơǃƢƟ�Ȇǯƨȇơȁƨǿ���ǊȇǁȁȂƦƳƨǷ�ȁ�ƪưǻơȂƫƢǻ�ǹƢȀȈƳ�ƩƨƦǏƨǿ
ƫ�ļƨǇƢȈǇ�ǍƨĴƨǳ�ȅƚƻ�ƨǯ�ƨȈȈǻȁ�ƽǁȂǯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǭǁȂƚǳƚȇƾȇƢƟ�ĴȈ�Ȇ

�ȁ�ƪưƥƧƽ�ȁ�ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ŖǧǂĴ�ƨȇƢȈǯǁȂƫ�ƧȁƨƟ� �ƪưǼưųȂĵƥ�ơƾǷǄȈǳƢǷƨǯ
�ơƽƢȈǻƽ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǋȁƧƿ� ȁ� ƭȂǻ� ňƢȀȈƳ� ǍƨĴƨǳ� ȅƚƻ� ƧǁȁȂƦƳƨǷ

ƪưųȂĵƥ� ��ȅƚƻ� ȆĵǻǂĴ� ƢƬǌưǿ� ƧȁƧȁȁƿ� ǮƯƾǻƨǿ� ƨǳ� ƢȈǯǁȂƫ� ƧǁƢȇƽ
�ȅơȁƽ� ƨǯ� ƩƢǯƨǻ� ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ȁƨƥ� ǭƨǷƚǯ� ǁƨĴƨƟ� ǵȋƨƥ� �ƪưǼưǷƧƽ
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ļƨǏȁƧƽ�ňƾǻƢƻȁƿ��ǹƧƾƥ�ȁȁǁ�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ƨǳ�ƪƯǂǯƧƽ�ƭƿƧȁƢĪ��ǆǟƨƥ�
�ƨƫƨŧƧǃ�ƪƯƿƚĴƨǻ� ƽǁȂǯ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅƚƻ�ļƨǇƢȈǇ� ǁƨĴƨƟ� ơȁǁƨǿ

ƩƢǰƥ�ȅƽƾȈƳ�Ȇȇǁơƾǋƨƥ�ǹƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�Ǯȇǁƨǋ�ǭƧȁ�ƪưǻơȂƬƥ� ��ȁ�ƹƨȇƢƥ
�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� �ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳ� �ƢȈǯǁȂƫ�ȆȇǁƨǰǇƨǟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆȈĵǻǂĴ

� ȆǇƢȈǇ� ƨǏƙǁ� ȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨƬưƬǇƧȁƧƽǇƨǟ� ȁ�ǵƨƟ� ȁƢǻ� ƨǳ� ȅƨȈȇǁƨǰ
ƫơǂƬǇưĵƨȈȈƪƯǀưĵȇƧƽ�ơƽƨȈƯȂǻ����

�

2 

�ȅǃƢǻƢǋ� �ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁǁ� ƨƥ� �ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ
ǳǁ�ǺȇǂƫƧƾǻƿƽ�ƨǳ�Ǯưǯƨȇ�ňƽǂƥȁƢǻƨƯĭŻƧȁơǀƥ�ƮĢ�ǹƢȇƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�Ȇ��

�Ȇǰưƫȋȁ�ƨǳ�ǩơǂưǟ� Ƣƫ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ƨȇƚƥ�ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ�ƨƥ�ǹơȁƨƟ
Ȇǰưƫȋȁ� ƚƥ� ƧȁƧȁơǂƻơƽ�ȁ� ǁƙŚƫ� ȁ� ƿƨǋ� ȆǯƨȇƧȁƢĪǁƨǇ� � ƨǳ� �Ƨȁơǂǯ�

ǹƿƚĵƥ� ǹƢȇƚƻ�ňƨȇƢƻĭƯǁƽ�ŖǇƙƽ� ȁ� ǵơǁƢƟ� Ȇǰưƫȋȁ� ƚƥ� ƧȁƨǋƧƿƨǿ��
�ȁ� ňơǀǸǯȂƷ� ȅƧȂưǋ� ǹƧƽƧƽ� Ǎȁƨǿ� �ǺǻơȂƫƧƽ� ȅƨȈưƳ� ȁƨƟ� Ƣƫ� �ƨȇƚƥ
�ǵƨƥ�ǭƨǷƚǯ�ƨǯ�ƧȁƨǻĭƯƿơƽ�ǭƨȇƧȂưǋ�ƨƥ�ǩơǂưǟ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ

ƢǇƢƟ�ȁ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ƚƥ�ƨǋƧƿƨǿ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǹƢȇƨǻƢųƢǷƢƟ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ȇǌȇ
ƩƢǯƨǻ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȇơƽȁƨǷǁȁȁƽ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�ňƽǂǯŚĴơƽ� ƨǳ� ǁƙǃ� �ǩơǂưǟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȁ� ǹƽǂƥƧȂƯƿƨƥ� ǵȋƨƥ
�ƪưǻơȂƫƢǻ�ǮưƫƨǏȁƧƽ�ĩȈǿ�ơƽƙǀǸȈƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ� �ǹǂƬƬƻƨǇ�ȅƧȂưǋ�ƨƥ�

�ȅƧȂƯƿƨƥ� ƚƻȁƨƬǇơǁ� ȁ� ƩƢǰƥ�ŚĴơƽ�Ǯưƫȋȁ� ǁƨǇƢƫ� �ǹơǁƢƳ�ŅƢȈǻƚǳƚǯ
ƩƢƦƥ���ȅǂƥƧǃ�ƨƥ�ȁ�ƨȈȈǻ�ơƾưƫ�ļȋȁ�ňƢǯƨƳǁƨǷ�ƨǯ�ƨǰưƫȋȁ�ǩơǂưǟ�ơȁǁƨǿ
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ƧȁơŚĴơƿ� ǵǄȇǁƨƥǁƨƥ� ȁ� ȅĬȂǯƨǋƧƿ� ȁ� ǵƨƬǇ� ��ǁƨĴƨƟ� ƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ
�Ȇǰưǫơǂưǟ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨƥ�ǭƨǷƚǯ�ƪƯȁƨǻƢȈƥ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ

� ƭȂǻ�ƚƥ� ƨǋƧƿƨǿ� ƨǻ� ȁ� ƪưƥ�ňƢǯƨǳƨĴ�ňơƾǼȇǃ� ƨǻ� ƨǯ� �ǹƨǰƥ� ǵơǁƢƟ� ȁ
�ƨƬǈȇȂưĢ� �ƩƢǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ȁ� ǹơȁƨƟ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ȁ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ
�ňȏƨĴ� ňƢǯƨƬǧǂĴ� ƚƥ� ǹƢȇƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ� ȁ� ƨǻƢȈǠȈǫơȁ� ȆǰƯǁƨǇƧǁƢĪ
�ǹƢȇƚƻ� �ǹƢǯƧȂưǋ� ƨǳ� ǭƨȇƧȂưǋ� ƨƥ� �ȅƽ� ȆǰưǻȋƢǇ� Ƣƫ� �ƪưƥƨǿ� ǩơǂưǟ

ĢǁƨǇ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǋȁƧǁ� ȆǏƙǂƬǻƚǯ�ƨƬǧǂĴ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ȅƧȂưǋ�Ŗǋǁƨ
ǹƨǰƥ�ǩơǂưǟ�ňƢǯƨȈȈƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ����������������������������������������������������������������

ƿ�řȇƿƚĴƯĭť�ǹơȁƿƧȁƢĪ� ƨǯ� ƨǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ǩơǂưǟ� ȆȈǇƢȈǇ� Ȇ
ƧȁƨƬưƦƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ� ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ȅƨǰȇƽ�ňƢƫȋȁ�ƨǳ�ƪƯǂǯƧƽ� ��ȅƧȁƨƟ�ƨȇƚƥ

ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ�ȅƨǰȇƽ� ňƢƫȋȁ� ƚƥ� ƨǰưǻƢƸȈƬǸȈƟ� ȁ� ƨǓȁǀĢ� ƩơƽƧƽ� ȁȁƿ�
�ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆųƢǷƢƟ� ȁ� ǃƢȈǻ� ƚƥ� ƨǰưǻƢƸȈƬǸȈƟ� ƽȂƻƢȇ� �ƨǯƨĪȁƢǻ

ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ňƢǻƢǷƢȇƨĢȁƢǿ� ��ȅƨǻȁȂŶ� ƨǳ� ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ
� ǁƨĴƨƟ� ƧǁƢȇƽ� �ǺǻơȂƫƧƽ� ơƾǫơǂưǟǹǃơȂş�ŖǇơƿ� ƨƥ� ƨǯ� ǹƧƾƥ� ňƢǌưĢ� �

ȆǷƨƬǇ� ƨǳ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ňȏƨĴ� ƪƯȁƨǻƢȇƧƽ�ȁ� ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȆǰưǻƢƫƨǏȁƧƽ�
�ȁ� řȇƢƟ� ȁ� řưǓƚǋ� ȆȈƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ļƨǏȁƧƽ� ǹƢȇ� ƨǯ� �ǁƢǰǷƨƬǇ
�ȁ�Ʃȋȁ�ȁƨƟ�ȁ�ǹƨǰƥ�ƽơǃƢƟ��ǺǯƨȇƨǏƢǷƨǼƥ�ȁ�ǎưƻ�ļƨǏȁƧƽ�ǹƢȇ��śƥƨǿǃƨǷ
�ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǋȁƧƿ� ȅȁȋƨǰưƫ� ȁ� Ƨȁƨǻƨǰƥ� ƨǻơȁơǂƻơƽ� ƨǏƨǷƚǯ

ǹƨǰƥ�ǹƢȈǻƢȀȈƳ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ� �ƽ�ȁȁǁ� ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƨȇƚƥƽƧ�ƨƥ�ȁ�Ʃơ
ǃƚĢ� ȅǁƢƥ� ƨƥ� �ƪƯƽ� ǵƢųƨƟȇ�ƨƥ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƢȈǻƨƫ� ơƾȈǔȈƫƨĵưǻ� ǹƢȇ� ǒȈƬ

�ȁ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ƨƥ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� �ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� �ȂǰǏƨƥ�ƪưƥƢǻ� Ƨȁƨǫơǂưǟ
ƪưƥƧƽ�Ƨȁƨǌȇǂƫǁȁȁƽ�ňƢƫȋȁ���ƨǯ�śưǐƥ�śǻơȂƫƧƽ�Ƨȁƨȇƨǻƚƥ�ǵƨƥ�ǁƨǿ
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�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ�ƨƬưƦƥ�ƪưǋƧƽ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ȅƧȂưǋ
ĪơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȅǁƨǇƧǁƢ���

�ȁ� ǵƨƬǇ� ȁ� ƿƨǋ� ƨǯ� ǹȁȂƫȁƨǯ� ơƾǰưƫȋȁ� ǁƨǇƨƥ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȅǄưǿ
ȆƷƙǁ� ȁ� ȅƽƢǷ� ȅǁȁȂǼǇ� Ʈƥ� ȆǯƨȇƨǻơǂƯȁ� ƨƥ� ƨǻƢȇȂȇƿƚĴ� ǵǄȈǋƢǧ� ��ƨǳ

� ȅƧȁƢǷ���ƨǯ� ǹȁȂǌȇƨĵưĢ�ǭƨȇƧȁƨǻ� ƾǻƨĪ� ơƾǈǟƨƥ�ňơǀǸǯȂƷ� ȆǏƢǇ�
ǋ� ȁ� ǆǟƨƥ� ȆǏơǁƚǷ� ȁ� ǆǟƨƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ƨǳ� ƨĵƳ�ȆȈǻơǂǸǯȂƷ� ȅƧȂư

ƧȂȇƽƨǻ� ǹƢȇƨǰȇƽ� ȆǰưƬǋ� ǆǟƨƥ� ��ȅƚƻ� ǩơǂưǟ� Ƨȁƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ
�ȆǰưǳƨĴ� ǹƢȇ� �Ƨȁƨƫƨǻ� ȁ� ǍƨǷƚǯ� ǭƨǻ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ȆǯƨȇƢȈǧơǂĴȂƳ

ĳǻƨǿƢƟȁƢǿ� ���ȆǰȈǼƬưƟ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ȆǇƢǇƨƟ�ǁƨǇƨǳ�Ʃȋȁ�ǭƧȁ
ƧȁȂƥƨǻ� ƪǇȁǁƽ� ȆȇȁȁĭưǷ� ȆǋƨƥȁƢǿ� ȅȁȁƽǂƥơƿ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ��Ƣƫ

ǯƨǰǏƨƻ�ǹơȂưǻ�ƨǳ��ǊȇƢƬǈưƟ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ȁ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ŖǇƨǿ��ơƾȈǻƢ
�ƨǯ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ňƽǂǰǏƨǿƧȁƨǰưĢ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ

ǹȁȂƫƢǿƨǻ� ǮưĢ� �ǺǻǂƯƽƚǷ� ļƨǏȁƧƽ� ȆƳǁƨǷ� ��ǁƨĴƨƟ� ƨȈȇƢǇƢƟ� ƨȇƚƥ
�ơƽƨǳƨǇƨǷ� ǮưǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ȅǁƚƳȁơǁƚƳ� ňƢǰǏƨƻ

ƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ơƽƨǳƨǇƨǷ� ǁƙǃ� ƨǳ� ȆĪƨǯ� �ǺƥƽǁƧƽȁƢǿ� ȁ� ƲǻƢǷƢƟȁƢǿ�Ȇȇ
ƪưƥƨǿ� ǹƢȇǃơȁƢȈƳ� ȆųƢǷƢƟ� ȁ� ǃơȁƢȈƳ� ��ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ǊȇƨǻƢȈȇǃơȁƢȈƳ� ǵƨƟ

�ƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȂǰǏƨƥ� �śǻ� ơƾǫơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ŅƨĴ� ȁ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ǹơȂưǻ
ǹƨǿ�ơƾǌȈǻƢǯƨǻȁȂǇ�ȁ�ǹƢǯƨǠȈǋ��ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ǹơȂưǻ��������������������������������������������������������������������������

ǟ� ŅƨĴ�ȅȁȁƽǀƥơǁ� ȁ� ĺƨǿǃƨǷ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȅƚǿ� ƨƥ� �ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨ
�ǩơǂưǟ�ňƢǯƨƥƨǿǃƨǷ�ƨǼǻȂǇ�ƨƫƨǷȂǰƷ�ȆǷƨƬǇ�ȁ�ȆȇȁȁĭưǷ��ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ

ǆǟƨƥ� ȆťĬƿ� ��ȁ� ȆĵǻƨǿƢƟȁƢǿ� �ǩơǂưǟ� ȅƨǠȈǋ� ȆǰǏƨƻ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ
ƧȁȂƥƨǻ� ƪǇȁǁƽ� ơƾưƫ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇƢƥƨƫ� ��ȁȁƽ� ƨǳ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơǁ� Ƣƫ
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ƥ� ǹȁƨƻ� ƨǯ� �ǺĪƧƽ� ǃơȁƢȈƳ� ȆǰǏƨƻ� ƨǏƨǷƚǯ�ȁ� ǃơȁƢȈƳ� ȅƢȈǻƽ� ȁȁƽ� ƨ
ǺǼȈƥƧƽ� ƧȁƧǃơȁƢȈƳ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ��ȁ� ĺƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ǁƨĴƨƟ

�ǩơǂưǟ� ňƢǯƨǼǻȂǇ� ƨƥƧǁƨǟ� ƚƥ� ǵǄȈƥƧǁƨǠǻƢĢ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ňȁȂƦǯƨȇ
�ňƢǯƨǠȈǋ� ƨƥƧǁƨǟ� ƚƥ� ƨǻȏƨǇƨǷ� ǵƨƟ� ơȁƨƟ� �ƪưƥ� ĳǻǂĴ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ

śȈǻ� ȆǯƧǁƨǇ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ǩơǂưǟ� ��ȅƨǳƨǇƨǷ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ȅƨƥǁƙǃ� ƚƥ
ĺƨǿǃƨǷ�ȆȇƽơǃƢƟ�ƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǿ�ǊưĢ� �ȆǇƢȈǇ�ļȋƨǇƧƽ� ȁ�

ǺƯƽ� ��ȁ�ǉƨƥȁƢǿ�ȅƢǸȈƬǼȈƟ�ŖǇƨǿ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ�ǹƢȇǁƙǃ�ƚƥ
�Ʃȋȁ�ȆǰǷƨĪ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ���ǺȇƢƟ� �ǹƢǷǃ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǊưĢ

�Ƨȁơǂǻ� Ʈǳ� ļȋȁ� ȅȁƢǻ� ƨǯ� ȅƨȇƢȈǧơǂĴȂƳ� ȁƨǳ� ȁ� ňȁȂǻƢǫ� ȅƢĴǃƧƽ
� ȁ� ĺƨǿǃƨǷ� ȅƢǸȈƬǼȈƟ� ƨǳ� �ǹǂĵƥ� ƧȁƢĪǁƨǇ�ȆȇȁȁĭưǷ� ȅȁȁƽǀƥơǁ

ǹǂĴƧƽ� ƧȁƢĪǁƨǇ� ƧȁƨǋƨƥȁƢǿ� ��ĺơǃƨǟ� ȅǁƢǯƚǿ� ƨǯ� �ƣƨǿǃƨǷ� ơƽƧǂưǳ
�ƨƫȋȁ�ȁ�ȆƷƙǁ� ơǃƨǧ�ȁƨƟ�ƨƬưƥƧƽ�ȅƚƻ� �ƧȁȂƥ�ǹƢȈǻƽǂǰưǴǷƨƬǇ�ȁ�ǹơȁƨƟ
�ȁ�ǹƽǂǰǏƨǿƧȁƨǰưĢ��ȅƨǼȈǷƧǃ�ȁ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ŖǇƨǿ�ƨǯ�ȅƨǋƨƥȁƢǿ

ƩƢǯƧƽ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ���ȁ�ǭƢƻ�ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳƨǳ�Ʃȋȁ
ǈȈǇȇ�ƢĴǃƧƽ�ȁƨƟ�ȁ�ȋƢƟ�ȁ�ňơǀǸǯȂƷ�ȆǸƬ�ƨǯ�ƪưƥ�ƨǻƢȈȈǻƧƽƨǷ�ȁ�ȆȇƢǇƢ
ǇƢǼưĢƩƢǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ�ňƢǯƨǓƙǂǷ�ǹơȂưǻ�ȆȈǻƢǈǯƨȇ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ�ǥƢǷ�ȁ�ƨ��

ƚǳƚǰȇƢǇ�ȁ�ȆƷƙǁ�ơǃƨǧ�ȁƨƟ�ƪưǋƧƽĴ�ȁ�ǁȁȂǼǇ�ƨƥ�ƨǯ�ƪưƥ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�Ȇ
ƧȁƨƫƧȁơǂƬǇƨƥƨǻ�ƧȁƨƫƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƢȈǧơǂĴȂƳ����Ʃȋȁ�ňƢǯƨǰǷƨĪ�ơƽƧǂưǳ

�ƽơƽ� ȁ� ǥƢǷ�ƢƟȇ� ȁ� ȅƽơǃ�ȅƚƻ� ǑƙǂǷ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢǈǯƨ
ǻưȆǇƢȈǇ�ȆǰưǯƙǁƧȂ�ǹǂĴƧƽǁƧȁ�ĺƨǿǃƨǷ���������������������������������������������������������������

�ňȁȂƥƽơǃƢƟ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ� ǩơǂưǟ� ňƢǯƨǠȈǋ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǄưǿ
ơǂưǟ�ňȏƨĴȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȁ�ǆǟƨƥ�ļȋƨǇƧƽ�ƨǳ�ǩ�ƨǳ�ƪǈƯȂǏƨǿ�ơƾǻơȁƨƟ�

Ƣǿ�ȂǰǏƨƥ��ǹǂĴƢǻǁƧȁ�ǩơǂưǟ�ƚƥ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ȁ�Ǻƫ
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�ňȁȂƥǄưǿƨƥ� ȁ� řȇƢƟ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ� ƨǷƨƟ� ǊưĢ
�ƪǈƯȂǏƨǿ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ȆȈƥƨǿǃƨǷ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ļȋƨǇƧƽ

ǹǂĴƧƽǁƧȁ� ��ǂƯĬ� ƨǳ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ȅȁȁǁ�ƨǳ� ƨǻơǄưǿ�ǵƨƟ� ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ
ơǂưǟ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ňƢǯƨǠȈǋ�ȅŚǈƟƨƫ�ǩ�ǹơǂưƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ǹơƽ� ��ȅǃƢƦƯƿ

�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ��ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǻơǄưǿ�ǵƨƟ�ȆȈǇƢȈǇ
�Ƣƫ�ƪưǋƧƽ� �ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ňơǀǸǯȂƷ�ȅƧȂưǋ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅȁȂƫƢǿơƽ

�ǹơǂưƟ�ȅŚǈƟƢƫ�ǂƯĬ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơǁǻ�ȁưƪưƥ� ơƽƨǠȈǋ�ȅƨǰȇƽ�ȅƾǻƧȂ��
ƢȈǇ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ȅƨǠȈǋ� ȆǰǏƨƻ� ƧǁƢȇƽȂƫǂĵǯƨȇ� ƧȁƨȈȈǇśǻ� ȁ��

ǻ� ƾǻƨĪ� ǁƨǇƨƥ� ƢƬǈưƟ� ǹơȁƨƟưȆǇƢȈǇ� ȆǰƯƾǻƧȂ�ǹȁȂƥ� ǉƨƥơƽ� ơƾȈǼȇƢƟ��
�ơƽƨƬǫȂǷ�ȆĢȁǂĴ��ƧȂǟƧƾǳƨƟ�ĺǄȈƷ��ȆǷȐǈȈƟ�Ȇǋƿƚǋ�ȅȋƢƥ�ňƨǷȂųƨƟ
�ȆȈǼȇƢƟ� ȆǟƨƳǁƨǷ� ƨǯ� �ǥƨƳƨǻ� ȅƨȈȈǸǴȈǟ� ȅƧǃȁƨƷ� ȁ� ǁƽƨǈǳƨƟ

ƨǻƢǯƨǠȈǋ� ��ǵƨƟ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ƩȋƨǇƧƽ� ȅƨǌưǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆȇǃơȁƢȈƳ
ơƽƨǻƢǻƨȇȏƨȈȈǻ�ƧȁơǁƢǋ�ȆǰưƬǋ����ǹơȁƨƟ�ǵȋƨƥ�ǁƽƨǈǳƨƟ�ȆĢȁǂĴ�ƨǳ�ƨĵƳ��

�ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ
�ȁ�ƨǌưǯ�ƨĵǻƧƿ�ǊȇƨǷƨƟ� �ǺųƢǷƢƟȁƢǿ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ�ȁ�śǻ�ǭƚǯƢǻ

ƩƢşơȁƽ��ȅƽ�ȆǰưǷƧƽǁƨǇ�Ƣƫ��ǹƢȈǻơȂưǻ�ȆȈǯƚǯƢǻ���

ǯƨǠȈǋ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƧǄưǿ�Ȇǰưǋƨƥ�ƨȇơǂǰǋƢƟ�ƧȁƨǻƨǯƧƽ�Śƥ�ƨǻƢǼȈƦǠȈǫơȁ��ǹƢ
� ǹơǂưƟ� ȆǴƯƽƚǷ� ƪƯǁƾǻơȂƫƢǻ� ƨǯ� ǹȁȂƬǌȇƨĴ� ƨǷƢųƨƟ� ȁƨƥ� ȁ��ȅǁƢǷƚǯ

ȆǷȐǈȈƟ���ȅƚƻ�ƨǴƯƽƚǷ�ǵƨƟ�ƨǯ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ƧȁƨƬƯǂǰƥ�ȆĢƚǯ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ
ƧȁȂƬǌȇƨĴ� ƪǇƨƦǼƥ� ƨƥ� ��ǹƢȇȁƢĪ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ǹƢȇƨǰȇƽ� Ȇǰưǋƨƥ� ȆĪƨǯ

ȋƨǇƧƽ�ňƾǻƢĢƨǇ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƫƧȂȇǀƥ�ȅƧǃȁƨƷ�ļ
ơƾǫơǂưǟ� ňȏƨĴ� ǁƨǇƨƥ� ƨȈȈǸǴȈǟ� ��ƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǄưǿ� ƾǻƨĪ� ǺǷ� ȅơǁ� ƨƥ

�ȁ� ƣƨǿǃƨǷ� ƨƥ� ȆǇƢȈǇ� ȆȇƢǇǁȂǫ� ǹƧƾƥ� Ǎȁƨǿ� ǩơǂưǟ� ňƢǯƨǠȈǋ
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��ƾǻƨĪ� �ǹƧƾƥ� ǩơǂưǟ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ļƨǏȁƧƽ� ƨƥ� ĺƨǿǃƨǷ� ȆǯƙǁƧȁƢǻ
�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ȁ�Ǆưǿ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȁ�ƪǈƯȂǏƨǿ�ƪƯȁƨǻƢȈƥ

� ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ƨǠȈǋ�ǳǹơǂưƟ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯ� ƧȁƨǻƢȇȁȂǷƨǿ�ǊưĢ� ƨ��
�ȁ�ơȁƢƟĬƙǁ�ȆȈƫƨȇƢƬǇƙƽ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ�ƨǳ�ƧƾǼưǿ�ǹǂĵƥ�ȁƢĪǁƨƥƨǳ

ƧȁƨǻȁƨǯƧƽ�ǁȁȁƽ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňƢǯƨģȈǈǼȇǂĢ���ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ƪưǋƧƽ�ơȁǁƨǿ
�ŅƨĴ� ȁ� ǩơǂưǟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ȆģǇƚǯ� ƨǼƦƥ� ǊȇƧǃơƾǻƨƟ

ơǃƢƟ�ŖǇơȂƻ�ƨƥ�ǊưĢ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥǹǂĵƥ�ƽǁȂǯ�ȅƨǻơǃơȂźƽ����������������������������������������������������

�ǍƨĴƨǳ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ� ǩơǂưǟ� ĺƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ� ĺƧǁƨǟ� ȆǰǏƨƻ� ǵȋƨƥ
�ǁƨƦǷơǁƨƥ��ǹƢȇƚƻ�ŖǈƯȂǏƨǿ�ȆȇƨĪȁƢǻ�ȁ�ȆȇƚƻȂưǻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǮưǏƨǷƚǯ
ǹƨǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ��ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅǄưǿ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ƨƥ��

ȁƨƟ�ȅȁȁĭưǷ� ƨǳ� ƨǯ� �ǹƢȇȁȂǌưĢ� ļȋƨǇƧƽ� ǺƥƢǻ� ȅǃơƿ� ňƢǇƢƟ� ƨƥ� ǹơ
ǏȁƧƽ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽǫơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ĺƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ� ļƨ�ǹƢȇƨǿ� Ƨȁƨ

�ȆȈǇƢȈǇ� ļȋƨǇƧƽ� ȆĪƨǰǴǷ� ȁ� ƪưīƥ� ƪǇƧƽ� ƨǳ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� �ƧȁȂƥ
ǺƯǂǰƥ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ��ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� �ǩơǂưǟ� ňƢǯƨǼǻȂǇ� ƨƥƧǁƨǟ� ơȁǁƨǿ

ƚƻƨƬǇơǁ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ĺƨǿǃƨǷ��ȆǇƢȈǇ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ�ǍƨĴƨǳ�ǹƢȇ
ƨȇƨǿ� ��Ʈƫ� ǹƢȇǁƢǯ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǓơǄƥ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ŖǈƯȂǏƨǿ

ǹƨǯƧƽ� ��ƨǯ� �ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȁ� ǆǟƨƥ� ƮǼƯȁƽ� ǁƨĴƨƟ
�ƨƥƧǁƨǟ� ƨǳ� ňƢǯƧǁơƾƫȋƨǇƧƽ� ƨǇǂĢǁƨƥ� ȁ� ǁƨƥơƿ� ȁȂǷƨǿ� ȅƨǰȇǄǻ

ȁȂƥ� ǹƢǯƨǼǻȁȂǇǹ�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǓơǄƥ� ȆǌƻƨƦǷƢȀǴȈƟ� ȁ� ǁƧƾǻƢǿ� �
ȈǳƢǻƚȈǇƢǻ��ƙǀǸȈƟ� ơȁƨƟ� �ƪưƥȁȂƥ� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ� ȅƨƥǁƙǃ� ȆȈƬǈ

�ȁƢĪ� �ǹȁơǁƾǼưǰǌǰưƫ� ƨǯ� �ǹƢǯƨȈȈǫơǂưǟ� ƨȈȈǈǟƨƥ� ȁ� ǹƢƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ
�ƨǯ��ĺƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǓơǄƥ�ȆǯƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǃƢƦƯǁ�ƨǻǀƥƧƽ

ŖǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȆǰưǓơǄƥ� ŖǌĴ� ƨƥ�ƨȈȈǷȐǈȈƟ� ��ȆȈǇƢȈǇ� ȆǓơǄƥ� ƨȇƚƥ
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ňƽǂǰưƫǁƢǯ� ǂƯĬƨǳ� ǩơǂưǟ� ňƢǯƨǼǻȂǇ�ňƢƫȋȁ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǋȁƧǁ�
ƪƯǂĴƧƽ� ƭȂǻ� ȆǷǁƚǧ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ��ŖǈƯȂǏƨǿ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ

� ȁ� ǹƢȇƚƻ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟƣƧǁƨǟ� ňȏƨĴȁ��
�ȅƚƻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅǃƢƦƯƿ�ȁ�ƪǈƯȂǏƨǿ� �śƬǇƨǳƨǧ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ

ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ����������������������������������������������������������������������������������

�ȅǃƢƦƯƿ� �ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅǃȁȂǨǻ� ȁ� Ǆưǿ� ňȁȂƥǄưǿƨƥ
�Ǆưǿ� ƨƥ� ơƾǫơǂưǟ� ňƢǯƨǼǻȂǇ� ȁƢǻƨǳ� ƣƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ
�ƧĬƽ�ƣƨǿǃƨǷƨǠȈǋ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ȅƽ�ȆǯƨȇƢƫơȁ�ƨƥ��ƩƢǯƧƽ
�ȆȈǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƧȂưǋ� � ƨǳ� �ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ȅƚƻ� ȅƨǯƧƽǁƢȇƽ

ǵƨǿǁƨƥ�ƨƬưǼƯƽ�ƣƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ���ƨƥ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǩơǂưǟ�ňƢǯƨǼǻȂǇ�ƨƥƧǁƨǟ
�ƧǄưǿ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ĺƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȅȁƢǰǌǰưƫ� ȅƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ
�ȆȈǇƢȈǇ� ŖǇơȂƻ� ȁ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ� ŔǇƧȁơƿ� ơƾǻƢǯƨǠȈǋ� ƨȈȈǇƢȈǇ

ȁƨƟ�ȂǰǏƨƥ��ǹǀƥǁƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ǹơ�ǹƢȇƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƨƥƳřǻȂǇ�ȆȈǼȇƢƟ�ȅƢȈ�ǹƢȇ��
ƥ�ȁ�ǵǄȈǳơŐȈǳ�ƨƥǹƨǰƥ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ǺǻơȂƫƧƽ�ƩƨȈȈǻƢŭƨǟ�ƨ��������������������������������

ƬǇ� ȁ� ǺƯȂƻ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ňƢƬǏƨƻ� ƨǏƢǇ� ǹƢȇƧƽ� ǩơǂưǟ� ǵȋƨƥ�ǵƨ
Ƨȁơǂǯ� ȅĬȂǯƨǋƧǁ� �ǁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯǯƢǻȁȁ�ȁ� ļơǂǯȂŻƽ� ȁ� ȅǁƨĵ

� ǩơǂưǟ� ƨǳ� ǵǄȈǳơŐȈǳ� ȁ� ƩƨȈȈǻƢŭƨǟ��ňƢƫȋȁ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ
ơƾȈƥƧǁƨǟ� �ȁơǁƾǼưǰǌǰưƫ� ȁ� ǃơȁȏ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ơȁǁƨǿ� �Ƨ�ǅǁƚǰǈȇƽ

�ƣƢƬȈƻ�� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅ�ƣƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ� ��ȁ� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ� ƨǳ
�ȆǷȐǈȈƟ� ȆǰưǷĬȁƨƫ� ƧȁƧǁƙǃ� ȅȏƨƥ� ƨȇƚƥ� �� ƨǏơǃ� ȁ� Ǆưǿƨƥ� ơƾȈǷȐǈȈƟ
�ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� �ƧȁƨȈȈǷȁƨǫ� ȆǰưǯƙǁƧȁƢǻ� ƨƥ� �ƣƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ� ȆȈǇƢȈǇ

ƪƯȁƨǯƧƽǁƧƽ� �ơǁƨƥ� ƨǳ� ǵƨǿ� ƣƨǿǃƨǷ� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ȆǯƨĪ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ�ǁƨƦǷ
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�ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ǵƨǿ� ơƾǻƢǯƨǠȈǋ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ
ǹǀƥƧƽǁƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ơƾȈǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ���ƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ǵƨƟ

�ơƾǋƨƥȁƢǿ�ȆǰưǼǷĬȁƽ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ƨĵǻƧǁ��ȁ�ǁƨǯŚĴơƽ�ǵƨǿ�ǹơȁƨƟ�ƚƥ�ƨǯ
ƧǂǧƢǯ�ǵƨǿ���ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ȅƧȂưǋ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƿ�Ƣƫ�ơȁǁƨǿ

� �ơƽƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ǁƨǇƨǳ� ǵȋƨƥ� �Ǻƥ� Ƣƥƨƫ� ȁ� ǁƢǯȁƢǿ� ǺǻơȂƬƥ
�ňƢǇƢƟ�ƨƥ�ơƽȁȂƫƢǿơƽ�Ȇǫơǂưǟ�ƨǳ�ňơǀǸǯȂƷ�ȅƧȂưǋ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ļȋƨǇƧƽ

ǺƥƧƽ�ǭƚǯƢǻ�ǮưĢ� ȁ� ƢƥƨƫƢǻ� � ƧȁƧǁƙǃ� ȅȏƨƥ� ȁ� ǹƨȇƢǻ�ǮưĢ� ��ȁȂǷƨǿ� ƨǳ
�ȆǷȐǈȈƟ� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ȅƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȅƢĵƯǁ� ƨǳ� �ǹơȁƨƟ� ơƾǌȈǰưƫƨǏƢƷ

�ȆǰưǼƯȂƻ�ǺǻơȂƬƥ�ƨĵǻƧǁ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ơƽƨǻơǄưǿ�ȁƨƟ�Ȇǰưǋƨƥ�ǁƨƥƨƥ�ƭȂǻ
�ȆȇǁƧȁƢǷƨƳ�ȅƢǷƨǼƥ�ȁ�ǆǟƨƥ�ļƨǏȁƧƽ�ȆǷƿƧǁƨǇ�řƯȁƽ�Ƣƫ�ƨǯ�Ƨȁƨǻƨǰƥ

ǹȁȂƥ�ǆǟƨƥ�ȅǄưǿ�����

������������������

3�

ƚǯ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ǩơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȆťǁƨǿƨȇơƾȈǯƧǁƨǇ� ȅƨǌưǯ� ǮưǏƨǷ��
� ȅƨǌưǯȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ȆȈǇƢȈǇ� ȅƨǌưǯ� �ǍƨǷƚǯ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ňƽǂǯ

Ƨǁƨǟ� ǹơȂưǻ� ȆȈƥƨǿǃƨǷ�ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� �ǹƢǯƨǼǻȂǇ� ȁ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ƨƥ
�ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ǩơǂưǟ� ƨǳ� ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ǍƨĴƨǳ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ

ơƽƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ǹƢȈǻȁȂƦǯƨȇ� ��ơƾǯƨȇȏ� ǁƨǿ� ƨƥ� ƨǻƢǌưǯ� ǵƨƟ
ȆǇǂĢ� ƨǳ� ǁƢǯ� ƚƻȁƨƬǇơǁ� ƧȁƨǼưǰǌƥǩơǂưǟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ȁ� ƽǁȂǯ��ȁ�

ǹƨǯƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� �ƨƟ� ȅǄưǿ� ňȁȂƥ� ƧǁƢȇƽ�ȁ� ƢǰȇǂǷ
Ǉ� ȆǷȐǈȈƟ� ļȋƨǇƧƽ� ȆǌưĢ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȆǇƢȈ

�ȆǈưǇƙǂĢ�ƨƥ�ǭƨǷƚǯ�ȁ�ƪƯǂĵƥȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ȆǏƨǷƚǯ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ňƽǂǯ
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�ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ƚƥ� ǂƫƢȇǃ�ňƢƫƧǁƧƽ�ƪưǋƧƽ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� �ƩƢǰƥ� ǩơǂưǟ
ƪưǼưǈƻƧǀƥ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ��ǹƨŤƨƷ� ƨǯ� �ļơǂǯȂŻƽ� ƨȈȈǻ� ƱǁƨǷ� ǵȋƨƥ

ȅƧȂưǋ� ȁ� ĳǻƧǁ�ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ƪưǻơȂƬƥ� �ƪƯǂĴƧƽ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ�
�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ňơƽǁƢȇǀƥƚƻ�ĿƢǷ� ȆģȈǈǼȇǂĢ� ȆưĢ� ƨƥ� ȁ� ơȁƧƿ� ȆǰƯǁƚƳ

ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ�ǹȏƨĴ���ȁƨǳ�ƨǯ��ȅƾǻƢŭƨǇ�ǂȇơǃƨŪƨƟ�ňȁȂǷǃƨƟ�ơȁǁƨǿ
�ȁ� ȅǁƧȁƽơƽ� ȅȁƢģǇƨĪ� ȆǸƬǈȈǇ�ļơǂǯȂŻƽ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƨǻȋƨǷƚǯ

ƾưƫ� ǹƢȈȈǻƧƽƨǷ� ȆǏƨǷƚǯ� ňƢǯƢĴǃƧƽ� ȁ� ȅǂƯƽȁƢĪ�ļȋƨǇƧƽ� �śǻ� ơ
�ǹƢǻĬ�ĿƢǷ� ȁ� ǺƫȁƨǰǌưĢ� ƨƥ� Ĭƽ� ȅǃơȂŵƚǯ� ȅǄưǿ� ȁ�śȇƢƟ�ňƢǯƢĴǃƧƽ
�ƪưǋƧƽ� �ƪưƥƧƽ� ƪǧǂĴ� ȆǋȁȂƫ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ� �ǹǄưǿƨƥ
�ȅƿƧȁƢƥ�ƨǯ�ǭƨȈȈƫƨȇơǁƙǃ��ƧȁƨƬƯǁƾǼưđ�ǁƢǯƨƥ�ȅƚƻ�ȅĬƽ�ƨǳ�ļơǂǯȂŻƽ
�ƧȁƧƽơǃƢƟ� ňƽǁơĭƦǏƨǿ� ȁ� ļơǂǯȂŻƽ� ȅƢĵƯǁ� ƨǳ� �ƨȈȈǻ� ļơǂǯȂŻƽ� ƨƥ

ƽ� ƩȋƨǇƧƽ�ơƾǏƨǷƚǯ� ǁƨǇƨƥ� ȅƚƻ� ȅƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȁ� ƪǇƧƽ� ƨƬƯǂĴƧ
ƪưǼưĢƨǇƧƽ��������������������������������������

�ȅơƿ�ƨƥ�ŖǧǂĴ�ǺǷ��ȅƽ�ȆǏƢǇ�ǹơƾǻƨĪ�Ƣƫ��ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ�ȆǰǏƨƻ
� ǂƫƢȇǃ�ȅǄưǿ� ȅǁƧƽƨǻȁȂĪ� ȁ� ǊȈȇƢǇƢƟ� ȁ� ǁƢǯ� ȁ� ǹƢǻ� ȅƨǳƨǇƨǷ

ƪưƥƧƽ� ƩȋƨǇƧƽ� ȅƨǌưǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ƨǳ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿȂŻƽ� ǭƨǻ� �ļơǂǯ��
�ǹơȂưǻ� ȁ� ƨǼǻȂǇ� ȆȈƫƨȇƢǷƨǯ� ȁ� ƨǠȈǋ� ȆȈƫƨȇơǁƙǃ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ

ȆǇƢȈǇ�ļȋƨǇƧƽ�ňƢǯƧƾǻƧȁƢǻ� ���ƨǻƨȇȏ� ȁȁƽ� ǵƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ�ȆȈƥƨǿǃƨǷ
�ȁ�ƩơǂǯȂŻƽ�ȁ�ǱơŐȈǳ�ȁ�ňƢŭƨǟ�ƧǄưǿ�ȁ�ƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ
�ǮƯǁ�ǹƢȇƚƻ�ǂƫơȁƽ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȈƫƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ƨǻƨȇȏ�ȁ�ĠȁǂĴ�ȁƨƟ

ƢĪ�ȁ�ǹƨƻƧƽ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ��ȆǇƢȈǇ�ļȋƨǇƧƽ�ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ�ƨǻǀƥƧƽ�ȁ
�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ȅƨǰȇǄǻ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ǹƢȇ� ��ȁƨƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ�ȁ
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�ƨǋƧƿƨǿ�ơƾȈǷƢųƨƟ�ơȁƽ�ƨǳ��ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ňȁȂĪƚƥ�ƨƥ��ƨȇƨǌưǯ�ǵƨƟ�ȅƨȈưĢ
�ȆȇƨĪǁƢģǯƨȇ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ȆǯƢƻ��ƩƢǯƧƽ�������������

ŻǂĴ�ȁƨƟ�ƪưƥƢǻ�ơƽƧǃƚǏƢƟ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƨƻƙƽ�ǵƨǳ�ƨǯ�ƪƯŚĵƥ�ǁȁȁƽ�ƨƥ�ƨȇƨǻƢ
� ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƧǄưǿ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ƨȇƨǻơȁƨǳ��ȁȁƽǁƨǿ� ƨƥ

ƧȁƨȈȈǏƢƥȏ� �ƪưƦƥ� ƾǻȂƫ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǄưǿ� ǍƨĴƨǳ� ��ĳǻƧǁƽ
�ȅǁơƾǯƨĪ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢĵǻƧǁƨƥ�ȅƧȂưǋ�ȁȁǃ�ǹƢȇ

ƪƯǂĵƥǁƧȁ��ǰƥ�ƿƨǋ�ȁ�ȆǯƚǯƢǻ�ƨĵǻƧƿ�ơƽƨǰȇƽ�ȆǰƯǁƢƥ�ƨƥ�ǹƢȇ�ǹơȂưǻ�ƨƬƯȁƨ
�ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƧǄưǿ�ǹƢǯƨǼǻȂǇ�ȁ�ǹƢǯƨǠȈǋ����ǵƢǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƢȇƢƟ

��ǹǂĴƧƽǁƧȁ�ǮưƬǈƯȂǏƨǿ�Ĩ� ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ�ƧǄưǿ� ơƽƨǻƢƫƨǏƢƷ�ǵƨǳ
�ȆǰǏƨƻ� ȅƨƟ� �śƥƧƽ� ơƽƧǁƨƥ� ǵƢǯ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȁ� ǹƢȇƚƻ� řƯȂǋ� ǹơȁƨƟ

�������������������������ƪưǼȈƥƧƽ�ơƽƧǁƨƥ�ǵƢǯ�ƨǳ�ȅƚƻ�řƯȂǋ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ����������������������������

ƧǄưǿ��Ǌȇǂƫ�Ȇǿ�ȁ�ƨǻơǁƢǯƚǿ�ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƨǳ�ƢƬǈưƟ�ƨǯ��ǹƢǯƨȈȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�
ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ� ƨǻƢǯȏƢĪ� ơƾǫơǂưǟ� ňƽǂǯ�ǹƢȇƚƻ� ȅƧǃȁ� ƨǳ� ƽƢȇǃ� Ƨǂĵƥ��

�ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ƪưƥƢǻ� �Ǻƥ� ǁƢǯƨƥ� ȁ� ǁơƾǋƨƥ� ƪƯȁƨǻƢȇƧƽ
ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȅǁƨǇƧǁƢĪƨǇƨǷ�ƨƥ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ��ȅƨǳ

ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄƧȁƨǼƬǇƨƦƥ� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ňƽǂǯ� ��ȁƧǂĴ� ƽǁȂǯ� ƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ
�ȆǰưƬǋ�ƾȇƢǇƚǼȈƳ�ȁ�ǵƨƬǇ�ƨǳ�ƨĵƳ�ȆĪƨǯ��ƩƢǯƧƽ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ

ƧȁȂƫȁƨǯƨǻ�ƪǇƧƽ�ȅƨǰȇƽ� ��ȁ�ȆȇƚƻȂưǻ�ȆȈǇƢȈǇ�Ȇǰưƻƙƽ� ƢƬǈưƟ�ƧǁƢȇƽ
�ƧȁƢǈƻƧƿ�ǃơȁƢȈƳ�ȁơȁƨƫ�ȆȈǻƢȀȈƳơƾǌȇƨǷƨƟ�ǍƨĴƨǳ�ǵȋƨƥ��ƨǳ�Śƥ�ƪưƥƧƽ�

Ƨƽưǋ� ȁ� ǹƢƫƧǁǰƥ� Ǌȇƨǰȇƽ� ȅǁƨǇƧǁƢĪƧȂƬƯǂƧȁƨ� ��ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ
�ƾǻƨĪ� �ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ� ňƢǰǌǰưƫ� ȅƨǻƢŻǂĴ� ƨĵǻǂĴ

�ƪưƥ� ǃơȁȏ� ȆǯƨȇƨǻƢŻǂĴ�ƪƯŚĵƥ� ȁƢĪǁƨƥƨǳ� �ȂĪƚƥ� ƨƥ�ȆǇǂĢ� ǺǷ�ňȁ
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� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ƽǁȂǯ�ȅƨǻǃƢƥ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ƨǯ� ƧǂƫǃƚǏƢƟ� ȁ� ǂƫƧǁȁƨĴ� Ƨȁƨǳ
ļơǂǯȂŻƽ�ǹƽǂǯȁƧǂĴ�ȁ�ơƾǫơǂưǟ�ƚƥ��ǁƨǇƨǳȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ǩơǂưǟ�ňƽǂǯ
ƪƯǂǰƥ�ƾǻƨƥ���������������������������������������������������������������������������������������������

�Ȇƻƙƽ�ȁȁƽ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ǍƨĴƨǳ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ
�ǹƢȇǃơȁƢȈƳ� ȆųƢǷƢƟ� ȁȁƽ� ȁ� ǃơȁƢȈƳ� ŖǧǂĴ� ƧǁƚƳ� ȁȁƽ� ȁ� ǹơƽǃơȁƢȈƳ

ƨȇƨǿ� �ǟ�ƧǁƚƳ� ǵƢǯ� ȁ� ǹƢȇĬƧȂưǋ� ǵƢǯ� ƨǻƢȇƚƻ� ĿƢǷ� ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨ
�ȁ� ǥƢǷ� ĺƢǈȈƷ� ǁƨǇƨǳ� ȅƨƳǁƨǷ� ȁƨƥ� �ǹǂƯĭƥƧƾǏƨǿ� ňơǀǸǯȂƷ

ƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪƪưƥƨǻ� ǹ� ��ƨǳ� ƽǁȂǯ� ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ
ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ĿƢǷ� ňƾǻƢģǇƨĪ� ňƢǋƨƦǻƢǋ� ǁƨĴƨƟ� ơƾǫơǂưǟ� ňƽǂǯ

ǹơƽƙǀȈǧƨƥ� ƩƢǯ� ǭƧȁ� ƪưƥƨǻ� ƽǁȂǯ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ňơƽǁƢȇǀƥƚƻ�ȁ�
ƪưĪƧƽ�ǹơƾƬǇƧƽƨǳ�ƩƨǧǁƧƽ� ��ƽǁȂǯ� ƨǯ� Ǻȇƨǯƨǻ� ƽƢȇ� ƨǳ�ǊȇƧȁƨƟ� ƨǋƢƥ

�ǁƨĴƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȂǰǏƨƥ� �ƧȁƨȇƢƬǈưƟ� ȅƨȈȇƚƻȂưǻ� ƨǌưǯ� ǵƨƥ� ǭƨǻ
ȁȂƫǂĵǯƨȇ�ƚƥ�ȅƧǁȁƨĴ�ȅǁƢǯ�ƨĵǻƧǁ��ƪưƥ�ǊȇȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ǩơǂưǟ�ňƽǂǯ

Ʃƨȇƨǻ� ƪǇƧƽ� ƨǳ� ��ȁ� ƩƢş� ǭƨȇ� ȅƚƻ� ƪưǻơȂƫƨǻ� ƽǁȂǯ� ǁƨĴƨƟ
� ňƢǯƨȈȇƚƻȂưǻ� ƨƬǧǂĴ� ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ�ǁƨǿ� ƨǳ� ƨǋƧƿƨǿ� ƨǯ� �ȅƚƻ

�ƪưǻơȂƫƧƽ� ǹƚĪ� ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� �ǹƨǯƧƽ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰưƫȁƨǰƬǇƧƽ
�ļƨǳ�ĺƨǿǃƨǷ�ȅƨǏƢǇ�ǹơƽƨǇ�ȅƨǌưǯ�ƨǯ� �ǩơǂưǟ�ňƢǯƨĪȁƢǻ�ĺƧǁƨǟ

ƩƢş� ǭƨȇ� ǹȁȁƽǂǯ� ��ǵȋƨƥ� �ƩƢş� ǭƨȇ� ǹơȁƨƟ� ȆĪƚƥ� Ƕưǐƥ� ƪƯȁƨǷƢǻ
�ƨƥ� ȅƧǄȈǿ� ȁƨƟ� ȁ� ƨǼƬǈƼǯƨȇ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƩơƽƧƽ� ŖǻƧǁƨĴ� Ʈǯ� �ǶǇǂĢƧƽ

Ƨƽ� Ƨȁƨȇƚǿ�ƚƥ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȅĬƽ� �ơƾǷƢųƨƟ� ƨǳ� �ǵƨǿǁƨƥ� ƨƬƯǁƾǼưǿ
����������������������������������������������������������ƧȁƨƬƯǁƾǼưǿƢǻ�ǁƢǯƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚĴơƽ
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ƨǳ� ȅƚƻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ� ƨȈȈǻ� ƧȁƨƟ� ƪǇƨƥƨǷ� ơƽƧǂưǳ�ȆȈǇƢȈǇ� ȆǇǂĢ�
� ȅƨǻƢŻǂĴ� ȁ� ǩơǂưǟȈƫơǂǯȂŻƽƧǄǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ňƽǂǯ�

ƪƯǀƦƥơƽ���ơƾǫơǂưǟ�ȅƧȂưĪǁơȂĪ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ƪưƥƧȁƨǳ�ƨǈǫ�ǁƨĴƨƟ�ǵȋƨƥ
�ƨǳ� ƽǁȂǯ� �ƪƯǂǰƥ� ǉƨƥơƽ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ƩȋƨǇƧƽ� ƪưƥƧƽ� ƧȁƨƬưǼưŠ
�ƨǳ�ǊưĢ�ƪưǻơȂƬƥ�ƨǯ�ƪưƥƨǿ�ȅƨƫȋƨǇƧƽ�ȁƨƟ�ơƾǫơǂưǟ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ļƨǏȁƧƽ
�ļƨǏȁƧƽ� ȅƿƨǋ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǷƨƬǇ� ȁ� ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȅƧȁƨǼƫȁƨǯǁƧƽ

ƪƯǂĵƥ� ǩơǂưǟ� �� ǵƨǳ� ơƾǋƨƫƨǏƢƷƽǁȂǯ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ȁȁƽ� ǁƨǇƨǳ� ƪưƥƧƽ�
�ƨǳ� ňơǀǸǯȂƷ� ȆǸƬǈȈǇ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ļƢȀǰưĢ� �ƪƯǂĵƥơƽ� ƮĢ� ļƧƿƨǼƥ
�ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ǹơȂưǻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅƧȂưǋ� ȁ� ǵǄȈǻƢǰȈǷ� �ǩơǂưǟ

ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ����������������������������������������������

ǏȁƧƽ� ƨǌȈǷƨǿ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ňơǀǸǯȂƷ� ȅƧȂưǋ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ�ļƨ
�ƧȁȂƥ� řǻȂǇ� ĺƧǁƨǟ� ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǷƨǯ��ŖǇƢƟ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨǳ� ƨǯ

�ƨǠȈǋ�ƨƥ�Ĭƽ�ȆȈƥƨǿǃƨǷ�ŖǇƢƟ� �ȁ�ƽǁȂǯ�ƨƥ�Ĭƽ�ĺƧǁƨǟ�ȆȈƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ
Ƨȁȁƽǂǯ�ȅǁƢǯ� ��ȁ�Ǆưǿ�ǭƧȁ� �ǩơǂưǟ�ňƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƨǼǻȂǇ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

�ƨƫƨǻȁȂƫƨǯ� ƧȁƨȈȇƢȈǧơǂĴȂƳ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� �ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅƨĵưĢ
ȁƨǠȈǋ�ȁ�ƽǁȂǯ�ǹơȂưǻ�ňƢǯƨĪȁƢǻ�ƧȁȂƥ�ơƽȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ǍƨĴƨǳ�ǹƢȈǇƢǷƨƫ��Ƨ

ƩƢĵƥ� ơƽȏ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨƥ� ǹƢȈƬǇƧƽ� ƚƻȁƨƬǇơƿ� ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ� ȁ� ��ļƨǏȁƧƽ
�ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ȅƢĵƯǁ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� �ƧȁƨȇƨǻƢųƢǷƢƟ� ȁ� ƪǋȁǂǇ� ǵƨƥ� �ǩơǂưǟ
�ƧȁƧƾǻƿƽ�ȆǯƨȇƢĢȂǇ�ȁ�ǁƢǯƨƥ�ȆȈƫơǂǯƙŚƥ�ȆǯƨȇƢĴǃƧƽ�ȁ�Ǆưǿƨƥ�ŅơǂƬǼưǇ

��ƪưǼưđ�ƮƳƨƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨǨȇǃƧȁ�ļƨȇȂȈǻơȂƫ�ȆȇǂưƬȈǳƢƫƚƫ�ȆǰưƫȋƨǇƧƽ
ƪưǼưĢƨǈƥ� ȅƚƻ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ƪưǼƯǁǃƨŠơƽ� ȆǋƢǧ� ƩƨǐǇƨƻ��

�ĺƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ� ȆȈƫƨȇƢǷƨǯ� ļȋƨǇƧƽ� ƨȈȈǻơǀǸǯȂƷ� ƧȂưǋ� ǵƨƟ� Ʈƥƨƥ
ƪưƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ňơȂƫƧƾȇƨǻ� ƣƧǁƨǟ� ��ȆǋȁƧǁ� ƨǳ� �ƨƫȋƨǇƧƽ� ǵƨƟ
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�ƚƥ�ƧȁơǁƽƿƚĴ� ơƽƨǠȈǋ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȅƿƨǋ�ȁ�ȅƚƻ�ȆȈƬǋȁǂǇ�ȅƧȁƨǻȁȂƥǀĪ
Ĵ� ļȋƨǇƧƽ�ȆǇƢȈǇ� ǹƢȇ� ȅǁƨǰǇƨǟ� ȆǰưĢȁǂ��ļȋƨǇƧƽƚƥ� ƧȁƨǌƯȁƨǳ

ǮưǇƨǯƨǯƢƫ�ȆǫƨǐƫȂǷ�ļȋƨǇƧƽ�ƚƥ�ǵƢųƧǁƨǇ�ȁ�ǭƨȇƨǏƢǷƨǼƥ�ȁ�ǎưƻ��
�ƨǳ� ƨǯ� ƧȁȂƫǂĴ� ȅƧȁƢĪǁƨǇ� ƧȁƨȈȈǯƚǯƢǻ� ǵƨǳ� ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ňơǂȇƨǫ

� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȆȈƥƨǿǃƨǷƧǂǧ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻƧǂǧ� ļƢȀǰưĢ� ňơȂưǻ�ƨǳ
ňơȂưǻǇ�ļȋƨǇƧƽ� ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ŖǋȁǂǇ�ƨȇƨǿ� ơƾȈǇƢȈ� ��ƨƬǈȇȂưĢ� ƨȇƚƥ

�ƨȈȈǯƚǯƢǻ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƧȁƨƬƯǁĭƯǀƥơƽ�ǮƯǁƚƳ�ƨƥ�ǩơǂưǟ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ļƨǏȁƧƽ
ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� ��ƨǳ� ƩƨǏȁƧƽ� ȅǁȁȂƬǯȁǂƬǇ� ȁ� ňơǀǸǯȂƷ� ȅƧȂưǋ

�ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ȁ� ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ� ȁ� ƭȂǻ� ȆǯƨȇƧȂưǋ� ƨƥ� ƪưƥƧƽ� ơƾǫơǂưǟ
ƧȁƨǼƯǁĭƯǀƥơƽ�ňƢǯƨǳƨĴ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ�ĿƢǷ�ȆȇƽơǃƢƟ���ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�Ǆưǿ

�ȆȇǁȁȂƥƢƟ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ�ƩȋƨǇƧƽ�ȅȁơȁƨƫ� ƨǯ� ƨȇơƽƧȁƨǳ� ǩơǂưǟ� ȆǇǂƫƨǷ� ȁ
ưǟ�ƪưƥƧƽ��Ƨȁƨƫƚƥƚǯ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�Ƨǂǧ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ƨƥ�ƪƯǁƽƿƚĵƥ�ǩơǂ

ǻưƩȋƨǇƧƽ�ȅƾǻƧȂ���ȆȇǁȁȂƥƢƟ�ļƢǿơƽ�ȁ�ǩơǂưǟ�ňƢǷƢǇ�ƧȂưǋ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ
� ơƾǻƢǯƨťǁƨǿ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ǩơǂưǟ��ĺƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�Ȇťǁƨǿ

�ǌǻƨǠȈǋśǌǻƨǼǻȂǇ�ȁ�ś���Ǯưťǁƨǿ�ǁƨǿ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƧǁƢǷĬ�ȆưĢ�ƨƥ
ƪƯǂǰƥ�ǉƨƥơƽ� ��ƨƥ� ǹƢȇ� ƨǯ� ƨȇơƽƧȁƨǳ� ǩơǂưǟ� ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ

�ƧȁƨȈȈǋƢǧ� ƩƨǐǇƨƻ� ȁ� ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȆȇƾǻƧȁƢǻ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ȅƚǿ
�ȅƾǻƧȁƢǻƢǻ�ȆǰưƫȍƨǇƧƽ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ��ƪƯǂǰƥ�ňơǀǸǯȂƷ�ƪƯǁƾǻơȂƫƧƽ

ȆȈǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� �ƧȁƨƫơǂǯȂŻƽ�ǹơȂưǻ� ȅƨǻơƽơǃƢƟ� ȆǰưǼƫǂĵǯƨȇ�
�ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ� �ƪưƥ� ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� Ȇťǁƨǿ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇťǁƨǿ

ƥƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ�ǹơȂưǻ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ�ȅƧȁƨǼƬǈƼǰƯǁȈ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȁ�ǩơǂưǟ�Ȇ
�ȆųơǃƢǫ� ƨƥ� ȁ� ƧǂƬȈǠȈǫơȁ� ǁƙǃ�ŅơǁƾȈǨǻƚǯ� ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ

ƨȇƨǯƨťǁƨǿ�ȁȁƽǁƨǿ�ňȏƨĴ����������������������������������������������������������������
�
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4�
�ȆȇǁƢǰƬǈǏƨǿǁƨƥ� ȅƢƫƧǁƨǇ� Ƨȁƨǈǟƨƥ� ļȋƨǇƧƽ� ňƾǻƢƻȁǁ� ȅơȁƽ� ƨǳ
�ŖǇƧƽ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ȆǰǏƨƻ� Ȇǰưǋƨƥ

ƧȁȁƽǂǰưĢ� ��ǃơȁȏ� ȁ� ƪƯǁƾƥ� ƙǁƢǷƨĴ� ƨȈȇǁƢǰƬǈǏƨǿǁƨƥ� ǵƨƟ� ƨȇƨǻơȁƨǳ
� ƪƯŚĴƨǻ� ǁȁȁƽƨƥ� ǉƨȇƨǻƢŻǂĴ� ȁƨƟ� ƪưƥƧƽ� ǵȋƨƥ� �ƪƯǂǰƥ�ǵƨƟ� ƨǯ

�ƨǻơǁơƾǯƨĪ� ȅƧȂưǋ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ƪưƦƥ� ǂƬǻơȁơǂǧ� ƨȈȇǁƢǰƬǈǏƨǿǁƨƥ
ƪƯǂĵƥǁƧȁ� ��ǮưǏƨǷƚǯ� ǁƨƥƨǳ� �ǩơǂưǟ�ňƢǯƨƥƧǁƨǟ� ȅƨƥǁƙǃ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ

�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƨĵǻƧǁ� �ļƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� �ĺƨǿǃƨǷ� �řȈȇƢƟ�ȅǁƢǯƚǿ
ƧȁƨǼǼȈƦƥ� ơƾǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǄưǿ� ȆȇǁƢǰƬǈǏƨǿǁƨƥ� ȅǁƨĵǻƨǇ��

Ƣǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅĬƽ� ȆǷȐǈȈƟ� ȁ� ĺƧǁƨǟ� ȅǁƧȂưĢ� ȆưĢ� ƨƥ� �ňƢǻƢŻƨĢȁ
ǺǴȈƟơǂǈȈƟ� ŖǇƙƽ� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ��ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȅǁƧȂưĢ� ȆưĢ� ƨƥ

�ȆǷǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ� ňơĬƙǁ� ȆȇǁƧȁƽƢȇ� ȁ� ǹǁƨǯŚĴơƽ� ǹơȁƨƟ� ƚƥ� �ǊȈȈǫơǂưǟ
ƽƢȇ�ƧȁƨǼǼƯƽ�ňƢƬȇǂƥ���ȆǰǏƨƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȅȏƨƥ��ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ

�ļȋƨǇƧƽ�ǹȁȂƫƢǿ��ƧȁƨƥƧǁƨǟ�ȁ�ǹƨǰƥ�ƩȁƧǃ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ
�ȅǁơƾȈƟ�ňƽǂƥƧȂȇƿƨƥ�ȁ�ňơǀǸǯȂƷ�ȅǁƚƳ�ǹƢȇƚƻ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȆưĢ�ƨƥ

ǹƧƾƥ�ǁƢȇǀƥ� ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ� ��ƨǳ� ơȁƢƟĬƙǁ�ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƽǂǰȈƫƨȇơĬƽ�ŅƚĢƨǋ
�ǹƢǯƨǳơŐȈǳ� �ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨǯ� �ơƾȈǷȐǈȈƟ� ȁ� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ

Ģơǁ� ȆǌȈǻƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ňƢŭƨǟ� ƨƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ��Ƨȁȁƽǂǯ� ȅƚƻ� Ȇīư
�ǁƨǇƢƫ� ƨǯ� ƧȁƨƬưǐưǿƢǻ� ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ȅƨǼȇǁƙǃ� ƚƥ� ƚƫȁƨƟ� ȆǰưƫƨǧǁƧƽ

ǹƨǰƥ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ��ĺƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ� ƨǳ� ƨȇƚƥ
�ƨƬưƥƧƽ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȅǂǰǋƨǳ� ňȁȂĪǁƧƽ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ơƾǫơǂưǟ
�ȆǰưǓơǄƥ� ȅƧȂưǋ� ƨĵǻƧǁ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ĳǻǂĴ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǯƨȈȇǃơȂƻơƽ

Ɵ�ŖǻƨƟ�ȅǄưǿƨƥƪƯǂĵƥǁƧȁ�ơȁƢƟĬƙǁ�ȁ�ȆȇƢǰȇǂǷƨ���ƪưǋƧƽ�ǊȇƨǓơǄƥ�ǵƨƟ
ȅǁơƾǯƨĪ� ȅǁƢǯ� Ƣƫ� ƧȁƨǻơƾǻƢǌưĢƚƻ� ȁ� ǺƫǂĵǻƢǷ� ƨǳ� ��ŖǈȇǁƙŚƫ
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ƧȁƨƬƯǂĵƥ� ��ƨƥ� �ǹƢǯƨȈȈǫơǂưǟ� ƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƧǄưǿ� ƚƥ� ƪưƥƢǻ� ǹƢǇƢƟ� ƨȇƚƥ
�ȅƨǌƻƨǻ�ƨǳ�ǭƨȇƢĵưƳ�ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�ƨǯ�Ƨȁƨǌȇƨǻơȁ

ȅǄưǿ� ǹƨǰƥ� ơȁơƽ� �ǹǂĵƥ� ơƾǫơǂưǟ� ȆȈǇƢȈǇ�ƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ�
ƧȁƨƬưǼưŠ�ơƾǫơǂưǟ��������������������������������������������������

ƧǃơȁƢȈƳ� ȁơȁƨƫ� ƨǯƨƻƙƽ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǵȋƨƥ� ��ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴ
ƧȁƨƬưƥƧƽ� ƢȈƳ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ƨǳ� ơƾǋƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ��

ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǄưǿ� ļƨȇơĬƽ� ƨǳ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ĩȈǿ� ƽǁȂǯ�ȁ�
ƨȈȈǻ�ơƾȈǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ��ǹƨǯƢǻ�ƩȁƧǃ�ƽǁȂǯ�ƨǳ�ƩȋƨǇƧƽ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ǹơȁƨƟ��

�ƪưƥȁȂƥ� ȆǯƨȈȇƽơǃƢƟ� �ǩơǂưǟ� ƨƥ� ƧȁƨȈȈǻƾǻƢǰǳ� ȅȁȁĭưǷ� ƨǳ� �ƽǁȂǯ� ǁƨĴƨƟ
�ȅǄưǿ� ȆȇǁƢĴǄƯǁƢĢ� ȅƨȇƢǇ� ƨǳ� ȁ� ơƾȈȇơȁƽ� ȅƨǏƢǇ� Ƨƽ� ǵƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ơȁƨƟ

ƧȁȂƥ� ƧȁƨǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ��ȆǰǏƨƻ� ȅƨǷǁƨĴ� ƨȈȇǃơȂǌưĢ� ȁƨƟ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅƨǌȈȇƢǇƢƟ�ȁ�ȆǷơǁƢƟ�ȁƨƟ��ǹƨǯƧƽ�ȅƢǰȇǂǷƨƟ�ȅǂǰǋƨǳ�ƨǳ�

�ĩȈǿ� ƨǳ� �ƨȇƨǿ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ňƢǯƧǃƢƥǁƨǇ� ƚƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ
ƨȈȈǻ�ǹƢȇƨǻȂŶ� ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢƫȋȁ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȅƨǰȇƽ�ȆǰưǼƯȂǋ� ��ǊȇƨǷƨƟ

�ǭƨǻ�ǁƨǯǁƢĴǃƿ�ǭƧȁ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƽǁȂǯ�ƨǯ�ƩơƽƧƽ�ňƢǌưĢ
ƩƢǯƧƽ�ǂȇƨǇ�ǁƨǯŚĴơƽ��ƥ�ƨƥƽǁȂǯ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ơƽƢƬǈưƟ�ƨǳ�ǺǷ�ňȁȂĪƚ�

� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ�� ņơȂƫƧƽǶưǐƥŖǌĴƨƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨǯ�� ��ǮưǏƨǷƚǯ
ƨȇƨǿ�ȅǂƬǯƨȇƨƥ�ǹƢȈȈƬǈȇȂưĢ�ȁ�ƨȇƨǿ�ƧȁƨǰưĢ�ǹƢȈǋƨƥȁƢǿ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ��

�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƪƯȁƨȈƥ�ǁƨĴƨƟ��ȅƿƨǋ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǷƨƬǇ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ƪưǻơȂƫƧƽ�
� Ȇǿ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǼưǓƚǋ� ȅƨǻơƾǻƿƽƪƯǄƯǁƢģƥ� Ǌȇǂƫ� ��ǵƨǳ

�ƨƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ� ơƽƨƫƨǏƢƷ
ƪưǻơǃƧƽ� ȅƚƻ� ȆȈƬǋƢƟ� ȁ� ȆǷơǁƢƟ� ȆǯƨȈȈƬǻƧǁƨĴ� ƨƥ� ȁ� ǁƧǄƯǁƢĢ� ��ƨǳ

�ȆǌȇƢǇƢƟ�ȁ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ� ơƽƧȁƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ
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ňȁȂƥ� ƨƥ� ȆȇơȁƧǁ� �ƪƯǄƯǁƢģƥ� ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅơƽȁƨǷǁȁȁƽ�ƨǳ�
ƩƢǰƥ� ȅƧȁƨǻƢǷ� ȅơȁơƽ� ȁ�Ʃơƾƥ� ơƾǫơǂưǟ� ��ȆųƢǷƢƟ� ȁ�ǅǂĢ� � ƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ

�ňƢǰǏƨƻ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ȆǇǂĢ� ǍƨĴƨǳ� ơƽƨȇƨǳƨǇƨǷ� ǵƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ
ǹǃơȁƢȈƳ� Ǯưǳ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ơƾǫơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ��ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ňȁȂƥ

�řƬǇơǁƢĢ�ȅƧǁȁƨĴ�ȆǰưƫƨǻƢǷƧǃ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǩơǂưǟ�ƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ
ǂǧƿƨǋ� ȁ� ǵƨƬǇ� ƨǳ� ƧƽǁȂǯƨǯƨĪȁƢǻ�ňƢƫƨǏȁƧƽ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆȈǋƙ� ���ƨȇƚƥ

�ȅǄưǿ�ňȁȂĪƧƽ�ȅơȁơƽ��ơƽƢƬǈưƟ�ļƢǯ�ƨǳ��ƽǁȂǯ�ȆȈǇƢȈǇ�Ȇǰưǻƨȇȏ�ǁƨĴƨƟ
�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ�ƨƥ� ƨǷƨĴ�ƩƢǰƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ǹƢȇ�ǩơǂưǟ�ƨǳ�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ

ƩƢǯƧƽ�ƽǁȂǯ����ȆǇƢȈǇ�ĿƢǷ�ȅƽǁȂǯ�Ȇǰưǻƨȇȏ�ȁ�Ǆưǿ�ĩȈǿ�ƨǯ�ƨǌȇơǂǰǋƢƟ
Ƣǻ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ȆȈǫȐƻƨƟ�ȁ�ňȁȂǻƢǫƩƢǰƥ�ƨȇơȁơƽ�ǵƨƟ�ƧȁƧƽǁȂǯ�ȅȁ�����������������������������������������������������������������������������������������������

� ȆǯƧǁƧƽ� ȆǇǂƫƨǷ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ƙǀǸȈƟ��ƧǄưǿ� ȁ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ
ǹƢǯƨȈȈǸȈǴǬȈƟ� ��ȅƚƻȂưǻ� ȆȈǇǂƫƨǷ� ƢƬǌưǿ� ȆĪƨǯ� �ƧȁȂƥ� ȅǃƢƥǁƧƽ

ƩƢǯƧƽ� Ʈǳ� ȅƨǋƧƿƨǿ� �� ȅơƿ� ƨƥ�ȁ� ƽǁȂǯ� ǁƨǇ� ƚƥ� ȅƽƾȈƳ� ȆǇǂƫƨǷ� ǺǷ
�ȁ�ǹƢǯƧǄưǿ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ��ƨȇơƾȇƚƻ�ƽǁȂǯȂưǻ�ƨǳ��ơƽƢƬǈưƟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ
�ơƾƬǇƢƟ� ȁȁƽ� ƨǳ� ǺǻơȂƫƧƽ� ȁȂƫǂĵǯƨȇ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰƯĭȈƫơǂƬǇ� ňȁȂƥƨǻ

ǹƨǰƥ� ǹȁȂƦƫƨǳ� ȁ� ƪǈǰǋ� ȆǋȁȂƫ� ƽǁȂǯ� ��ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇǁƢǯơȁơƽ� ŖǇƢƟ
ƨǏȁƧƽ� ȁ� ƽǁȂǯ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ȅƧȂưǋ� ȁ� ƽǁȂǯ��ǩơǂưǟ�ļ

�ȅǄưǿ�ȅƧȁƨǻƢǷƨǻ�ǹƢȇ�ƧȁƨǻƢǷ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ǺƫǂĴǁƧȁ�ƪǈƯȂǏƨǿ�ŖǇƢƟ
ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǩơǂưǟ�ƨǳ�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ���

�ƧǁƢƳ�śǷƨǯƨȇ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫ� Ƨȁƨǫơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅȁȁĭưǷ�ƨǳ
�ļƨǏȁƧƽ� ļȋƨǇƧƽ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ňƢǯƨĪȁƢǻ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ

ǯ� ƽơǃƢƟ� ǩơǂưǟ� ȅǁƨǯŚĴơƽ�ȁƨƟ� ǁƨǇƨƥ� ļȋƨǇƧƽ� ƽǁȂǯ� ȁ� ǹȁơǂ
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ƩơȁƿƧƽ� ơƽƨǻƢĪȁƢǻ� ��ǮưƬǋ� ơƾǫơǂưǟ�ȁ� ơƾǣƨƥ� ƨǳ�ƧǁƢƳ�śǷƨǯƨȇ� ơȁǁƨǿ
ƪưƥ�ȆǇƢȈǇ�ļȋƨǇƧƽ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ȅȁƢǻ�ƨȈȈǻ���ƧǄưǿ�ȁ�ƢǻơȂƫ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ

�ƧȁƨǻƢȇƚǿƨƥ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƨȈǈȈǳƚĢ�ȁ�ȅǁƨǰǇƨǟ��ȅǁȁȂƥƢƟ��ȆǇƢȈǇ
ƧȁƢǼưǿ� ǹƢȈǇƧǁƨǿ� ƩƢǰƥ� ƩȂǯǁƨǇ� ƽǁȂǯ� ȅȁȂƦȈǻơȂƫ� ��ļƨǏȁƧƽ� ƙǀǸȈƟ

ƧȁƢǷ�ȁƢǻ�ƨƥ�ǁƨǿ�ǩơǂưǟ���ƨǳ�ǩơǂưǟ�ňƢǰǌǰưƫ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƨȈƯȂǻ�ƨƻƙƽ�ǵƨƟ
ǊưĢ� ƨƫƚƫƢǿ� ơƾǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȅƿƨǋ� ��ȁƨƟ� Ƣƫ� �ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ňƨȇȏ�ƧǁƢȇƽ

�Ǻȇǂƫǁƙǃ� ȁ� ƪưǼưĢƨǈƥ� ȅƚƻ�ňƢǯƨƳǁƨǷ� ƪƯȁƨȇƧƽ� �ƪưǻơȂƫƧƽ� ȅƨȈưƳ
ƧȁƨƬưǼīƥ�ȅƨǯƨǼƫȁƨǯǁƨǇ�ȆǷƨǿǁƨƥ��

ǰưǋƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ�ƨǯ�ƧȁȂƥ�ƨȈȈǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁƨƟ�ȆĵǻǂĴ�Ȇ
Ƨȁƨƫƙƽǂƥ� ȅƨǯƧƿƨǋ� ��ȅƧǁƨƥƨǳ� ƽǁȂǯ� ƧǁƢƳ� śǷƨǯƨȇ� ƨǷƨƟ
ƪưƥ� ơƾǻơȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ��Ȇǫƨǿ� �ƨȇƧǁƨƥ� ǵƨƟ� Ȇǰưǻƨȇȏ� ǁƨǿ� ǭƧȁ� �ƽǁȂǯ

�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�Ʈƥ��ƪưƥƨǿ�ơƽƧƿƨǋ�ǵƨǳ�ȅƚƻ�ȆȈǇƢȈǇ�ļȁƨǰƬǇƧƽ�ļƨȇƚƻ
ƪưƥ� ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ĿƢǷ� ȁ�ǭƢƻ�ĺƢǈȈƷ� ǁƨǇƨǳ� ƨƫȁƨǰƬǇƧƽ��

�ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ȅƧȂưǋ� ƨǳ� �ǮưƬǋ� ǁƨǿ�ǊưĢ� �ƪưƥƧƽ�ǊȇƨƫȁƨǰƬǇƧƽ� ǵƨƟ
ƪưƦƥ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴ� ȆǇǂĢ� ȆȈǇƢȈǇ� ��ŅƨĴ

�ǊưĢ� ƨǳ� �ơƾȇƚƻ�ňƢǯƨĪȁƢǻ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƨǻơƽơǃƢƟ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ
ǰƥ�ȅƚƻ�ňơǀǸǯȂƷ� �ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅǁƢǋ�ƧȁƨǻƢȇȁȂǷƨǿ�ƨƥ� �ƨǻơƽơǃƢƟ�ȁ�ƩƢ

ƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȆưĢƚƻ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅ�ƨƥ� �ȅƚƻ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� �ȅ
Ʃơƾƥ� ǁƢȇǀƥ� �ǩơǂưǟ� ƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ǹƢȇ� ƧȁƨǻƢǷ� ��ƧǄưǿ� ƨĵǻǂĴ� ƨȇƚƥ

�ȆǷơǂĴƙǂĢ� ȁ� Ǆưƫ� �Ǻƥ� ǁƨƼǌưģƬǇƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ
�ǩơǂưǟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƨǻơȁȂƫǂĵǯƨȇ

ȁȁƿ�ƨǻƨş��Ǉ�ȁ�ƿƨǋ�ǊưĢ�Ȇƻƙƽ�ƨǳ�ƽƨǇ�ƨǳ�ƽƨǇ�ƢƬǈưƟ�Ȇƻƙƽ�ȆǷƧƽǁƨ
ƧǃơȁƢȈƳ�ǆǟƨƥ�ļƨǏȁƧƽ� ��ȆȈǇǂƫƨǷ�ȁ�ƨǋƧƿƨǿ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ƽǁȂǯ� ƢƬǈưƟ
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�ȁ�ƨǋƧƿƨǿ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� �ȂǰǏƨƥ�ƧȁȂƥƨǻ�ȅǁƢĴǃƿ�ǆǟƨƥ�ļƨǏȁƧƽ
Ƨȁƨƫƚƥ�ǵƨǯ�ǁƨǇƨǳ�ȆǌȈǻƢǯƨȈȈǸȈǴǬȈƟ�ƨƫƨǏȁƧƽ�ȆȈǇǂƫƨǷ���ƪƯǂǯƢǻ�ƨȇƚƥ

�ȆųƢǷƢƟ�ȁ�ȅǃơȂƻơƽ�ǹƢǷƨǿ�ơƽƢƬǈưƟ�ļƢǯ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆųƢǷƢƟ�ȁ�ȅǃơȂƻơƽ
ƨǋ� ǊưĢǺƥ� ƿ� ��ƨǯƙǁƧȁƢǻ� ƨǯ� �ǮưƫƨȈȈǳơǁƾȈǧ� ƨƥ� ƧȁƨǼƬǇƨƥƚƻ

�ƧȁƨƟ� �ƨȈȈǻ� ǹȁȁǁ� ȅƨǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƨƫȋƨǇƧƽ� ȅǁȁȂǼǇ� ȁ� ȅƨǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ
�ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ƨǻ� ƢƬǈưƟ� ȅƨȈƯȂǻ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ƨƻƙƽ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƪưǻƨȇƨĴƧƽ
�ƽǁȂǯ�ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ�ƪƯǁƽƧƽ�Ǎȁƨǿ�ƨǻ��ƪƯŚĴƧƽ�ȁƢĪǁƨƥƨǳ�ƨǻƢȈȈǇƢȈǇ

ƽ�ƚƥ�ǩơǂưǟ�ȅĬƽ�ơƾǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȅƿƨǋ�ƨǳ�ȆƯȂǻ�ļȁƨǰƬǇƧƽ�řƬǈƼƬǇƧ
ƪƯǁƾǼưđ� ǁƢǯƨƥ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ��ȅƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨƫȁƨǰƬǇƧƽ� ȁƨƟ

�ǍƨĴƨǳ�ǪȈǈǻƨƫ�ȁ�ȅƚƻ�ȅƢǻơȂƫ�ƨƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�ȅơȁơƽ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƽǁȂǯ�ƙǀǸȈƟ
�ȅƧȂȈǻ�ƪưǻơȂƫƢǻ� �ƧȁƧǁƙǃ�ȅȏƨƥ��ƮǼȇƨƦǇ�ƪưǼưƥ�ŖǇƧƽƨƥ�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ

ưǟ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ļƨǏȁƧƽ�ǍƨĴƨǳ�ĭƯȁȂƫȁ�ƨƥ�ƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ȁƨƟ�ƪǇƧƽƨƥ�ǩơǂ
ƪưǼưđ�������������������������������������������

�ȆǰƯǁƨƬǯƨƟ� Ƨƽǂǯ� ȅƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ǩơǂưǟ� ȁ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ǹơȂưǻ� ȅƿƨǋ
ȆȇƨĪȁƢǻ� ȆȈǇƢȈǇ� ��ȅǁȁȂǋƢƥ� ƨǳ� �ȅƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ

�ƚƥ� ȅƿƚĴ� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ȅƚƻȂưǻ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ
ňƢȀȈƳ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ��ȇȏ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǩơǂưǟ�ƧȁƨǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȅǂǰǋƨǳ�ǹƨ

ƧȁơŚĴ� ơƽǁƨǇƨƥ� ŖǇƧƽ� ��ȅǄưǿ� ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ� ȁ� ȅǁƨǰǇƨǟ� ȅȁȁǁƨǳ
�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ���ƧȁƧǁƙǃ�ȅȏƨƥ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ȆǏƙǂƬǻƚǯ

ƧȁƨƬưǼưǷƧƽ�ƧǁƚƳ�ǵƨƥ�ȅƽ�ȆǏƢǇ�ǹơƾǻƨĪ��ƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟƢǻ�ň��Ƣƫ
ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ� Ƨȁƨƫƨǻ� ȅƨǏƨǷƚǯ� ǊȈǯƨȇƧƽơǁ� �ǋƨƥ� ƚƻȁƨƬǇơǁ�ȅǁơƾ

�ȆȈǇƢȈǇ� ȆǋȁƧǁ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ňƢǯƨƬǧǂĴ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ
ǹƨǯƧƽ� ȅǁƢȇƽ� ƨǯƨƫȋȁ� ��ȁ� ǵƨƬǇ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� Ƨȁƨǯƨȇȏ� ƨǳ� ǊȇƨǷƨƟ
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�Ƨȁƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ��ƪƯǄƯǁƢĢƧƽ�ǩơǂưǟ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ļƨǏȁƧƽ�řƬǋƙǂǧƿƨǋ
�ƪǇƧƽ� ƨǳ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȅƨǌưǯ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ

ƧƽǁƧƽ�ǩơǂưǟ�ȆȈƥƧǁƨǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȁ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǰƯǁƨƬǯƨƟ�ƨǏƨǷƚǯ��ƪưǼưǿ
ƩƢǯƧƽ� ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ� ȅƧȂưǋ� ȁ� ƨǯƨǌưǯ� ƨƥ� Ǎƨǰưƫ� ňƢȀȈƳ� ��ǵƨǳ

�ňƢȀȈƳ� ȆǯƨȈȈƬǻƧǁƨĴ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ƪƯǂǯƧƽ� ơƽƨƻƙƽ
ƪưƥ� ǁȁȂƬǇƨƠƬǌĢ� ��ȅƨǯƨǌưǯ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ȅƧȂưǋ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ǁƨĴƨƟ

�ǹƢȇ� �ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ƨǳ� ơȁơƽ� ƪưǻơȂƫƧƽ� �ƪưƥƨǻ� ȅǃơǁ� ơƾǫơǂưǟ� ǍƨĴƨǳ
ơƿ�ƨǯ�ƩƢǰƥ�ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇƧȁƨƫƨǻǇǂĢ�ŅƨĴ�Ƣƫ��ǹƨǰƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ȇ

ǁƧƽ� �ƢȈǻƽ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰưǳƨĴ� ǁƨǿ� ǭƧȁ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ�ƮĢ� ļƨǧ
ƨǻơƽơǃƢƟ�ƨǯ�ƪƯǁƾƥĬƙƿơȁƽ�Ʃơƾƥ�ǁƢȇǀƥ�ȅƚƻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ�ȁ���������������������������������������������������������������������������������

�ļƨǏȁƧƽ�ȁ� ƽǁȂǯ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ� ȁ� ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ� Ƨȁơǁƽ�Ǎȁƨǿ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫ
� ĳǻƨǇǁƢĢ� ȆưĢƨƥ� ǩơǂưǟ�ǆǻȋƨƥ�ǺƯǂǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� � Ǆưǿ� ȅ� ��ǁƨƥƨǳ

��ƧȁȂƥƨǻ� ơƾǻƨȇȏ� ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ǭƨȈȇƢƫȁƢǿ� ƧǁƚƳ� ĩȈǿ� ȅƧȁƨƟ
ƧȁȂƥ�ǂƬȇȁƢǼƯȂƻ�ȁ�ǂƫǃƚǏƢƟ�ƨǯƨǌưǯ���Ĩ�ȅƨǻơǁƨǇƧǁƢĪƢĵƯǁ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ

ļƨǏȁƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��Ƨȁƨǫơǂưǟ�ňƢǯƨǻƚȈǇǃƚĢƚƟ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƧǄưǿ�ȁ�ǩơǂưǟ�
ƢȈǇ� ňơǁƨǼƯȂǻ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢȇ�ƨǳ� �ǹȁơǂǯ� ǁƢȈǼǌưĢ� ƧȁƧƽǁȂǯ� ȆȈǇ

ǻư�ǭƨǻ��ǹȁȂƥ�ơƾƫȋƨǇƧƽ�ȁ�Ǆưǿ�ȆĵǻƨǇǁƢĢ�ǍƨĴƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ƨƥ�ơƾǯƙǁƧȂ
ǹȁȂƦǻƢǈǯƨȇ�ĿƢǷ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨĢƽơƽ�ȁ�ǩƨǿ�ǍƨĴƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ƨƥ���ňƨȇȏ

ƢƥǁȂǫ� ƚƥ� ƧȁƨƫƨǏȁƧƽ� ƨǳ� �Ȇǫơǂưǟ�ƨƥ� ƽǁȂǯ� ƨǳ� ȅƚƻ� �ƩƨǏȁƧƽ� ňƢȈȈǻ
�ȅƨǼȇǁƙǃ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȁ� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ� ȁȂǷƨǿ� �ƧȂȈǻơǃ� ǂƫǄưǿƨƥ

ƧȁȂƥ�ƪǌĢ�ƨǳ�ȅƢȈǻƽ�ȅƨǰȇƽ�ňƢƫȋȁ���ļƨȈȈǐǫƨǟ�ƨǳ�ǩƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
�ơƽƧǁȁȂǼǇ�ȁƨǳ�ƽǁȂǯ�ĿƢǷ�ơȁƨƟ��ƪƯǂĴƧƽ�ƧȁƢĪǁƨǇ�ƧȁƧǄưǿ�ƨǳ�ơƾǻơȁƨƟ

ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ǭƨǻ� �ƨǻƢȇȁȂƬǈȇȁ� ǹơȁƨƟ� ƨǯ� Ƨȁơǂǯ� ȅǁƢȇƽ�ȅƚƻ� ƽǁȂǯ�
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ƪƯǃơȂźƧƽ���ƨǯƨǌưǯ�ȅǃơȁȏ�ňƨȇȏ�ȅƽǁȂǯ�ňƨȇȏ�ơƽƧȁƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ
ƧȁȂƥ� ��ƨǳ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�Ʈǳ�Ȇǯƚǯơƽ�ǹƢȀȈƳ�ȁ�ȆȇƨĪȁƢǻ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ĩȈǿ

ƧȁȂƥ�ơƾȈǸȈǴǬȈƟ�ňƢƫƨǏȁƧƽ�ȅǁƢǌǧ�ǂƯĬ���ȆȇǃơȂƻơƽ�ƨȇƧƽơƿ�ȁƨƟ�Ƣƫ�ǁƢĪƢǻ
ƩƢǰƥ�ȅơȁơƽ� ƧȂȇƽơƿ�ȅƚƻƨǳ� ƨǯ� ƧȁȂƥƨǿ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� �ƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨȇƚƥ�ȁ

�ǅǁƚǰǈȇƽ�ƣƢƬȈƻ���ƢƬǈưƟ�Ƣƫ�ȁ�ǍƢǇ�ǹƢȇƧƽ�ȆȇơĭƯǁƽ�ƨƥ� �ȅƨǻƢȈȈǇƢȈǇ�Ƨ
�ƨǳ��ǹȁȂƥ�ȅȁƢǷƨƫ�ȁ�ȁơȁƨƫƢǻ�ȁȁƿ�ƨƫƨǻȁơǂƻ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ
�ȁ�ƨǻȐȇƽƢǟ�ȆǰƯǁƨǇƧǁƢĪ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�Ǻƫȋƨǿ�ȁ�ƧȁƨǼȇǃƽƚƻ�ơƾǌȈǯƙǁƧȁƢǻ
ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ��������������������������������������������������������������������������������

ƬǳȂǯ� �ơƾǏƢǇ�ǹƢȇƧƽ�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ� ƨƫƨǏƢƷ�ǵƨƟ�Ȇǯƨȇơǃƨǧ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰƯǁȁȂ
ƚǳƚǰȇƢǇĴȈ�ƧȁƨƫȋƨǇƧƽ�ȁ�Ǆưǿ�ƨǳ�ơƾǯƙǁƧȁƢǻ�ƨǳ�ƨǯ�Ƨȁȁƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�Ȇ

ƧȁȂƫǂĴ� ǹƢȇƧȁƢĪǁƨǇ� ��Ƣƫơȁ� �ƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǁȁȂƬǳȂǯ� ǵƨƟ� ȆǇǂƫƨǷ
ơǁƙǃ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅȏ�ƧǃơƾǻƨƟ�ǭƨȇƨƥ�ƨǯ�ƨȇơƽƧȁƨǳ��ƩȋƨǇƧƽ�ȁ�Ǎơǃ�ȆȈƫƨȇ

ƩƢǯƧƽ� ǁƢǯ� ƪǇƧƽǂƯĬ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ȅȏ� ȁ� ƪǇƧƽǁƨǇ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ��ƨǻƨȇȏ
�ňƢȇƚƻ�ĿƢǷ�ƨƥ� � ƢƬǌưǿ� �ơƾǻƢȈȇǃơȁȏ�ȅǁƨĢȁƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ� �ǹƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ

ƢƟ� ȁ� ǥƢǷ� ȅǁȁȂǼǇ� ƨǯ� ǺǻơǃƧƽǹƨǰƥ� ȅǁƢȇƽ� ƽǁȂǯ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� Ȇȇƽơǃ��
ƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƻ�ȁȂǷƨǿ�ǹƢȇ�ǮưǋƨƥǺǻơǄƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆǰǏȂǷ�ƨƥ�ǹ���ǊȇƨǷƨǳ

��ơƾȈǼƫȁƨǯǁƨǇ�ȆǰĢƙǂƫ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ��ȅƽǁȂǯ�ňƨȇȏ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǂƬǯƢǼǇǂƫ
�ƨǳ�ȅƚƻ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ�ƢƬǌưǿ��ƧȁƢǷƨǻ�Ƨȁƨǫơǂưǟ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǮưƫƨǏȁƧƽ�ƨǯ
ƧȁȂƫǂĴơƿ� ơƾǫơǂưǟ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȆȈǻơȁƿƧȁƢĪ��

ƬǇƧƽǂƯĬ� ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȅǁƨǼƯȂǻ� ǭƧȁ� �ƪưǻơȂƫƢǻ�ȆǰƯǁƨǇƧǁƢĪ� �ȁơǂǰ
�ǹȏƨĴ�ȆȇƽơǃƢƟ�ĿƢǷ�ȆģȈǈǼȇǂĢ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȈǻƢǈǯƨȇ�ƨƥ�ƪǌĢ�ƨǯ��ƭȂǻ

ƩƢǰƥ�ǁƢȈǼǌưĢ��ƪưƬǇƨƦƥ�ǹƢȈǇȁȂǻƧǁƢĪ�ňơƽǁƢȇǀƥ�ƨǳ��
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�Ȇǰưƻƙƽ�ȁ�ƧȁƢǼưǿ�ȆǇƧǁƨǿ�ơƾǠȈǫơȁ�ƨǳ�Ǆưǿ�ȆĵǻƨǇǁƢĢ�ȅƨǻơȂưĢ�ƢƬǈưƟ
�ŖǈƯȂǏƨǿ� ȁ� ƭȂǻ� ȆǇƢȈǇ� ȅƧȁƨǻƾǼƯȂƻ� ƨǯ� ƧȁƢǬǏȂƻ� ȆǇƢȈǇ� ȆƯȂǻ

Ƨƽ�ƭȂǻ�ȆȈǇƢȈǇƪƯǃơȂƻ���ȅơȁƽ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƚƥ�ƧȁƨƫƧȁơƿƨĴ�ƙǀǸȈƟ�ǩơǂưǟ
�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȁ�ƽǁȂǯ�ơƾȇƚƻ�ǍƨĴƨǳ�ƪưƥƢǻ�ǵȋƨƥ��ňƢȀȈƳ�ȆǷƨǯƨȇ�ȅƿƨǋ

ƧȁƨƬƯǂưĵƥ�ǵƧƽǁƨǇ�ǹƢǷƨǿ�ƚƥ� ��ȆǯƨĪ�ƨǻ�ƩƨǏȁƧƽ�ǭƧȁ�ǩơǂưǟ�ƙǀǸȈƟ
ƧȁƢǷ� ƧȁƨƬǇƧƽƨƥ� ȆȈǇƢǷƚǴģȇƽ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȆǯƨĪ� ƨǻ� �ȆȇƢȈǸȈǯ� ��ƨǳ

ǭƨǻ� �ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȅǄưǿ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ�ĺƧǁƨǟ� ŅƢǻƚȈǇƢǻ� ļƨǏȁƧƽ�
ƢȈǇ� ƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ� �ǩơǂưǟ� ƨǻơȁƨǳ� �ơƾȈǻƢǯƨĵǻǂĴ� ƨȈȈǇȅȁȂƫƢǿơƽ�ȆǇǂĢ�

ǹǁƧƽǁƢȇǀƥ� �ƽǁȂǯ� ��ȅǁƢȇƽ� ǩơǂưǟ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȅǄưǿ
�ǺǻơȂƫƢǻ��ƨǯƨĪȁƢǻ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ňƢƫƨǏȁƧƽ��ƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ňƢǼǷĬȁƽ��ǹƨǯƧƽ

ȂǋƢƥ�ǁƨǇ�ƚƥ�ȅǁƨǰǇƨǟ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢǌǧ�ǹơǁƢƳ�ǭƧȁ�ȅǁȁ
ǺǼưđ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ��ƧȂưǋ� ňƧȁƢƻ� ƽǁȂǯ� ơƽƧȁƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ

�ňơȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ȅƧǁƨƥ� ƨǳ� ƨǰưǋƨƥ� ȁ� ļƨȇƚƻ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ
ƿƨǋ���ǊȇƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȁ�ƧȁȂƥ�ơƾȇƨĢ�ƚƥ�ơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ȅǁƙǃ�ŖǇƙƽ�ƽǁȂǯ

ƧȁȂƫǂĴ� ňƢȀȈƳ� ȆǰưƫȁƧǁ� �ǻơȂưĢ� ƨƬǈȇȂưĢ� ƨȇƚƥ�ȅǂǰȈǧ� ƨǳ� Ǆưǿ� ȅƨ
ƚǳƚǰȇƢǇ� ȁ� ȆǇƢȈǇĴȈǟ� ƨǻƨȇȏ� ȆȈȈǫơǂư�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅǂǰȈǧ� ƨǳ�ȁ� ǹƢǯƨ

ƚǳƚǰȇƢǇĴȈƪưǼưđ�ǅƧǁƨǿ� �ơƾǻƢǯƨȈȇƽǁȂǯ�ƨǻƨȇȏ�Ȇ� ��ƪƯǁƾǻơȂƫƢǻ� ƢƬǈưƟ
ȈǏȁȂƦǫ� ȁƚǳ� ȆưĢ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ĿƢǷ� ƨǯ� ƪƯǂǯƢǻ� ǊĴ�ȅƢǇƢȇ� ȁ� Ǆưǿ� ȆǰȈ

ƪƯǂǰƥ� ȅǁƢȇƽ� ǍƨĵǻƨƳ� ��ȁ� ǩơǂưǟ� ƨǳ� ȅƨȈƯȂǻ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ƨƻƙƽ� ǵƨƟ
ƨǸĴƧƽ� ȁ� ƭȂǻ� ȆǰưƫƨǧǁƧƽ� �ƧȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ�ň

�ȆǇǂĢ�ǭƧȁ� ȁ� ȆȇȁȁĭưǷ� ȆǰưƬǧǂĴ�ǭƧȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� Ƣƫ� ƧȁȁƾǻƢǈƻƧƿ
�Ƨȁƨǫơǂưǟ� ƨƥ�ȅƚƻ�ŖǇơȂƻ�ȁ�ƪǈȇȁ� ƨǳ� ǁȁȁƽ� ƨƥ� ƨǯ� �Ǯưƫȋȁ�ȁ�ǱƨĴ

ȁȁƿ�ƨƬƯǂş��ƧȁơǁƾǼưǰǳ���ĿƢǷ�ȆģȈǈǼȇǂĢ�ȆưĢ�ƨƥ�ȁ�ƨǻȐȇƽƢǟ�ȆǰƯǁƚƳ�ƨƥ
ƪƯǂǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ��ǹƢȇƚƻ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ�ňơƽǁƢȇǀƥ�ƨǳ�ǹȏƨĴ���������������������������������������������������������������������������������������������
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ƨƫƨǻ� ȆǰưǷƨƬǇ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴƧȁơǂǰưǳ� ȅƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ȆȇƧȁ� ��ȆǋȂƫ
ƳưƧȁȂƥ� ǹƽǂǰǻơǁƢƥƢǸȈǯ� ȁ� ƾȇƢǇƚǼ� ��ȆǰưǳƨĴ� ǁƨǿ�ǭƧȁ� �ļƨȇƚƻ�ĿƢǷ

�ȅƨǈǫ�ƨǻơƽơǃƢƟ�ȁ�ĳǻƧƽ�ƨƬưƥ�ƨǯ�ƪƯǁƾƥ�ƮĢ�ȅƢĵƯƿ��ȁơǂǰưǴǷƨƬǇ�ȅƨǰȇƽ
ơǃƢƟ� �ƩƢǰƥ� ȅƚƻ�ȅƢĵƯƿ� ǵƢǯ� ȁ� ǮưǻƢȇĬ� ƧȂưǋ� Ĩ� ƨǯ� Ʃơƾƥ� ǁƢȇǀƥ� ƨǻơƽ

�ȆǋȁȂƫ� ơƽȁȂƫƢǿơƽ� ƨǳ� Ƣƫ� ƪưǻơǃƧƽ�ǉƢƥ� ƨƥ�ŖǻƧǁƨĴ� ǵƢǯ� ȁ� ǁƨǇƧǁƢĪ
Ƨȁƨƫƨǻ� ȆǷƨƬǇƧȁƨƬưƥƨǻ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȁ� Ȇȇ� �� ƨǳǇǂĢơƿ�ơƾȈƬǌĴ� ȆǯƨȈȈ

�ǵƙƾǻơǂǨȇƿ� ��ƢȇƢƟ� �Ʃơƾƥ� ǁƢȇǀƥ� ȅƚƻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ� ȆǇƢȈǇ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ
ňơǂǯƾȇƢǇƚǼȈƳ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ȅơȁƽ�ƨǳƨĴ�ǵƨƟ�ȆȈƥƧǁƨǟ�ļƨǏȁƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��

��Ƣǻ�ǹƢȇ��ƧȁƨƬưǼưŠ�ơƽƨƫȋȁ�ȁƨƟ�ǍƨĴƨǳ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ȁ�ƨȇƧƽƢǷƢƟ��Ƨȁƨǫơǂưǟ
�ƪƯǂĵƥơƽ�ȅƨȈȇǃơȂƻơƽ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƮĢ�ƽǁȂǯ�ǁƨĴƨƟ�ƨǯ�ǵơƽƧƿƧȁƢƥ�ȁƨǳ�ǺǷ
�ƮĢ� ȆǌưĢ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ȆȈƬưǯƨȇ� ňƢƫȋȁ� ƨǻ� �ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ƨǻ

ǹǂĴƧƽ���������������

ƽǁȂǯ�ǁƨĴƨƟ�ǵȋƨƥ�ƧǄưǿ�ļƨǇƢȈǇ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǹƢȇ��ȆǯƧǁƧƽ�ȅǁƢǌǧ�ǁƨƥƨǳ��
�ȁƢǻƨǳ� ƨǰȇƽ� ȆǰưǷƧƽǁƨǇ� Ƣƫ� ƪƯǂǰƥ� ǁƢĪƢǻ� ƧȁƨȈȈǻƢǯƨȈȈǇƢȈǇ

ƾǫơǂưǟ� ȅƧȂưĪǁơȂĪƨȇƧȁƨǻƢǷ� ǵƨƟ� ƪưƥƢǻ� �ƧȁƨƬưǼưŠ� ơ�ȅƢǻƢǷ� ƨƥ�
ơƿ�ĿƢǷ�ňƽǂǰƫȁƧǃǇǂĢǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ƨǳ�ƪưƥ�Ȇ� ��ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ

ƨƥ�ƨǏƢǇ�ƧǄǻơȁƽ�ƨǯ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ƪưƥƢǻ�ȆǋȁƧƿ��ǩơǂưǟ�ƨǳ�ƢȈƳ�
�ȆǏƨǰưƫ� �ƪƯǀƥƧƽ� ȅƚƻ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ

ƧȁƨƬƯǂǰƥ�ǩơǂưǟ���

�ȆưĢƨƥ�ƪưƥƧƽ� ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǹơȂưǻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ
��ƪưƥ�ȏȁȁƽǁƨǿ�ňơǁƨǼƯȂǻ�ǹơȂưǻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǰưƬǯơǂƬǻƚǯ�ȁ�ƨǷƢǼǼƫȁƨǰƯǁ

�ļƢǿơƽ�ȁ�ǹƢǷƢǇ�ȁ�ƩȋƨǇƧƽ�Ƨȁƨȇƚǿ�ƨƥ�ƨǯ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ƨǻƢǻƢǈǯƨȇ�ǩơǂưǟ
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ǺƯǂǰƥ�ǉƨƥơƽ� ơƾǫơǂưǟ�Ȇťǁƨǿ�ȁȁƽǁƨǿ��ňƨȇȏ�ǁƨĴƨƟ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ
�ƽǂǯ� ǲưǌưĢ� ȅƨȇƨǷƢǼǼƫȁƨǰƯǁ� ǵƨƟ� �ǹơĬƙƿ� ƨǳ�ǮƯĬƙƿ� �Ȇǫơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ

ƧȁƨƬưƦƥ� ƢȈƳ� ǩơǂưǟ� ƨǳ� ƪưƥƨǿ� ĿƢǷ� ƽǁȂǯ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ƪưƥƧƽ� ��ơȁǁƨǿ
Ȃƫǂĵǯƨȇ� Ƨȁƨƫƨǻ� ǹƢȇ� �ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ƨƬǈȇȂưĢ��ǹƢǯƧȁ

ǹƨǰƥ� ƨǯƨǷƢǼǼƫȁƨǰƯƿ� ȅǂƯƽȁƢĪ� ȁ� ȆǋǁƨĢǁƨǇ� ��ňƾǻƢǰǳ� ňȁȂǷǃƨƟ
ƪƯǂǯƨǻ�Śƥ� ƨǳ� ƪưƥƧƽ� ƧȁƨȈȈƥƧǁƨǟ� Ȇǫơǂưǟ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ��

�řƫǂĴǄƯǁ� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�řưǏƨƥ�ǮưǏƨǷƚǯ� ȅƚƻ�ļƢǯ� ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ
�ǵȋƨƥ��ơƽ�ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ�ȆǏƨǷƚǯ�ƨƥ��ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨǧƢǷ

ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ȁ� ƩƨǷȂǰƷ� ĩȈǿ� �ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅȁȁĭưǷ�
ƽǂǯƨǻ�ƮƳƨƥ�ƮƳ�ǹƢȈǻƢǯƨǼưǏƨƥ�ǩơǂưǟ� ��ƢƬǋƨǿ�ňȁȂǷǃƨƟ�ȆưĢƨƥ�ƽǁȂǯ

�ƨǳ��ȁ�ǩơǂưǟ�ňƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƨƫƨǷȂǰƷ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ǍƨĴƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǏƢǇ
�ļƨȇƚƻ�ĿƢǷ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƽǂǰǻơǂƯȁ� ȁ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȅƿƨǋ� ȆǷƢųƨƟ

ȈǇƧǄưǿ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ƨƥ� ȅƨǻƢǸƬǷ� ȁ� ơȁǀƥ�ȆǰǏƨƻ� ȁ� ǩơǂưǟ� ňƢǯƨȈȈǇƢ
ƪưƥƨǻ�ǩơǂưǟ��������������������������������

�ňơƽǁƢȇǀƥƚƻ� ĿƢǷ� ȆũƧƿ� ƨƥ� ǁƨĴƨƟ� ƩơǂǯȂŻƽ� ȁ� ƭȂǻ� Ȇǰưǫơǂưǟ
�ƪưǻơȂƫƨǻ� ǁƨĴƨƟ� �ƪưǇƢǻƨǻ� ƽǁȂǯ� ƚƥ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ
�ŅƨĴ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ŅƨĴ� ȁȁƽǁƨǿ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ňȁȂƦǻƢǈǯƨȇ

ĿƢǷ�ƨƥ��ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ��ƧȁƨǌȈȈǇƢȈǇ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�
�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƧȁƨǻƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƨǻƢŻǂĴ�ȁ�ƪưƥƢǻ�ȆǯƨȇƢǻƢǷ� ơȁƨƟ�ƩƢǰƥ

ƪưǼưǷƧƽ�ǁƨǿ�ŖǇǁƨĢǃƨĴƧƿ�ȁ�ƿƨǋ�ȁ�ǵƨƬǇ�����������������������������������������

�ǁƢȇƢƟ�ȅƢǷ�������
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ǳȂǯ�ňơǂȇƨǫ�ȁ�ǹƽǂǯŚĴơƽ�ȅǁȁȂƬ
ǇƢǼưĢƨ 

   �
      ������������������������������������������������������������������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
 

ǭƨȇƨƫȁ�
�

�ƧƿƚĴ� ȅƢĵƯƿ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� �ǆǟƨƥ� ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁƿ� ȅơȁƽ� ƨǳ
�ƢȈǻƽ� ƚƥ� ȅƧƾǻƿƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ļƨǬȈǫƨǿ� ƢȈǻƨƫ� �ƧȁƨȈȈǻƢǯƨǏƨǷƚǯƨƥ

ǰǋƢƟ� ȁ� ǭƙǁƧȁƢǻ� ȂǰǏƨƥ� �ƽǂǯƨǻ� ơǂǇƢǼưĢȁ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅƨ�
ƬǳȂǯȆȈǻƢƬǇǁƢǋ�ŖǇƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƧǁȁȂȅƨǯƨǏƨǷƚǯ��ǺȇǂƬǻȁȁƿ� ƨƥ�

ȁȁƿ� ƨƬǈƻ� ƧȂưǋ� ���ƪƯǂǯƧƽ� ǹƢǯƨǏƨǷƚǯƨƥ� ƧƿƚĴ� ȅƧȁƨǻơƾǏƨǿǁƨǇ
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ơƽ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƧȁƨǻơƾǏƨǿǁƨǇ� �ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ�ȁ� ǹǂǯŚĴ
� ňƢǯƨǻơǂȇƨǫǇƢǼưĢƥ� ƨǺ��ȆȇơƾƦȈƬǈȈƟ� ȅȁȁĭưǷ� ȅƧȁƨǻơƾǏƨǿǁƨǇ�

ƨǿ� ƨǏƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ȁ� ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ� ȅƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ�ƨǯ� ƪưƥ� ƨȈȈƳƨǷ
�ȁ� ǵƨǿǁƨƥ� ƨǼǼưđ� ȅƨǯƨƫƨǏȁƧƽ� ȁ� ǆǟƨƥ� ǭƧȁ� ȅƧƽǁƢȇƽ� ǺǻơȂƫƧƽ

ǹƨǰƥ�ȆǏȁȂƦǫ��ƨǇƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁ�ǂǰȈǧ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻơƾǏƨǿǁƨȈȈĴ�ƨȈȈǷȁƨǫ�
�Ƣƫ� ƨǯ�ƪưƥ� ƨǫȐƻƨƟ�ȁ�ǹơƽĭȇȁ�ȁƨƟ� ȁ� ƨȈȈƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ŖǇǁƨĢǃƨĴƧƿ
�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ȅƨǯƨȈȇĬȂǰǏƨǷƚǯ�ƨǳ�ƢǋƢƷ�ȁ�ǆǟƨƥ�ƨǳ�Ȇǯƚǯơƽ�ǊȇƢƬǈưƟ

ƨƥ�ƧƿƚĴ�ŖǇƢƟ�ƨǳǺĵǻƧƾưƥ�ơƽƨǠȈǋ�ȁ�ƽǁȂǯ�Ȇǰǳƨƻ�ňƢǯƨǏƨǷƚǯ���
�

�ňơǂȇƨǫ��ǮưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢ��ǩơǂưǟ�ňơǂȇƨǫ�ȁ�ǹƽǂǯŚĴơƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ
ȁƨƟƨǇƢǼưĢ���ƧȁȂƫǂĴ� ȅƧȁƢĪǁƨǇ� ƧȁƨȇƨǯƧǁȁȂƬǳȂǯ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȇ

�ǵƨƬǇ�ȅǂƥƧǃ�ƨƥ�ƨǯ�ƨǰưƫƨǏȁƧƽ�ňơǂȇƨǫ�ȅǄưǿ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�řưǋƢǷ�ȁ
�ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ǁƨǟǵǄȈƥƧ��ƧȁƨǼȇǀǇ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȁ�ȅƨǇƢǼưĢ�ȅ

� �ƧȁƨȇƨǯƨǯƢƻ� ȁ� ƽǁȂǯǇƢǼưĢ�ơƾǫơǂưǟ� ǁƨǇƨƥ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȅƨ
ƧȁȁƾǻƢĢƨǇ���ȁ�ȅƚƻ�ǂƫƢȇǃ�ǊȇƨǷƨǳ�ȅƨǯƨƫȋȁ���ƣƧǁƨǟ�ȆĵǻƨǌưĢ�ƨƥ

�ƨǷƢȇƨĢ�ȅǂĵǏƨǿ�ȁ�ƾȈǳƢƻ��ȆȈƫȋƨǿĬƙƿ�ȅƧǃơȁǁƧƽ�ȅǁƧǄƯǁƢĢ�ȁ�ȅƨǯƧ
ƧȁȁƾǻƢǇƢǻ� ĺƧǁƨǟ� ļȋȁ� ƢȇơȂĴ� ��ȅǁƢǯ� ǊȇƨƫƨǟƢǻƨǫ� ǵƨƟ� ȆưĢ� ƨƥ

ƽǂǯ� ǍƨǷƚǯ� ȁ� ǞȈǫơȁ� ǁƨǇƨǳ� ȆĵǻƧƿ� Ƣƫ� ƧȁȁǇƢǼưĢƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� ƨȈĴ�Ȇ
Ȃīƥ� ǮƯƚƳ� ƨƥ� ǹƢȇ� �Ʃơƾƥ� ƮĢ� ǹƢȇƚƻ�ȅƧƾǼưǿ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǰƥ� ǹƢȈǯ

ƚǳƚȇƾȇƢƟȈĴƪƯǂǰƥ�Ʈǳ�ǹƢȇƨǻƢƬǇǁƨĢǃƨĴƧƿ�ȅȁƧƿƾǻȂƫ�ȆǯƨȈ���
�

ȅƨǧơƿȂƻ� Ȃȇƽȁƨǳ� ǵȋƨƥ�ƧȁȂƥƨǿ� ȅƽ� ȆǰưƫƨǬȈǫƨǿ� ƧȁƨǷǄȈƥƧǁƨǟ��
� řȈǋƢƫơƽ� ȆǏƢȇƨƻ� Ȃȇƽ� ȁƨǳƨǇƢǼưĢ�ȅƽ� ȆǰưǠȈǫơȁ� ƧȁƨƬƻƢǇ� Ȇǯƨȇ

ƧȁȂƥƨǿ� �ƨȈȈǻ� ƣƧǁƨǟ� ȆƴǼưĢȂȈǇ� ơƽƨǇƨǳ� ƧȁƧǁƙǃ� ȅȏƨƥ� ǩơǂưǟ��
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ƨȇƨǠȈǋ�ȅƢƬǋƨǿ�ơƽƨǇƨǳ�ƨǌȈƥƧǁƨǟ�ȅƧȁƨƟ���ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ
�ǵǄȈƥƧǁƨǟ� ��ƢȇơȂĴ�ňƢƫȋȁ� ȅȁơȁƨƫ� ƨǳ� ȂǰǏƨƥ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ǁƨǿ�ǭƨǻ

��ȁ� ƨȇƨǿ� ȅƨǠȈǋ� ƨƥ� Ĭƽ� ȆȈƥƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ� ȆǰưǯƙǁƧȁƢǻ� �ơƾȈƥƧǁƨǟ
ǯƧƽ�ƨǠȈǋ�ȆǰǏƨƻ�ȆȈƫƨȇƢƥƧǁƨǟ�ƨǳ�ǹƢǷȂĴƩƢ���Ǯưǋƨƥ�ǹƢǯƨǠȈǋ�ƨȇƚƥ

� śǻǷȐǈȈƟ� ȁ� ŖǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȅƧĬƙǀĢ� ƨǳ�ƨǯ� �ȆǇƢȈǇ� Ȇ
ƨƥƨǿǃƨǷƨǼǻȂǇ� � �ƽǁȂǯ�ǭƧȁ�ǺǻơȂƫƧƽ� �ǹƢǯƨǠȈǋ�ƧȁƨǻơȁƨƟ�ȅȏ�ƨƥ��

ǇƢǼưĢǂĢ� ǂƯĬ� ƨǻƨş� ȅƨǯƨǷƢȇƨĢ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȅƨ�ǭƧȁ� ȁ� ƧǁƢȈǇ
ƚȇƾȇƢƟ� ȆǯƨȇƨǧơǁȂƻĴƚǳƧȁƨǼǐưȀȈƥ� Ȇ� ��ƨǯƢƫ� ƨĵǻƧƿ� ǩơǂưǟ� ƨȇƚƥ

ǯ�ƪưƥȁȂƥ�ƢȈǻƽ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ȅƚƻ�ȆȈǇƢǇƨƟ�ȅǄưǿ�ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ƨ
�ŖǇƨǿ� ȁ� ȅǁƢǰȇǁƢǿ� ƨǳ� ȁ� ƚƻȂưǻ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇƢƥƨƫ� ƨǳ
�ȁ� Ǆưǿ�ȆĪƨǯ� �ƪƯǂĵƥǁƧȁ� Ƨȁƨȇƚƻ�ňƢȈȈƫȋȁȁƢǿ�ȆȈǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ
�ȅƨǰȇƽ� ňƢƫƨǏȁƧƽ� ļȋȁȁƢǿ� ƨǯ� �ňƢǯƧǃƨĴƧƿȁƢǿ� ƨǳ� ȆǯƨǷƚǯ

ƩǂĴƧƽǁƧȁ� �śƥƧǁƨǟ� �� ǹƚȈǴǷ� ǁơȂĪ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ�Ȇǫơǂưǟ��
ƬǇ�ǁƨƥƨǳ��ǹƢȇĬƧƽ�ơƾȈȇƧǁơȁƢƟ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȆǷƨ�ƨƥ�ơƾǰưƫƢǯ�ƨǳ
ƨǿ�ǹơƽƨǇ�ȆĪƨǯ��ǹơǂǯƧƽ�ǹȁ�ơƾǻƢǯƨǏƨǷƚǯƨƥ�ƧƿƚĴ�ȁ�ǹơƾǼȇǃ�ƨǳ�ǁơǃ

�ļƢǯ� ƨǳ� ǁƨǿ� �ơƽƢĢȁǁȁƨƟ� ȁ�ƣƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ� ƨǳ�ƣƧǁƨǟ�ǹƢǻƚȈǴǷ� ƨƥ
�ļƨǏȁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ƚƥ� �ǆǟƨƥ�ňƢƻȁǁ� Ƣƫ�ƧȁƨǻơǂưƟ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȅƿƨǋ

ȇƨǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǻƢǷƧǁƢǫ� ȁ�ǆǟƨƥ�ƨǻơĬƿƧƽ�ǱƨĵưǷ�ǭƧȁ� �ǵơƽƨǇ� �ǹƢ
ǹƢǯƨǷƢǫƨǋ� ǁƨǇ� ��ȁ� ǹơȁƢƫ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƨƫƨǏȁƧƽ� ȁȂǷƨǿ

ǹȁȂƥ� ĳǻƧƾưƥ� ňƢǯƧǁƢƬǋȂǯ� ��ĩȈǿ� �ƪƯȂǯ� ƨǳ� ƨĵƳ� �ǊȇƢƬǈưƟ� Ƣƫ
�ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ǹƢȇ�ĠƨĪ�ĺƧǁƨǟ� ȆǰưƥǄȈƷ� ĩȈǿ� �ĺƧǁƨǟ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ

�ĺƧǁƨǟ�ňƢǯƨȈȈťǁƨǿ�ƧȁơǂƼǰƯǁ�ǹƢȇƧƽ�ƨǳ� ǵƢǯ�ĩȈǿ� �ƪǇơƿ��ƨĵƳ
ǯƨȇƨǈǫ�ƨǳĺƧǁƨǟ�ȆǓƙǂǷ�ĿƢǷ�ȅȁơǂƼǰƯǁ�ȅƨǻƢǼǷǁƨǋ�Ȇ���ļƨǏȁƧƽ

ƚǯƨƥ�ƧƿƚĴ�ňơȁƢƫ�ȁ�ǆǟƨƥƧȁȁƽǂǯƨǻ�ǵȂǰƷƨǷ�ǹƢȈǻƢǯƨǏƨǷ��ȇƢǋƢ�ň
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�ƨǻȋƨǷƚǯƨƥ� ƧƿƚĴ� ǵƨƟ� ňƢǯƨȈȈǻƢƥǁȂǫ� ȅƧȂȈǻ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ƨǯ� ƨǇƢƥ
ĺƧǁƨǟ�ňƢƫƨǏȁƧƽ��ǹƨǠȈǋ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǵȋƨƥ��ǺƥƧǁƨǟ��ȁ�ȆǷȐǈȈƟ

ǁƙǃ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƧȁơǂƼǰƯƿ� ȁ� Ǆưǿ�ƧǁƢƬǋȂǯ� ǵƨƟ� ǺǻơǃƧƽ� ȅ
ǹƨǰƥ� ǵȂǰƷƨǷ� ��ǹơƽƨǇ� ƨǯ� �ǹƢȇƨǻƢǻƢǸǏȂǈǷ� ƨƥƧǁƨǟ� ơǂƥ� ǵƨƟ

�ǹȁơǁĭưǻ� �ǹƽǂǰǼǨǯ�ȁ�ŔǋȂǋ�Ʈƥ�ȁ� ơƾǏƨǷƚǯƨƥ�ȅƿƚĴ� ƨǳ�ǹƢȇǁơǃƨǿ
�ňƨȇƢǋ�ȆȇƢȈǼǇƚƥ�ǹƢȇ�řīưĪ�ȆǰưǻƢǸǏȂǈǷ�ƾǻƨĪ�ȅƧƾǼưǿ�ƩƨǻƢǻƨƫ

Ǻưƥ� ĳǻƧƽƨƥ� ǹƢȇǁƨǇƨǳ� śǻ� ƧȁƨƟ� ��ƨǳ� ƪưƥƢǻ� ƽǁȂǯ� ȅƨǸưƟ� ƨȇƚƥ
ưǻƨȇȏ� ȁ� ǹƢǇƨǯŖǇǁƨĢǃƨĴƧƿ� ƨǯ� �śƥ� ȅǁƢǰȇǁƢǿ� ȆƯƿƧȁƢĪ�Ǯ�ȁ�

ȈǈǼȇǂĢ�ĺƨǿǃƨǷ�ȆǷǄȈƫƢǻƢǧȆģ�ļƨǳơƽƨǟ�ȁ�ǹơƽĭȇȁ�ȁ�ŖǇƙƾǓƙǂǷ�
ǹȁȂƬǋȂǯ��ȏƨǳ����

�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ȅƧƾƷƧȁ�ȅȁƢǻ�ƨƥ��ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ǆǟƨƥ�ȁ�ǵơƽƨǇ�ȅƧȁƨƟ�ƢȇƢƟ
� ļȋƨǿĬƙǁ� ȅƧǃơȁǁƧƽ� řƬǇơǁƢĢ� ƢȇơȂĴ�ǹƢȇƧƽ� ƧȁƨȈȈƥƧǁƨǟ� ļȋȁ

�ȁȂƥ�ǹơȁȂǷƨǿ�ļƢȈƳƨǳ��ƽǂǯ��
�

� ǁƨĴƨƟ�ňơǂȇƨǫ� ƨǳ� ǩơǂưǟ�ňơǂȇƨǫƨǇƢǼưĢ��ƪưƦƫǂĴ� ȅƧȁƢĪǁƨǇ� Ƨȁ
�ȁ�ȅƨǯƨƫȋȁ�ȁ�ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟ�ƨǳ�ƨǈǫ�ȅƧȁƨƟ�ǊưĢ��ƪưƥƧƽ�ơȁƨƟ

ƽǂǰȈƫơǂǯȂŻƽƨƥ� ňơǂȇƨǫ� �ƪƯǂǰƥ� ǩơǂưǟ� ňȅƨǇƢǼưĢ�ǩơǂưǟ�
ƪƯǂǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ����ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ƨƥ�ǹƢȇ

ǁƧȁƢǻ� ȁ� ƨǷƢǼǇƢǻ� řȇƿƚĴ� ƽȂƻƢȇ�ƚƥ� ǩơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� Ȇǯƙ
Ȇǫơǂưǟ� ȆǯƨȇƨǷƢǼǇƢǻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ��ǹơȂưǻ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� řȇƿƚĴ� Ƣƫơȁ

�ȆǯƨȈȈǻƧȂȇƨĢ� ƚƥ� ƧȁƨǻƽǂǯŚĴơƽ� ƨǳ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ȁ� ǩơǂưǟ
ƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ���

�
��
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ƢƬǈưƟ�ȆǇǂĢ� ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫơǂưǟƨƥ� ȁ� ƽǁȂǯ� ňȁȂƦȈǫơǂưǟ� ȅƨǳƨǇƨǷ�
ơǀųǁƨǇ�ȆǰƯǁƚƳ�ƨƥ��ƽǁȂǯƢȈǇ�ǮƯƾǻƨǿ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ǊưǯƨŤƨǇơƾǻ�ň

ǺƯǂǯƧƽ� ǅƢƥ� �ơƾȇƽǁȂǯ� ȅƢȇƾưǷ� ƨǳ� ȁ� ƽǁȂǯ� ��ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ
� ȁƢǻƨǳ� �ƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ�ƨƥ� ơƾǫơǂưǟ� ȅƧȂưĪǁơȂĪ

� ȅƨǻƢŻǂĴȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ��ǮưǻƢƫƧǁƧƽ� ƨǯƢƫ� ǭƧȁ� �Ƨȁƨǫơǂưǟ� ňƽǂǯ
ȇƨǈǫ�ơƽƨǻƽǂǰǇƢƥ�ǵƨƟ�ǍƢĢƨǳ�ȅƧȁƨƟ�Ʈƥ��ƪƯǂǯƧƽ�ƾǻƨƥ�ƨǳ�ȅƾȈƳ�Ȇǯƨ

� ňơǂȇƨǫ� ȅƧǁƢƥǇƢǼưĢǩơǂưǟ� ȅƨǻ� ȁ�ư�ȅȁȂƫƢǿơƽ� ļƨǏȁƧƽ� ȆǯƙǁƧȂ
ƪƯǂǰƥ� ǩơǂưǟ� ��ƮĢ� ǂȇƨǇ� ƧƾǼưǿ� ȆǰƯǁƚƳƨƥ�ƩƨǻƢǻƨƫ� ǁƢƳ�ǮƯƾǻƨǿ

�ǮưǳƨĴ� ƽǁȂǯ� ȅƧȁƨƟ� ǭƧȁ� ƪƯŚĴƧƽơƽ� ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟ� ǁƨǇƨǳ
�ƨǳ�ǹƢȇ�ƧȁƨźǁƨǷ�ƨǳ��Ƨȁƨǈǟƨƥ�ļƨǏȁƧƽ�ňƾǻƢƻȁȁƿ�ȅơȁƽ�ƨǳ��ƪưƥ
�ƨǯ� ƪưǼưŭƨǈȈƥ� ƪƯȁƨȈƥ� ȁ� ƪưƦƫƢǿ� ơƿƧȁơǁǃƙƽ� ƧǃƢƫ� ȆǰưǻƢƬǇǁơƽ

ȁƨƟ�ƢƬǈưƟ�Ƣƫ�ȆĪƨǯ��ǩơǂưǟ�ŅƨĴ�ȁ�ǩơǂưǟ�ƨǳ�ƨǰưǋƨƥ�ȁ�ƨȈȈǫơǂưǟ�Ǌȇ
Ƨȁȁƽǂǯ�Ȇǋƨƥ�Ʈƥ�ƨȈȇǃƢǻƢǋ�ǵƨǳ�ǵơƽƨǇ�ȅƨǯƨƫƨǏȁƧƽ���

�Ȇǫơǂưǟ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȈȈǻ� ơƽƧȁƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȅƽǁȂǯ�ȅƢȇƾƯĬơǂƫ
ǂǈȈƟ�ǵƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�Ƣƫ�ƧȁơǁƾǻƨǻơƽƩơƾƥ�ƿƢƳ�ȅƚƻ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟ�ƧȁƧǁơ�

ȂǰǏƨƥƨǿƨƥ� ƨǳ� ƧȁƨȇƢĵƯƿ� ǵƨǳ�ǂưǟ� ŖǋƧȁƨƬƯǂǰƥ� ȅƢĵưƳ� ơƾǫơ��
ơǂƫȇƾưĴ�ƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ƨǯ� ƨȇơƽƧȁƨǳ� �ǮưƬǋ� ǁƨǿ� ǊưĢ� �ƽǁȂǯ� Ȇ
�ƨȈȈǫơǂưǟ� ��ȅƧȁƨƟ� Ʈƥ� �Ƨȁơǂǯ� Ȇǫơǂưǟ� ƨƥ� Ƕưǐƥ� ǂƬƬǇȁǁƽ� ǹƢȇ

ƦȈǻơȂƫǂǰȈǫơǂưǟƨƥ� ƚƥ� ȆǰưƳǁƨǷ� ĩȈǿ� Ŗưƨǻơƪưƥƨǿ� ȅƨǯ� ��ȂǰǻȂĪ
�ȅǂƥƧǃ�ƨƥ�ȁ�ȅƚƻ�ŖǇơȂƻ�Ʈƥƨƥ�ȁ�ǵǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ�ȁ�ǹƽǂǯŚĴơƽ�ǁƙŚƫ

ƾȇƢƟ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ȁƚǳƚȇȈĴ�ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�Ȇ�ǵǄȈƥƧǁƨǟ���ȁ�ȅƚƻ
�Ǯưǋƨƥ�ƨƥ�ǹȁơǂǯ�ƧȁƨǋƨȇƢĵƯƿ�ǵƨǳ�ȁ�Ȇǫơǂưǟ�ƨƥ�ǹȁơǂǯ�ȅƨǯƨǯƢƻ

ǵƨǯƧƽ�ȆǇƢƥ�ǂƫơȁƽ�ǭƧȁ��ĺƧǁƨǟ�ȅƢȈǻƽ�ƨǳ���
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ǹƚĪ�śǻơǃƨǻ� ƢƬǌưǿ�ƨǸưƟ�ƪưĪƧƾưĢƬǧǂĴ�ȁ�ǹƢǷƚƻ�ȆǇƢƥ�ŶƢǯƨ�ǹƢ
ǺȇƨǯƧƽ� ȆĪ� ȆǇƢƥ� ǹƨǐǇƨƟ� śǻơǃƨǻ� ƨĵǻƧƿ� ǹƢȇ� �Ǻȇƨǰƥ� ��ȂǰǻȂĪ

ƢƬǌưǿ�ǹƢǸȈĪ� ȁ� śưǯ� ƨǸưƟ� ƨǯ� ƧȁƨƫƨǼȇȁȂƥƨǻ� ƹƢǇ� ƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ�
ƪƯȁƧƽ� �� ǅǁƚǰǈȇƽ� ƢƬǌưǿ�ǮưƥƢƬȈƻ�ȆǇƢȈǇ� ȆǰƯ���ǹƢǸȈȇƧȁƨƫƨǻ�

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȁ�ǩơǂưǟ�ǹơȂưǻ�ȅƨǏƢǇ�ƢƬǋƨǿ�ȅƨǌưǯ�ȅƧǁƢƥƨǳ
ƨȈȈǻ���

�ȅƽǁȂǯ�ȅƢȇƾưǷ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ȅƨǻƢǈǫ�ȁ�śǇȁȂǻ�ȁȂǷƨǿ�ǵƨƟ�ƧǁƢȇƽ
ǼưĔƢȇƧƽ� ƽǁȂǯ� ňơǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ� ȁ�ȅƧȁƨǻơƾĵǻƧǁ� ǵƨǿǁƨƥ� ƨǼ

� ǅǁƚǰǈȇƽ�ƣƢƬȈƻ�� ǹƢȇ� �ȆǇƢȈǇ� ȅ�ƧȁƨǻơƾĵǻƧƿ� Ƕưǐƥ� ǂƬƬǇơƿ
ƾȇƢƟȈĴƚǳƚȇ�ƨǳ�ƨǯ��ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǓơǄƥ�ȆȈǇƢȈǇ�Ȇ

ȈȈƫǁƢĢ� ȁ�Ŗưǯƨȇ� ȆǏƢǻƨǯƪƯǀƥƧƽǁƧƽ�ȅƚƻ� Ƨȁƨ� �ǳƚȇƾȇƢƟ� ǵƨƟȈĴƚ��ƨȈ
ƚǳƚȇƾȇƢƟ� ǁƨǿ� ǭƧȁȈĴ�ƨǳ� ȁƢĪ� ƪưǻơȂƫƧƽ� �ȆǇƢȈǇ� ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȈ

ȈƬǇơƿ� ǮưǏƨǷƚǯ�ƨƥ� ǹƢǯƧƽǁƢȇƽ� ȁ� ǞȈǫơȁ� ȁ� ƪưǋƚģƥ� ȆȇȁȁĭưǷ� Ȇ
�ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȆǰưųƢǷƢƟ� ȁ� ǃƢƦƯǁ� ǍƨĴƨǳ� ƨǯ� ƩƢǰƥ� ƢǼƯȁ� ǮƯǁƚƳ

ǹƨǿ� ƨǯ� ȅƨȇƧȂưǋ� ȁƨƥ� ǭƨǻ� �ǺưųȂĵƥ� ơƾȈȈǇƢȈǇ� ��ȁ� ǹȁƨƻ� ƨȇƚƥ
�ǹƢǌưĢ�ǮưǻƢȀȈƳ�Ƣƫ�ǺƯǂǯƧƽ�ȅǂƬǯƨȇ�ȅȁȋƨǰưƫ�ŖǇơƿ�ȁ�ǶǿƧȁ��ǞȈǫơȁ

ƪưƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƧĬƙǂĢ�ȅǀĢȁơǀĢ�ƨǯ�ƪƯǁƾƥ���
� ƨȇơǂǰǋƢƟȆǇǁƚǰǈȇƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫơǂưǟƨƥ� ȁ� ƽǁȂǯ� ňȁȂƦȈǫơǂưǟ�

� ȆǇǂĢ�ňƽǂǰģǯ�ĺƢǈȈƷ� ǁƨǇƨǳ� ƽǁȂǯưǇǁƚǰǈȇƽǰƢƫơȁ� �ƨȇƨǰȇƽ� Ȇ�
ȆǇǁƚǰǈȇƽǹȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǹȁȂƥƚƻƨƥǁƨǇ���ȅƿƨǯ�ňƽǂǯȁƢĪƧƿ�

ǈǼȇǂĢȈ�ƨƥ� ơƾȇƽǁȂǯ� ȅƢȇƾưǷ� ƨǳ� ƨǯ� ƪƯǃơȂƻƧƽ� ƧȁƨƟ�ļơǂǯȂŻƽ� Ȇģ
�ƪƯǁƾƥ�Ǌȇƨǻơȁƨƥ�ŔǧƢƻƢƟ�ļƨǧǁƧƽ� ƧǃơƾǻƨƟ� ǹƢǷƨǿ�ǹƢȇƿƧȁƢƥ� ƨǯ

�ǩơǂưǟ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȁ�ǹȁȂƥƚƻƨƥǁƨǇ�ƨƥ
ƨȇƨǿ���ȆĪǁƨĴƨƟ��ǹȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ȅǃơȂƻƚƻƨƥǁƨǇ�ȅŚƥ�ȂǰǻȂĪ
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��ƨȈȈǻ� ȅƚƻƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȅƢȇƾưǷ� ȁ� ƢĴǃƧƽ� ȁ� ȆǇƢȈǇ�ňƢĴǁƚƟ� ƢƬǌưǿ
ƨȇƨǿ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǏƨǷƚǯ�ȁƢǻƨǳ�ȆǏȁȂǫ�Ȇǯƨȇƨǌȇƿ�ǵȋƨƥ���ȆǰưǰǏƨƻ

ǁƨǿ� ȁƢǻ� ƨǳ� ǵƨǿ� �ǁƙǃ�ȅǁȁȂǋƢƥ� ȅƨǯƨȈȈǯƧǁƨǇ� ƧǄưǿ� ȁȁƽ
� �ơƾǻơȁƨƟ� ȅƧȁǁƧƽ� ƨǳ� ǵƨǿ� �ļǁƢĢ� ȁ�Ŗưǯƨȇ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ǹƢȇƿƧȁƢƥ

ưĢƨȇƨǿ�Ȇ���
�

� ňƨȇȏ� ǺȇǂƬǌưǯơǀųǁƨǇ� ƨĵǻƧƿȆǇǁƚǰǈȇƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǫơǂưǟƨƥ�
�ļƨȈȈǐǫƨǟ�ȁ�ǭƙǁƧȁƢǻ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ƨǯ�ƪưƥ�ƧȁƨƟ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȁ�ƽǁȂǯ

�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ� ȁ� ǹƾǻƢƻȁƿ�ǊưĢ�ňƢǯƢĴǃƧƽ� ȁ
�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȁ�ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟ�ƨǳ�ǅƢƥ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ��ƩƢǯƧƽ���ȁƨƟ

�ȅƚǿ� ƨƥ� ƨǯ� ƪƯǂĴƢǻ� ȁƢĪǁƨƥƨǳ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ƨȈƯȂǻ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ƨƻƙƽ
ƧȁơǁƢƟ�ƨƫƚƫƢǿ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƧȁƨȈȈǻƢǯƨǷƢųƨƟ�ȁ�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȅƿƨǋ��

�ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ȁ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ǭƧȁ� �ǩơǂưǟ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫ
ƨƬǻƨǇ�ƨƥ� �ȅƾǻƧȁƢǻƪưǻƧƽơƽ�ƚǰǋƢĢ�ȁ�ǉƨƥ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǁ���ǵƨƥ

�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ǭƧȁ�ǊȇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂƫƢǿơƽ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ƨȇƢǻƢǷ
�ȅȁȂƫƢǿơƽ� ȁ�ǩơǂưǟ�ȆǇǂĢ�ǩơǂưǟ�ŅƨĴ� � �ƩƢǯƧƽ� ƢǼƯȁ� ��ƨǠȈǫơȁ� ǵƨǳ

�ňƾǻƢƻȁǁ� ǊưĢ� ȆǠȈǫơȁ� ȁ� ǹƽǂǯŚĴơƽ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǯ� �Ƨȁƨǻƚǯ
ưǟ� ǹơȂưǻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ƚƥ� �ƨǈǟƨƥ� ļƨǏȁƧƽ�ȁ� ǩơǂ

ƪưǻơȁƿƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� �� ƨǇǁƚǰǈȇƽ� ǵƨƟ�ňƢǻȁƢǻ�ǵƨƟ� ǹƢȇ� �ƨȈȈǇƢȈǇ
ƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ�ŚƥƨȈȈĴ� ƨƥ� ƨȈȈǇƢȈǇ��Ȇīǫơǂưǟ� ��ȁ�ƩƨǷȂƫ�ǭƧȁ�ƪưƥƢǻ

ƪƯŚĵƥǁƧȁ� ƧǁƚƫƢǻƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� Śƥ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ȂǰǻȂĪ� �ȈĴ�ƨȈ
�ƽǁȂǯ� ƚƥ� ǭƨȇƚǇƢƟ� ƧǁƚƳ� ĩȈǿ� �ǩơǂưǟ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� �ƪưǻơȂƫƢǻ

ǻơȂƫƢǻ� ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ� ƨȇƚƥ� �ƪưǼȈƦƥ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȅǁȁƨǇƨƫ� � ƪư
�ǁƨƥƨǳ� ƪưǻơȂƬǋƢǻ� �ƩƢǰƥ� ǩơǂưǟ� ƨǳ� ȅƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ
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�ƚƥ� ȅƾȈƳ� ȁ� ĳǻǂĴ� ȆǯƨȇƢƫƧǁƨǇ� �ơƾƯȂǻ� ȆȈǇƢȈǇ� Ȇƻƙƽ� ȆȇƢǼǋƙƿ
�ƚƥ� �ǩơǂưǟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ǹơȂưǻ� ȅƨǻƢǻƢǈǯƨȇ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅƧȂưǋ

ǌưĢ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ȅǁƨǇƧǁƢĪƩƢǰƥ� ǁƢȈǼ� �ƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� Śƥ� ǵƨƟȈĴ�ƨȈ
ȁƧƽ�ňƾǻƢƻȁƿ� ȅơȁƽ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȅǁƨǯŚĴơƽ�ļƨǏ

�ƢƬǌưǿ� �řƫȁƨǯǁƧƽ�ȅǁƢǯƚǿ�ňƢǷƨǻ�ȅơȁƽ� Ƣƫơȁ� �ňƢǯƢĴǃƧƽ�ȅȁơȁƨƫ
ƩơƽƧƽ� ȅƚƻƨƥ� ƧĭƯǁƽ� ��ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȆǯƨȇƨǻȂŶ� ƨǷƨƟ� ƪƯǂǯƧƽ

Ʃơƾƥ�ǹƢǌưĢ�ǞȈǫơȁ�ȁ�Śƥ�ǹơȂưǻ�ȆȈǰȈƬǰưǳƢȇƽ���
�ňƢǷƨǻ� ǍƨĴƨǳ� ƨȈȈǻ� ƱǁƨǷ�ƪưƥ� ǞȈǫơȁ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ƾǻƨĪ�ǮƯŚƥ� ǁƨǿ

�ƨǯƨǠȈǫơȁƪưƥ�ȆȇƢƫƚǯ�ǊȇȁƨƟ���Ŗưīǫơǂưǟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ƧȁƧǂưǳ
ĳǻǂĴ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� ƨƬưƥƧƽ� ��ƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ƢȈǻƨƫ� Ǌȇƨǯƨǻƽǂǯƨǈǫ

�Ƣƫ� ȁ� ơƽƢƬǈưƟ� ļƢǯ� ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴ� ƢȇƢƟ� ƨǯ� ƨȈȈǻ
�ǹƢȇ��ƧȁƨƬưǼưŠ�ơƾǫơǂưǟ�ȆȈƥƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ�ǍƨĴ�ƨǳ� �ȅƽ�ȆǰưǷƧƽǁƨǇ

Ƣǻ��ƨȇơȁȂƥ�ơƽƧǁȁȂǼǇ�ǵƨǳ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ǁƨĴƨƟ�ƨǳ�ǹơȁƾưǳ�ȁ�ǅƢƥ�ơǂǯƧƽ�
�ȂǰǏƨƥ��ƨȇơǂǰƥ�ƨǻƢǻƢƫƧǁƧƽ�ǵƨǳ�ǵƢǯ�ǁƨǿ�ňƢǯƨǻƢȇǃ�ȁ�ƽȁȂǇ��ȅƧǁƢƥ
�ŅƨĴ�ƧȁƧǁơǂǈȈƟ�ƨƥ� ơƾǰưƫƢǯ�ƨǳ�Ŗưīǫơǂưǟ�ȅŚƥ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ
�ƨƫƢǯƧƽ� ȅƨǯƨǯƢƻ� ȁ� ǩơǂưǟ� ŅƨĴ� ƢȇơȂĴ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ƨƫƢǯƧƽ� ƽǁȂǯ
�ǵƢǯ�ƨƥ�ȁ�ǹƚĪ�ƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƢǻ�ňȁȁƿ�ȆĪƨǯ��ǩơǂưǟ�ȆǯƢƻ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ
�ǺǻơȂƫƧƽ� ȅƨǯƨǯƢƻ� ȁ� ƽǁȂǯ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰưƳǁƨǷ� Ĩ� ƨƥ� ȁ� ƧȂưǋ

Ǻƥ�Ȇǫơǂưǟ���
�

� � ơƾǰưƫƨǏȁƧƽ� ȅƧǁơȁƨǫ� ȁƢǻƨǳ� ƣƧǁƨǟ� ȁ� ƽǁȂǯ�ňƢȇĬƧȁƨǰưĢƨĵǻǂĴ�
�ǵƨǳƨȈȈǇơƿ�ƪưƥƧƽ�ȁ�ƧȁȁƽǂǷ�ǹơǁƢƳ�Ȇǫơǂưǟ�ƨǯ�ƩƢǰƥ�ƮĢ�ƪǇƧƽ�Ƨȁ

ƪƯǁĭưǼƥ���ƨǯ�ƨȈȈǻ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ȅƽ�ȆĪ�ǩơǂưǟ
ơƽ� ƨƥ� ƧĭƯǁƽ�ƪưǻơȂƬƥ�ƨǳ� ƨǰưƫȋȁ�ȂǰǏƨƥ� �Ʃơƾƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƽǂǯŚĴ
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�ȆǰƯǄưǿ� �ơƽƿƨǋ� ƨǳ�ňơƿƙƽ� ȁ� ȅƨǯƨƫƨǏȁƧƽ� ȆȈǋƙǂǧƿƨǋ� ȆǷƢųƨƟ
�ǹơȁƨƟ��ƧȁȂƫǂĴ�ơƽǁƨǇƨƥ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƧǁȁƨĴ

ǹƧƽƧƽ�ǁƢȇǀƥ�ȅƨǯƨǇȁȂǻƧǁƢĪ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ƨǋȁƧƿ���ƨǈǫ�ƢƬǈưƟ�Ƣƫơȁƨǯ
ƨƥ� �ƭȂǻƨǳǁƨǇ� � ƪưƥƧƽ� ƨǯ� ƨȈȈǇƢȈǇ� ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ� ƨǳ�ȆǰưǯƙǁƧȁƢǻ�

ƧȁƨƬƯƾǼƯǁǃƨŠơƽ�ƭȂǻ�ȆǰưǇƢǇƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ȁ�ƭȂǻ���ȁȂǷƨǿ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ
ȁƢǻƨǳ�ǁƨǿ� �ǹơǁƢƳ�Ȇǫơǂưǟ�ȆǰưƬǋ�ȁ�ƨǯƨǇƢǼưĢ�ȁ�ǭƙǁƧȁƢǻ�ƚƥ�Ƨȁƨȇ

�ȁ� ǹơƾưǴƬǇƧƽ� ȆǴȈƥƢǫ� ǹƢȇȁȂǷƨǿ� ňƢǯƧȁơǁǃƨǷơƽ� ȁ� ƢĴǃƧƽ� ȁ� ȋƢƟ
ǺƯǁƽƿƚĵƥ� ƨǌȈƬǈȇȂưĢ� �ǺǼȇƿƚĴ� � ��ƨǳ� ƽǁȂǯ� ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ

ǁǃƨǷơƽ� ȁ� ƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨƥ� ƪưƥƧƽ� �ơƽƨȇƧǁơȁƨǫ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǻƾǻơ
ƪưƥ� ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨƟ� ȆųƢǷƢƟ� ��ǁƨǇƨǳ� ǺƫǂĴơƾưĢ� ƨȇƚƥ

�ƽǁȂǯ� ňȁȂƦȈǫơǂưǟ��ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȆǯƙǁƧȁƢǻ� ňƽǂǰȇǁƢȇƽ� ǊưĢ
��ƩơƽƧƽ�ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟ�ƨƥ�ǩƨǐƫȂǷ�ȆǯƨȇơƽȁƨǷ�ȂǰǻȂĪ� �ƨȇƨǏƨǿ

ƾȇǁƢĪƢǻ�ƨǳ��ƪưƥ�ǁƨƥƢǻƨĢ�ȁ�ǹơȂȈǷ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ƨƥ��ơ
�ƨƥ�ǩơǂưǟ��ƪưƥ�Ǯưƻǂǻ�ȁ�ƧȂưǋ�ǁƨǿ�Ʃȋȁ��ƪưǻơǄƥ�ȅƚƻ�ȆȇƽƨƥƨƟ�ȅ

ƪưǐưđ� ȆưƳƨƥ� ƪƯȁƨȇƨǻ� ȁ� ���ƧȁƧȁȁƿ� ǁƙǃ� ƨǳ� �ļƨȈȈīǫơǂưǟ� ȅŚƥ
Ʃơƾƥ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƟ�ƚƻȁƨƬǇơƿƢǻ�ǹƢȇ�ƚƻȁƨƬǇơƿ�ƪưǻơȂƫƧƽ���

�
�ǹơȂưǻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ȅƧȂưǋ� ƨȇơǂǰǋƢƟ

ǁƢĪ� ȁ� ȁȂƫƢǿơƽ� Ȇǫơǂưǟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴ� ȆǇȁȂǻƧ
ƧȁơǂƬǇƨƥ�ƧȂưĢ�ňƢƬǇƽǁȂǯ���ȁƨƟ�Ǯưǻƨȇȏ�ȁ�Ǆưǿ�ĩȈǿ�ƪƯǂǯƢǻ�ƨȇƚƥ

�ǁƢȇǀƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȁȂǷƨǿ�ļƢȈƳ�ƨǳ� ƨǯ�Ʃơƾƥ�ȅƚƻ�ƨƥ�ƨǧƢǷ
Ʃơƾƥ��ǁƨƥ�ȅƚĴȂƬǬĴ�ȁ�ǹơȁƾưǳ�ȅơȁƽ��ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ƨƬǈȇȂưĢ�ȁ�ȁȌƥ

ơƿ�ȅƢĵƯǁ�ƨǳ��ƨǻơƽơǃƢƟȆǇǂĢ��ǵƙƾǻơǂǨƯǁ�ƪƯǂǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ�ƧȁƧ���
�
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�
��

�ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƽǂǯŚĴơƽ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟ� ȅƨǳƨǇƨǷ
Ƨȁƨǫơǂưǟ�ƨƥ�ļƨȈȇƾǻƢǰǳ��ƻ�ȅȁȁĭưǷ�ǹƚĪ�ǭƧȁ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ȅƚ

ƚǳƚȇƾȇƢƟ��ȅǂǰȈǧ�ȅƢǷƨǼƥ��ƨȇƨǿĴƚǳƚǰȇƢǇ�ȁ�ȆĴƨȇƨǿ�Ȇǌȇƚƻ�ȆȈ���
�ňƢǰǌǰưƫ� ȁ� ǹȁȂƥǃơȁȏ� ǍƨĴƨǳ� ǹȁȂƦȈǫơǂưǟ� ȅŚƥ� ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȌƥ

�ơƾȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ȅǃơȂƻƚƻƨƥǁƨǇ�ȅŚƥƨƫƢǯȁƢǿ���ňƾǻƢƻȁƿ�ȅơȁƽ�ƨǳ
��ǹƢƬǇƽǁȂǯ� �Ʃȋȁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ňȁƨƻ��ƽȁȂŧƨǷ�ƺưǋ�ňơǀǸǯȂƷ

ȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ňƽǂǰȈǫơǂưǟƨƥ�ȅƧĬƙǂĢ�ȁ�Ƨȁƚƥ�ǍƢǯƧ�ȆǰưƫƨǬȈǫƨǿ�
ȁơǁƾǼưĢƨǇ� ��ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ňơŚƦǯƢǻȁȁǁ� ȁ� ǹƢƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ

�ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ļȁƨǰƬǇƧƽ� ǮƯƾǻƨǿ� ňƢǼưȀƬǇƧƽƨƥ� ȅơȂưǿ
�ǹƢǻơƽŚǈƟƨƫ�ǂƯĬ�ƨǳ� ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ƨǯ� �ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȆǋȁƧƿ�ǁƨǇƨǳ

�ƨȇƧĬƙǀĢ� ǵƨƟ� ȆǏƨǰưƫ� �ȁȂƥ� ơƽƢȈǻƢƬȇǂƥ� ȆǷǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ� ļȋƨǇƧƽ
ǹȁȂƥ���ŅȁȂǴȇƨƟ�řȇƿƨĢơƿ�ňƢǰǌǰưƫ�ȅơȁƽ�����ĺǄȈƷ�Ŗǈǰǋ�ȁ�
ơȂȈǿǥƢǯ� ƭĬ� ȅƨǏƨǷƚǯ� ȁ�ơƾǻƢǯƨǴĪ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ��ȅŚƥ� �

ǁƨƥ� ƨǳ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ơƾǻȁȂƦȈǫơǂưǟ� ȅŚƥ� ǁƨƦǷơƨǇƢǼưĢ��ȅ
ǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ǹȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂƨǇƢǼưĢ�ǹƢȇƨǌǯƨǋƢĢ� ơƾǻȁȂƦȈǫơǂưǟ� ȅ

ƽǂǯ� ��ȅƧǁơȁƨǫ� Ƣƫơȁ� �ƭȂǻ� Ȇƻƙƽ� ǍƨĴƨǳ� ǹƾǻƢųȂĴƚƻ� ƚƥ� ǹơƾǏȁƨǿ
�ļƨǏȁƧƽ�ȅƧȂưĪǁơȂĪ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ�ȁ�ǩơǂưǟ
�ȅǁȁȂǋƢƥ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǓơǄƥ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅǃƢƦƯƿ� ƨƥ� ơǂǯ� �ơƾǫơǂưǟ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ��ƢȈǻƨƫ�ƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ�ǵƨƟ�ȅǂǰȈǧ�ƨǳ�ȁȂƥƨǻ�ǭƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ�
ƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ� ȁȂƥ� ǊȈǰưǻƢƻǁƨĪǁƧȁ� ȂǰǏƨƥ� �ơƾȇƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ�ȅ

ǇƢǼưĢ� ňƢǰǌǰưƫ� �ơƽƨƨǇƢǼưĢ� ȅƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ǹȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ǁ
ǇƢǼưĢơƾǻȁȂƦȈǫơǂưǟ�ȅƨ���
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� ȆǏƢǇ� ƨǳ������Ȇſȁǁƽ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȆȇǁơƾǯƨĪ� řȇƿƨĢơƿ� ơƽ�
�ǹƢǷƨǻ� ǹƢȇ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� �ǇƧƽƽǂǯ�ƮĢ�Ŗ� �� ȅƨǳƨǇƨǷ� ơƽƧǂưǳǇƢǼưĢ��ƨ

ƨǯ�� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� �ƨȈȈǻƢƬǇƽǁȂǯƨǇƢǼưĢ�ȅƚƻ� �ơƾȈǫơǂưǟ� ȅ
ƧȁƨƫƢƻƧƽǁƧƽ� ��ƨſȁǁƽ� ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ǵȋƨƥ��ƽǁȂǯ�ļơȁƢƟ� ƨǯ
�ƪƯǀƥƧƽǁƧƽ� ȅƢǷƨǼƥ�� ȅǄưǿƨƥƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� ȅǂǰȈǧȈĴȆǻ�ȁȂƥƨ�ơȁƨƟ� �

ƧȁƨȇƢǷ�ǭƙǁƧȁƢǻ� Ʈƥ� ȆǇƢȈǇ�ȅƨǰȇƽ� Ȇſȁǁƽ� ǁƙǃ�ǭƧȁ� ��ƨƥ� ƨȇƚƥ
ưǟ� ƚƥ�ļơǂǯȂŻƽ�Ȇſȁǁƽ�ňƢǇƢƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƚƥ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ� ȁ�ǩơǂ

ƧȁƨƫǂĴ�ȅƢĵưƳ���
�

� ňơǁĬȂǯ� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ� ȅơȁƽ� �ǍƢǇ� ǲĪ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ȅơȁƽǁơǃƨǿ� ǹơƽƨǇ�
�ǍƢǇ� ƧƽǄǻƢȇ� ȅơȁƽ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƽǂǰǻơǂƯȁ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǓƙǂǷ
�ƧȁƧǂƫ�ȆǰưŷƧȁ�ȁ�ǂƫ�ȆǰƯǄưǿ�ƨƥ��ǹȁȂƦȈǫơǂưǟ�ȅŚƥ��ňơǀǸǯȂƷƚƻ

ƧȁƨƫƢƻƧƽǁƧƽ� ȅƚƻ�� ȁ� ǹơǁƧȁǁƨģǫơǂưǟ��ƚǳƚȇƾȇƢƟĲ�ȅǂưǟ��Ŗưīǫơ
ȁƢǷƨǻ�Ƨȁƨǫơǂưǟ�ȅȁƢǻƨƥ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ơƾǰưƫƢǯ�ƨǳ�ƢƬǌưǿ��Ƨ

ǳƢƬǇƚǻĵȆ��śǻƨƷ��ƨĵǻƧƿ�ƨǯ�ƩƢƥƧƽ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ȁƧǁƨƥ�ǹȁȂƦȈǫơǂưǟ�ȅ
ǻƢǻƨƫ� ǺƥƧƽƢǷƢƟƨ�ȁ� ƢĴǃƧƽ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ȁ� � ǹƢƬǇƽǁȂǯ� Ʃ

�ļƨǏȁƧƽ� ƢȇơȂĴ� ŖǇƧƽǁƨƥ� Ƨȁƨǻƨş� ňƢǯƨȈȈƫƨǷȂǰƷ� ƧȁơǁǃƨǷơƽ
ȅƾǻƧȁƢǻ���ǁƨǿ�ǺǷ�ȅơƿ�ƨƥ�Ʈƥƨƥ��ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟƨƥ�ȆǰưǻƽǂǰǇƢƥ

��ǩơǂưǟ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ļƨǏȁƧƽ� ȆǯƙǁƧȁƢǻ� ȁ� ƨǷƢǼǇƢǻ� ňƽǂǰȇǁƢȇƽ
ƨǻƽǂǯŚĴơƽ� ȁ� Ŗưīǫơǂưǟ� ȆǇǁƚǰǈȇƽ� ȅƧȁƨǻƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ� ��ǵƨƟ

�ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǫơǂưǟ� ƧǄưǿ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ƨǻƽǂǰǇƢƥ� ƧȂưǋ
�ƨǳ� ƽǁȂǯ� ƨǯ� Ǻǻƨȇƨĵƥ� ƨǷƢųƨƟ� ȁƨƥ� ǊȇƢǰȇǂǷƨƟ

ƥ� ȁ� ǹȁȂƦȈǫơǂưǟǁƨƦǷơǁƨƥ��ơƾȇƾǻƧȁƢǻ� ļȋƨǇƧƽ� ƨǳ� ǹȁȂƥǁơƾǋƨ
�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ƨƥ�ňƢƥǁȂǫ�ƨȇƧƽƢǷƢƟ�ȁ�ƨȈȈǻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆĵǻǂĴ�ȆǰưƳǁƨǷ
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Ʃơƾƥ� ȆǌȈȇơȁƽ� ȅƨǻȋƢǇ� ǵƨƟ� ňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ� ��ƧȂưǋ� ǵƨƟ� ơȁǁƨǿ
�ƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȈƫƨȇƢǇƨǯ�ȁ��ƪǇƨǿ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƨǻƽǂǰǇƢƥ
ȁȏ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ňȁȂƥƚƻƨƥơȁǀƥ� ňƢȈĴ� ȁ� ƩƢǰƥ� ǁơƾǼȇǂƥ�ǃơ

ƩƢǰƥ���
�

ƨƳǁƨǷ� ȆưĢ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ�ȁ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ňƢǯ
ȅƨǯƨǻȁȂǻƢǫ� ļȋȁȁƢǿ� ��ǩơǂưǟ� �ƧȁȂƥ� ��ǊȈǫơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ

ƧȁƢǻơƽ� ĺƧǁƨǟ� ȆǰưƫƨǏȁƽ� ƨƥ� ȅƚƻ� ƨǻƢǷǁƨǌưƥ� ���ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ
�ǁƙŚƫ� ȁ� ǵƨƬǇ� ȁ� Ǆưǿ�ȅǂƥƧǃ� ƨƥ� �ǁƨǯŚĴơƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ǁƨǿ�ǭƧȁ

ǂĴ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ǁƨǇƨƥ� ŖǇƧƽƧȁȂƫ� ��ȆťĬƿ� ȅǁƚƳ
�ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǹƢǷǃ� ȁ� ǹƾǼƯȂƻ� ȆǸƬǈȈǇ� ȁ� ňơǀǸǯȂƷ� ȁ� ȆǇƢȈǇ

ƧȁȁƾǻƢĢƨǇ� ơƽƽǁȂǯ� ǁƨǇƨƥ�ȅƚƻ�ňƢȇĬƧȂưǋ� �� ƨƥ� �ƩƨǻƢǻƨƫ�ȅǁƢȇǀƥ
Ƴ�ȅǁȁȂǼǇ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǯƢƻ� ȁƨƟƚȈ�ȁƨƟ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�Ȇťǁƨǿ�ȅƢȈǧơǂĴ

�ǹƢƬǇǁȂǯ� ȆǯƢƻ� ƨƥ� ƧȁƨȈȇȁȁĭưǷ� ȅȁȁƿ� ƨǳ� ƨǯ� ǹȁȂƥƨǻ� ƨǻƢǼƯȂǋ
ǊȇƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ǹƢȇ� �ǹȁơǂǇƢǻ��ǺȇĬƧƽ� ơƾưƫ� ǹƢȈȇƽǁȂǯ� ȆǯƨȈȈƫƨȇơǁƙǃ�

ƥ� ƨǻƢĪȁƢǻ� ȁ� ǺƯȂǋ� ȁƨƟ� ȂǰǏƨƥĬǁƨƥ� ȁ� ȅƚƻ� ƨǯ� ǹȁȂ�ȆȇƾǻƧȁƧ
ƫơǂƬǇĵưȈƧȁơƽ� ǹƢȇǁƢȇǀƥ� ǵǄȈƥƧǁƨǟ� Ȇ� ��ǁƨǇƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ƢȈǻƨƫ� ƽǁȂǯ

�ȅǃƢǻƢǋ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰưǧƢǷ� ȁ� ƱǁƨǷ� ĩưǿ� Ʈƥƨƥ� �ƨǯ� ƧȁȂƥ
ƨƥ�ǹȁȂƦȈǫơŚǟ�Ʃơƾƥ� ƚƥ� ňƢƥǁȂǫ� ȁ� ƩƢǰƥ� Ƨȁƨȇƚƻ� ȅ� ��ĩȈǿ

ǻƢǫ� ȆǯƨȇƢĴǃƧƽ�ƧȁȂƥƨǻ� ňƢȀȈƳ� ǹƢȇ� �ƚƻȂưǻ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ȁ� ňȁȂ
ƩƢǰƥ�ȏƨǳ�ļƨȇƢǰǋ�ȁ�ƪƯǁƨƥ�ƚƥ�ȅƢǻƨĢ�ƽǁȂǯ�

�
�ǹƽǂǯŚĴơƽ�ǹƢȇ� �ǵǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ�ƨǳǰưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢơƾ�ȅƢǻơȂƫ�řƬǋȂǯ�

ƨǼȈƦǻȁƨƻ�ȁ�ƢȇǃƢƬǻƢǧ�ȁ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ���ȅƧƽơŚƟ�řƬǋȂǯ
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ƨǻȁȂƥƚƻƨƥƿƧȁƢƥ�ȁ�ƽơǃƢƟ��Ƨƽ�ƨǳ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢǯƨȈȈīǫơǂưǟ�ƨȇƚƥ�ȅƧȁƧǁ
�ǩơǂưǟ�ňƚǯ�œǳƢǫ�ƚǰǋƢĢ�ȁ�ǉƨƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ� ƾǻƧȁƢǻ�Ȇǫơǂưǟ����

�ȁ� ƽǁȂǯ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ƨǻƢǻƢǈǯƨȇ� ȁ� ƭȂǻ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƧȂưǋ� ƨǳ� Śƥ
Ƨȁƨǻƨǰƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȁ�ǩ�ơǂưǟ�Ȇťǁƨǿ��ƣƧǁƨǟ���

�Ƣƫ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ŗưīǫơǂưǟ�ȁ�ǹȁȂƦȈǫơǂưǟƨƥ�ȅŚƥ�ȆƯȂǻ�ŅƚĢƨǋ
� ȅƚƻ� ȅǄưǿ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƿ� ȅƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ�ļȋƨǇƧƽ� ƨǳ��ƨǳ� ƨǯ
Ƨȁƨƫƚƥƚǯ� ơƾȈƫǁƢĢ� ȁ� Ŗưǯƨȇ� �ƪƯǂĴƧƽǁƧȁ� ��ƧȁƧǁơǂǈȈƟ� ƨƥ� ƢƬǌưǿ

�ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ȅȁơȁƨƫ� ȅƧȁƨǼƬǇƨƥ� ȁ� ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟ� ǁƨǇƨǳ
ƪƯǂĴƧƽơƽ�ƮĢ�Ƨȁƨǫơǂưǟ�ȅȁȂƫƢǿơƽ���ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƨǯ��ƨųǁƨǇ�ȅƢĵưƳ

�ƨǳ��ňƢȈƥ�ȆǰǏƨƻ�ƧȁƨȈȈǻƢȀȈƳ�ȅƢȇƾưǷ�ƨǳ�ƨǻơĬƙƿ��ơƽƨǷƨƟ�ȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ
ǲȈƟơǂǈȈƟ�ȁ�ơƽƨǻƨǯ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ���ƨƬǈȇȂưĢ�ƨǯ�ǹƨǯƧƽ�ƧȁƨƟ�ȆǇƢƥ�ƽƢƫ

��ǩơǂưǟ� ȅƽǁȂǯ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ƽǁȂǯ� ƚƥ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ
ƪƯǁƾǼƯǁǃƨŠơƽ��������

�
�ƢȈǻƨƫ� �ƨȈȈǻ�ňȁȂƥ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƢĴǃƧƽ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ǭƧȁ�ǩơǂưǟ� ƢƬǈưƟ

ƫƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ňƢǯƢĴǃƧƽ�ȁ��ƨȇƧǁơȁƨǫ�ǵƨƟ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƨǯ�ǮƯǄưǿ�Ƨȁƨ
ƨȇƢǰȇǂǷƨƟ���ƨƫƨŧƧǃ�ļǁƢĢ�ȁ�Ŗưǯƨȇ�ȆǯƨǷƚǯ�Ʈƥ�ƨƥ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǵȋƨƥ

ƩƢǰƥ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ��Ǆưǿ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƨĵǻǂĴ�ǁƙǃ�ƮĢ��ǮưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢ��Ƨ
� ǁƨǇƨǳǇƢǼưĢ�ȁƨƟ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǯƢƻ� ǭƧȁ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ȅƨ

ƨǇƨǳ� ƮĢ� ȁ� ǺȇĬƧƽ� ȅǁƨǇƨǳ� ȅƨǻƢȈȇƧȁƨƫƨǻƨǷƨǯ�ȁ� ȁƢǻ� řȇƿƚĴ� ǁ
� ȁ� ǭƙǁƧȁƢǻƨǇƢǼưĢ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȅǹǂĵƥơƽ� ǩơǂưǟ� ��Ʈƥƨƥ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ

��ļơǂǯȂŻƽ� ƨǳ� ǹƽǂǯƨǈǫ� �ƨǻƢģȈǈǼȇǂĢ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƦƻƢǇ
�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�ȂǰǻȂĪ� �ƪưƥ�ǊȈǇƢǇƨƟ�Ʈƥ�ƨĵǻƧƿ�ȁ�ȁơȁƨƫƢǻ�Ȇǯƨȇƨǈǫ

� ƩƢǰƥ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȈǻƢǈǯƨȇ� ļơǂǯȂŻƽ��ƨǻȂŶ� ƚƥ
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ƢȈǯǁȂƫ�ȁ� ƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢƫȋȁ�ǮƯƾǻƨǿ�ňȁȂǷǃƨƟ� ���ƢƬǋƨǿ�ňȁȂǷǃƨƟ
�ȅƨǏƢǇƨƫƧŐȈǟ�ȁ�ƾǻƨĢ�ƨǳ�ǀĢ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ǍƨĴƨǳ�ƽǁȂǯ���

�ȅǁƨǈǧƨƟ� ƨǻƚǯ� ǉƨǋ� ơƾǻƢǯƨƬǈȈƥ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ȅƢĢȂǇ
�ǁơȁƢǿ�ǍȁȂǇƧƿ�ƽƨǷƨŰ�ƢƬǇƚǷƢǷ�ǭƧȁ�ƨǯ��ƾǻơǁǃƨǷ�ǹƢȇơƽ�ňƢũȂǟ

�ǹȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ǹƢȈǻƢȈǇ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ǹƢȈǻƢȈǇ��ƪưǏƧƽ��ǹƢǯƧƽǁȂǯ���ǪȈǧƚƫ
ƥ� ȆſƢǿ� śǇƢȇ� ȁ� ȆǯƧǃ� śǷƨƟ� ƽƨǷƨŰ� �œǿƧȁǹȁȂ� ���ȆĪƨǯ

�ȅƧƽƨǇ� ňƢǯƨǴĪ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǇ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ȅƢĢȂǇ� ȅƿƨǋ� śǏƧȁƨǿ
ȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ȅĬƽ�ƨǳ�ơƾǷƨƬǈȈƥ���ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƨǯ��ǩơǂưǟ�ȅƢĢȂǇ�ơƾȈƬǇơƿ�ƨǳ

�ƨǳ� �ǹȁȂƥ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǈǧƨƟ�ȅǁƙǃ�Ȇǰưǋƨƥ�ȁ�ǹơǁƨǼƯǁǃƨǷơƽ�ȅƧȂȈǻ
�ļƨȇơƾǻƿƽ�ȅǂưǧ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅǁƢƬǋȂǯ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȅĬƽ�ȅƿƨǋ

ơǂǯ�ȅǁƚŵƢǈǼȈƟ�ȁ� ��ňƢǯƨƫƧǁơǃƧȁ�ȆĵǻǂĴ�Ȇǰưǋƨƥ�ǂƫƢȇǃ�ǊȇƧȁƨǳ
�ƨǯ� �ǩơǂưǟ� ȅƚƻȂưǻ� ȅǂȇǃƧȁ� ƨǻơȁƨǳ� �ļƨȇƢǋƢĢ� ȆǸǯȂƷ� ȆǷƧƽǁƨǇ

ǹȁȂƥ� ƽǁȂǯ� �ƪưǼȈƥƧƽƧȂưĢ�ňȁƨƻ� ƽǁȂǯ� ƢƬǈưƟ� ��ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ȆĪƨǯ
�ƧǂȇǃƧȁ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȅƢĢȂǇ� ňƢǯƧƽǁȂǯ� ƧǁƨǈǧƨƟ� ȁ� ǁƨǼƯǁǃƨǷơƽ

ȂƬǻƢȇƨǻ� ǩơǂưǟ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ�ňƢǷƨǳǁƨĢ�ňƢǷơƾǻƨƟ� � ȁ� ǹƢǯƧƽǁȂǯ�ňơ
�ȅƢĢȂǇ� ňƽǂǰǻơǂƯȁ� ȁ� ǁƢƬǋȂǯ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰƯƾǻȂĴ� ƩƨǻƢǻƨƫ

ǹǄƯǁƢģƥ�ǩơǂưǟ��ȂǷƨǿ�ƨƥ�ƨǳ�ǁƢǯ�ňơȂƬǻƢȇƨǻ�ǹƢȇȁǇƢǼưĢ�ȆȈƥƧǁƨǟ�ȅƨ
�ňơȂƬǻƢȇƨǻ� �ǹƨǰƥ� ȅƨǯƨȈȈīƥƧǁƨǟ� ƨƬǋȁǂǇ� ȁ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ
ǻƢǼȇƽƢƥ� ȅƨĪȁƢǻ� ȁ� ǭȁȂǯǁƨǯ� ȅƢĴǄƯǁƢĢ� ƨǳ� ȅƽǁȂǯ� ňƾǼƯȂƻơƾ�

ǺǼưģǇƨīƥ���
�

��
ǋƢƥ� ňƽǂǰȈǫơǂưǟƨƥƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂ�řȇƿƚĴ� Ʈƥ� ƨƥ� �ȅƨǯƨǳƨĴ� ȁ� ǹ

ǇƢǼưĢ�ƨǳ�ƢĵƯƿ�ƪưǻơȂƫƧƽ��ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƨ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽǇƢǼưĢ�ȅƨ
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ȆȇƧȁƨƫƨǻƪƯǂĵƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ���ȂǰǻȂĪȅƨǇƢǼưĢ���ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟ�
ĺƧǁƨǟ�ƢƬǈưƟ�Ƣƫ�Ȇǫơǂưǟ��ǩơǂưǟ�ŅƨĴ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ǭƧȁ�ƚƻȁƨƬǇơƿ��

�ƚƻȁƨƬǇơƿƢǻ�ǹƢȇǇƢǼưĢǁȁȂǋƢƥ�ƚƥ�ǹȁȂƦȈƥƧǁƨǟ�ȅƨ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅ
ƩƢǯƧƽ�ǁƢȈǼǌưĢ�ȅƨǯƨǳƨĴ���
Ģ� ƨƥ� ƨǰưƫƨǏȁƧƽ� ǩơǂưǟƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆưȆȈĴƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ��ĺƧǁ

�ǵǄȈƥƧǁƨǟ�ƨƥȁǂǟ� �ƨǇƢǼưĢ�ơƾǰưƫƢǯ� ƨǳ� �Ƨȁơƽ� ȅƚƻƨƥ� ĺƧǁƨǟ� ȅ
śǻ�ƣƧǁƨǟ�ǩơǂưǟ� ȆǰǏƨƻ�ȆƴǼưĢȂȈǇ� ơƽƨǇ� ƨǳ� ƧȁƧǁƙǃ�ȅȏƨƥ� ��ƨǳ
Ĵ�ňƢƫƨǏȁƧƽ� ȅƧȂȈǻ� ȅƨǰȇǄǻ� ȂǰǏƨƥ� �ǩơǂưǟ� ǁƨǿ�ǭƨǻ� ơƾȈƬǇơƿ�ƢȇơȂ

� ȅƨǯƧǁȁȂǼǇ� ǵǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ� ƨǯ� �ĺƧǁƨǟ�ǹơǂȇƨǫ� �ǹȁƢǌưǯ� ƚƥ
�ƨǷǃƨƟ��ȅƨǇƢǼưĢƨȇƨǿ�ǹƢȇ���ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ȅǄưǿ�ȅǂƥƧǃ�ƨƥ�

�ǵǄȈƥƧǁƨǟƨǇƢǼưĢ�ȅƨǯƨƬǧǂĴ�ǊȇƨǷƨƟ��Ƨȁơǀƥ�ơƽǁƨǇƨƥ�ǹƢȈȈƥƧǁƨǟ�ȅ
� �Ƨȁȁƽǂǯ� ǂƬƬƻƨǇ� ƽǁȂǯ� ƚƥ� ǵǄȈƥƧǁƨǟ�ǵǄȈǈǟƨƥ� ƨǻơȁƨǳ� ��ǁƨǇƨǳ

�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁơǁƾǼīǏƨǿ�ǭƨȇƨǧơǁȂƻ�ȆǯƢƻ�ƨƥ�ǅȁȂǻƢȈǯƚƟ�Ƣƫ�ƧȁƧȁơƾǻƨǯ
ƪưǻơǃƧƽ�ƣƧǁƨǟ� �� ǵƨƟ� ȁƢǻ� ƨǳ� ȆĪƨǯơƽƨǻƢƫȋȁ� ȁ� ƨǻƢĪȁƢǻ�ǹơƾǻƨĪ�

ŅƨĴƪưƥƧƽ�ǹƚȈǴǷ�ǹƢȇƧƽ�ǹƢȇǂưǷĬǁƨǇ�ƨǯ� �ǹƨǿ�ǂƫ�� ��ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ
�ȆǷȐǈȈƟ�ȅȁǃƨǣ�ļƢǯ�ƨǳ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ȅƧȁƨƟ��ǊưĢ�ƩƨǻƢǻƨƫ��ƨǻȏƨĴ

ƻ�ǁƨǇƨǳ��őƥ�ƮƳƨƬǌȈǻ��ơƾǻƢȇƢȈƫ�ȁ�Ǻưƥ�ƨǻƢĪȁƢǻ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆǯƢ
ȁƨƫƨǻ�ȆǰưǧƢǷ�ĩȈǿ�ȆĪ�ƨǯ��ǺȇĬƧƽ�ļȋȁȁƢǿ�ȂǯƧȁ��ȁ�ƨȈȈǻ�ǹƢȈȇƧƨǴĢ�

ƪƯǂǯƧƽ�ơƾǏƨĴƨǳ�ǹƢȇǁƢƬǧƧƿ�ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ȅȁȁƽ���
ǂưǷĬǁƨǇ� ơƽƨǻƢƫȋȁ� ȁƨǳ� ȆĪǁƨĴƨƟƨȈȇ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ� �ȁơǂǰưĢƿƧȁƢƥ� Ȇǯ
ƨȈȈǻ� �ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� Ƨǂȇƨǣ� Ƨȁƨƫƨǻ� ��ƚƥ� ƨǻơȁƨƫƨǻ� ȁƨƟ�ňȁȂƥ� ȂǰǻȂĪ
řȇǂƥ� ǭƧȁ� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫƨǏȁƧƽƨȇơȁ� ǲưƻƢƟ� ȆưĢƨǻĬƢĢ�� ��ƚƥ� ǵȋƨƥ

�ǹơƽȂǇ� ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ� ȆȇǁƢĴǃƿ� ȆǓơǄƥ�ňƾǻƢȇƨĴơƿ� ȆưĢ� ƨƥ� ƨǻȂŶ
ƪưǼƯƽ�ǮưĢ�ǹơƽȂǇ�ňơȂƬǌȈǻơƽ�ȆǯƨȈưǇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ƨǳƨĴ�ǵƨƟ���ơȁǁƨǿ
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�ǹơƽȂǇ�ȅơȁƢƟĬƙƿ�ǁȂǧǁơƽ�Ȇťǁƨǿ���ǹơƽȂǇ�ļȋƨǿĬƙƿ�ȁ��ȅƨĪȁƢǻ
ƳȂƥƢ��ƪȇĬƧƽ�Ʈǳ�ĺƧǁƨǟ�Ƨǂȇƨǣ�ȅƨǰȇƽ�ȅƧȁƨƫƨǻ��Ƣƥ�ňƢȇƢǋ�ƨǯ�ƨǇ

�ǹơƽȂǇ�ȆĪƨǯ� ǹƢǸǏȂǈǷ� ƨǻ� ȁ� ǺƥƧǁƨǟ� ƨǻ� ǹơƽȂǇ�ȆȇǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ
�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȁ�ƪưǻơǃƧƽ�ĺƧǁƨǟ�Ȇǰưƫȋȁ�ƨƥ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ȅƚƻ
�Ȇǰưƫȋȁ�ƨƥ�ȅƚƻ�ȂǰǏƨƥ��ƪưǼưĢƨǇƧƽ�ơƾƥƧǁƨǟƧǂȇƨǣ�ǁƨǇƨƥ�ĺƧǁƨǟ

ǷȐǈȈƟ�ļƨǠȇǁƨǋ�ȁ�ƪưǻƧƽơƽ�ǊȈǷȐǈȈƟȆ�ȆǰǏƨƻ�ǹƢǻƚȈǴǷ�ǁƨǇƨƥ�
ƮƳƨƥ� ƮƳ� ơƾǻơƽȂǇ� ňƢǸǏȂǈǷƢǻƩƢǯƧƽ�� ��ŅƨĴ� ȆǓơǄƥ� ƢƬǈưƟ

�ȆǰưǯƙǁƧȁƢǻ�ȁ�ƪƯƿƚĵƥ�ƨȇƨǧơǁȂƻ�ǵƨƟ�ƪƯȁƨȇƧƽ� �ǹơƽȂǇ�ȅǁȁȂǋƢƥ
�ȁ�Ʃơƾƥ�ǹơƽȂǇ�ƨƥ�ĺƧǁƨǟƢǻ�ļƨǠȇǁƨǋǁȁȂǋƢƥ�Ȇťǁƨǿ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅ

ƧȁƨƬƯǂĴƨǻ�ǹơƽȂǇ���
��ǂǈȈǷ� ǭƧȁ� ȅƨǰȇƽ� ňƢƫȋȁ� ƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ� ƨǳ� ǹơƽȂǇ� ƨǳ� ƨĵƳ

ȈǻƢƬȇǁƚǷ� ȁ� ƢȇǁȂǇ� �ǹƢǼƥȂǳ� �ǆǻȂƫ� �ƤȇǂǣƨǷ� �ǂȇơǃƨŪƨƟ�ȆǰǏƨƻ� Ƣ
�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ƨƥ�ǁƨǇ�ƨǳƨǰȇƽ�řȇƢƟ�ơƾǻƢȈǰȇƾǻƨǿ���ƨǯ�ǹƨǿ��ǹƢȇƧĭƯƿƨǳ�

ƨǳ�ǹơȂưǻƽǄǻƢĢ� ơƽƨǇƧȅƢųƨĢ� ơƽƨǇƨǳ� Ƣƫ���ȅơǀǰưƫƥƧƽ�ǹƢȈƫȋȁȁƢǿǺ��
�ňƢǷǃ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ� ƨǳ� ƨĵƳ� �ơƽƨǻƢƫȋȁ� ǵƨǳ� ǵƢǯ� ĩȈǿ� ƨǳ� ȆĪƨǯ

ƧȁơǂǇƢǻƨǻ�ȆũƧƿ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ȅƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ���
ƨųǁƨǇ�ȅƢĵưƳ�ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�Ƨȁƨǌȇƨǻơȁƨƥ��ƣƧǁƨǟ�ňơŚƦǯƢǻȁȁǁ�ƨǯ�

�ƨǷƨƬǇ� ǵƨǳ� �ǺǻơǃƧƽ� ǹǂƯƽƚǷ� ȆǰưǇǁƚǰȇƽ� ňƧȁƢƻ� ȁ� ǱơŐȈǳ� ƨƥ
ǹƨǯƧƾưǳ� Ȇǯƚǯơƽ� ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅƨǻƢǿƨƥ� ƨƥ� ȁ� ǹƨȇƢǻ� ĳǻƧƽƨƥ��

ǃ� ƨǯ� ǹƧȁƨƟ� ȅĬƽ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ǂƫƢȇǃ�ǊȇƧȁƨǳ� ȅƽ� ȆǰưǻƢǷ��ňƢƫȋȁ� ƨǳ
ĺƧǁƨǟ�ơƽǃ� ǭƧȁ� � Ƣƫơȁ� �ƪưƥƨǿ� ĺƧǁƨǟ� ňƢǷǃ� ȆǇȂƫƢƬǇ��ňƢǷ

ƪƯǂǇƢǼƥ�ǹƾǼƯȂƻ�ňƢǷǃ�ȁ�ȆũƧƿ���ƨǳ�ƨǯ�ǺǻơǃƧƽ�ǹơȁƨƟ�ơƾǰưƫƢǯ�ƨǳ
ƨȇƨǿ� ǹƢȈȈũƧǁ� ȆǰưǻƢǷǃ� ƾǻƨĪ� ƨǯ� ǹƨǿ� Ʃȋȁ� ǹƢȇƧƽ� ơƽƢȈǻƽ� ��ƚƥ

ƨǳ� ơƾǻƢƬǇƾǼȈǿ� ƨǳ� ƨǻȂŶƧȁƨȈȈǻȁȂƥǁƢĴǃǁ� ȅƢƫƧǁƨǇ��ňƢǷǃ�ǉƨǋ�
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�Ʋȇȁǁƨǻ��ƢǰȈīǳƨƥƨǳ��ȆũƧǁ�ňƢǷǃ�ǁơȂĪ�ơǂǈȇȂǇ�ƨǳ��ƨȇƨǿ�ȆũƧǁ
ļȋȁ� ǹƢȇƧƽ� ȁ� ơƽƨǻƨǯ� ȁǹƨǿ� ȆũƧƿ� ňƢǷǃ� ȁȁƽ� ȅƽ�� ��ǁƚƬǯȁƽ

ǯƧȁ� ƨǯ� �ȅǂƥƢŪƨƟ� ƾȈƥƢǟ� ƽƨǷƨŰȂ�ȁ� ňȐǫƨǟ� ȆǰƯŚƦǯƢǻȁȁǁ�
� ǂĴƨǼƻƧƿƧȁȁƾǻƢǇƢǻ� ȅƚƻƪưǇȁȂǻƧƽ� ��� ��ȆǷǄȈǳơǁȂǴĢ� ŖǧǂĴ
� ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ƨȈǧƢǬƬǳơ� ƨȇƽƾǠƬǳơ� ��ƨǳ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȈƫƨȇƢǷƨǯ�ňȁȂƥ� ƚƥ

ƧȁƨƬƯƿƨĴƧƽ� ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ� ��ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƨǬǳƨƟ�ňƽǂǰǻơȁơǂǧ�
�ǵȁƨǫ� ȁƨƟ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ƨǯ� ǮƯǁƚƳ� ƨƥ� �ĺƧǁƨǟ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ

�ǵơȂǫȏơ��ƨǼȈǫƨƬǇơƿ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰƯǁƨǇƧǁƢĪ� �ƪưƥ� ơƾǏƢĢƨǳ� Ȇǌȇƨǻơ
ƨȈȈǻ���ȆȇȁȁĭưǷ�ȆȈƬǋȁǂǇ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ�ƨǯ�ǺȇơƽƧƿƧȁƢƥ�ȁƨǳ�ƨǸưƟ

�ȁ� ȅǁơȁƧƾǼƯȂƻ� ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȌƥ� ȁƢǻ� ƨƥ� ƪưƥƧƽ� ƨƬǧǂĴ� ǵƨƟ
ƪưƦƥ� ƩƧǁ� ơƾǻƽǂǰƥƧǁƨǟƨƥ� �ȋȁ� ƨǳ� ƪǈǻơǃ� ňƢǷǃ�ƨǳ� �ơƾȈƥƧǁƨǟ� ļ

�ĩȈǿ� Ƨȁȏȁƨƥ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ� ƨǳ� ƪưƥƢǻ� �ǅȁȂǻƢȈǯƚƟ� Ƣƫ� ƧȁƧȁơƾǻƨǯ
ƪưƥ� ƨǰȇƽ� ȆǰưǻƢǷǃ� ��ƪưǻơȂƫƢǻ� ȅƽ� ȆǰưƬǰưǳƢȇƽ� ȁ� ǹƢǷǃ� ĩȈǿ� ȂǰǻȂĪ

ƪưƥ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ňƢǋȁƢǿ�ȁ�ƪǈǻơǃ�ňƢǷǃ�ƨƬưƦƥ����ǵƨǳ�ǵǄȈǳơǁȂǴĢ
ƧȁƨƫƢǯƧƽ�Ŀƨǻ�ȅƚƻ�ȅƚƻ�ơƽƧǁơȂƥ���ȅƚƻ�ƢȈǻƨƫ�ƨƥ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ

ǻơȂƫƧƽƪưǼƯƿƨģưƫ�ȆǌȈưǳ�ȁ�ƪƯǄƯǁƢģƥ�ǵǄȈǳơǁȂǴĢ�ƪư���ȅƧȂưĪǁơȂĪ�ƨǳ
�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƪưƥƧƽ�ơƾȈǻƾǻơǁƨģưƬưǳ�ȁƢǼưĢ�ƨǳ�ȁ�ƨǷǄȈǳơǁȂǴĢ�ǵƨƟ�řƬǇơǁƢĢ

� ƣƧǁƨǟ�ļȋȁ�ňƢǯƨȈȈȈƳƚƻ� ƨǷȁƨǫ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ƨȈǴƄơ� ǵơȂǫȏơ��
�ƨǳ� �ǺƯǂǰƦƥƧǁƨǟ� ƨƥ� ƪưƥƧƽ� ǹƢȈǋƧȁƨǻƽǂǯȁȌƥ� ƚƥ� �ƧȁƨǼƯǂǰƥ� ȁȌƥ

ƿƨģưƫ�ơƾǻƢȈǻƽǂǰƥƧǁƨǟƨƥ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȈȈǷȁƨǫ�ļƨȈȈǇƢƻ�Ƣƫơȁ��ƨȇƨǿ�ǹƾǻơ
ƪƯǂƥƧƽ����

�
�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ȆǯƨȇƧĬƙǂĢ��ơƾĴǁƨƥ�ƮǇ�ƨǳ�ƨǯ��ȅǂƥƢƳ�ǁƚƬǯȁƽ��ƨǳ�ƨǼƻƧǁ

ƣƧǁƨǟ� ȅŚƥ� � ��ƨǳ� ȆȇƾȈƳ� ȅƨǼƻƧƿ� ǮưǏƨǷƚǯ� � ȁ� Ƨȁƨƫƙƽǂǯ� ȁȊƥ
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ƪƯǂĴƧƽ�ĺƧǁƨǟ�ȅǂǰȈǧ���ȅơƿ�ƨƥ�ƨǯ��ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆǷǄȈǼưǓƚǋ�ȆĪƨǯ
ĺƧǁƨǟ�ȅǂǰȈǧ�ňƢǯƢǸưǴȇƽ� ƨǳ� ƨǰưǯƨȇ� ǺǷ�ȆǰưƬǧǂĴ� ƨƥ� ǁƨǿ�ǭƨǻ� �

�ȁ� ǹƢǷǃ� řƬǋȂǯ� ȂǰǏƨƥ� �ƪưǻƢǻơƽ� ĺƧǁƨǟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȁ� ȅǂǰȈǧ
ƩƢǯƧƽ�ȆǌȇƧǄȇǁƚƠȈƫ�ȁ�ƪưǻơǃƧƽ�ơȁƧƿ�ƨƥ�ȅƾȇȁƨƟ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ���ǵȋƨƥ

�ȅǁơƽƨǋƨĴ� ňȁȂǷǃƨƟ� ƣƧǁƨǟ� ňƢǯƨȈȇǂƥƢƳ� ȁ� ȅǂƥƢƳ� ȆĪƚƥ
�ǹƢǯƨȈȈǇƢƥƨǟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆȈƥƧǁƨǟ�ȆȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ

ǟ� ňƢƫȋȁ� ȅƙǀǸȈƟ� ƚƥǁƧƾǻƢǌƯƿ� ƨǻƨǯƢǻ� ĺƧǁƨ� ��ȁƨƟ� ȆȈǻƢƬǇǁƢǋ
�ȆȇǃƢǻƢǋ� ȁ� ǮǳȂǷ� ƙǀǸȈƟ� ƨǯ� �ȆǷȐǈȈƟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȅƨǻƢǷƧƽǁƨǇ
�ňƢǻƢǷǃ�ȁ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ǍƨĴƨǳ�ĲƚǳƢȇƽ�ȁ�Ƨȁƨǻơǂǯ�ȅƚǿ�ƨƥ��ƨȈȈƫƨȇƢǓƙǂǷ
�ȅƢĵƯƿ� ƨǳ� ǭƨǻ� �ƨƬǇƢƟ� ȁƨƟ� ƨƬǌȇƨĴ� ȅƾȇȁƨƟ� ňƽǂǰǏȁȂƦǫ� ȁ� ȅƽ

ȅƽ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�řƬǋȂǯ�ȁ�ǹƽǂǰƥƧǁƨǟƨƥ��ƢǷǃ�ňƢǻ
�ơƽƨȈȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȁƨƟ�ȅƨȇƢǇ�ƨǳ�ƨǯ��ȆǇǁƢǧ�ňƢǷǃ�ƨǻȂŶ�ƚƥ��Ǌȇƨǰȇƽ
�ňƢǷǃ�ƨǼƦǌƥ�ȁ�Ǻƥ�ĺƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ňƢǋȁƢǿ�ǹƢȈȈǻơȂƫ� �ǹȁȂƥ� ƽơǃƢƟ

ǹƢȇƚƻ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȆȈƬǈǻơǃ���ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƧȁƨǋƨȇƢĵƯƿ�ǵƨǳ
ƽǂǯ�ƾǻƨǷƨǏȁƧƽ�ǹƢȈȈǻƢȀȈƳ���

�
ǻ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǹƢǷǃ� řƬǋȂǯ� ǹơȂưǻ� ȅǁȁȂǼǇ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ�ǹơȂư

ƨǰƯȁƢĵǻƨǿ� ƢȈǻƨƫ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ�� �ĺƧǁƨǟ�ȅŚƥ� ȅǂĴƨǼƻƧƿ� ��ǹƨŤƨƷ
Ƣƥȇ�ǮưǳƨĴ�ƨǳ� �ƾȇƢǇƚǼȈƳ�ƪưǻơǄƥ�ƨǯ�ƨȇȁȁĭưǷ�ȅơǃƧǁƢǋ�ƧƾǻƧȁƨƟ�Ȇ

�ŖǇƧƽ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǹƢǷǃ� ňƽǂƥȁƢǻƨǳ� ƨƥ� ƢƫƧǁƨǇ� �ơƾƫƨǏƢƷ
�ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȆǷǄȈǼưǓƚǋ� �ƧȁȁƽǂǰưĢ�ǹƢǷƧǁƢǫ��ȁƧǁƨƥ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȅ

ǳ� �ǮưǰǏƨƻ� ƨǏƨǷƚǯ� ƨǯ� ƩƢƥƧƽ� ƧȁƨƟ�ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ�řƬǋȂǯ� ȅƢĵƯƿ� ƨ
ǹǁƨƥ� ȁƢǻƨǳ� �ƧȁƨǻƢȇƨǯƨǻƢǷǃ� ��ơƾǻƢȇƧǁƢǯ� ǵƨǳ� ǮưƫƢǯ� ǵȋƨƥ

�ȅȏƨƥ� ǹơȁƨƟ� �ǹȁƨǯƢǻǁƨǇ� ȁ� ƧȁƨǼƥƧƽ� ǹȁȂƥǁƢĵǻƧǁƨƥ� ȅȁȁƿȁƧǁƨƥ

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
 

60 

�ƨƥ�řƬǋȂǯ�ƚƥ�ǹƿƚĴƧƽ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�řƬǋȂǯ�ȆǏȁƨǿ�ƧȁƧǁƙǃ
ƨǰǏƨƻ� ȆǰȇǄȈǧ� ȆǏƨǷƚǯƨǯ� �ƨƟȁ� ǵǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ� ňȁȂǷǃ�ȅǁƢƬǋȂǯ�

ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǭǁȂƫ�ȅǁƢƬǋȂǯ� ǭƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȁ� ǹƨǷǁƨƟ� ƨƥ�
�ơƽƨǯƨǳȁȂƳ� ǍƨĴƨǳ�ňƢǸǏƨƟ� ȆǷǄȇǃƢǻ��ǹơȂưǻ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ȆǯƨȇƨǻȂŶ

ǹƨƻƧƽǁƧƽ�ȆȇƨƬǇƨƳ�ȁ�ňƢǷǃ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�řƬǋȂǯ���
Śƥ� � ǁƨĴƨƟƾǻƨǷ�ȆǏƨǷƚǯƨƥ� řƬǋȂǯ� ȅơȂƫƨǧ� ƧǁƚƳ� ǵƨƥ� ǮưǳƨĴ� ȅ
�ȁ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ňƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟƢǻ� ƨǻƢǷǃ�ĺƧǁƨǟ�ļȋȁ� ��ƚƥ�ȅƾȈƟ� �Ʃơƾƥ

� ǁƨĴƨƟ� ƪưƥ� ǂȇƨǇ� ƪưƥƧƽ�ǮưǻƢǷƧǁƢǫ� ��ǮưƫƢǯ� �ǵơƽƨǇ� ǭƧȁ� ȅ
�ƧȁƨǠȈǋ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȅƽǁȂǯ� ňƢǷǃ� řƬǋȂǯ� ȅƢĵƯƿ� ƨǳ� ƪưǻơȂƫƢǻ

�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆǷǄȈǳơǁȂǴĢ�ŖǧǂĴ����ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ�ơƾƥƧǁƨǟ�Ȇǫơǂưǟ�ƨǳ
� ƧȁƨǏƨǷƚǯƨƥ� ȅƿƚĴ� ȁ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȅƢĵƯƿ� ƨǳ� Ʃơƾƥ� Ǎȁƨǿ�ƨǯƨƬǧǂĴ��

ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ��
Śƥ�ǁƨĴƨƟƾǻƨǷƨǟ�ȆǰƯ�ǱơŐȈǳ�ȁ�ƩơǂǯȂŻƽ�ȁ�ňȐǫƨǟ� ƢȇơȂĴ�ȆȈƥƧǁ

��ơƾƥƧǁƨǟ�ȁƢǻ�ƨǳ��ƪưǻơȂƬƥ�ǑƙǂǷ�ǹƚĪ�ǂƬȈƟ��ƧȁƨƫƢǰƥ�Śƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨƥ
� ȆǰưǇƨǯ� ƨǳ� ǱơŐȈǳ� ȁ� ƩơǂǯȂŻƽ� �ňȐǫƨǟ� ȆǰưǇƨǯ�ȁ� ǮȈƫƢǻƢǧ

ƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁ�ƪǈȈǇơƿƢĴ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ơƽȂƳ�ǍƨǷƚǯƨƥ�ȅƿƚĴ�ň�
Ɵ�ňơǂȇƨǫ�ǹƢȇ��ƨȈȇŚƦǯƢǻȁȁǁ�ȁ�ǂǰȈǧ�ňơǂȇƨǫ�ƨǷƨƟ�ƢȇƢƟ��ȆǫȐƻƨ�

�
ƧǄưƫ�ǵƨƟ�ơƾȈƬǇơƿ�ƨǳǻ�ưĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ȆǯƙǁƧȂ��ƩƢƻƧƽǁƧƽ�
Śƥ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ǵȋƨƥƾǻƨǷ�ƨǳ�ǭƨǻ��ƧȁƨȈȈǻȌǫƨǟ�ȁ�ǂĴƨǼƻƧƿ�ƢȇơȂĴ�ȆǰƯ

ƧȁƨǋƨǏƨǿ�ȆǰưƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ňƢǷǃ� �ƨȇƧȂưǋ�ǵƨƥ�ȁ�ǹƢƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�
ƚǳƚȇƾȇƢƟňƢĴ�ȆǰǏƨƻ�ȅȏ�ǹƢȈǰưŷƧȁ�ȅĬȂǰǻƢǷǃ�ȁ�ǍƨǷƚǯƨƥ�ȅƿƚĴ�

Ƨǁƨǟ�ȅƧƽƢǇ�ƢȇơȂĴ�Ȇǰưƫȋȁ�ǁƨǿ�ƪưƥơȁ�ȆưĢ�ƨǯ�Ƨȁȁƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ƣ
�ĺƧǁƨǟ�ǅȁȂǻƢȈǯƚƟ� ƚƥ� ƧȁƧȁơƾǻƨǯ� ƨǳ� ��ŅƨĴ� ȁ�ǭƢƻ�ƨǳ� ƨǰưǋƨƥ
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ȅƚƻ���ƢĵƯƿ��ƪưƥ�ƢȈǻƽ�ȆǰưǼƯȂǋ�ǁƨǿ�ƨǳ��ǮưƥƧǁƨǟ�ǁƨǿ�ȅƨǰȇǄǻ�ƨȇƚƥ
�ĿƢǷ�ȁ�ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ȅƚƻȂưǻ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƩơƽƧƽ�ȅƚƻƨƥ

ƪưƥ�ĳǻƧƽƨƥ�ơƾȈǻƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�Ƨǂȇƨǣ�Ƨȁƨƫƨǻ���ƩƨǳƢƻƧƽ�ǮƯǁƚƳ�ƨƥ
�ǁƢǯ�ƨƥ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ�ƨǯ�ƩƢǰƥ�ǭƨȇƨǳƨǇƨǷƨǳ�ƨǈǫ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ƩƢǰƥ
�ƨƥ�ǁƢƳ�ǁƙǃ�ȆĪƨǯ��ƪưƥƨǿ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅƨǯƨƫƧŚǋƨǟ�ȁ�ǁƢǋ�ȁ�Ʃȋȁ�ȁ

ƩƢǰƥ� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ� ňơƽǁƨǇ� ƪưǻơȂƫƢǻ� ǊȇơǄȈǓ� ��ǁƨǿ� ƢƫƧȁƨƟ
�Ȇǫơǂưǟ�Ƨǂȇƨǣ�ȁ�Ȇǫơǂưǟ�ȆǰưƥƧǁƨǟ�ƪưĪǁƧƽ�Ʈǳ�ȅơǁƨƫȂǯƢƫ�ƧǁƢȇƽ��

Ƣƻ� ƨƥ� ȅƚƻƪưǻơǃƧƽ� ƽǁȂǯ� ȆǯƢƻ� ňƧȁ� ��ƩơƽƧƽ� ȅƚƻ� ƨƥ� ƢĵƯƿ
ƩƢǰƥ�ȅǁƢȇƽ� ƽǁȂǯ�ňƢǯƨǧƢǷ�ȅǁȁȂǼǇ� ��ȁ�ƣƧǁƨǟ� ȆǰǏƨƻ�ȆǯƨǷƚǯ

ƪƯƽ�ƧȁƧǂưǳ�ǵơƽƨǇ�ƚƥ�ƣƧǁƨǟ�ňơŚƦǯƢǻȁȁǁ��ƧǁơȁƢǿ�ȁƨƟ�ȅƢȇƾưǷ�ȅ
ƣƧǁƨǟ��ƨǯ�ƨǻơȁƢǋƧȂưǳǻƢƬǇǁƨĢǃƨĴƧƿ�ȆǯƨȇƢȇƾưǷ���ƨȇƨǻƢȈȈǋƢǧ�ȁ�ƨ

ǹƨǯƧƽ�Ȇǫơǂưǟ�ƚƥȁ�ǃƨĴƧƿ�ƧƾǻȂƫ�ƧǁƢǷȏƨĢ�ȁƨƟ�ƬǇǁƨĢǻƢ�ƨǻƨǰȇƧƽ�ȅƨ
ǹǂĴƧƽ�ƧȁƢĪǁƨǇ�ƧȁƧǂưǳ�ƽǁȂǯ�ǁƨǇ���ƨǯ�ǹƨĵƥ�Ƨȁƨǳ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǹơȁƨƟ

�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȁ�ǭƢƻ�ňƧȁƢƻ��ƨǻƢǈǼȈƟ�ǹơȁƨƟ�ǭƧȁ�ǊȇƽǁȂǯ
ơȁƨƟ�ǭƧȁ��ļƨȇƚƻƧȂưǋ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ĿƢǷ�ǹ�ȅƚƻ�ňƢȇĬ

ƨȇƨǿ� ��ƣƧǁƨǟ� ňƢƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȆȈǻơƽĭȇȂưƥ� ȁ� ŖǇǁƨĢǃƨĴƧƿ
ơƿƨģưƫ� ǹƢȈǌȇƧȁƨǳƧȁȁƾǻ� ��ȁƨƟ� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ� ƨǳ� ƢǋƢƷ�ƩƨǻƢǻƨƫ� � ǹơȁƨƟ

�ƧȁƢȈǻƽ� ȅȁƢĪǁƨƥƨƥ� ƨǻơĬƙƿ� ƨǯ� ǹƨǯƧƽ� ƨǻȋƨǷȂǯƨƥ� ƧƿƚĴ
ƧȁƨǼƯǁƽƧƾǏƨǿ� �ƨȈȈǻ� ǂȇƨǇ� ȆǰưƬǋ� ǊȇƨǷƨƟ� ��ňƢƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ

�ǹƚȈǴǷ� ƲǼưĢ� ȅƨǰȇǄǻ� ňơǁĬȂǯ� ȁ� ƪǇƚǯƚǳƚǿ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ƣƧǁƨǟ
�ǁơǃƨǿ� ǹơƽƨǇ� ƨǯ� �ǹƢǸǏƨƟ� ňƢǯƨƬǈȇǃƢǻ� ŖǇƧƽ� ƨƥ� �ƨǯƨǳȁȂƳ

ưǷƚǯƙƽƧȁƧǁƢƥƨǳ� ȅȁȁƾǼȇǃ� ȅƨĵǏƨƥ� ȁ� ǶǴȈǧ� ȁ� ƪǼ�ƨƥ� �ƨȇƨǿ�
�ȅƽǂǰƬǇƧƽ�ȆǰưƫƨȇƢǰȈƷǿƨǇǺǻơǃƧƽ�ǵǄȈǻƚȈ���ǺǻơȂƫƧƽ�ǹƚĪ�Ƣƫơȁƨǯ
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� �ǹƢȇƨǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǻƢǷƧǁƢǫ� ƨǯ� ǺǼưƥ� ơƾǰưǻơȁƢƫ� ƨƥ� ǹơƽ��ȆǯǁƢǸǈƥ
ƣƧǁƨǟ��ļƨȇȁȁƽǂǯ��

�
� ǵǄȈƥƧǁƨǟ�ƨƥȁǂǟ��ĺƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ��ƨǳ� ƣƧǁƨǟ�ňȏƨĴ� ƨǯ

ơǂƫȅƾưĴǰưƫ� ȁ� ƿƨǋ� ȁ�ƥ� ƧȁƨǰưǻƢǰǌȁƧǁƨ�ƩƢƥƧƽ� ȅƽ� Ȇǰưǯƨȇ�
� ȁ� ƨȇƨǧơȂƻȅƽ� ȆǯƨȇƨǧơǁȂƻ� ǁƨǿ� ǭƧȁ� ƪưƥƧƽĢ� ȆȇƢƫƚǯ��Ʈ

ƪƯǁƾǼưđ� �ƚǳƚȇƾȇƢƟ� ǵƨƟ� ȆǇƧǁƨǿƨȈȈĴ� ƨǯ� �Ǌȇ� ƨǳƚǳƚȇƾȇƢƟƨȈȈĴ�Ȇǯ
�ȁ�Ƨȁƨǫơǂưǟ�ƨǳ� �ƨȈȈǼǻȂǇ�ȆȈīƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ȅƨǻƢƬǇǁƨƥǃƨĴƧƿ

� �ǵǄȈƥƧǁƨǟ�ňƢǯƨǯƨǏƚǯ� ǺȇǂƬĵǻǂĴ�ȆǇƧǁƨǿ�ǍƨĴƨǳ��ǵǄȈǈǟƨƥ� Ƣƫơȁ
ŖǇƧƽƧȁȁƽǂǯ� ƮĢ�� ��ȁ� ǅƧǁƨǿ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ǊȈǻơƽȂǇ� ƨǳ� ƢƬǈưƟ

ƧȁȂƫȁƨǯ�ǁƢȇƽƨƥ�ȆǫƧǃ�ƨƥ�řȇǃƨƥ���ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�řƫƢǿ
ƥŝƚƟ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ǹƢȇƧȁƨǻƢǷ�ȁ�ǩơǂưǟ�ƚ�ǹƢȇƨǻƢǼưȀǇƧǁƨǿ�ǵƨƟ�ȆǔȈƬǰư

ƧȁȁƾǻƢǈƻƧƿ� ��ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ� ȅƧȂưǋ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ
� ǩơǂưǟ�řȇƿƚĴ�ȅƚǿ� ƨƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁǇƢǼưĢƨ�ļƨǏȁƧƽ� ȆȈƥƧǁƨǟ�ȅ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƾǻƢǇƢǻ�ȁ�ǩơǂưǟǷƨǯ�ƽǁȂǯ�ļȋȁ�ȁ�ǭƢƻ�ǭƧȁ�ƨǼȈ�ňƢǯ
ƩƢǰƥ�ƨǈưǇƙǂĢ�ǵƨƥ�ǭƨǷƚǯ�ƪưǻơȂƫƧƽ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ���

�
ĺƧǁƨǟ�Ȇǰưƫȋȁ�ǩơǂưǟ���ǊȇƧǁƚƳ�ǵƨƥ�ǁƨǿ�ƪưƥƧƽ�ȁ�ƨȈȈǻƢƬǇƽǁȂǯ

ƩƢǰƥ� ƨǇƢǼưĢ� ȅƚƻ� �ĺƧǁƨǟ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ǭƧȁ� ǭƨǻ� ��ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ
ưǟ� ňȁȂƥ� ƨƬǈȇȂưĢ� ǊȇƨǇƢǇƨƟ�ƧȁơǂƼǰƯǁ� � ƨǳ� ȁȂƫƢǿơƽ� Ȇǫơǂ

�Ƣƫ�ƧȁƨȈȈƥƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ�ȆǏƨǷƚǯ�ƨǳ�ǁƨǿ� �ơƾǻƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ
�ơƾưĢ� ȅȁƢĪ� �ƣƧǁƨǟ� ňƢǯƨȈȈƥƢǫƨǻ� ȁ� ȆȇƨǌȈĢ� ƧȁơǂƼǰƯǁ

ƧȁƨƬƯǁƽǀưĵƥ� ��Ƨȁƨȇƚƻ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ
ȁƧƿ� ǵȋƨƥ� �ƪưƥ� ǵơƾǻƨƟ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ȆǰƯȁơǂƼǰƯǁ� ǁƨǿ� ƨǳ�ȁƨƟ� ƨȈȈǻ� ơ
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ȅƨǧƢǷ�ƨǯ�ƪưƥƨǿ�ǇƢǼưĢ�ȁ�ƽǁȂǯ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ��ȅƚƻ�ȆȈƥƧǁƨǟ�ȅƨ
ƾƥ� ǩơǂưǟ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ļƨǏȁƧƽ� ƨƥ� �ȅƨǯƨǯƢƻƩơ� ��ƨǳ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ȁƨƟ

�ǹơȂưǻǇƢǼưĢ�ŅƨĴ�ǍƨĴƨǳ�ƧȁƨǻƢǷ�ȁ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ňȁȂƥƧǁƨǟ�ȅƨ
ƪƯǂƯĭƦƦǏƨǿ�ǹƢȈǰưǯƨȇ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ���

�
� řȇƿƚĴ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥǇƢǼưĢļƨǏȁƧƽ� ȆǷȁƨǫ� ȆǯƙǁƧȁƢǻ� ȁ� ƨ�ǩơǂưǟ�

��ƨȈȈǻ�ơƾǻƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨǷƨǯ�ȁ�ƨǠȈǋ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ
ƨȇơƽ�ŖǌĴ�ƨƥ�ƣƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ƨǳ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ȂǰǏƨƥ��

�ǹơȁƨƟƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅƨǧơǁȂƻ�ƨǳ��ȅƾȈƟ�ƪưƥƧƽȈĴ�őƥ�ǁƢĴǃƿ�ǵǄȈƥƧǁƨǟ�Ȇ
�ǹƢȇƚƻ�Ȇǿ�ƨƥ�ȅƽ�ȆǰǏƨƻ�ļȋȁ�ȁ�ǭƢƻ�ƨǯ�ƪưƥƨǻ�Ƨȁƨǳ�ǹƢȇȁƢĪ�ȁ

ǺǻơǄƥ��ưƥƧƽ�ȁƨƟ�ǩơǂưǟ�ƨǯ�ǺǼưƥ�Ƨȁƨƥ�ƿƧȁƢƥ�ȁ�Ǻǻơȁǀƥ�ƨǻƢȈȈǠȈǫơȁ�ƪ
�ȁ� ǹƾǼƯȂƻ� ȅƨǻƢƬǇǁƨĢǃƨĴƧƿ� ȁ� ƨǻƢȈȈǋƢǧ� ȆǸƬǈȈǇ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ƨƫȋȁ

ơƾǻƨǷŚƥ� ȁ� ĲƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȂǰǏƨƥ� �ǹȁȁƽǂǯ� ǦǇƧȁ�ňƢȇƚƥ� ǵǄȈǇơƿ�ň
ĺƧǁƨǟ� ȅǃơȁƢȈƳ� Ȇťǁƨǿ� ȁȁƽ� ƨǳ� ƨǰưƫȋȁ��ǮưĢ� ňƢƬǇƽǁȂǯ

ƧȁȂƫƢǿ� �ȅĬƧƽ� ȅƚƻ�ňƢǸƬǌȈǻ� ȁ� ǭƢƻ� ǁƨǇƨǳ� ƽǁȂǯ� ��ňơȂȈǷ� ƨǻ
Ƨȁȁƽǂǯ� ŚĴơƽ� ȆǌȈƥƧǁƨǟ� ȆǯƢƻ� ƨǻ� ȁ� ƨƥƧǁƨǟ� ��ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ

�ȆģȈǈǼȇǂĢ� ȆưĢ� ƨƥ� �ȁ� ƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ� ƪưƥƧƽ� ǊȈǳƨĴ� ȁȁƽǁƨǿ
ƪưƥ�ȅǂƬǯƨȇ�ȆȇƽơǃƢƟ�ĿƢǷ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢǈǯƨȇ�ƨƥ�ǹȁȂƥƿƧȁƢƥ���

�
��

�ȁ�ǍƨǷƚǯƨƥ�ȅƿƚĴ�ȅƧȂưǋ�ƨǳ�ƨǯ��ňƢǯƨƫƨƦȈǫƢǟ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ȅơȁƽ�ƢȇƢƟ
ňƢǻĬ� ȁ� ǹƢīǯ� ȅȁƢǻ�ŖǈȈǳ��ǹȁƨǯƧƽǁƧƽ� ơƽȁơǂǋƙǂǧ� ƨǴȇƚǯ� ǭƧȁ�

�ƨǳ� ƣƧǁƨǟ� ŅƨĴ� ȁ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȁȁƽǁƨǿ� ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ� ȅƢǻơȂƫ
�ƪưƥƧƽ� ƚƻƢƟ� ƪưƥƢǷ� ƨȇƢǻơȂƫ� ǵƨƟ� ƢƬǌưǿ� ǁƨĴƨƟ� �ƧȁƢǷ� ơƾǰưƫȋȁ
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�ǮưģȈǈǼȇǂĢ� Ĩ� ǁƨǇƨǳ� ȁ� ǭƨȇƧȂưǋ� Ĩ� ƨƥ� ȁ� ǹƚĪ� ƨǯƨǻƢȇĬƧȁƨǰưĢ
��ƪưƥ�

�ȅȁȂƫƢǿơƽ� ȁ� ǅȁȂǻƧǁƢĪ� ƨƥ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƨǯ� �ƧǁƢȈǇǂĢ� ǵƨƟ
ǻƢǷȁȂǷƨǿƫ� �ƨȇƨǿ� Ƨȁƨ� ƨȈȈǻ� ȆǇƢȈǇ� ȆǰƯǁƢȈǇǂĢ� ƢȈǻƨ�ȂǰǏƨƥ

ƩƢǰƥ� ȅƚƻ� ƨǳ� ǑƙǂǷ� ƨȇƧȁƨƟ�ňƨȇƢǋ� ȁ� ƨǌȈǫȐƻƨƟ� ȆǰƯǁƢȈǇǂĢ��
�ȁ� ƢȈƥǂưǇ� ǹơȂưǻ� ȅƿƨǋ� � ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� �ǁƨƥȁƨǷƨǳ� ǮưǏƢǇ� ǁơȂĪ
�ȆǰƯǁƢƬǋȂǯ� ơƾȇǃƢƥǁƨǇ� ȆǰƯǁƢǷȏƨĢ� ƨǳ� ǹƢǯƨƥǂưǇ� �ơƽƚǓƚǇƚǯ

ƽǂǯ� ǹƢǯƨǓƚǇƚǯ� ƨǳ� ǹƢȇǁƙǃ� �ȆǯƨȇƧƽǂǯǁƨǇ� Ƨȁơƽȁȁƿ� ȁƨƟ� ȅơȁƽ�
ǓƚǇƚǯƚļȂĴ�� ��ǍƨĴƨǳ� ơȁƽȁƨǷƨǳ� śǻơȂƬǋƢǻ� ȁ� ƪƯȁƨǻƢǷƢǻ� ƨǸưƟ

ȂǰǻȂĪ� �Ǻȇĭƥ� ơƾǻƢǯƨƥǂưǇ� ǹƢȈǇƨǯ� ƽƨǇ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ǹơȁƨƟ�ƨǸưƟ� ƨǳ�
ƧȁȂƬǋȂǯ�����

�
ǻ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƪưǼưŭƨǈȇƧƽ�ȆȇȁȁĭưǷ�ňȁȂǷǃƨƟ�ǵƨƬǇ�ȆǋȁȂƫ�ȅƨǻơȁƨƫƨ

ȁ�ļƨǏȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�ǹȁȂƥƽơǃƢƟ�ƢȈǻƨƫ�ǺƯƽ�ǍƨǷƚǯƨƥ�ȅǁƢƬǋȂǯ�
ƨĴ�ƨƥ�ƚƻƨƥǁƨǇǺǻơǃƧƽ�ǹƢȇȁȂƫƢǿơƽ�ȁ�ƧȁƨǻƢǷ�ȆȈƬǻƧǁ���ȆȈƬǌĴ�ȅơƿ

��ƪưǻƧƽơƽ� ļƨȇƢǓƙǂǷ� ȅĬƽ� ǹơȁƢƫ� ƨƥ� ƨǻơǁƢǯ� ǵƨƟ� ƨǯ� �ǊȈǻƢȀȈƳ
ƨȇƨǿ�ƨȈȇǃơȂƻơƽ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ƚƥ�ȅǁƙǃ�řƬǌȇƨĵưƫ���ȁ�ǁƢƬǋȂǯ�ǁƨĴƨƟ

�ȅĬȂǯƨǋƧƿ� ȁ� ǹƢǯƨǯƨǳȁȂƳ� ȁ� ǹƢǯƨǻƨǷǁƨƟ� ȅƾȇƢǇƚǼȈƳ
�ƙǀǸȈƟ� ƧȁƧǁƙǃ� ȅȏƨƥ� �ƨȇƢǻȁȂƥƨǻ� ǹƢǯƨǓƚǇƚǯ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǼǇƚƥ

ȁȂƥƧƽƨǻ�ƧȁƢȈǼǇƚƥ�ȁ�ƢȈǼȈǷǁƨƟ��ǲȈƟơǂǈȈƟ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǮưǻƢƫƨǏȁƧƽǹ��
�

�ƨǳ� �ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ňƢǯƧǁƢƬǋȂǯ� ȁȂǷƨǿ� ƪưǻơȂƬƥ� ǑƙǂǷ� ǁƨĴƨƟ
� ƩƢǰƥ� Śƥƨǳ� ƽǁȂǯ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� �ƧȁƨȈȈǻȁȂƦƬǇȁǁƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ��ƨǯ

ǺƯǂǰƥ�Śƥƨǳ� ƨǏƢƷƨǷ� ��ňƢǯƨƫƨƦȈǫƢǟ�ȁ�ǱƢǨǻƨƟ�ňƚȈǇơǁƨĢƚƟ� ƢȈǻƨƫ
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ƢĴƢƟƨƥ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǺǇƨƥ�ǹȁȂƦȈǫơǂưǟƨƥ�ƨǯ��ƩƢĵƥ�Ʈƫ�ȁ�ƧȁƨƬưƥ�
ƪưƥƨǿ� ȆǰưƫƨƦȈǫƢǟ� Ĩ� ƪưǋƧƽ� ��ƽǁȂǯ�ňȁȂƦȈǫơǂưǟƨƥ� ƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ

�ƚƥ�ǮưǰǌȇǂǷ�ȁ�ƿƨǷ�Ȇƻǂǻ�ȁ�ǥƢǷ�ƩƨǻƢǻƨƫ��ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ��ƧȂȈǻơȂƬȇƨǻ
ƩƢǰƥ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ���

�
� Ƣƫơȁ� �ƾǻƢȇƢƻ� ȆǰưĵǻƢǷ�ǉƨǋ� ȅƨǰȇǄǻ� ƧȁƨȇȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ǱƢǨǻƨƟ����

ȇƧȁƢǷ� ȁƨǳ� ȆĪƨǯ� �ǮƯĬƙƿ� ȅƨǰȇǄǻ� ơƽƨ����ǅƨǯ� ǁơǃƨǿ�
ǹơǂǯ� ǺƯȂǋȁǁƨǈưƥ� ��ȁƢǻƨǳ� ǮưǇƨǯ� ǁơǃƨǿ� ơƾǰƯĬƙƿ� ǁƨǿ� ƨǳ� Ƣƫơȁ

ǹȁơǂƥ� ��ƨǯƨǻơȁƢƫ� ȆȇƧǁȁƨĴ� ȁ�ǭƙǁƧȁƢǻ� ƨǳ� ǂƬǋƢƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨǸưƟ
� śǼưŠơƿ� ǹƢǯƧȁơǁĬȂǯ� ȅƧǁƢǷĬ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ƪưƥƢǻ� Ǻȇƨĵƥ��ƧǁƢȇƽ� ƨǯ

ƨǯƢǼǇǂƫ���ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ƨǳ�ƪưƥƧƽ�ȂǰǏƨƥ�ƨǻƢǷƧǃ�ƨǯ�śǼưŠơƿ�Ǌȇ�
Ƨȁơǁƽ�ǵƢųƨƟ�ơƾưƫ�ȅƨǯƧǁƢƬǋȂǯ���ƨĪǁƢĢ�ƨĪǁƢĢ�ǹƢǷƧǃ�ƪưƥƧƽ�ƨǸưƟ

śǼưŠơƿ��ǹƨǬȈǫƧƽ�ȁ�ƨǯǂĪ�ƨǯ��ňƢǯƨǋƨƥ�ǺȇǂƬǯȂīƥ�ƨǳ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ��
�ơƾǳƢǨǻƨƟ� ȆǈưǇƙǂĢ� ƨǳ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ƨǯ� ǵƨǰƥ� ƢǠȇƾȈƟ� ņơȂƫƧƽ� ǺǷ
�ȆǰƯǁƢǯ�ĩȈǿ�ƨǳ�ƨĵǻƧƿ��ƧȁȂƥ�ĳǻǂĴ�ǹƢǷƧǃ�ȁ�ǁƢǯ�ǹơȂưǻ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ

ǿ� ơƾǫơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅƨǰȇƽƪưƥȁȂƥƨǻ� ĳǻǂĴ� ƧƾǼư� ��ǱƢǨǻƨƟ� ȂǰǻȂĪ
�ȁ�ǺƯȂǋ�ňƢǯƨƫƢǫȂǴƻƨǷ�ňƽǂǰƫȁƧǃ�ȁ�ǺƯȂǋ�ňƽǂǰǳƙǂƬǻƚǯ�ƢȈǻƨƫ
�ǊȈǻƢǷƧǃ�ȆǯƨȇƨǬȈǫƧƽ�ǁƨǿ�ňƽǂǰƫȁƧǃ�ȂǰǏƨƥ�ƧȁȂƥƨǻ�ǺƯȂǋ�ňƢȇĬ

ƧȁȂƥ���ňƽǂǰƫȁƧǃ�ƨƥ�ƢȈǻƨƫ�ƧȂưǋ�ǹǂƫƨǻơƾǻƿƽ�ƨƥ�ǺƯȂǋ�ňƽǂǰƫȁƧǃ
ȅƚƻ�ȅƢǻƢǷ�ƧȂưǋ�Ǻȇǂƫơǂưƻ�ƨƥ��ǹƢǷƧǃ�ňƢǯƨƫƢǇ�ǺȇǂƫƽǁȁƪưƥƧƽ���

� ƢȈǻƨƫ� ǮƯĬƙƿȁȁƨǋ�����ňƢǈǼȈƟ� ǁơǃƨǿ� ȆĪƨǯ� ƨȇƨǬȈǫƧƽ�
�ǮƯȂȈǻƨǬȈǫƧƽ� ǁƨǿ� ȅƨǰȇǄǻ� Ƣƫơȁ� �ƪƯǁĬȂǯƧƽ� ơƾưƫ� ǹƢȇȁơǂǰǳƢǨǻƨƟ

ƪƯǁĬȂǯƧƽ�ǮưǻƢǈǼȈƟ���ȆȇơĭƯǁƽ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȇơƽ�Ƨȁƨǳ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȆǯƢǼǇǂƫ
�ƨƥ� �ǮƯƽǁȂǯ�ǮƯȂȈǻȁƨǬȈǫƧƽ�ȁȂǷƨǿ� �ƪưƥƧƽ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ĳǻƢǷ�ǉƨǋ
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ƽ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� �ǹȁȂƥƽǁȂǯ� ňơȁƢƫ�Ƨȁƨǫơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ļƨǏȁƧ
ƧȁơǁĬǁȂǯ� �Ƨȁơǁƽƨǻ� ǵƢųƨƟ� řưĔ� ƨƥ� ǊȇƨǻơȁƢƫ� ǵƨƟ� ��ȅƨǻơȁƨƟ

ƥ�Śƥƨǳ�ǹƢȈǳƢǨǻƨƟ�ňơĬƙƿǃơȁƨĵǻƢƥ�ȁƨƟ�ȅƨǏƨȇơǃ�ƢƬǌưǿ�ƪư�ƧǁơȁƢǿ�ȁ�
�ƨǳ� �ƩƨǏȁƧƽ� ƨǻơĬƙƿ� ƨǯ� ƧȁƨƬưĵǼȇǁǃƧƽ� ơƾǰǌưǷ� ƨǳ� ǹƢȇƨǻƢȈȇȁƢǼƯȂƻ

ǹƢǻĬ�ȁ�ǹȋơƾǼǷ�ȅƨƬǇƨƳ�ǁƨǇƨƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨǼƫȁƨǯǁƨǇ��ƧȁƢȇƾưǷ�ȁ�
� ƚƥ� � �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ňơŚĢŅƨĴ� ĺƧǁƨǟ� ȁ� � ǩơǂưǟ��ŖǌĴ� ƨƥ

ƾǻƢȇƨĴƧƽơǁ���
�

�ȁ�ǩơǂưǟ�ƨǳ��Ǎơǃ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ƧȁƨǳƢǨǻƨƟ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ǺǷ�ȅơƿ�ƨƥ
�ƽǁȂǯ�ƚƥ�ƧȁƨǏȁȂǫ�ȆǰưǻƢǷȂĴ�ƨƥ�ơƾǏƢƷ�ǺȇǂƬǋƢƥ�ƨǳ��ơƾȈƥƧǁƨǟ�ȅƢȈǻƽ
�ȅƨȇƢǷ� ȁ� ǺǷĬȁƽ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� �ơƾǌȈǏƢƷ� ǺȇǂƬĢơǂƻ� ƨǳ� �ƪưǻơȁƿƧƽ

ưǻơǃƧƽ�ƨǋƧƿƨǿƪ��Ƨȁȁƽǂǯ�ƽǁȂǯ�ƨƥ�ǹƢȈȈĪ�ǺǻơǃƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ǹơȁƨƟ��
�ǵƨƟ� ơƾȈǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ǍƨĴƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ȅơȁƽ

ƪưģǇƨĪƧƽ� ǂƫƢȇǃ�ƣƧǁƨǟ�ȆǰǏƨƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȅȏ� ƨƬǈƯȂǏƨǿ� ��ǹơȁƨƟ
��ǹƨǯƧƽ� ǍȁȂƦǫ� ȁơǂǰǳƙǂƬǻƚǯ� ȁ� ǃơȁȏ� �ƪǇƧƽǂƯĬ�ǭƧȁ� ƢȈǻƨƫ� ƽǁȂǯ

ǇǂĢǁƨƥ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƨƥơƿ�ȁ�ƩȋƨǇƧƽƨǰȇǁƨǋ�ǭƧȁ�ǭƨǻ�ȆĵǻǂĴ�Ȇ
� ļƨǏȁƧƽ�ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ���ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ơƾȈƬǇơƿ� ƨǳ

�ȅƢǻơȂƫ�ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ƨǯƨȇƨĵǐưǯ� �ƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ƧȁƨǻƢǯƨƬǇƨǋ
ƩƢǯƧƽ� ƨǓȁǂĢ� ơƾưƫ� ȅƚƻ� ȆȈƬǇǁƨĢǃƨĴƧƿ� ȁ� ŔǋȂǯ� ��ƨǯ� ƨǰưƫƨƥƢƥ

��ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁƨǰǇƨǟ�ȆǰưǻƢǰǌưƫ�ǁƨǿ�ȅơȁƽ� �ƣƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ
ƨǇ� ȅǁƢǷȏƨĢ� ȆųƢǷƢƟ� ƨƫƢǰȇƧƽ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ȅƚƻ� ȆȈǷȐǠȈƟ� ȁ� ȅǃƢƥǁ

ƩƢǰƥ�ǁƢǷƚƫ�ơƽƢȈƫ�ȅƚƻ�ȆȈǧơǁȂƻ�řƫȁƨǯǁƨǇ���
�ƢȇƢƟ� �Ǻȇƨǰƥ� Ȇǫơǂưǟ� ȅƢĴǁƢƬǋȂǯ� ȆǋƨǰǌưĢ� Ƣƫ� ƧȁƢǷ� ǹƢǸȈĪ� ƨǸưƟ
�ǹƨȇȏ� ƨǳ� ȆǇƨǯ� ǹƢȇƧƽ� Ƣƫ� ƧȁƨǰưǇƨǯ� ƨǳ� ƧȁƢǷ� ƽǁȂǯ� ȆǰưǻơǄưƻ
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�ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȁƨƟ� ƢȇƢƟ� �ƪưƥơǁĬȂǯƨǻ� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ļƨǏȁƧƽ
Ưƿ� ȅƨǏƨǷƚǯ� ȁ� ǩȐƻƨƟ�ȁ� Ʃơƾƥ� ƽǁȂǯ� ȆǏƨǷƚǯƨƥ� ȅǁƢƬǋȂǯ� ȅƢĵ

�ȅƨǼȈǷƧǃ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƪưǋƙǂǨƥ� ƨǴȇƚǯ�ǭƧȁ� ƽǁȂǯ�ňƢīǯ� ȁ� ǹȋơƾǼǷ
��ƪưǼưƥ�ǮưĢ�ơƽƽǁȂǯ�ǍƨĴ�ƨǳ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ŖǇƨǿ�ȁ�ǹƢȇĬƧȁƨǰưĢ�

�
�ȆǷơƾǻƨƟ� ƢȇǁȂǇ� ƨǳ� ǺǷ� ơƽȁȁƽǂƥơƿ� ȅƧƽƨǇ� ňƢǯƢƬǋƨǿ� ȆȇƢƫƚǯ� ƨǳ

ƽǂǯǁƨǇơƩȋȁ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǵȁȂƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧǁƨƥ�ȆȈƫƨȇ��Ƴ�ǮƯǁƢ
� ƽǁȂǯ� ȆǏơƾǼǷ� ȁ� ĩǯ� ǮưǏƨǷƚǯ� ƨǯ� ƪǌȇƨĴ� ƮĢ� ǹƢǸǰưǏơȁƨǿ��ƨǳ

ǱƢǨǻƨƟ�ňƢǯƨǴȇƚǯ��ĺƧǁƨǟ�ļȋȁ�ǮƯƾǻƨǿ�ƨǳ���ǮƯƾǻƨǿ�ȁ�ǹȁƽǁȂƟ
� ňƢƫȋȁȁơƾǻƨǯ� �ǹȁơǂǋƙǂǧ� ���ƨĵǏƨƥ� ňȁȂƥƨǻ� ǁƨƥƨǳ� �ƨƫƢǯ� ȁƨƟ

ơǂǯ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨǳ�ȆĵǻƧƾưƥ���ŅȂƳ�ȆĵǻƢǷ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǃȁȂǷƨƫ��ȅ
����Ĕ� ȆǰưƬǼưǷƚǯƙƽ� ƨǳ� �� ơƽ��ƾǻƨĪ� ƨǳ� ƨǯ� �ơƾǈǟƨƥ�ļƨǏȁƧƽ�řư

�ƨǏƨǷƚǯ� ȅȁƢǻ� �ƧȁƨȇơǂǯȁȌƥ�ĺƧǁƨǟ� ƨƥ� ȅƚƻ�ǭƧȁ� ơƾǯƨȇƨǷƢǻĬƙƿ
�ȆȇǃơȂƻơƽ� ǁƨǇƨǳ� �ƨǴȇƚǯ�ǭƧȁ� ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ� ƨǯ� ƧȁȂƫƢǿ�Ǯưīǯ

ǹȁȁƽǁƢǻ�ȆƯȁƨƟ�ňƢǯƢŮƨǷ�ƚƥ� �ǂǈȈǷ��� ���ļƨǏȁƧƽ� ƢȈǻƨƫ�ǵƢȈǼǏƽ�ǺǷ
ƧȁȂƥƨǻ�ǁơƾǋƨƥ�ơƽƨǻơȁƢƫ�ǵƨǳ�ǂǈȈǷ��ưǋƨƥ�ƢȈǻƨƫ�ƨǷƨƟǃ�Ȇǰ�ƨǷƨǯ�ǁƙ

ƨȇƨǴȇƚǯ� ȅǂǰǋƨǳ� ȁƨǳ� ȁ��ƧǄȈǻƨǯ�ȅƨȇ��ƨǳ� ơƾǳƢǨǻƨƟ� ļƢǯ� ƨǳ�
�ňƢƫȋȁ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� Ȇťǁƨǿ� ƨǳ� ȁ� ǹȁơǂƥ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ

ǹȁơǂǋƙǂǧ�ơƾȈƥƧǁƨǟ���ĺƧǁƨǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ȁ�ǆǟƨƥ�ȁ�ǵơƽƨǇ�ƢȈǻƨƫ�ƢȇƢƟ
�ȁȁƽ� ȆǰưǻơȁƢƫ� ƨǷƨƟ� ƨȇơǂǰǋƢƟ� �ǹǁƢȈǇǂĢǁƨƥ� ƨǻơȁƢƫ� ǵƨǳ� ǩơǂưǟ

ǿ� ȁ� ǁƢȈǋƙǂǧ� ǵƨǿ� ƨǯ� ƨȇƧǁƨǇƧȁơƽ� ǹƢȈǷƢųƨƟ� ƧȁƨǰưĢ� ǁƢȇǀǯ� ǵƨ��
�ȆǰưǰǏƨƻ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ȁ� ƨȇƧƾǻƿƽ� ǆǟƨƥ� ƨǯ� śǻơǃƧƽ� ȁȂǷƨǿ

�ƨƥ�ƣƧǁƨǟƢǻ�ňƢǸǏȂǈǷƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȆưĢ�ƨƥ�ȁ�ƪƯǂĵƥ�ƨǴȇƚǯȆĴ�ȁƨƟ�ȁ�
ƪưǋƙǂǨǻƢȈƥ� ļƨȈưĢ� ȅƿƧȁƢƥ� ȅƨǷƨȈǫ� ��ȁƨƥ� ȆĪ� ǑƙǂǷ� ǵȋƨƥ
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ǹȁȂƥ�ǀǯƨǴȇƚǯ�ƨǯ�ƪưǐƥ�ƨǻƢǻƢǸǏȂǈǷ�ƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƨƫƨǏȁƧƽ���ǁƨĴƨƟ�ƢȇƢƟ
ȂƬǳȂǯǳȂǯ� �ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ� ȆǏơǃ� ȅǁȁ�ȁ� ǍƨǷƚǯƨƥ� ȅƿƚĴ� ȅǁȁȂƬ

ƚǳƚȇƾȇƢƟȈĴ� ȆřƬǋȂǰǏƨǷƚǯƨƥƣƧǁƨǟƧǂȇƨǣ���ȅƨǻơȁƢƫ� ǵƨƟ� ȅƢĵƯǁ�
�ňƢǯƢŮƨǷ� ȁ� ƿơǃƢƥ� ƨǳ� �ƽǁȂǯ� ňȋơƾǼǷ� ȁ� ĩǯ� ơǁƾǻơȂƫƧƽ� ƨȇƢƥơƽƨǻ
�ƨƥ� ƨǯƧǁƢȈǇǂĢ� ƪƯǂǯƧƽ� �ǺƯǂǰƥ� Ʊơƿƨǿ� ƢǇƢƟƨǴȇƚǯ� �ơƾȈƥƧǁƨǟ

Ǻȇƨǰƥ� ƨǰȇƽ� ȆǰƯǁƚƳ� �� ȁ� ǍƨǷƚǯ� ǁƨĴƨƟ� ƢȇƢƟ�ȅƢĵƯƿ� ǮƯǁȁȂƬǳȂǯ
�ȁ� ǂĴƨǴȇƚǯ� ƪƯǁƾǻơȂƫƧƽ� ǹƚĪ� ǹƧƽƨǻ� ǺȇǀǯƨǴȇƚǯ� ȁ� ǺƫǂĴƨǴȇƚǯ

���őƥ�ơƾȇƨĢ�ǉƙǂǧƨǴȇƚǯ�ȁ�ǁơƽƨǴȇƚǯ�
�

Ǔƨǳƨƫ�ȆǏƢǻƨǯ�ơƽǁơǃƨǿ�ȁȁƽ�ȆǏƢǇ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ȆǰưǸǴȈǧ�ȅƾƯȂǇ�ňƚȇǄ
� ŖǼưǷƚǯƙƽ� ƨǳơƽ� ǹƢǌưĢ� ǹơƽȂǇ� ȅƧǁƢƥ� ��ȁ� ĺƧǁƨǟ� ļƨǏȁƧƽ

ƨƻ� ȆȈƸȈǇƨǷ� ȆǏơƾǼǷ� ǹơƽƨǇ� ƨƥ� ǹơƽȂǇ� ȆȈǷȐǈȈƟ�ȅǁȁȂǋƢƥ� ȆǰǏ
�ƨǳ� ȁȂƥƾǻơǀǧ� ǹƢȇǁƢǯȂǇƨǯ� ƨǳ� �ǹȁȂƥ� ƿȂǯ� ǹƢȇȁȂǷƨǿ� ƨǯ� �ǹơƽȂǇ
�ƨƥ� Ƣƫ� ƧȁƨǻȁȂƥơǂǯƚǯ� ǱƨĵưǷ�ǭƧȁ� �ơƾȈǼȇƢƟ� ȅƢĵǻƾǼƯȂƻ� ȁ�ƩȁƨĴǄǷ

ǹƢǸǏȂǈǷ� ȁ� ƣƧǁƨǟ�ǺƯǂǰƥ� ��ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǁƢƳ� ǹơƾǻƨĪ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫ
�ƨǳ� ǮƯƾǻƨǿ� ȁ� ǑƙǂǷ� ĿƢǷ� ňƢǯƧȁơǂƼǰƯǁ� ȁ� ňƢȀȈƳ� ȅƢȇƾưǷ

ļƨǏȁƧƽ� �ƢĢȁǁȁƨƟ� ňƢǯƢǈưǐǯĺƧǁƨǟ���Ƨȁƨƥ� ǹơƽȂǇ� ȆȈǷȐǈȈƟ
�ĺƧǁƨǟƧǂȇƨǣ� ȁ� ǹƢǸǏȂǈǷƧǂȇƨǣ� ňȋơƾǼǷ� ƨǯ� ƧȁơǂǯǁƢƦǻơȁƢƫ
�ȁ� ƣƧǁƨǟ� ƨƫƢǯƧƽ� ǹƢȈǰưǋƨƥ� �ƪƯǂĴƧƽ� ƨǴȇƚǯ� ƨƥ� ǹơƽȂǇ� ȅǁȁȂǋƢƥ

ǹƢȇƧƽ�ȁ�ƨǴȇƚǯ�ƨƫƢǯƧƽ�ǹƢȈǌȈǰưǋƨƥ��ǹƢǸǏȂǈǷ�ƪưǋƙǂǧ������
�

� ƿƨĢǄȇƿ� ȆǰưƫƨǏƢƷ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǳ� ƨǸưƟ� Ƣƫơȁƨǯ�ƬǈȈƟȈƢǼǈ��ƨǯ� �śǻ� ơƽ
�ȁ�ǆǟƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ǹƢȇƨǯƨƫƨǏȁƧƽ�ňƢǷƨǻ� ƨƥ�ȁ�Ǻƥ� ǁƢǰƥƨƥƨǇ�ǵơƽƨǇ

ƧȁƨǼƯǂǰƥ� ŖǋȁǂǇ� ȁ� ňƢǈǼȈƟ� ƨƥ� ȁ� ǹơȂƳ� ǹƢǯƨƬǋ� ��ƨǯƨǳƨǇƨǷ
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�Ƨƿƨǋ� ļƨǸȈǻƨǣ� ĺƧǁƨǟ� Ȇǈǟƨƥ� ļƨǏȁƧƽ� ƨȈȈǻ� ƧȁƨƟ� ƢȈǻƨƫ
ňƢǯƧȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�� �ƽǁȂǯ� ȅȁơŚĵǴȇƽƨƥ� ňƢǻĬ� ȁ� ĩǯ� ȁ� ǹƢǻȋơƾǼǷ���

ȈƟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� Ȇǰưƫȋȁ� ňƢǯƢŮƨǷ� ǁƨǇƨƥ� ȅǁƢȇƽ� ǭƧȁ� ơƾȈǷȐǈ��ơȂƻ
ơƽǂƫ� ȆƯȂǯ� ǁƨǇƨƥ� ƪưǻơǃƧƽ� �ƧȁƨƬưǋƨƥƧƽ� ��ǊȇƧȁƨǳ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ

ĺƧǁƨǟ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ƨǯ� ƧǂƫƧǁȁƨĴ���Ȇǋƨƥ� �ǂǈȈǷ� ǭƧȁ� ȆǷȐǈȈƟ
�ƨƫƨǸȈǻƨǣ�ǵƨǳ�ȅƚƻ��ȁƨƟ�ƨĵǻƧƿ�ƨǯ���ȅƨƦƳƧȁ��ƢȈǻƨƫ�ƨīǯ�ȁ�ǍơƾǼǷ�

ǺƥȁȂƥ�ǵƨȇƧƽ�ǹƢȇ��ǵƨǯƨȇ����ȆǯƙǁƧȁƢǻ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȂǰǏƨƥ��ƩƢǯƧƽ�ơȁơƽ
ȋƨǷƚǯ�ȁ�ǹƢƫƨǏȁƧƽ�ȁ�ȆǫȐƻƨƟ�ȆȈǏƧƾǻƨĴ�ƨǳ� ƨǯ�ƩơƽƧƽ�ǹƢǌưĢ�Ǯưǻ

ǺȇĬƧƽ� ơƾȈƫƨȇȋƨǷƚǯ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ��ȆǯƙǁƧȁƢǻ
��ŔǋƙǂǧƨǴȇƚǯ� ȁ� ǺƫǂĴƨǴȇƚǯ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� �Ǎơǃ� ȆǰƯǁȁȂƬǳȂǯ
�ȁ� ňơƽĭȇȂưƥ� � ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� �ƩƢƻƧƽǁƧƽ� ǍƨǷƚǯƨƥ� ȅƿƚĴ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ

ƧȁơŚĴơƿ�ȆȈƫƨȇƢǓƙǂǷ�ňƢǯƢǿƨƥ�ȁ�ňơȂƳ�ȁ�Ʃƨǳơƽƨǟ�řƬǋȂǯ� ��ƨǳ
ƢǷƨǿǷ� ȁ� ƨǻƢƬǇǁƨĢǃƨĴƧƿ� ȆǯƙǁƧȁƢǻ� ơƾƫƢǯ� ǹ�ȁ� ƨǻƢȈȈƥƨǿǃƨ

ȅƨǻƢȈȈǋƢǧ�ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ƩƢƻƧƽǁƧƽǆǟƨƥ�ƨǯ���ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�
ƨǏơȁƿ�ƢȈǻƨƫ��ƧȁƨȇƨǯƨȈȈƫƨȇơƾǻƿƽ�ȁ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�Ȇǰưƫ�ȅƨǻƢȈȈǫơǂưǟ��

ĺƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻƧȁȂƥ� ƨǏơǃ� ƧǁȁȂƬǳȂǯ� ǵƨƟ� ȆǰưǷƨǿǁƨƥ� ȁ���
ĺƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ǮƯǁƚƳ� ƨƥ�ǫ� ƨƥǏƨǷƚǯ� ȆȇȋȁȂ�ơƾȈƥƧǁƨǟ� Ȇ

�ǹƢǌưĢ�ȅƚƻ�ƧȁƧǃơȁƢȈƳ�ȅȁƢǻ�ǹƢȇƧƽ�ƨƥ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƨǯ�Ƨȁƨƫƚƥƿƚǋ
Ʃơƾƥ� �ȆǷȐǈȈƟ� ȆǰưǯƙǁƧȁƢǻ� ǹơƽȂǇ� ƨǳ��ǁƧȁ� ȆǷȁƨǫ�ƨǳ� �ƪƯǂĴƧƽ

ȆǰưǯƙǁƧȁƢǻ�ǂȇơǃƨŪƨƟ�ŭƨǟňƢ�ȆǷȁƨǫ���ƽƢƫ��ǳƚȇƾȇƢƟ�ǵƨƟȈĴƚƨȈ�ƨƥ�
� ȁȁƽ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨĢơƽƨǳƨǇƨǷơȂƻƿƨǋ� ȅƢǻơȂƫ� Ǻȇǂƫǁƙǃ��ȁ� ƨǻơǃ

ƧȁƢǻȆȈƬǈȈǼưǓƚǋ� Ȇǯƙƿ� ȅƚƻ�ƩƢş� ǁƧƽ�ǵƨǯƨȇ�� �� ȁƨƟƢƫƧǁƧƽ�ƨǻ
ȇǁƨǰǇƨǟ� ƢǻơȂƫ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟļƨȇƨǿ� ƨǯ� ȅƨȈ��ǵƧȁȁƽ� ��ȁƨƟ

ȁ� ŖǈǏƨǿǁƨƥȈǯƚǯơƽ�ȅƨȈ�� ƨǯǁƨƦǷơǁƨƥƩơƽƧƽ� ňƢǌưĢ�� ��Ƣƫơȁ
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ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ĺƧǁƨǟ��ȅƨǯƨȈȇǁƨǰǇƨǟ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ƢǻơȂƫ� ƾǻƨĪ
ƿ� ƾǻƨĪ� ȁ� ƪưƥ� ǄưǿƨƥȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢĵǻƧǁƨƥ� ȅȁȁƿƨƥȁȁȁƨƬưƦƥ��Ƨ

�ƪưǻơȂƫƧƽƪưƥ�ǂƫƧƾǻƿƽ���ǵȋƨƥǵǄȈƥƧǁƨǟ�ļƨǧǁƧƽ�ǮưǼƯȂǋ�ǁƨǿ�ƨǳ�
ƿ� ƨƥ� �ƪưǈƻƧǀƥ� ƚƥƢǻơȂƫ� ȁ� ƩƨȈȇƽƢǇ� ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅƧƽơ�ȅ

�ȅƚƻ�ȆȇĬȂǰȈǻơȂƳ�ȁ�ȅĬȂǰǻƢǈǼȈƟƩơƽƧƽ�ǹƢǌưĢ���ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ǁƨĴƨƟ
Ȉǻƨƫǈǟƨƥ�ȁ�ǵơƽƨǇ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ƢƧȁƨ�ȅƢȈǻƽ�ƙǀǸȈƟ�ȁȂƥƧƽ�ƨȇơȁȂƥ�

Ʃƨǳơƽƨǟ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ�Ŗǋƨǿƨƥ�ƣƧǁƨǟ�ȅơƿ�ȁ�ǹƢƫƨǏȁƧƽ�ȁ�ƨȇơȁȂƥ�
ưǟ�ƨǳ�ƨǻơĬƙƿ�ȅƨǻȋƨǷƚǯƨƥ�ƧƿƚĴ�ȁƨƟ�ǁƨƦǷǁƨƥƨǳ�ƣƧǁƨǟ�ŖǌĴ�ǩơǂ

ƨȇƢǼƫƢđ� ĳǻƧƽƨƥ� ƧȁƨǼƯǁǃƙƽƧƽ��ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ƨǳ� ǹƢȇƢǋƢƷ� ȁȂƥƧƽ�
��ƨȇƢƦȈǻơǄƥ� ǹƢȇƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢƬƻȂƥ� ƨƥ�ǭƨǻ� �ƨȇơƽǂǰƥ� ǍƨǷƚǯƨƥ� ȅƿƚĴ

ƨȇơƽǂǰƥ� Ʈǳ� ǹƢȈȈĵǻƧƾưƥ� ǹƢȇ� ��ȅƢǻƢǷ� ƢȈǻƨƫ� ơƽƧǂưǳ� ǹȁȂƦĵǻƧƾưƥ
ƧƿƪưǻƨȇƨĴƧƽ�ȅƾǻƨǷơǃ��
 

5 
ơǂưǟ� ǍƨĴƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴ� ȅƨǌưǯ�ơƾǯƙǁƧȁƢǻ� ƨǳ� ơƾǫ

� ƨƥ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢȅƨǇƢǼưĢƨȇƨǿ� ƧȁƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�� �ȅƨǇƢǼưĢ�ǊȈȇƧȁƨƫƨǻ�
ƢǷ�ȁ�ǺƫǂĴƚƻƨǳǄƯƿ�ȁ�ǹƢǻơƽƚƻƚƥ�ƹǂǻ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǮưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢ�Ŀ

ƨȇƧȁƨǻƢǷ� �ƚǳƙƾȇƢƟ� ƢȈǻƨƫȈĴ�ƨƥ� ǁƢȈǼǌưĢ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ļƨȇȐȇƚǯ� Ȇ
ǭƨȇƧȁƨƫƨǻƚƻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ�ƨǯ�ƩƢǰƥ���ƪưƥ�ȅ

� ƨƥ� ȅƨǯƨǷƢǼǇƢǻ� ǹƢȇƨǇƢǼưĢȁƨƬƯƿƚĵƥ�ňƢȈƥ� ȆǯƨȇƧ� ��ǁƨƦƯȁ�ǆǯƢǷ
ƪưǏƧƽ� �ƨŤƨǇƢȈǇƾǻ�ňȁȂƥǁƢȈǇǂĢǁƨƥ� ļƨȈǫȐƻƨƟ� ƨƬǈȇȂưĢ�

ǹƽǂǰưĢ� ƩƨǟƢǻƨǫ� ļƨȈǫȐƻƨƟ� ǊȇŚƦǯƢǻȁȁǁ� �ƪưƥƨǿ� ��ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ
ǻ�ȅǂǰȈǧ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȆǇƢƥ�ƢȈǻƨƫ�ƨǸưƟ�ǊưĢ�ȂǰǏƨƥ��ǺȇƨǯƢ
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� ȁ� ȅǁƢȈǇǂĢǁƨƥ� ļƨȈǫȐƻƨƟ� ňơǂȇƨǫ� ƨǳƨǈǫ� ƨǷƨƟ�ļƨȈǫȐƻƨƟ
ƨǯƧƽ�ǹƽǂǰưĢ�ƩƨǟƢǻƨǫǺȇ�                    �

ȏȂƳ�ŖǇơƿƧȁƢǻȅ��ǃȁȂǷƨƫ��ȅ������

 
�

ǹƢǯƧǄƯȁơǁƨĢ��
�
��ȇǂƫƧǃƢƫ�ǭƧȁƨǻȁȂŶ�Ǻ� �ƙǀǸȈƟ�ȅĬƙƿ� ���ȅ�ȅǃȁȂǷƨƫ����� ���ƨǳ

ƨƬȈĢ� Ǧǳơƿ� �ǵƨǼȈǇȁȂǻ� ǵƨƟ� Ȇǰȇǁƨƻ� ơƾǰưƫƢǯ��ȅƨǷƢǻĬƙƿ� ƨǳ� �ǅǁ
�ƪǇƚĢ�ǭǁƚȇȂȈǻ� �� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ȆǰƯǁƢƫȁ� ơƽ��ǉƨƥơƽ� ǩơǂưǟ� ƢƬǈưƟ� ǁƨǿ

ǹƨǰƥ��ƧȁƨƫƙƽǂǯȁȌƥ��ƪưǇȁȂǻƧƽ�ơƾȇƧǁƢƫȁ�ǵƨǳ����ňƨȇƢǋ�ǹƢǯƧƽǁȂǯ
ǺǻƢȇƚƻ� ļƨǏȁƧƽ� ��ǹƢǯƨǻƨǷǁƨƟ� ȁ� ǹƢǯƨǯƨǳȁȂƳ� ȅơȁƽ� ƨǳ

ǹƨȇƧƽƨǇ�ǵƨƟ�ȆǰȈǼƬưƟ�ȆĢȁǂĴ�śƫȁơǂǰưǴǷƨƬǇ����ƨǯ�ƨƳǁƨǇ�ȅƢĵưƳ
ƽ� ƨǯƧǁƢƫȁ� ȅǁƨǇȁȂǻ�ƨǏƢĪ� ƨƥ� �ǲǇȂǷ� ȁ� ǭȁȂǯǁƨǯ� ƨǯ� ƩƢǯƧƽ� ơȁơ

ƨƫƨǏȁƧƽ�ȁƨǳ�Ǻƥ�Ǯưǋƨƥ�ƧȁƨǌȈǻƢǯƨƫȁƨǻ��ƨǻơȁǀƥ��
Break Up Iraq Now! By Ralph Peters, July10, 2003�1-�

��ƨǻơȁǀƥ� �� ��ĺǂǠǳơ� ǂǰǨǳơ� ƩƢȈǳƢǰǋơ� �ȅǂƥƢŪơ� ƾƥƢǟ� ƾǸŰ� ǁȂƬǯƾǳơ
�Ǖ��ƨȈƥǂǠǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǄǯǂǷ��ǂǇƢǠŭơ�ȏ��ƩȁŚƥ����������������

���ĳǻƧƽƨƥ�ƪưǻơȂƫƢǻ� �ƪưƥ�ȆīƥǂưǇ�ƾǻƨĪ� �ȆǓƚǇƚǯ�ȆǰưǇƨǯ�ƧǁƢȇƽ
ƪưǐƥ� ȁ� ƪưƥ� ��ǵƨǳ� ƢȈƥǂưǇ� ŅƨĴ� ȁ� ƨīȈǓƚǇƚǴưǷ� ňơȁƢƫ� ƧȁƨƟ

ƨȈȈǻ�ƢȈǇǂĢǁƨƥ�ƧǁƢƬǋȂǯ����ƧȁƢȈǻƢǸǏƨƟ�ňƢǯƨƬǈȇǃƢǻ�ňơȁƢƫ�ȅơȁƽ�ƨǳ
�ňơȁƢƫ�ƨǳ�ƾǻƨĪ�Ƣƫ��ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ��ǮưǳƨĴ�ƨǯ�Ƨȁƨƫƚƥ�ǡƢǇ�ƧȁƨƟ�ȅƾȈƟ

ǇǂĢǁƨƥ�ȅƨǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨƫƨǏȁƧƽƧǁƢȈ���ƨƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨǳ�Ȇǯƨȇƨǈǫ�ƨȇƚƥ
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� ǹƢȇ� �ƪƯǁƾǻƧƽơƽ� ǹƾǻƢƫƨǏƨƼǏƨǿƚƻȅǁƢƫȂĴ� ƧȁƨǻƽǂǯƧǁƢƥȁȁƽ 
ƚǳƚȇƾȇƢƟȈĴ�Ʈƥ�ȁ�ǍƢƫƨƥ�ňƽǂǯƨǻƢǯƢĢ� ƨƥ� ƨǯ�ƨƬǇƧƽǁƨǇ�ȅƧȁƨƫƨǻ�Ȇ

ƧȁƨƬƯǃƾƥ�ǹȁȂƥǁƢȈǇǂĢǁƨƥ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƪƯȁƨȇƧƽ�ǅƢǇƨƟ���
��ƢǷ� ȆųǁƨǇ� ƨȇƢǰƫƚǳƚǰȇƢǇ� ļƨǳȏƧƽ� ȁ� ŅȁȂƦǸȈǇ� ȅƢǻĴ�ǵƨƟ� ȆȈ

ǹƧƾƥ� ƨȇƨǳƨǇƨǷ� ��ȁ� ǩȐƻƨƟ� ƨƥ� ȅƧǁȁƨĴ� ȆǯƨȈȇǃƢǻƢǋ� ǵơƽƨǇ
ƽǂǯƧƽ� ƧȁƨȈȇǁƨȇƢǋƨǟ� ȁ�ĺƧǁƨǟ� ȆȇȁƧƽƨƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ��ǵƨƟ� ȆưĢƨƥ

ǯ� ƨǳ� ǂƫơȁƽ� ƨǯ� �ƨǫȐƻƨƟ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ�ȆĵǻƧǁ� ơƾǷȐǈȈƟ� ȅǁȁȂƬǳȂ
�ȁ� ǑƙǂǷ� ļƨǷơǁƨǯ� ȁ� ǥƧǁƨǋ� ȅƨȇƢǷ� ƨƥ� ǹĬ� ȁ� ĩǯ� �Ƨȁƨȇơƽ

ǺƯǁƾǻƧƽơƽ�ƩƧŚǋƨǟ����ƨǴȇƚǯ�ǭƧȁ��ƽǁȂǯ�ňƢīǯ�ȁ�ǹƢǻĬ�řƬǋƙǂǧ
ǰưƫȋȁ� ňƢǯƢŮƨǷ� ƨƥƨƟ� ȅƧȂưĪǁơȂĪƨǳ� ƪƯǂǯƧƽ� �ĺƧǁƨǟ� Ȇǵ�

ơȂưĢ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯƚǳƚǰȇƢǇ� ȁ� ƧȁƧǁƨǇ� ȅƨǻƢȈȈǏơǁƚǷ� ƨǻȈĴ�Ȇ
ǂǰƥ�ƢǋƢǷƨƫ�ơƽƧȁƨǻƾǻƢƬǇƨǏƚƫƪƯ��

��Ưƿ�ňƽǂǯǁƚǷ�ȅơȁƽǰ�ȆǓơǄƥ�ȁ�ǹơƽȂǇ�ļƨǏȁƧƽ�ǹơȂưǻ�ȅƨǷƢǼǼƫȁƨǰ
ȇǃơȂźƽơǃƢƟȆƨǴȇƚǯ� ǹơǁơǃƨǿ� ƨƥ� ǹơƽȂǇ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴ�ȅ���ȁ� ǹĬ

ȁƢȈĢ� �ȈƥƧǁƨǟ� ȅǂǰǋƨǳ� ȅƚƻ� ļƢǯ� ƨǯ� ǹȁȂƫȁƨǯǁƧƽȆ�ȆǷȐǈȈƟ�
ƨǴȇƚǯ� ǭƧȁ� ǂƫơȁƽ� ȁ� ňȁȂƫǂĴ� ơƾȇǁȁȂǋƢƥ� ȅƿƨǋ� ƨǳ� ǹơƽȂǇ�ȁ�

ƧǄȈǻƨǯ�ƨƥ�ȆǰǏƨƻǹȁȂƬǋƙǂǧ�ĺƧǁƨǟ���ǃ�ȅƚƻ�ļƢǯ�ƨǻơȁƨƟ�ȅƨƥǁƙ
ǹȁȂƥƧǁȁƨĴ�ƢƬǈưƟ�ȁ�ǹȁȂƥ�ǍơƾǼǷ��ƥňƢȇĬ�ƨǳ�ƨĵƳ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǵȋƨ�

�ȆǰưƬǧǂĴ� ƨƫƨǻȁȂƥ� ƢƬǈưƟ� ƧȂȈǼȈƥƨǻ�ǹƢȇƨǰȇƽ�ȆǰưƬǋ�ĩȈǿ�ļƨȇȐȇƚǯ
ǹơƽȂǇ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ŅƨĴ� ƚƥ� ƧǁȁƨĴ� ��ȆȇƙǂǷ� ȅȁơǂƼǰƯƿ� ǮƯƾǻƨǿ

�ȅǁȁȂǋƢƥ� ƨǳ� ǹƢȈǻƽǂǯǂưǧ� ȁ� ǹƾǻƢȇƨĵưĢ� ȅƧĬƙǂĢ�ǮưǏƨǷƚǯ�ňƢȀȈƳ
��ǹơƽȂǇňƽǂǯƧƽƢǷƢƟ�ȁ�ƧȁƨǻǂǯƧƽǁƧȁǁƨĢ�ƭȂǻƨǳǁƨǇ�ƚƥƨƟ�ǵȇƚǯ��ƨǴ

ơȁơǂǯƽơǃƢƟƨǻƧȁȁƽǂǯ�ƮĢ�ƪǇƧƽ����
�
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�ȅĬƙƿ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ
�ŖǇƧƽ� �ƧȁƢȈǻƢƬȇǂƥ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� �ǩơǂưǟ� ȅƧǁơȁƨǫ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ

ƧȁȁƽǂǰưĢ� �ưǯ� ƨȇƨǌưǯ� ǵƨƟ�ȁ� ȁơǂǰƬǇƧƾǼƥ� Ȇǰưƫȋȁ� ȁ� ǱƨĴ� ȅƨǌ
�ȅǁƨǯŚĴơƽ� ǭƧȁ� ƽƨǇƨǳ� ƽƨǇ� ƨǯ� �ǮưƫƨǏȁƧƽ� ǍƨĴƨǳ� ƧȁơǂǰǧƢǸưƥ

ƢƬǧƧƿ� ǹƢƬǇƽǁȂǯƧȁȁƽǂǯ� ȅǁ� �ǻ� ƨǳ� ƨȇƨǌưǯ� ǵƨƟ� ƨȇƚƥư�ơƾǯƙǁƧȂ
� ȁ� ǭƢƻ� ȅƨǌưǯǇƢǼưĢƨȈȇǁƧȁǁƨǇ� ĿƢǷ� ȅƨǌưǯ� �ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƨ��

ƿ�řȇƿƚĴ�ƨǯ�ļƨȇȁȁƾǻƢŭƨǇ�ȆȇȁȁĭưǷ�ňȁȂǷǃƨƟƯĭŻ�ƨǳ�ȆȈǇƢȈǇ�Ȇ
ƾǫơǂưǟ� ơ�ƧȁƨǌȈǫơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ňƢǼưȀǇƧǁƨǿ� ƨƥ� ��ƨǳ� �ƪưǻơȂƫƧƽ

�ǵƨƟ� ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ� ƚƥ� ǁƢƥƨǳ� ȆǯƨȇƨǼȈǷƧǃ� �ơƾƫƨǏƢƷ� ǺȇǂƬǋƢƥ
�ȆǰȈƫƢǷƚƫƚƟ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ƨǯƨǌưǯ� ǭƨǻ� �ƪưǼưǈƻƧǀƥ� ƨȇƨǌưǯ

ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� ��ȅƧȂưǋ� �ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅȁȁĭưǷ� ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ
ưǯ��ƪưƥȁȂƥ�ǮưǻƚĪ�ǁƨǿ�ơƾǣƨƥ�ƨǳ�ƩȋƨǇƧƽ�ȁ�ňơǀǸǯȂƷ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌ

ƧȁȂƥ� ǂƫǃƚǏƢƟ� ȁ� ǂƫǃƚǏƢƟ� ǩơǂưǟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ��ňơǁƨǼƯȂǻ� ȂǰǻȂĪ
�ȆǯƢƻ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǯƢƻ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ȁ� ƨǌȈǷƨǿ� ǩǂưǟ
�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ǹơȁƨƟ� ƪưƥƧƽ� ƨǯ� ƨȇơȁ� ǹƢȈưĢ� ƨȇƚƥ� ǺǻơǃƧƽ� ǹƢȇƚƻ

ǹƧƾƥ�ǁƢȇǀƥ�ȅƨǯƨǳƨĴ�ȁ�ƨȇƨĪȁƢǻ�ǵƨƟ�ȆȈǇƢȈǇ���ǭƧȁ��ƽǁȂǯ�ǹơȁƨƟ�ȅȏ
ňƨȇƢǋ� ǁƨǿ� ǭƨǻ� �ǮưǳƨĴ�ĺƧǁƨǟ� ŅƨĴ� ǍƨĴƨǳ� ƨǯ� ƧȁȂƥƨǻ� ƧȁƨƟ�

�ǁƨǿ� ȂǰǏƨƥ� �ƪưƥ� ƩȋƨǇƧƽƨǰȇǁƨǋ� ȁ� ǥƢǷȁƢǿ� ȁ� ǹƢǈǯƨȇ� ơƾǫơǂưǟ
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�ȆǷȁƨǫ�ȅƧĬƙǂĢ�ƚƥ�ǭƨȇƨǋƧƿƨǿ�ǭƧȁ�ƽǁȂǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǯƨȈȇǃơȂƻơƽ
�ƣƧǁƨǟ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ǁƨǇƚƥ� ǭƨȈȈǇǂƫƨǷ� ȅƨǼƯȁ� ȁ� ƣƧǁƨǟ

Ƨȁơǁƾǻơƽ� ��ǩơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ļƨǏȁƧƽ
ǁƨƥ�ȅƧȂưǋ� ȁ� ƨȇƨǌưǯ� ǵƨƟ� ļƨǬȈǫƨǿ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ǵơȁƧƽ

ȂƬǈȇȁ�ǹƢȇ��ƧȁƨƫƧȂȇǃƽ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪȁ�ǵƨƬǇ�ȁ�Ǆưǿ�ȅǂƥƧǃ�ƨƥ�ƨǻƢȇ
�ƨǯ� ǺǼưĢƨǈƥ� ơƽƽǁȂǯ� ǁƨǇƨƥ� ƧǁƨǇƧǁƢĪ� ƧȂưǋ� ȁƨƟ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȁ

ƨǻƢȇȁȂƬǈȇȁ� ǹƢȇƚƻ� ��Ȇǯƚǯơƽ� ňƢǯƧǁƨĵǻƨǇ� ƨǳ� �ƽǁȂǯ� ȆĪƨǯ
ƚƻ� ƧȁȂƫƢǿ� ƪǇƧƽƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨǿ� �ơƾȈȇƢȈǻƨƫ� ȁ� ǹƾǻƽǂǯƚƻƨǳ�ƨǳ� ȅ

�ȆǰưǧƢǷ�ǺȇǂƬǷƨǯ�ƨƥ�ȁ�ƪƯǄƯǁƢģƥ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƧȁƨǻơȂƫ�ȁ�ȅĬȂǰǏƨǷƚǯ
�ȁ� ƩƨǧǁƧƽ� ȁƨƟ� ȅƧȂưĪǁơȂĪ� ƨǳ� ǹƢȇ� �ƪưƥ� ȅǃơƿ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ
�ĿƢǷ�ǮƯƾǻƨǿ�ȅơȁơƽ�ǹȁȁƽǂǰȇǁƢȇƽ�ȅƚƥ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƨǻƢǻƢƫƧǁƧƽ

ƩƢǰƥ�ȅƚƻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ���

�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȅǄưǿ�ňȁȂƥ�ȁ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ�ȅơȁƽ
ǟ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ�ƨǼƯȁ�Ʈƥ�ȆǰưƫƨǧǁƧƽ��ơƾǫơǂư

�ƨȇƨǌưǯ�ǵƨƟ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ�Ʈƥƨƥ�ȁ�ƧȁƢǈƻƧƿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȁ
ƪƯǂǰƥ� ƩơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǵơǁƢƟ� ȆƯȂǻ� Ȇǰưǫơǂưǟ� ƨǳ� ƨǈǫ� ƪƯǁƾǻơȂƫƢǻ��

�ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� �ƩơǂǯȂŻƽ� ȁ� ƭȂǻ� Ȇǰưǫơǂưǟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ
ƨǟ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȅƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ� ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ƨƥ� ƣƧǁ

�ŅƨĴ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ĿƢǷ� ƨƥ� ǹƢǼưǿƿƧȁƢƥ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ
ƩƢǯƧƽ� ƮĢ� ƪǇƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ��ƚƥ� ƽǁȂǯ� ȅƨȇƢǻơȂƫ� ȁ� ƩƢǯ� ȁƨƟ

�ƪưƥƧƽ�ƩƢǯƧƽ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ňƢƻǁƨƫ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ
�ǁƨǇƨǳ�ǭƨǻ��ƪưƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨǳ�Ȇǰưǫơǂưǟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȆųƢǷƢƟ�ƨƥ

Ɵ�řƬǈƼǌưĢ�ĺƢǈȈƷ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ĿƢǷ�ňƾǻƢģǇƨĪ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȅơƾǼưƳƨ
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ƽǁȂǯ� ��ȆȇǁơƽǁƨǇ� ȅƧȁƨǻơǀưĴ� ȁ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ
ǹȁƨƟ�ŖǧǂĴ�ƨǻ��ȁ�ƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƚƥ�ǺǰưųƢǷƢƟ�ƨǻ��ơƾǻƢȇƚƻ�ƨǳ��ǩơǂưǟ��

�ȅƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ� ȆǯƙǁƧȁƢǻ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ƨǻȏƨǇƨǷ� ǵƨƟ
ȁƨƟ� ȅƨǻƢǧƢǷ� ȁƨƟ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ļƨǏȁƧƽ�ƽǁȂǯ� ƚƥ� ƨƫƨǏȁƧƽ�

ƨȇƨǿ� ǹƢȈƻǂǻ� ȁ� ƢǻƢǷ� ƩƢǯƧƽ� ǹƢȈǼȈƥơƽ� ��ƽǁȂǯ� ƚƥ� ȅƽ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ
ƽ� ȆǈưǇƙǂĢȁ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅƧȁƨǻƾǻơǁǃƨǷơȈƫơǂǯȂŻƽ�ƧǄ�ňƽǂǯ

�ŅƨĴ� ňƢǯƨǧƢǷ� ȆȈǻȁȂǻƢǫ� ňƾǻƢģǇƨĪ� ȆǈưǇƙǂĢ� ǍƨĴƨǳ� ǩơǂưǟ
��ǅȁȂǻƧǁƢĪ� ňơƽǁƢȇǀƥƚƻ� ĿƢǷ� ȆģȈǈǼȇǂĢ� ȆưĢ� ƨƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ

ǻ� ȁ� ǹȁơǁƾƯǂĴ� ƧȁƨǰưĢƧȁƨǼƯǂǰƥ� ƢȈƳ� Ǯưǳ� ƪƯǂǯƢ� ��ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ
��ơƾǫơǂưǟ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ļƨǏȁƧƽ�ȁ�ǶǯȂƷ�ňƨǷȂųƨƟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňơǁƨǼƯȂǻ

ƪưƥ� ƨǈưǇƙǂĢ� ǵƨƟ�řƫǂĴǁƨǇ� ƚƥ�ƪưƥƧƽ� ���ǮưƬǋ� ǁƨǿ�ǊưĢ� �ǹơȁƨƟ
�ǁƨƥƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ǭƨǻ��ƨǇƢǇƨƟ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ȁ�Ǻǰưťǁƨǿ�ȁ�ǱƨĴ�ȅǁƨǼƯȂǻ

ƽ� ơƾǸǯȂƷ� ňƨǷȂųƨƟ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� �śǫơǂưǟ� ȅƧȁƨƟǹƨǯƧ� ���Ƣƫơȁ
�ƨƥ� ƧĭƯǁƽ� ƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ƨǯ� ơƾǫơǂưǟ� ǍƨĴƨǳ� ǺǰưǧƧǁƨƫ� ƢƬǌưǿ� ǹơȁƨƟ

ƩơƽƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƽǂǰǻơǂƯȁ�ȁ�ƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȅǁƢƬǋȂǯ���ƪƯǂǯƢǻ�ƨȇƚƥ
�ȆǏƙƿ� ȁ� ǹơȁƨƟ� ȆȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȈƫƨȇơǁƨǼƯȂǻ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ȆȈǯƚǯƢǻ

ƪưƥƨǿ� ơƾǻƢȇƨǻƢȈȈǫơǂưǟ� ��ǩơǂưǟ� ȆȈƫƨȇơǁƨǼƯȂǻ� ȅƧȁƨƟ� ǊưĢ� ǹơȁƨƟ
ƫƨȇơǁƨǼƯȂǻ� ǹƨǰƥǹƨǯƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆȈ� ��ǮưƫƢǯ� ƽǁȂǯ� ňơǁƨǼƯȂǻ

��ǩơǂưǟ� ƨǯ� Ǻƥ� ǩơǂưǟ�ȅǁƨǼƯȂǻ� ǵƨǿ� ȁ� ƽǁȂǯ�ȅǁƨǼƯȂǻ� ǵƨǿ�ǺǻơȂƫƧƽ
�ǁƨǇƨǳ��ňƢǯƨȈȈƫƨǏȁƧƽ�ȁ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ƢĴǃƧƽ�ȁ�Ʃȋȁ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ǭƧȁ
�ŅƨĴ�ȁȁƽǁƨǿ�ȅƨǻƢǻƢǈǯƨȇ�ȁ�ƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ�ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ�ȆǇƢǇƨƟ

ƽ� ȁ� ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� Ȇťǁƨǿ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇťǁƨǿ�ňƽǂǰǋƨƥơ
ƧȁƨƬưƥơǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ȁ�ǹƢǷƢǇ�ȁ�ƩȋƨǇƧƽ���
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�ňȁȂƦǻƢǈǯƨȇ�ňƢǇƢƟ� ƨƥ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ� ƢȇƢƟ� ǵȋƨƥ
�ŅƨĴ� ȁ� ȅƚƻ� ȅƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ� ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ� �ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ
�ƨǌưǯ� ȁƨƟ� � �ƩƢǰƥ� ǍȁȂƦǫ� ļơǂǯȂŻƽ� ňƢǯƨģȈǈǼȇǂĢ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ

ƳȁơǁƚƳ�ƧǄưǿ�ȁ�ǹƨȇȏ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȅƧƾǻȂƫ�ȅȁƢǼưĢ�ƨǳ�ơƾǫơǂưǟ�ňƢǯƧǁƚ
�ŅƨĴ� ƨǯ� ƩƢƻƧƽ� ȅǁƧƽ� ƧȁȁƽǂǰưĢ� ŖǇƧƽ� ơƾƫȋƨǇƧƽ� ȁ� ƨǻƨŻƨǿ

�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ƧȁƨȇƨǠȈǋ�ȁ� ƨǼǻȂǇ�ƨƥ� ��ƨǳ�ǅǁƧƽ�ȁ� ƾǻƨĢ�ƪƯȁƨȇƢǻ
�ȅǁơƽǁƨƦƬǇƧƽ� ȅƚƻ� Ŗǈȇȁ� ƨƥ� ƨȈȈǻ� ƧƽƢǷƢƟ� �ƪƯǂĵƥǁƧȁ� ȁȁĭưǷ
�ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȁ� ƪǇƧƽǁƨǇ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ȆǷǄȈǼưǓƚǋ� ȁ� ǵƨƬǇ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ

ƪưƦƥ��Ƭǌưǿ�ȁ�ĺƨǿǃƨǷ�ȅƨǻƨŻƨǿ�ȁ�ƩȋƨǇƧƽ�ňƽǂǰƫȁƧǃ�ȅƢȈǳȂƻ�Ƣ
�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǇǁƚǰǈȇƽ�ȆǯƙǁƧȁƢǻ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǃƢƦƯƿ��ĺƧǁƨǟ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ

ƪưǼƯƽ�ǮưĢ�ǹơȁƨƟ���ȅƽ�ȆǰưƫƢǯ�ǁƨǿ�ƨǳ��ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƙǀǸȈƟ�ơƾȈƬǇơƿ�ƨǳ
�ƨǼǻȂǇ�ȁ�ƨǠȈǋ�ǹơȂưǻ�ȆȈƥƨǿǃƨǷ�ȅƿƨǋ�ňƢǇŚĵǏƨǿ�ȆǇǂƫƨǷ��ǂƫƢȇǃ

� ƨǳ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƿƨǋ�ňƢǇŚĵǏƨǿ� ȁƨȇƨǿ� ƽǁȂǯ�ȅĬƽ� ��ȅǄưǿ� ǁƨĴƨƟ
�ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ� ƨƥ� ơȁƨƟ� ƨȇƢǻȁȂƥƨǻ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ

ǹȁȂƥƢǇŚĵǏƨǿ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ǹƢȇ��ƨǻơƿƨǋ�ǵƨǳ�Ǯưǯƨȇ�ƢƬǈưƟ���

�

��

ȁƿȁƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅƧȂưǋ�ȁ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ňƾǻƢƻ��ƨǯƨƫƨǏȁƧ
ƨǰȇƽ� Ȇǰưǋƨƥ� ƨǳ� ǭƧȁ�Ƨȁơǂǯ� ǅƢƥ� ơƽǁƢǰǻơƿƚĴ� ȆƯȂǻ� ȆǰưǴƯƽƚǷ��Ȇȇ

�ƨƫƢƻƧƽ�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ƨǳ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ
ȁȁƿ� ��ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ļƨȈǴȈƥƢǫ� ȁ� ƢǻơȂƫ� ǹƢȇƚƻ� ƨǯ� ȅƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ

�ǹƢȇƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�ƪưǋƧƽ� �ƪưƥƨǻ�ǹƢȇƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ
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ƪƯǂǰƥ� ǁƨǈȇƨǷ� ƚƥ� ���ȅǁȁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǰưǈưǇƙǂĢ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǷƨƟ
�ƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ��ƪưƥƢǻ�ƾǻƨƥ�ơƾǫơǂưǟ�ȅǁȁȂǼǇ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ƨǯ

�ƨƥ�ǺȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ�ȁ�ǹƢƫƨǏȁƧƽ�ƪưĪƧƾưĢ�ȂǰǏƨƥ
ƧȁƨƬƯǂĵƥ� ŖǌĴ� ��ȆǸǯȂƷ� ǍƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ȅơȁƽ� �ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ� ǵƨƟ

�ƪǇƧƽƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ňȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ�ȅƢǻơȂƫ��ƽƢǇƨǧ�ȁ�ǵƨƬǇ�ȁ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ
Ƨȁơƽ��ƢȈǇ�ȆǋȁƧƿ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆǇ

�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ȅǁơĬƨǿ� ȅƧȁƢĪǁƨǇ� ƨƫƨǻȁȂƥ� ȁ� ƧȂȇǀƥơƽ� ƢȈǻƽ
ȆǷȐǈȈƟ� ȆǷǄȈǳƢƬǼưǷƧƾǻȂǧ� ȁ� ƨǧơǁȂƻ� ȅƨĴǁȁƽ� �ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� ��ƨƥ

�ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ� ƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ȁƨƟ� ŅƚĢƨǋ� ȅǁƢĵǻƧǁƨƥ� ȅƾǻȂƫ
ƧȁƨƬưǻƨƬƥ� ƢȈǻƽ� ȁȂǷƨǿ� ƨǰȇǁƨƻ� ƨǯ� ƧȁƨǼƥƧƽ� ƨǻƢȈȈƫƨȇȋƨǷƚǯ� ��ƨǳ

ƨǇ��ơƽƙǀǸȈƟ�ȆǷƧƽǁ�ȁ�ǹƢƫȋȁ�ƨǯƿƢǫơǂǧ�ȆǰƯƿƚƫ�ȅƢĵƯƿ�ƨǳ�ǹƢǯƧ�ňơȁ
ƚǳƚǼǯƨƫ��ȅǁơƽƢĴƢƟ��ȅǁȁȂƥƢƟĴ��ƨǻƢƫƨǏȁƽ�ǵƨƟ��ǹȁơǂƬǇƨƥ�ƧȁƨǰưĢ�ƧȁƨȈȈ

�ơƽȁơǂƻơƽ� Ȇǯƨȇȋƨǫ� ȁƢǻ� ƨǳ� �ƨǻơŚĴƨǋƚĴ� ǂƫƢȇǃ� Ƨȁƨǳ� ǺǻơȂƫƢǻ
ƧȁƨǼǼưŠ� ��ƨƥ� ƧĭƯǁƽ� ƧȁƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇǁơƽǁƨǇ� ƢȇơȂĴ� ȅȁƢǻ� ƨƥ

ļƨȇȋƨǷƚǯ� ȆǷƨƬǇ� ȁ� ǑƙǂǷ� ĿƢǷ� ňƽǂǰǴưǌưĢ�ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȁ�
ǹƧƾƥ� ĺƨǿǃƨǷ� ��ȆǋȁƧƿ� ňȁȂƦǏƨǰưƫ� ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ȅǁƢĪƢǻ� ǹơȁƨƟ

ǺƯǂǯƧƽ�ǹƢȀȈƳ�ȆȇǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ���ȁ�ƢǈƯƿ�ǮưǏƨǷƚǯ�ƨǈưǇƙǂĢ�ǵƨƟ
�ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ƚƥ� ƢĵƯƿ� ƨǯ� ƪưǼưģǇƨĪƧƽ� ơƽƨǻƢƫȋȁ� ȁƨǳ� ƭȂǻ� Ŗȇǁƨǻ
�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȌƥ� �ȁ� ǹƢȀȈƳ� ǍƨĴƨǳ� ǹƢȈǻȁȂƦǏƨǰưƫ

ǁƨǇ� ňƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ��ȅǁȁȂƥƢƟ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅơǂǰưƫ� ǭƧȁ� �ȅǁơƽƨȇƢǷ
ǹƨǯƧƽ�ǉƚƻ�ǹƢǯƨȈȈƫƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ���ƧȁƨǌȈǇƢȈǇ�ȅȁȁƿ�ƨǳ

ǺǼưĢƨǇƧƽ� ƽơǃƢƟ� ȆǏƨǷƚǯ� Ƣƫơȁ� �Ƨȁơǂǯ� ȆǏƨǷƚǯ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ��ȅƽ� ȆĪ
�ȁ� ǹƢǻĬ� ȁ� ǹƢǯƨƬǇƧƾǼƥ� Ƨȁƨƫƨǻ� ĿƢǷ� �ǑƙǂǷ� ĿƢǷ� ȅƨǳƨǇƨǷ

ȆȇƚƻȂưǻ� ȅƨǳƨǇƨǷ�ǭƧȁ� �ǹƢǯƨȈȈƥƨǿǃƨǷ� ȁ�řȇƢƟ� ƨȈȈƫƨȇƢǷƨǯ�ȁƨƟ�
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�ȁ� ȆǷơǁƢƟ� ƨǳ� ǁƢǯ� ňƢǯƨƫƨƦȈǫƢǟ� ȂǰǻȂĪ� ǺƯǂǯƢǻ� ǂȇƨǇ� ƨǻƢƫȋȁ
� ȁ� ȆȇƨĪȁƢǻ� ȆǌȇƢǇƢƟȆǸƬǈȈǇǹƨǯƧƽ� ǹƢȀȈƳ� ȆȈǇƢȈǇ�� ��ƨȇƚƥ

�ȅǁƢƬǋȂǯ� ȁ�ǑƙǂǷ�ĿƢǷ�ňƽǂǰǴưǌưĢ� ƨǳ� ǺƫǂĵƯƿ� ƚƥ� ǹƽǂǰƫƨǳƢƻƧƽ
ƪƯǁƾǻƧƽơƽ�ňȁȂǻƢǫ�ȆǰƯǁƢǯ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈƫƨȇƢǷƨǯ����

Ƨƽ� ǵƨǳ�� ļơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ� ơƾȈȇơȁƽ� ȅƨǏƢǇ� ƧƽǄǻƢĢ�ȅƢĢȁǁȁƨƟ
�ȅƢǬȇǂǧƨƟ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�śƫȏ�ȅƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢƫȋȁ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȁ�ƩȋƨǿĬƙƿ

ƧȁƨƫƚƫǂĴ� ��ňƢƫȋȁ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ǺȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ƢƬǌưǿ� ȆĪƨǯ
�ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȅǁƢƬǧǂĴ� ĺƧǁƨǟ
�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ǵƨƬǇ�ȁ�ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȅȋƨǫ�ǭƧȁ��ȁ�ǺȇǁơȁƧƾǼƯȂƻƨǻ

ǻȁƢǷ�ǹĬ�ňƽǂǯƨǴȇƚǯ�ȁƧȁƨƫƨ���ȆȇƙǂǷ�ňƽǂǯƨǋƨĴ�ļǁƚĢơƿ�ȆưĢ�ƨƥ
� � ȆǏƢǇ� ƣƧǁƨǟ�����ƣƧǁƨǟ� ȅƚƻƨƥǁƨǇ� ȅǁƢǰǇƢƥ� ǮưǏƨǷƚǯ� ƨǯ�

�ȅȁȌƥ� ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ� Ƨȁƨƫƨǻ� ȆǏƨǷƚǯ� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ� ǹƢȇƧƽƢǷƢƟ
�ȁ� ǹƽǁơĭƦǏƨǿ� ȆȇƽơǃƢƟ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� Ȇǰưƫȋȁ� ĩȈǿ� ƨǳ� �Ƨȁƨƫƙƽǂǯ

ƨȈȈǻ�ňƨǷƨĢƢĪ� ȁ�ŔǈƼǰƯƿ� �� ơƽƨǇƨǳ��� ǹȋƢǇƧǁȁƨĴ� ȅ�śǤǳƢƦǳơ��
ƻƨǻ�ǹǁơȁƧƾǼƯȂ��ơƽƨǇƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ơƽȁȂƫȁƨǰǌưĢƧǃƢƫ�ȅƨǰȇƽ�ňƢƫȋȁ�ƨǳ
��ǹǁơȁƧƾǼƯȂƻƨǻ�����ǹƢǻĬ�ơƽƢȈǻƽ�Ȇǰưƫȋȁ�ĩȈǿ�ƨǳ�ƨǯƨƫǁƚĢơǁ�ȆưĢ�ƨƥ

śǻ� ǵǄǻ� ƨȇƢĢ� ȁ� ƩȋƨǇƧƽ� Ʈƥ�ĺƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ� ȅƧƾǼưǿ� ��ƨǳ� ȆĪƨǯ
� ňƢƫȋȁ� ȁȂǷƨǿ� �ơƽƨǻơǁƨǼưȀǷƨǿǁƨƥ� ȆȇǁȁȂƥƢƟ� ȅǁơȂƥ�ƨƥ� ȁơǂǻȁƢǻ

� ƨǯ� �ĺƧǁƨǟȁȁƢǿ�ȅƧǁƢǷĬǹƢȈǻƢȈƫȋ�ƨƥ������Ƨȁơǁƾǻơƽ�ǅƨǯ�ǹƚȈǴǷ�
�ƨǯ��ơƾǻȐǼȈǧ�ǭƧȁ�Ȇǰưƫȋȁ�ȅƧƾǼưǿ�ƢȈǻƨƫǹƢȈǻơȂƬǌȈǻơƽ�ȅƧǁƢǷĬ�ƲǼưĢ�

ƥ��ƨǇƨǯ�ǹƚȈǴǷƧȁƧǁƧƽ�ƨǻǂưǻƧƽ�ȆȇǃƢǇƨǌȈĢ�ȆǷƨǿǁƨ��
�ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�ȁơǂǻȁƢǻ�ňƢƫȋȁ�ȆȈǇƨȇƢǷƨǯ�ȅƨǰȇƽ�Ȇǰưǻƨȇȏ�ƧǁƢȇƽ��ƨǯ

Ƨȁȁƽǂǯ� ȆǋƚǷơǁƨǧ� ƨǯƨƫǁƚĢơƿ� �řȇƢƟ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǷƨƬǇ�ȁ�
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ƨȈȈƥƨǿǃƨǷ���ȁ�ǹƢǸǏȂǈǷƧǂȇƨǣ�ȁ�ƣƧǁƨǟƧǂȇƨǣ�ňȏƨĴ�ơƽƨǻƢƫȋȁ�ǵƨǳ
�ȁ� ǺȇƢƟ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǹƢǷǃ� ȅǁƢǷȏƨĢ� ȅƾǻȂƫƨƥ� ƨǼǻȂǇ� Ƨǂȇƨǣ
�ǁƙǃ�ƨƥ�ȁ�ƪƯǂǯƧƽ�ǹƢȈǻȁȂƥ�ƨǳ�ȆǏȂǰǻ�ƩƨǻƢǻƨƫ��ƪƯǁƽƧƽ�ǹƢȈƥƨǿǃƨǷ

ǺƯǂǯƧƽ� ǹƢǸǏȂǈǷƨƥ� ǹƢȇ� ƣƧǁƨǟƨƥ� �� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫƨǏȁƧƽ��ơȁǁƨǿ
ŖǌĴ� ƨƥ� ǺȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙǁ� �ƨǻ�ȆǰưǴƯƽƚǷ� ƨǯƢƫ� ƧȂȈǻơȂƬǻƢȇ

�ǹƢȇƚƻ�ȅǂȇƨǣ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǻƢǻƢǈǯƨȇ�ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ�ȅƨǻơȂƫȁƨǯǁƨǇ
ǹƨǰƥ� ļƨȇƢǓƙǂǷ� ňȁȂǷǃƨƟ� ȆǋƨǰǌưĢ� ��ƨƥ� ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ� ȁƨƟ

�ƨǳ� �ǹǂĴƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨƫȋȁ�ȅƧȁƨǻơǂǯ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌưĢ� ƨǳ�ƭƿ� ƧȁƧǁơǂǈȈƟ
�ǁƨǿ� ĭĴ� ƨƥ� ơƾƫƢǧơƿȂƻ� ȁƿƧȁƢƥ� ȁ� ǹƢǸȈƟ� ňƢǯƧǁƨĵǻƨǇ� ȁƢǻ

ơƾƯȂǻ� ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽȁǁȁƨƟ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨǼĪƧƽ�ƪưƦƥ� ƧȁơȁƢƟĬƙƿ� ȁ� ƢĢ��
ȈĴƚĴƢŻƽ�ȁ� œȇƨǣ� ȆǸƬǈȈǇ� ȁ� ļƨǏȁƧƽ� ȅƢȇƾưǷ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� Ȇ

�ňȏƨĴ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ� ƧƽǁƧȁǁƨĢ� ȁ� ǹƾǼƯȂƻ� ȅƨǻơȁȂƫƨǯơȁƽ
�řǷĬȁƽ� ƨƥ� ơȁƢƟĬƙƿ� ƨǯ� ǹƨǰƥ� ƨǋơȁƨĪ� ǮƯǁƚƳ� ƨƥ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ

ơƽ� ǹƢȇƚƻ� ȅƿƧȁƢƥ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǵȐǈȈƟǺưǼƥ� �ǂǷƨƟ� ȁ� ơȁƢƟĬƙƿ��Ƣǰȇ
ƿ� ǭƨǻƯĭŻȁ� ǁƚƫƢƬǰȇƽ� ƨǍƧƾǻƨĴ��ƨƥ� �ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǰǷƨƬǇ� ȁ�

ǺǻơǄƥ� ǹƢȇƚƻ� ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� Ŗƻƨƥƽƨƥ� ȁ� ȅǁơƽƨǻ� ȅƧȁƢĪǁƨǇ��
�řȇƿƚĴ� ȅƨƬǇơǁƢƟ� ȅƧȁƨƟ� ļƢȈƳ� ƨǳ� �ƨǻȏƨĴ� ȁƨƟ� ȅƧǃȁ� ȁ� ƢǻơȂƫ

ƿ� ȁ� ǍƨǷƚǯƯĭŻ�ļƨȇȋƨǷƚǯ� řƫȁƨǰǌưĢ� ȁ� ǹƢȈǻƢǯƨȈȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ƨ
Ɵ� �ƧȁƧǁƧƽ� ȅƨƬǇơǁƢƟ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� �ǺƯǂǰƥǹȁơǂǯ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨ��

�ƨǳ� ǺǻơȂƫƢǻ� ǹƢȇƚƻ� ȅƢǻơȂƫ� ƨƥ� ŔǇƨƦƬǌĢ� ƨƥ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ňȏƨĴ
ǺǼƯǁǃƨŠơƽ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆǸƬǈȈǇ�ȁ�őƥ�ǁƢĴǃƿ�ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ���ǵƨƟ�ƨȇƚƥ

�ǵƨƬǇ�ȁ�ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ƨǳ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�ƪưƥƧƽ�ƨǻƢƫȋȁ�ȁ�ǍƨǷƚǯ
ȈƳ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǋȁƧƿ�ȅȁȋƨǰưƫ�ȁ�ǺƯǂǰƥ�ǃƢƥǁƧƽ�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ǹƢȀ
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ǺƯǂǰƥ� �ȂƥƢƟ� ȅǁƢǌǧ� ƨǳ� ƪưǋƧƽ� ǊȇƨǯƨǷƚǯ� ǵƨƟ�ȁ� ȆǇƢȈǇ� �ȅǁȁ
ƚǳƚǼǯƨƫ�ȁ�ŖǈǻơǃƨȈȈĴǂĵƥ�ȅǁƨǰǇƨǟ�ȅǁƢǷȏƨĢ�Ƣƫ�ƧȁƧȁƨƬƯ���

� ǲȇǂĢƢƟ� Ƣƫ� ƨǻȁȂĪƚƥ� ǵƨƟ� ǁƨĴƨƟ�ǹƢǈȈǻ�� ȅ�����ǹƢȇ� ǭƨȇƨǻƢŻǂĴ�
�ƨƫƚƥ� Ƨȁƨǈǟƨƥ�ļƨǏȁƧƽ�ňƾǻƢƻȁƿ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ơȁƨƟ�ƪưƥȁȂƥ�ǮƯǄưƫ

ȁƧƽ� Ȃưǻ�ļƨǇƢȈǇ� ƨǳ�ƭȂǻ�ȆǰưƫƨǬȈǫƨǿơƾȈƫƨǏ� ��ȅȏƨƥ� ƨȇƨǻȂŶ�ǵƨƟ
�ňƢƫȋȁ�ƨǳ�ƨǯ�ȆǇƢȈǇ�ȆťĬƿ�řȇƿƚĴ�ƚƥ�ǮưǴƯƽƚǷ�ƨƬưƥƧƽ�ƧȁƧǁƙǃ

ƧȁƨƬưƥƧƽ� ƧǁƢƥȁȁƽ� �ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅƧȂưǋ� ƨƥ� �ơƾǌȇƨǰȇƽ� ��ȅƧĬƙǀĢ
�ǻ�ļȋƨǿĬƙƿưƭȂǻ�ŖǇơƿƧȂ���ȆǏƢǇ�řȇȁƢǿ�ƨǳ��ƪƯȁƨȇƧƽ�ƢǰȇǂǷƢƟ�ƨǯ

�����ȅƧȂưǋ� �ȁȁƿ� ƨƫƢƼȈƥ� ƢĢȁǁȁƨƟ� ňƢƫȋȁ� ȆǯƨǷƚǯ� ƨƥ� �ơƽ�
ơƿƚĴơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ƭȂǻ�ȆǰưǴƯƽƚǷ�ƨƫƢǯƧƽ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�ȆȇǁƢǰǻ��

�ƨǯ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ƨȈȈǻ� ƨȇƧĬƙǂĢ�ǵƨƟ�ňƽǂǰǇƢƥ�ȅƢĵưƳ�ƧǂưƟ� ƧǁƢȇƽ
�ǁƢȇǀƥ� ňƽǂǯȁƧǀȇƨĢ� ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ� ǭƙǁƧȁƢǻ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� ƢƬǌưǿ
�ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƪƯǂƫȂĵƥ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ƪƯǂǯƧƽ� ǵȋƨƥ� �Ƨȁơǁƽƨǻ

ƢƟ� ȅƨƬưǻǂƯƽƚǷ� ƨǯ� ƨȇƨųƢǷƢƟ� ȁƨƥ�ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� �ȆǇƢȈǇ� �ȅǁȁȂƥ
�ƨƥ� ƢƬǌưǿ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǰƥȁȌƥ� ơƽƨǻƢƫȋȁ� ȁƨǳ�ļơǂǯȂŻƽ� �ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ
�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ǵƨƬǇ� ȁ� ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȅȏƨǫ� ǭƧȁ� ȅȁơǂƻơƽ

ƧȁƨƫƨǻȁƢǷ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� ��ǹƢȇ� �� ƭȂǻ� řȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǂĢ
�ƨƥ� ȅƨȈȈǇƢȈǇ� ƢȈǧơǂĴƚȈƳ� ȁƨƟ� ȅơǂƯȁ� �ƧǁȁƨĴ� řȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ

ȋƨǿĬƙƿ�ƨǳ� �Ǌȇƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƨĪȁƢǻ� ƨǏƨǷƚǯ� �ƧȁơǂǇƢǻ� ǺȇȂưǻ� ļ
�Ƣƫ�ƧȁƨǻƢƬǈǯƢĢ�ȁ�Ǻȇȁǃƨǫ�ȅƢȇǁƧƽ�ňƢǯƨĪȁƢǻ�ȁ�ƪǇơƿƧȁƢǻ�ȅƢȈǇƢƟ

ƧȁƨƬƯǂĴƧƽ� �ƢǬȇǂǧƨƟ� ȅǁȁȂǯƢƥ� ��ǹƢǯƨƫƨǏȁƧƽ� ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨƟ� ȆưĢ� ƨƥ
�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷǁƚǨȇǁ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȆȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ȆƯȂǻ� ňƢƫƧǁƧƽ

Ƨȁƨǻơǂǯ�ȅǁƢĪƢǻ�ȁ�ƪƯǁƾǼưǈƻƧƿƧƽ�ƚƥ�ǹƢȇǁȁȂƬǳȂǯ�ƩƨȈȈǧƢǧƨǋ�ȁ�
ǇơǁƢĢ�ȁǑƙǂǷ�ĿƢǷ�řƬǺƯǂǯƧƽ����ǹƢȇƧƽ�ơƽƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ǵƨǳ�ƨȇơǂǰǋƢƟ
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�ǹƨǿ�ǃơȁƢȈƳ�ĺƨǿǃƨǷ�ȁ�ǺȇƢƟ�ƨƥ�ǁƨǇ�ȆǰǏƨƻ�ȁ�ƪǇƧƽǂƯĬ�ȅƧȁƨƫƨǻ
ǹȁơǂǯ�ǉƨƥ� Ʈƥ�ǹƢȈǰưǧƢǷ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƨǯ� ��ȁ� ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻơǂǯ

ơƾƦȈƬǈȈƟ� ȁ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ļȋƨǇƧƽ� ƨƥ� ǹƢǼưȀȇƢƫƚǯƽ�ƭȂǻ�ňƢƫƧǁƧƽ�ȅ
ƨǇƧǁƢĪ� ƚƥ�ȁƨǳ� ȆȈǼȇƢƟ� ȁ� ĺƨǿǃƨǷ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƨǌưǯ� ȅǁ

ƪưǼưǈƻƧƿƧƽ�ơƽƨǻƢƫȋȁ����ƨǻƢȈȈǯƚǯƢǻ�ȁ�ƨǌưǯ�ǵƨƟ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ǭƧȁ
ȈƫơǂǯȂŻƽ�ȁ�ǹơƿƚĴ��ȆǈưǇƙǂĢ�ƨǳ�ǮưǋƨƥƽǂǯƧǄ�ƨƥ��ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ň

ƪưǼưĢƨǇƧƽ�ȅƚƻ�ȆȇƾǻȂƫ���ȁ�ȁơǂǰưǴǷƨƬǇ�ȆǰưǳƨĴ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ƨǏƨǷƚǯ
ƫȋȁ�ȁƨƟ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅƚǻƢǋ�ǁƨǇ�ƨǼƯƽ�ȁơǂƻǁƢǻƨǯ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ƨǯ�ƨǻƢ

ƨȇƨǿ�ơƽƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ�ǵƨǳ�ǹƢȈǏȁȂǫ���ƢǻơȂƫ�ȁƨƟ�ȆưĢ�ƨƥ��ǹƢȇƨǯƨȇ�ǁƨǿ
�ǵƨƟ� ȆĵǻǂĴ� ȆǰƯǄưǿ� ƨǼƦƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� �ƨǻƢȇƨǿ� ȅƨȈȇǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ
�ȁ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ňȏƨĴ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƭȂǻ� ȆǰưǼƯȂǋ� ȁ� ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ
�ňƽǂǯŚĵǷƢǫƨǇ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȁ� ǹǂĵƥ� ơƾȈȇƨĪȁƢǻ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ

ȁƢǻ� ȆǌȈȇƢǇƢƟ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� řƬǇơǁƢĢ� ȁ� ȆȇƨĪ
ǹƨǰƥ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƢƟ� ȅơƽȁƨǷǁȁȁƽ� ��ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨƟ� ǁƨĴƨƟ

�ǁƨǇƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ňƢƫȋȁ� ǹơȂưǻ� ȅǁȁȂǼǇ� ƪƯǂǰƥ� ƮƳƨƦưƳ
�ƨƬƯƽ� ŖǌĴ� ƨƥ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ȅƨǌƻƨǻ� ȁ� ƪưǼưǷƧƽ� ǹƢȈǻȁȂƥ� ǃƨǣƢǯ

ǺȇƿƚĴ���ƭȂǻ�ȆǰƯǁƚƳ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ƨǯƨĪȁƢǻ�ňȏƨĴ
ƽơƽƧȁƨǻĭƯƿƧ� ��ȁ� ȅǁƢǰȇǁƢǿ� ȆƯȂǻ� ȆǯƨȇƧȂưǋ� ơƾǻƢȈǻơȂưǻ� ƨǳ

�ȅƨȇƢǯ� ȆǰȇǄǻ� ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� �ŖǇƧȂȇƨĢȁƢǿ� ȁ� ňƢŻƨĢȁƢǿ
��ǉƨƥȁƢǿ� ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȁ� ƢȈǧơǂĴƚȈƳ� ǹƢȇ� �ǹƢǷǃ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ

ƪưƥƧƽ� ƪǇȁǁƽ� �ơƽƧǂưǳ�ƨǯ� ǵƨǰƥ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧĬƢǷƢƟ� ƨĵǻǂĴ�
ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ȆȇƧȁƨƫƨǻƧǂǧ� Ȇǰưƫȋȁ� ǁƨǿ� ňƽǂǯ��ƨƥ

ǟƧȁƨǌȈǫơǂư� ��ȆǰƯǁƚƳ�ƨƥ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǇǂĢ�ƚƻȁƨƬǇơƿ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ
��ǹȏƨĴ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ňơƽǁƢȇǀƥƚƻ� ĿƢǷ� ȆģȈǈǼȇǂĢ� ȆưĢƨƥ� ȁ� ơȁƧƿ
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ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ���ǁƨǇ�ƨƬưƬǇƧȁƧƽ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƿ�Ƣƫ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ
ȆǰȈǼƬưƟ� ȆǰưĢȁǂĴ� ǭƧȁ� ƨǯ� �ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ� ǁƨǿ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅƢǻơȂƫ�

ȇƧƽ� �ȅƚƻ� ƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǯƢƻ� ǹƧȁƢƻ� �ȆǇƢȈǇ�Ĩ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ȁ� ƪƯȁƨ
ƪưƥƨǿ� ȅƚƻƨƥǁƨǇ� ȆȇǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǰưǏƙƿ� ��ǁƨǿ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ

�ǭƧȁ�ǺǻơȂƫƨǻ�ǁƨĴƨƟ��ƧȁƨǌȇƽǁȂǯ�ƨƥ��ƨǻƢƬǇƧƽǂƯĬ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȁƨǳ�ǵƢǯ
ƨǯƨȇƨȇǧơǂĴƚȈƳ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅȁȂƫȁƨǰǏƨǿƢȈƳƨƥ�ȆǯȇƢȈ�ȁ�Ȇ

� ȅǁȁȂƬǳȂǯ��ȁ� ŅơǁƾȈǧ� ňƢȈǯ� ǹƢȇ� �ƚƻƨƥǁƨǇ� ňƢȈǯ� ȅƧȂưǋ� ƨǳ
ơƾȈǳơǁƾưǨǻƚǯ���ǹƽǂǰƳƢŻƾǼȈƟ�ȅǁƢĪƢǻ�ǵƢųƧǁƨǇ�ǹƨş�ǮƯǁ�ǹƢȇƚƻ

�ǹƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟ� ��ȁƧǁƨƥ� ȁ� ǺƥƧƽ� ƪǇƧƽǁƨǇ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ǍƨĴƨǳ
ǹƙƿƧƽ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƧȁƨǻơȂƫ���ƨǳ�ǵƢǯ�ǁƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

� ơƾǰưƫȋȁ�ƨǏƨǷƚǯ�ƨǳ�ȆǇǁƢǧ�ȁ�ĺƧǁƨǟ��ȆǯǁȂƫ�ňƢǻƢǷǃ�ƨǯƢƫ�ňƢǷǃ
ƾǻơȂƫ�ǁƨǇ�ƚƥ�ƧǁȁƨĴ�Ƨǁƨǿ�ȆǇǂƫƨǷ�śũƧƿ�ȁ�Ǎơǃ�ňƢǻƢǷǃ�ȅƧȁƨǻ

ƪƯƽ� ƧȁƨǻƢǻƢǷǃ� ǵƨǳ� Ǯưǯƨȇ� ƨǳ� ǹƢǯƨǯȂīƥ� ȁ� ƪǇƧƾǼƥ� Ƨȁƨƫƨǻ��
��ƪƯǂǯƧƽ�ǹơȁƿƧȁƢĪ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƩƢǯƧƽ�ǂƫƢȇǃ�ƨȈȈǇǂƫƨǷ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ
�ȁȁƿ� ơƽƧǁȁƨĴ� řȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙǁ� ȅƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ȅƨǻơƿƚĴȂǏƢƟ� ȁƨǳ
ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǄưǿƨƥ�ȆǰƯƾǻƧȁƢǻ�ƾǻƨĪ��ǹƧƽƧƽ��

Ƨƽ�ňƢǷǃǁǹȁƨǰƥ��ǂƯȁ�ȁ�ǹơǂưƟ� �ƢȈǯǁȂƫ�ǭƧȁ�ňƢƫȋȁ� �ǹƢƬǇƾǼưǿ�ȅơ
�ĺƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƨȇƢǯ�ǭƧȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅǄưǿ�ȁ�ňƢǷǃ��

ƚȈƳ�řƯȂǋ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȅǁƙǃ�ȁ�ǹƢȈȈǇƢȈǇ�ȅƢȈǧơǂĴȅƧǁƢǷĬ�ǹơȂƬǌȈǻơƽ�
�ƽȂƻƢȇ�ȅǁƨǰǇƨǟ�ȅƢǻơȂƫ�ȁ�ǹƢȇȁȁĭưǷ�ȅȁȁƽǂƥơƿ�ȁ�ǹƢȈǻƢǻƢǷǃȁƢǿ�ȁ

ǇƢȈǇ�ȆĵǻǂĴ�ȅǄưǿ�ƮǇ�ƨǼƦƥ�ƪưǋƧƽ� ƧȁƨǻƢȈȇǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ� �Ȇ
� ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ňƢǷǃ�ƨǯƨĪȁƢǻ� ȅ� ��ƢƬǋƨǿ� ȅƚƻ� ƽǁȂǯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ

�ơȁƨƟ� ƨȇơƽƨǻƢǻƢǷǃ� ƮǇ� ǵƨƟ� ȅƨǋƧƿƨǿ� ȁ� ǁƢǷȏƨĢ� ǂƯĬƨǳ� ƨǏƢǇ
�ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ� �ƽǁȂǯ� ǁƨĴƨƟ� ƨǯ� Ǻȇƨĵƥ� Ƨȁƨǳ� ǂƬǻƢǇƢƟ� śǻơȂƫƧƽ
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ȆȇƧȁƨƫƨǻ��ȅƚƻ�ȆȇƢȈǧơǂĴƚȈƳ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ŅơǁƾȈǨǻƚǯ�ǹƢȇ� �ȇ�ƽȂƻƢ�
ŅơǁƾȈǧ� �Ɵ� ƨƥ� ƾǻƨĪ� �ƪưƥƨǻ�ơƽƨǻơȁƨƫƨǻ� ȁƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ƪƯǂǯƧƽ� ňƢǇƢ

ƧȁƨƬƯȂƬƥ� ���ƪưƥƢǻ�ǹƽǂƥȁƢǻƨǳ� ȁ� ǵƨƬǇ�ȅǂƥƧǃ� ƨƥ�ǊȇƨǈưǇƙǂĢ� ǵƨƟ
ƪưƥƧƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǰƯǁƨƬǯƢǧ�ƨǏƨǷƚǯ�ȆǸǯȂƷ�ƨƥ�ȂǰǏƨƥ��

ǯ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅƿƚĴȂǏƢƟ� ȁ� ǹȁȂƦǏƨǰưƫ� ȂǯƧȁ�ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂ
ǁơǃƢƥ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ�� ȁ�ȅǁƢȈƬǋƨĴ�ǵǄȇǁȂƫ���ȁ� ǁƢǯ�ļƧǁȁǁƧǃ�ȁ

ĬƢȇ� ȁ� Ŗǈǻơǃ� ƢǻơȂƫ� ȁƨƟ� ȁ� ǹƨȈȈǸȈƬǈģưƟ�ƨǻƢǻƢǷǃ� ǵƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ� ȅ
ơƾȇƚƻ�ǍƨĴƨǳƪƯǂĴƧƽ� ȆǏƨǿ�� �ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ƨȇƚƥ�ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ňƽǂǯ

�ƨǳƨĴ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǇǂĢ�ȆǰȈƫƢǷƚƫƚƟ�ȆǰƯǁƚƳ�ƨƥ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�ƨǯƨĪȁƢǻ
ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ�ǹƢǯƨƬǇƧƾǼƥ���ơƾǻƢƫȋȁ�ǁƙǃ�ƨǳ�ļơǂǯȂŻƽ�ňȁȂǷǃƨƟ

ơǂǯȂŻƽ� ƨǯ� ļƨȇȁȁƾǻƢŭƨǇƢƫƚǯ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ļ�ȁ� ǵƨƬǇ� ƨƥ� Ȇȇ
ǏƨǷƚǯ�ƨǳ� ȁ� ƪưǼưđ� ƪǇƧƾǼƥ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅĬȂǰ

�ǁƨƥƨƬǇƧƽ� ǹƢǯƨǯƢƫ� ƚƥ� ȆȇƽơǃƢƟ� ơƾǻȁȂƦȈƫȋȁȁƢǿ�ĿƢǷ� ȅƧȂưĪǁơȂĪ
ƩƢǰƥ���ƨǷƨǯ�ȁ�ǭȂīƥ�ƨǳƨĴ�ňƢǷǃ�ƪưǻơȂƬǋƧƽ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǵȋƨƥ

�ƧƾǼưǿ� ǹƢȇ� �Ǎơǃ� ňƢǷǃ� ŅƙǂƬǻƚǯ� ǂƯĬ� ƨƫƢş� ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ
ƻƨȇƢƦưƥ�ȁ�ƧȁƨǼǼưŠ�ơƾǏƢǷ�ȁƢǻ�ňƢǷǃ�ȅǁȁȂǼǇ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ƨǯ�ƩƢǰƥ�ǹƢȈ

ǹƙǀƥ�ǹȁȂĪȁƢǻƨǳ�ȁƧǁƨƥ���ƨǳ�ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ�ƪƯǁƾǻơȂƫƢǻ�ǂƬȈƟ�ơȁƽȁƨǷƨǳ
�ȅƢĵƯƿ� ƨǳ� ƪưǋƧƽ� ȂǰǏƨƥ� �ǺƯǁƽŐƥ� ȁƢǻƨǳ� ƧȁƧƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȅƢĵƯƿ

ƧȁƨǼƯǁƾǼƯȂƬƥ�ƧȁƨǻƢǷǃ�řƬǋȂǯ���
�

��
�

ƿ� řȇƿƚĴƯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆťĭȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ȆǏƨǷƚǯ� ňƽǂǯ
ƨȈȈǻ� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ƨƥ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƢȈǻƨƫ� ǩơǂưǟ� ��ňƢǯƨƫƨƦȈǫƢǟ
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ǹƨǯƧƽ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ȅƨǰȇƽ� ňƢƫȋȁ� ƨǳ� ǁƢǯ� ƚƻȁƨƬǇơƿ� ��ȅƧȂưǋ
�ƪưǻơȂƫƧƽ��ƪưƥ�ơƾǰƯǁƢƥ�ǁƨǿ�ƨƥ��ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ
�Ƨȁƨƫƨǻ� ȆǇǂĢ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ƚƥ� ǮưǴƯƽƚǷ� ƧȂưǋ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨƬưƦƥ

� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ƨǻơȁƨǳ� �ƨǯƨĪȁƢǻ�ňƢǯƨƬǇƧƾǼƥ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨƥ
ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ���

� ȆǈưǇƙǂĢ� ǵȋƨƥȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ�ňƽǂǯ
ǹǃƚǏƢƟ� ȁ� ǁơȁĬƽ� ȆǰƯǁƢǯ� � ǩơǂưǟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨǌưǯ� ��ƨǳ� ȂǰǻȂĪ

�ǁƨƦǷơǁƨƥ��ȁ�ŖǌĴ�ƨƥ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȆǷơǁƨǷ�ȁ�ǃƢȈǻ�Ƨȁƨǯƨȇȏ
śǻ�ǹȁȁƿ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ƢƬǌưǿ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƽǁȂǯ�ƨƥ���Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�Ƨȁƨǰȇƽ

�ȁ� ǵƨƬǇ� ȁ� ƽơƾƦȈƬǈȈƟ� ȁ� ǆǟƨƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁƢǻƨǳ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ
ƨǣ�ǮƯǁƚƳ�ƨƥ�ơƾȈǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅƨǻơǂƯȁ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǯ�ƧȁȂƥ�ǩǁ

ƥ� �ļơǂǯȂŻƽȅȏƨǫơǂưǟ�ȆǰǏƨƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ�Ƨȁƨ�Ʈǳ�ļƢȈǳƢǷƨǯ�ǭƧȁ� �
ƧȁȂƫƢǿ���ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƨǏƢǇ�ƢƬǋƨǿ�ȆǷƨƬǇ�ơȁǁƨǿ

ƬǳȂǯ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ƨƫƚƥ� ƽǁȂǯǩơǂưǟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅǁȁȂ� ��ȆǫƨǿƢǻ�ǑƙǂǷ
�ƨƥ� ǹơȁƨƟ� ƪưǐƥ� ǁƨĴƨƟ� ƩƢǯƢǻ� ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ� ȆǰǏƨƻ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ
�ǭƨȇƧƽơƿ�ƨƥ��ơƾǈǟƨƥ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ƨȇƧȁƢǷ�ȁƨƟ�ȆȇơĭƯǁƽ
�ƨǯ� ǹȁȂƫƢǿơƿ� ƽǁȂǯ� ȆǏƨǷƚǯ� ƨƥ� ȅǁƢƬǋȂǯ� ȁ� ƽǁȂǯ� řȈǇƚǐĢơƽ� ƨƥ

�ȅƽơǃƢƟ�ĿƢǷ�ȁ�ƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ňơĬ�ƚƥ�ǹƢȈǼƬǌȇƨĵưƫ�ǺǻơȂƫƢǻ�ŖǇơȂƻ�ȁ
ƪưƥƨǿ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ�řƫȁƨǌǰưĢ� ��ƨǳ� �ǹƢȇƚƻ� ǹơȁƨƟ

�ȁ�ǹƢȇƨǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƨƫƨǏȁƧƽ�ňơȁƢƫ�ƨǳ��ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�ȆǫȐƻƨƟ�ȅȁȁƿ
ǺǇǂĢǁƨƥ� ƽǁȂǯ� ȅƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ� ňơȁƢƫ� ��ŅƨĴ� ȅƨǼȇǁƙǃ

�ňƧȁƢƻ� ƽǁȂǯ� ƨǯ�ƩƢĵƥ� Ƨȁƨǳ�ňƢǇƢƟ� ƨƥ�ƪưǻơȂƫƢǻ� ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ
Ī�ȁ�ļƨȇƚƻ�ȅƾƯǃ�ȁ�ǭƢƻǂǯǁƨǇƧǁƢ�ȆǷơǁƢƟ�ȆǴȈǴǯ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ňƽ

� � ȁȈƫơǂǯȂŻƽƧǄƨǫơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� řƫȁƨǰǌưĢ� ȁ� ǹƽǂǯ� ��ȆȇǂĴǁƨƥ
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�ĺƧǁƨǟ� ŅƨĴ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈƥƨǿǃƨǷ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƧǄưǿ� ȅƾǻȂƫ
� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȆȇǃơȂƻơƽ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǩơǂưǟ�ǵǄȈǳơǁƾȈǧ� ��ƧȁƨƟ

ƬǇǁƢǋ�ƨƬǇƢƟ�ȁƨƟ�ƨƫƨǻȁȂƬǌȇƨĴƨǻ�ƢƬǌưǿ��ǹơȁƨƟ�ƨǯ�ǺǼưŭƨǇƧƽ�ňƢ
ǺǼưđ�ƨǸưƟ�ȆȇƽơǃƢƟ� ȁ�ǥƢǷ� ƨƥ� ƿƧȁƢƥ� ƨǯ�ȅƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ� ��ƨǸưƟ� ƨȇƚƥ

ƪưƥƨǿ� ǹƢȈưǳ� ǹƢǷǁƙǃ� ȆȈǻơȁƿƧȁƢĪ� ƪưƥƢǻ� ��ƨǯƨƬǧǂĴ� ơƾȈƬǇơƿ� ƨǳ
�ȆǯƨȈưǯƨǷƚǯƨǳƨĴ� ơƾǻƢǷƨƟ� ǍƢĢ� ƨǳ� ȂǰǻȂĪ� �ƧǂƫƧǁȁƨĴ� ǊȇƨǷƨǳ
ƧȁȁƽǂǰưĢ� ŖǇƧƽ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȅĬƽ� ƨǳ� ȆȇƨĪȁƢǻ� ȁ� ĺƧǁƨǟ��

ƫƨǻ� ȆǷƨƬǇ� ƨǳ� ƨǯ� �ƨǯƨĪȁƢǻ� ňƢƫƨǏȁƧƽ�ȁ� řȈȇƢƟ� ȁ� ȆȇƧȁƨ
��ƨǷƨǯ� ǹƢȇƨǻȂŶ� ơƾǻƢǻĬ� ňƽǂǯƨǴȇƚǯ� ȁ� ǑƙǂǷ� ĿƢǷ� ňƽǂǰǴưǌưĢ
�ȁ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆƯȂǻ� ȆǰưǴƯƽƚǷ� ƨƬưƦƥ� ǩơǂưǟ� ǹǃơȂƻƢǻ

ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȅƨǌưǯ� ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ� ��ƧǁƢǌǧ� ȁƨƟ
�ƨȇƨųƢǷƢƟ�ȁƨƥ�ƧȁơǂǼưǿ�ƽǁȂǯ�ƚƥ��Ƨȁƨǻƨȇȏ�ǹơƾǻƨĪ�ƨǳ��ȅƨȈȇƨĪȁƢǻ

ǁƨƦƬǇƧƽ�ƪƯǂǰƥ�ǁƢĪƢǻ�ƽǁȂǯƪưƦƥ�ȅƚƻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇǃơȂƻơƽ�ȅǁơƽ��
��ƧȁƨǯƨĪȁƢǻ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȅƚǻƢǋ� ǁƨǇ� ȆƯȂǻ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǰƯǄưǿ� ƨǳ
�ŅƙǂƬǻƚǯ� ǂƯĬ� ȆǰƯǄưǿ� ǹƢȇ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǔȈǇƢĢ� ȆǰƯǄưǿ� ƨƥ� ƧȁƨƬưƦƥ

ǩơǂưǟ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ļƨǏȁƧƽ� ���ȆȇƙǂǷ� �ȆǇƢȈǇ� ȅƢǻơȂƫ� ȁȂǷƨǿ� Ƣƫơȁ
�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅƢǻơȂƫ� ȁƢǻƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȆȇǁƨǰǇƨǟ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ

ǁȁȂƥƢƟ�ǭƨǻ��ǩơǂưǟ�ȆųơǃƢǫ�ƚƥ�ȁ�ƧȁƨƬƯȂƬƥ�ơƾǫơǂưǟ�ȆȇǁƨǰǇƨǟ�ȁ�ȅ
ǺƯǁƾǼưđ�ǁƢǯƨƥ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ��

�
�ǹƨǸĴƧƽ�ƧƾǼưǿ�ȆǰưƫƨǧǁƧƽ�ƙǀǸȈƟ�ơƾǌȇƨǻƢǷƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ǍƨĴ�ƨǳ�ǵȋƨƥ
�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƢǈƻƧƿ�ǩơǂưǟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ
�ȅƨǼƯȁ� ơƾǫơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ȅȁȁĭưǷ

ȂƥƨǻƧȁ� ��ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǄưǿ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ
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� ȁ� ƧȁƨǻơȁƨƟ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ȂǰǏƨƥ� �ƧȁơǁƾǼưƻȁƿƨǻ� ƧȁƨȈȈǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ƨƥ
ƧȁƨƬƯǂǯƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ǹơȁƨƟ� ȆǯƨǷƚǯ� �ȈǻƢȀȈƳƨƥơǂǰ� ȆǇǂĢ�ň�ǩơǂưǟ

ȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƢǻƢǷ� ƨƥ� ƪưƥƧƽơǂǰƪưƥ�ǊȇƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ�ň� ��ǭƧȁ� ƽǁȂǯ
ȁƨǫơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨǯ� �ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȆǋȂƫ� Ƨ

�ƨǯ�ļƨȇƚƻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȁ�ňȁȂǻƢǫ�ĿƢǷ��Ƨȁơǂǯ�ȅƨǯƨƫȋȁ�ňƽǂǰǻơǂƯȁ
ƩƢǰƥ� ŔǇơǁƢĢ� ȁ� ŖǻƧǁƨĴ� ȅơȁơƽ� ��ȁ� ǅȁȂǻƧǁƢĪ� ȅƚƻ� ƪƯȁƨȈƥ

Ʃơƾƥ�ǁƢȇǀƥ�ȅƚƻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅȁȂƫƢǿơƽ� ��ȁ�ƿƨǋ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƙǀǸȈƟ
�ƨƥ� ƧȁơǁƽƿƚĴ� ȁ� ƧȁȂƥ� ȅǃƢƥǁƧƽ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȆǇǂƫƨǷ� ȁ� ǁƢǷȏƨĢ

ƢȈǇ�ȆǯȏƢĪ�ȆǰưǳƨĴȆǇ���ļƨǏȁƧƽ�ňƾǻƢƻȁƿ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ
�ȅƿƨǋƨǳ� ȁ� ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȅǄưǿ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ǭƧȁ� �ơƾǈǟƨƥ
�ǍƨĴƨǳ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ƽǁȂǯ�ƨǯ�ȅƾǻƢŭƨǇ��ơƾǷǄȇǁƙŚƫ
�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨƟ�ňƨȇƢǋ� ȁ� ƨȇƨǿ� ơƾȈǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ

ƪƯǂƬǇƨƦƥ� ƮĢ�ŖǌĢ�ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ�ƪƯǂǰƥ� ƚƥ�ĺƢǈȈƷ� �ǊȇƢƬǈưƟ�ƨǯ�
�ŅƨĴ�ƪƯǁƽƧƽ�ƩơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƭȂǻ�Ȇǰưǫơǂưǟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȆǏȁƨǿ

� ȆųơǃƢǫ� ƨƥ� �ƪưǻơȂƫƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ȁ� ǩơǂưǟ� ňƽǂǯ
� ǵǄȇǁȏȂǰưǇ�ƩƨȈȈǻƢŭƨǟ� �ƪưƥ� ǹƨȇȏ� ǺȇǂƫǁƢǯƨƥ� ȁ� ǺȇǂƬĵǻǂĴ� ��ƨǳ

Ȃǯ� Ʈƥƨƥ� ǩơǂưǟ� ƨǻ� ơƾȈƬǇơƿ�ȅƨǇƙǂĢ� ƨǻ� �ƧȁƨƬƯǂǯƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ƽǁ
ȈƫơǂǯȂŻƽƧǄƨǼƥ� ȁ� ǩơǂưǟ� ňƽǂǯ�ȁ� ǁƙŚƫ� ȆǇǂƫƨǷ� ňƽǂǯǀƥ

�ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ�Ʈƥƨƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǻƨŻƨǿ�ȅƢȈǳȂƻ�řƫǂĵǌưĢ
ǹǂĴƧƽǁƨǇ�ƽǁȂǯ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƨǳ�ȆǰưƬǇƙƽ�ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƢǰȇǂǷƨƟ

ƨȈȈǻ� ȅǂƬǋƢƥ� ��ƨǳ� �ƨǯ� ȅƧǄưǿ� ȁƨƟ� ƨƬưƦƥ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴ
�ǭƧȁ� �ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆƯȂǻ� ȅƢȇĭȈƫơǂƬǇ

Ʒ� ǹƢŻƨĢȁƢǿƪƯǂǰƥ� ƚƥ� ĺƢǈȈ� ��ňƢǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ǵƢųƧǁƨǇ
ǺƯŚĵƥ�ȁƢĪǁƨƥƨǳ���ňơǁƨǼƯȂǻ�ƨǯ�ǺĵǻǂĴ�ȅǁƨƬǯƢǧ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ƨǻƢǷƨƟ
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�ȆȈǯƧǁƢƴǯƨȇ�ȁ�ơȁƧƿ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ȆųơǃƢǫ�ƨƥ�ǺǻơȂƫƧƽ�ƽǁȂǯ�ȆȈǇƢȈǇ
ǹǂĵƥǁƧȁ� Ʈǳ� ǹƢȇƽȂǇ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ��ȆǰƯǁƨƬǯƢǧ� ơƽƨǻƢǷƨƟ� ǍƢĢ� ƨǳ

ƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ĳǻǂĴ� ȅƨǰȇƽ�ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ǹ
�ȆǷȐǈȈƟ� ȅƨǻƨŻƨǿ� ȆǇǂƫƨǷ� ȁ� ĺƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǼưǓƚǋ� ȅƨǋƧƿƨǿ
�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅȁȋƢǋ�ȁ�ǁƙŚƫ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ��ơƽƨǼǻȂǇ�ȁ�ƨǠȈǋ�ȆȈǇƢȈǇ
�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǏȁȂǫ�ȆǯƨȈȇǁƢȈǋƚǿ�ƨƥ��ơƽƧȁƨǻƾǻƢǫƨƫƚƻ
�ȁ�ȆȇƢƥƨƫ�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ȆȈǯƧǁƨƥȁȁƽ�ȁ�ȆǯƚǯƢǻ�ȅȁȁĭưǷ�ƨǳ�ƪǌĢ

ȁƨƫƨǻ� ȅƧȁƨǼƫǂĵǯƨȇƩơȁƿƧƽ� ȆȇƧ� ��Ȇǯƚǯơƽ� �ƨǻơȁȂƫǂĵǯƨȇ� ƨȇƧƽƢǷƢƟ
ƩƢǰƥ� ȅƨǯƨƫȋȁ� ȁ� ȅƚƻ� ȆȇƽơǃƢƟ� ȁ� ǥƢǷ� ƨǳ� ��ƨƥ� ơƾǻơȁƨƟ� ǍƨĴƨǳ

�ǺǻơȂƫƧƽ�ơƽƢĢȁǁȁƨƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ǹƢǻƚȈǴǷ
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ŅƨĴ�ȅƧǁȁƨĴ�ȆǰưƬǌģǏƢĢ�ƨǼƦƥ��

�
�ƨǳ�ƧȁƨȈȈǻȁȂǻƢǫ�ȅȁȁƿ�ƨǳ�ȅƨȈưĢ�ȁƨƥ��ƢǰȇǂǷƨƟ�ƢƬǈưƟ�ǁƨĴƨƟ�ȆǋȁƧƿ

�ȅƨǌưǯ�Ȇǰưǻƨȇȏ�ƨƬưƥȁȂƥ�ƚƻȁƨƬǇơƿƢǻ��ƧǁƢȈǇǂĢǁƨƥ�ǩơǂưǟ�ȆȈǇƢȈǇ
� ňȂƳ� ȆĵǻƢǷƨǳ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ǹơȂưǻ�ǹơǂȇƧǃȂƷ��ȆǏƢǇ� ȅ

�����ȆǇƢȈǇ�ļȋƨǇƧƽ�ȁ�ƪưƥƧƽ�ǃƢƥǁƧƽ�ƨƫƨȈȈǳȂƠǇƨǷ�ǵƨǳ�Ƨȁơȁƽƨƥ�
ƩƢǯƧƽ�Ȇǟǁƨǋ�ȆǰưƫƨǷȂǰƷ�ȆǸȈǴǇƨƫ����ƢǰȇǂǷƨƟ�ƪƯǂǯƢǻ�ƧȁƨƟ�ȅơȁƽ

ǂưǟ�ĺƧǁƨǟ� ȆųơǃƢǫ� ƨƥ�ƨǯƨǌưǯ� ȆǰưǧƧǁƨƫ� ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ� ȁ� ǩơ
ƪưƥ��ǷơǁƢƟ�ǮưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢ�ƨĵǻǂĴ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƚƥ�ƢƬǈưƟ�ȅƧȁƨƟ�ƧǁƢȇƽ�Ȇ

� ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ȁȈƫơǂǯȂŻƽƧǄ�ȆǏƨǷƚǯ� ňƽǂǯ
ƨǫơǂưǟ��ǷƨƟ�ǁƨĴƨƟƫơǂƬǇ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȆưĢ�ƨƥ��Ƣǰȇǂĵư�ȆȈǇƢȈǇ�ȁ�Ȇ

ĵǻƧƿ� ơȁƨƟ� �ƪưƥƨǻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǰưǻȐĢ� �ȅƚƻ�Ƨȁƨȇȏƨƥ� ƨ
�ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ� ơƽȁȂƫƢǿơƽ� Ȇǫơǂưǟ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ǁƨĴƨƟ�ƪưƥƨǻ�ĳǻǂĴ� ǁƙǃ
�Ƨȁƨƥ�ƢȈǻƨƫ�ƽǁȂǯ�ƽȂƻƢȇ��ƪưƥƨǿ�ȅƚƻ�ȅƢȈǧơǂĴƚȈƳ�ǹƧȁƢƻ�ȆȈǳơǁƾȈǧ
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�ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ĿƢǷ� �Ȇǫơǂưǟ� ȆǯƨȈȈƫȋȁȁƢǿ� ǭƧȁ� �ƨǯ� ƪưƥ� ȅǃơƿ
ƪƯǂǰƥ�śƥơƽ� ƚƥ�ňȁȂƦȈƫȋȁȁƢǿ� ���ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ�ŖǧǂĴ� ƧȁƨƟ

� ƨƥ� ƨǯ� �ƢǰȇǂǷƨƟ� ǭƨǻ�ȅƧȂưĪǁơȂĪ� ƨǳ� ƪƯȁƨǻƢȇƧƽ� ǭƨȇƧȂưǋ� Ĩ
��ƢǰȇǂǷƢƟ� ǭƨǻ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ȅƽ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ� �Ǻȇĭƥ� ơƾǫơǂưǟ
�ǍƨĴƨǳ�ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ�ȅƧȂưǋ� ȁ�ȅƚƻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ�ƪưƥƧƽ

ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴƩƢǰƥ�ȅǁƢȇƽ� ơƾǫơǂưǟ�� �� ǁƨĴƨƟƽǁȂǯƚƻ�ȅ�ǁƨǇƨǳ� ƮĢ�
ƚƻ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ĿƢǷ� ȅǂĴƨǻơƽȁ� ƪƯƽƨǻ� Ǎȁƨǿ�Ʃơ�ƢǰȇǂǷƨƟ� ƨƥ�

ŭƨǈƥ�ĿƢǷ� Ʈƥƨƥ� �ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ȆǷơǁƢƟ� ȁ� ļơǂǯȂŻƽ� ƨǯ� śǼư
ǂĴƢǻǁƨǇ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ƪưƥƢǻ� ơȁƨƟ� �ǹ

ƥ�ƧȁƨƟ�ňơȁƿƧȁƢĪƪưƢǰȇǂǷƨƟ�ƨǯ��ƽǁȂǯ�ȅǂƥ�ƨǳ��ǁƢǯ�ǵƨƟ���ƚƥ�ƽǁȂǯ
ƩƢǰƥ� ��ƨģȈǈǼȇǂĢ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ƨǳ� ƨƬǇơƿ

ǳ� ƧȁƨƟ� ǹƢǯƨȈȈǫȐƻƨƟ� ȁ�ňȁȂǻƢǫ� �ȆǇƢȈǇ�ƨǯ� ǹǃơȂƻƧƽ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ƨ
�ǹơƽȂǇ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ȅƧȂưǋ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ��ňƨȇȏ� ƨǳ� ȅŚĵƬǌĢ

�ƢƬǌưǿ� ƽǁȂǯ� ƨǯ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ƩƢǰƥ� ȁơǂǯƾȇƢǇƚǼȈƳ� ȁ� ȁơǂǰưǴǷƨƬǇ
ƨȇƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢŻƨĢȁƢǿ� ��ƢȈǻƨƫ� ơƾƫƨǇƢȈǇ�ƨǳ�ƪưǻơȂƫƢǻ�ǑƙǂǷ�ƧǁƢȇƽ

ƪưƬǇƨƦƥ�ƨǻƢģȈǈǼȇǂĢ�ǵƨƥ�ƪǌĢ���ƪưƥƨǻ�ƧƽƢǷƢƟ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ǁƨĴƨƟ�ǵȋƨƥ
ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ȁ�ƨǋƧƿƨǿ�ȅǂƥƧǃ�ƨƥ�Ʃơƾƥ�Ǎȁƨǿ�ǵƨǯƢǻ�ƿƧȁƢƥ�ơȁƨƟ�ƩƢǰƥ�

ƪưǼưĢƨǈƥ� ơƽƽǁȂǯ� ǁƨǇƨƥ� ƣƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǼưǓƚǋ� ȅƧƽơŚƟ� ǁƢǌǧ��
�ŖǋǁƨĢǁƨǇ� ƨǻƢǻƨȇȐưƥ� ƪưǻơȂƫƧƽ� �ơƾƫƨǏƢƷ� ǺȇǂƬĢơǂƻ� ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ
�ŖǻƧǁƨĴ� ȁ� ƩƢǰƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ňơǁƨǼƯȂǻ� ȅĭƯȁȂƫȁ

ƢǼǼƫȁƨǰƯƿ� ǁƨǿ�ňƾǻƢȇƨĵưƳƨƥ� ȁ�ȅǁƢĴǄƯƿƢĢȆǯƨȇƨǷƪưƥ� ǹƢȈǻơȂưǻ���
Ƣƫơȁƨǯ�ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ȅƧȂưǋ� ƨǯ� śưǐƥ� śǻơȂƫƧƽ�

�ȅƨǻơƾǻƨǷȁǃƧǁƢƟ� ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ� ňƢǯƨƳǁƨǷ� �ǩơǂưǟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ
�ƨƥ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� �ǩơǂưǟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ
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ƨȇƨǿ�ƧȁƨǻƢǷƚƻ� ��ȆǇƢȈǇ�ȅƢǻơȂƫ�ǺȇƧƽƢǷƢƟ� ƨǸưƟ� ƢȇƢƟ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȁ
�ȁ�ǹƢǷƚƻ�ȆȇƙǂǷǇƢǼưĢǻ�ȅƨǻƨǳ�ǹƢǷƚƻ�ȆȇƧȁƨƫƨ�ǩơǂưǟ�ňƢǯƢǻơȂƫ�ȁƢ

� ȁǇƢǼưĢ�Ȇǯƨȇƨǯƨȇ�ǭƧȁ�ƪƯȁƨǻƢǷƧƽ� ǹƢȇ� �ƧȁƨǼȈǼƯȂƬƥ� ơƾȈǫơǂưǟ� ȅƨ
�ǹƢǷƚƻ�ȆǏƙƿ�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȁƢǻ�ƨǳ�ȆȇƢȈǧơǂĴȂƳ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ
�ǹƢǷƚƻ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� śƥƧƽ� ǁȁȂǇ� ƨǸưƟ� ƢȇƢƟ� �Ǻȇǀưĵƥ
�ƨǳ� �śƥƧƽ� ȅǃơƿ� ǹƢȇ� ǺȇƧƾƥ� ǁƢȇǀƥ� ǹƢǷƚƻ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ

�ǹƢǷƚƻ�ļƢȈƳ�ƥ�ƨǳ�ƪƯǁƾƥ�ǁƢȇǀƥ�ǹƢũȁȂǻƧǁƢĪ�Ƨȁơƾǣƨ�
�


���
���
�
�

�ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȈĵǻƨǿƢƟȁƢǿ� ƧȁƨȈȈǻƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ǩơǂưǟ
�ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ŖǇƨǿ� ňȁȂƥ� ȁ� ĺƨǿǃƨǷ

ƧȁȂƥƨǻ� ơƾưƫ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ňƽǂǰǏƨǿƧȁƨǰưĢ� ��ǉƨƥȁƢǿ� ȆǰưųƢǷƢƟ
ǻ�ƨǯƨƫƨǏȁƧƽ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȁƧǁƨƥ�Ȇǫơǂưǟ�ňȏƨĴƧȁȁƽǂƥƨ���ƩƨǏȁƧƽ

�ȆȇƢƥƨƫ� ȁ� ƪƯǄƯǁƢģƥ� ǹƢȈƫȋȁȁƢǿ� ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ļƢƥƨǳ
�ơƾǫơǂưǟ�ňȏƨĴ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� ȁ� � ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ
�ȅƧȁƨǻƽǂǰǏȁȂǫ� ȁ� ǹơǀƥơƾǰưǳ� ȅǁƢǯƚǿ� ƨƫƚƥ� ȅƚƻ� ƩƢǰƥ� ƪǇȁǁƽ

ǹƢǯƨȈȈƫƨȇȋƨǷƚǯ� ȁ� ĺƨǿǃƨǷ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǌưǯ� ��ȁ� ǵƨƬǇ
ƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅǁȁȂƬǳȂǯǷơǁƨƥ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅ�ƨƥ� ƨƦ

ƚǳƚǰȇƢǇ�ȆǰƯǁơȂȇƽ�ňƢǯƨǳƨĴĴ��ơƾǫơǂưǟ�ňȏƨĴ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȆȈǇƢȈǇ�ȁ�Ȇ
�ơƾƥƧǁƨǟ� ŅƨĴ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ��ƪǇȁǁƽ

ƧȁƨƫƚƬǌưǿ� ƨǻ� ǹƢȈǻƢȇĬƧȁƨǰưĢ� ƚƥ� ȅǁƙǃ� ȆǯƨȇƢǻơȂƫ� ƨǯ� Ƨȁȁƽǂǯ��
ȋƨǇƧƽ�ňƽǂǰǋƨƥơƽ�ǁƨǇƨǳ�ǺǻơȂƬƥ�ǹƢǯƨǼǻȂǇ�ȁ�ǹƢǯƨǠȈǋ�ǁƨĴƨƟ�Ʃ

��ǹƨǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� ǹƢȈǻơȂưǻ� ňƢǯƨƬǧǂĴ� ǂƬǻƢǇƢƟ� ƪưǋƧƽ� Ǻưƥ� ǮưĢ
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ƽ� ƨǳ� ȂǰǻȂĪ� ȅǀƥǁƧƽ� ǩơǂưǟ� ơƾǷƢųƨƟơȁȅƨǇƢǼưĢ�Ȇǫơǂưǟ� ȁ� ǹơȁƨƟ�
ƨǻơȁƨƟ���

�
�ȆǰưƬǋȁǂǇ� ȁ� ǭƙǁƧȁƢǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ǵȋƨƥ

ƨȇƨǿ�ȅƨǰȇƽ� ��ȅƨǌưǯ� ƨǷƨƟ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ� ȁ�ǭƢƻƨȇƨǇƢǼưĢ��
ƩȋƨǇƧƽ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ǭƨǻ� ��ƾǻƨĪ� �ơƾƫȋƨǇƧƽ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� Ȇȇǁơƾǋƨƥ

�ǁƨǇƧǁƢĪ� ƽǁȂǯ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǇǂĢ� ƢȈǻƨƫ� ƨƥ� ƪưǻơȂƫƢǻ� �ƪưƥ� Ǆưǿƨƥ
ƩƢǰƥ� ��ňƾǻƢģǇƨĪ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ǭƧȁ� ƪưƥƧƽ� ǊȇƨǻȁȂƥǁơƾǋƨƥ� ǵƨƟ

ȈǻƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ĿƢǷȆ�ȆǇǂĢ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ�ǭƨǻ��ƪưƥ�ƽǁȂǯ�
ƽǁȂǯ� ��ȁ� ǥƢǷ� ȁƨƟ� ǍƨĴƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ƨǻȁȂƥǁơƾǋƨƥ� ǵƨƟ

�ȆưĢ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇťǁƨǿ� ŅƨĴ� ȅƨȈȈǻȁȂǻƢǫ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƨǇȂƫƢƬǇ
ƪưƥ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ȁ�ƪưƥƨǿ�ȅƢǻƢǷ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƩƢĴƧƽ� ��ƧȂưǋ�ǁƨǿ� ƨȇƚƥ

�ȆģȈǈǼȇǂĢ� ƨƥ� ƪǌĢ� ǁƨĴƨƟ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ȆǰƯǁƨǇƧǁƢĪ
�ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ�ňơƽǁƢȇǀƥƚƻ�ĿƢǷ

ǁƾȈǧ� ȆǰƯǁȁȂǼǇ� ȁ� ƪưƬǇƨƥƨǻ� ƨǻơƾǻƨǷȁǃƧǁƢƟ�ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȈǳơ
�ȆǰƯǁƨǇƧǁƢĪ� ơȁƨƟ� �ƩƢǯƨǻ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƚƥ� ȆȇƢȈǧơǂĴƚȈƳ
�ƽǁȂǯ�ǹƢȇ��ƧȁƨƫơƽƧƾǏƨǿǁƨǇ�ƨǯƨǌưǯ�ǵƢųƧǁƨǇ��ȁ�ƪưƥƧƽ�ǎĪƧȂưǻ

ƨĵƳ� ƨǯ� ƚƫȁƨƟ� ȆȇǄƯȁơǁƨĢ� ȁ� ȆǯƧȁȏ� ȆǰƯǄưǿ� ƨƬƯǂǯƧƽ�ƨǳ�
�ȆȈƥƧǁƨǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƧȁƨǻơȂƫ� ȁ� ǩơǂưǟ� ǍƨĴƨǳ� ǹƽǂǰƳƢŻƾǼȈƟ

�ơƾǫơǂưǟǰȇƽ�ȆǯƨȇƢĵƯƿƪưƥƨǻ�ơƾǷƧƽǁƨƥƨǳ�ȅƨ��
�

ƨȇƨǷƨƟ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȆǴǇƨƟ��śƦƥ�ƨǸưƟ�ƢȇƢƟ�śƥƨǻ�ǹƢȇ����
�

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
 

92 

��������������

 

�
�
�
�
�
�
�
�

�
IV�

�

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
 

93 

ǩơǂưǟ��
ƢǋƧȂǏƨǿ�ǹƢȇ�ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽƧȁƨǻ�

�
�
�
�
�
�
�

��
�

ȁƿ� ȅơȁƽ� ƨǳȁļƨǏȁƧƽ�ňƾǻƢƻ�ȁ� ǩơǂưǟ� ȆȈǇƢȈǇ� Ȇƻƙƽ� Ƨȁƨǫơǂưǟ�
ǿƚĴ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆȇǁƢȈǋ�ȆȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ƨǳ� ȁȁƿ� ǩơǂưǟ� ňȏƨ
ƳƚơǹǁƚƳȁǁ� ��ȅơȁƽ� �ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨƟ� řȇǂƬĵǻǂĴ� ƨĵǻƧƿ

ňơƽǁƢȇǀƥ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȆȈƫƢǯ� ňȁȂǻƢǫ�ǹȁȂƥƿƨģưƫ�ƨǯ� ƪưƥ� ƧȁƨƟ� �
� ĺƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ǵǄȈƥƧǁƨǟ� ��ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ƨǯ� �ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ

ƨǇƢǼưĢ��ȁȂƥƾǻƢĢƨǇ� ơƾǫơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ǁƨǇƨƥ� ȅƚƻ� ȅ
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ƧȁƢǼưǿ� Ŗǈǰǋ� �ǳ� ňơǂȇƨǫ� ơƽƨƬǈǰǋ� ǵƨƟ� ǍƨĴƨƢǼưĢƨǇ�ǩơǂưǟ� ȅ
ƧȁȂƥ� ǂƫƾǻȂƫ� ��ƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ� ơƾǠȈǫơȁ� ƨǳ� �ǆǟƨƥ� ȅơȁƽ� Ȇǫơǂưǟ

�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ȁƨƟ�ȅƽ�ȆĪ�ơƾǫơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ȆǰǏƨƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȆȇǁƢȈǋƚǿ
�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ȁȂǷƨǿ�ȆĵǻƨǌưĢ�ƨƥ�ȅƚƻ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƢȇơȂĴ�ƨƫȋȁ

ƪưǻơǄƥ� ƣƧǁƨǟ� ȅƧȁƨƫƨǻ� řƬǈƼǯƨȇ� ȆǷƢȇƨĢ� ȅǂĵǏƨǿ� ��ƨǳ� ǵȋƨƥ
ƾȇƢƟ� ňƢǰǌǰưƫ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǅǁƚǰǈȇƽ� ȁ� ƢȇĬƚǳƚȇ�ƣƢƬȈƻ��ȅ

�ǱơŐȈǳ� ȁ� ƩơǂǯȂŻƽ� ȆǰưǔȈƫƢǻǁƨƬǳƨƟ� ƢƬǌưǿ� ơƾǷǄȈƥƧǁƨǟ
řȇƢƟ�ȆǇǁƚǰǈȇƽ�ȁ�ƢȇĬƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȂǰǏƨƥ��ƧȁȂƫȁƨǯƨǻǁƧƽ��ĺƨǿǃƨǷ�

ƧȁȂƥ�Ǎơǃ� �ȁȁƽ�ƨȇƚƥ�ȅǂƥ�ƨǳ�ƪƯǁƾƥ�Ǎȁƨǿ�ƨȈȈǻ�ǁƨǇƢǼưĢ�ȆȈǷȁƨǫ�ȅ
�ĺƧǁƨǟƨǇƢǼưĢřȇƢƟ�Ȇǯƨȇ�ƪƯǂǋƢƬƥơƽ�ǩơǂưǟ�ƚƥ�ĺƨǿǃƨǷ����ǁƨƥƨǳ

ƧȁƨƟ�ǊưĢ� �ǺǷ�ȅơƿ� ƨƥ� �ǩơǂưǟ�ȆưǼȇƨƦǇ�ȁ�ƙǀǸȈƟ�ȅƿƨǋ�ǹƢȇ�ƨǌưǯ�
�Ȃưǻ�ňƢǯƨȈȈǯƧǁƨǇ�ƧǁȁȂƬǳȂǯ�ǹơȂưǻ�ȅƿƨǋ�ǹƢȇ� ƨǌưǯ�ǮưƬǋ�ǁƨǿ

� ƪưƥƧƽ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ��ȆǰǷƨĪ� ȁƢǻ� ƨǳ�ǊȈƥƨǿǃƨǷ� ȁ� ǺȇƢƟ� ơƽƧǂưǳ
Ƨȁƨƫƨǻȁơǂǯƚǯ� ơƽǁȁȂƬǳȂǯ� ���ƨǻơǁȁȂƬǳȂǯ� ǵƨǳ� ǮƯƾǻƨǿ� ȂǰǻȂĪ

ƻǂǻ� ǹǃơȂƻƧƽǹƾǻƢ� ȁ�� ȁ� ǹƢȇƚƻ� ňƢǯƨģȈǈǼȇǂĢǇƢǼưĢ�ǹƢȇƚƻ� ȅƨ
�ȆǰƯƾǻƨǿ��ǺǼưĢƨǈƥ�ơƾǫơǂưǟ�ǁƨǇƨƥȆȇǁƢĴǄƯǁƢĢ�ƪƯȁƨǻƢȇƧƽ�ǹƢȇƨǰȇƽ�

ġȈǈǼȇǂĢǻƾǻƢƻǂǻ�ȁ��ǹƢȈǻƢǯƨǻƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅƢĵưƳ�ȁ�ǹƨǰƥǇƢǼưĢ�Ȃư�ȅƨ
ƯȂǻǺǼưŭƨǈƥ� ơƾǫơǂưǟ� Ȇ� ��ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ� ǭƧȁ� ǩơǂưǟ� ǁƨĴƨƟ� ƨȇƚƥ

ƨƥ� ƪưƥƧƽ� ƧȁƨƬưǼưŠ� ȆǇƢȈǇȆǰưǈǻȏƨƥ� ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ���ƨǳ� ƨǻȌǫƢǟ
Ȃǯ� ǵƨƟ� ǹơȂưǻƪưƥ� ǮưĢ� ơƽƨǻơǁȁȂƬǳ� ��ƨǳ� �ǵǄȈǳơŐȈǳ� ȁ� ļơǂǯȂŻƽ

ǈǻȏƨƥ�ǵƨƟ�ǺǻơȂƫƧƽ��ơƾȈǳơǁƾȈǨǻƚǯ�ȆǰưǸƬǈȈǇ�ȅƨȇƢǇ�ƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ�ƨ
ȁ�ǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽǇƢǼưĢ���ǹƨǰƥ�ǁƢȈǼǌưĢ�ǩơǂưǟ�ƚƥ�ȁƢųȂĴ�ȆƯȂǻ�Ȇǯƨȇƨ

ĺƧǁƨǟ� ļƢȀǰưĢ� ƨǯ��Ȇǫơǂưǟ� ȆȈǼȇƢƟ� ȁ� ĺƨǿǃƨǷ� �ňƢƬǇƽǁȂǯ�
ƨǯƧƽ�ȆǇƢƥ�ǂƫơȁƽ�ǭƧȁ��ƪƯǀƦƥǁƧƽ�ȁȂƫƢǿơƽǵ���

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
 

95 

�
� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȆȈƫƢǯ� ňȁȂǻƢǫǹƾǻơƿƨģưƫ�ǮƯƾǻƨǿ� �ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� �

�ǭƧȁ� �ǩơǂưǟ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ļƨǏȁƧƽ� ŖǋȁǂǇ� ƚƥ� ȆĵǻǂĴ� ȅƢƫƧǁƨǇ
ƧȁȂƬǋƿơƽ�ǱơǁƾȈǧ�ȁ�řȇƢƟƢǻ�ȁ�ƩơǂǯȂŻƽ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ���ȆưĢ�ƨƥ�ơȁǁƨǿ

�ňơƽǁƢȇǀƥ� ȁ� ǩơǂưǟ� ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ� ȅƧȂưǋ� ƨȈȈƫƢǯ� ƨǻȁȂǻƢǫ� ǵƨƟ
ȆĪƨǰǴǷ�Ȇǫơǂưǟ�ȆȈǇƢǇƨƟ�ňȁȂǻƢǫ�ǺƫȁƨǰǰƯƿ�ȆģȈǈǼȇǂĢ��ǪǧơȂƬǳơ��

�ŅƨĴ� ȁȁƽǁƨǿ� ňơǁƨǼƯȂǻ� ȆȇƾǻƨǷơǃƧƿ� ȁ� ǺƫȁƨǰǰƯƿ� Ƣƫơȁ� �Ƨȁơǂǯ
�ȁ� ƨǠȈǋ� ĺƨǿǃƨǷ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨƥ� ǁƨǇ� ȆǰǏƨƻ� ȁ� ǩơǂưǟ� ȆǯƧǁƨǇ

ƨǼǻȂǇ� ��ļƨȇơǁƙǃ� ƨǳ� ƢĵƯƿ�ǊȇƨǷƨƟ�ĺƨǿǃƨǷ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻ�řȇƢƟ���
ȈǇƢȈǇ�ȆǷơǂĴƙǂĢ�ȁ�ƧƽơŚƟ�ƨǯ�ƪưƬǇƨƥƧƽ�ơƾȈƫƨȇƢǷƨǯ�ǁƨǇƨƥ�ȅƚƻ�Ȇ

�ȁǼưĢƨǇƢƪưǼưĢƨǈƥ�ơƾǫơǂưǟ�ǁƨǇƨƥ�ȅƚƻ�ȅ���ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ǩơǂưǟ�ƨȇƚƥ
ƨȇơƾǰưǻƢȇƿȁȁƽ� ���ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ� ǹƢȇ� ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǰŻƽ

� ǹƢǯƧǁȁȂƬǳȂǯ� ňȁȂƦǻƢǈǯƨȇ�ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ� ȁ� Ƨȁƨƫƨǻ� ��ƽȂƻƢȇ
ǹƽǂǰǋƨƥơƽ��

�Ƣƫ� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁƿ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǋȁƧƿ
ƨǈȇƧƽ� ňƢǯƨǷƢųƨƟ� ňƽǂǰǏȁȂƦǫ� ȁ� ǹƽơǁĭƦǏƨǿ�ƨǳ� �ƨǯ� ƪưǼưŭ

ȆǷƧƽǁƨǇǵǄȈǳƢƥƚǴĴ���ȅŚĵǻƢȀȈƳ��ȆǷǄȇǁƙŚƫ� ȆǇǂƫƨǷ� ȁ�
�ȁ� ƢǻƢǷǀĢ�ȆǰƯǁƢǯ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�ǹơƿƚĴ� �ơƾȈǷȐǈȈƟ
�ȆǰưǴƯƽƚǷ� ƨƬưƦƥ�ƪưǋƧƽ� ƨȇƚƥ� �ƪưƥ�ǊȇȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ƧȁƧǁƙǃ�ȅȏƨƥ

ơƾȈǻƢȀȈƳ�ȆƯȂǻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ� ȁƢƥ� ��ǺǻơȂƫƢǻ� ƨǯ�ȅƨǻȏƨĴ�ȁƨƟ
ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ȁ� ǹƨǰƥ� ǁƢĴǃƿ� ǃơȂƻƿƨǋ� ȁ� ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�

�ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨǷƚǯ� ƨƥ� ƪưǋƧƽ� ǺǼƯǁǃƨŠơƽ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆǰưǸƬǈȈǇ
ǺƯǂş�ƭƿƨƥ�ļơǂǯȂŻƽ�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ǺƯǂǰƥ�ƽơǃƢƟ���
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�ƨƥ�ǹƢȇ��ƧȁƧƽǁƢǇ�ȅƿƨǋ�ȅƚǿ�ƨƥ��ơȁƢƟĬƙƿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƨǯƨȇƧƽƨǇ�ȂȈǻ
ǁƢƟ� ňƽǂǰǼȈƥơƽ� ȅƨǻƢǿƨƥ�ļȋƨǿĬƙƿ� ƨǳ� ȆȇŚĵǷƢǫƨǇ� ȁ� ȆǷơ

ǻưƢĪ� �ơƾƬǇơƿƧȂ�ƨƫƨǏȁƧƽ� ȅƽơƾƦȈƬǈȈƟ� ȁ� ǵƨƬǇ� ƨǳ� ǹƢȇȁ
ǹȁȁƽǂǯ� ǹƢȈǯƨǷƚǯ� ȁ� ƧȂȈǋƚĢ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ňƢǯƨȈȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ��ǵȋƨƥ

� ȅơȁƽ��Ǉ� ȅư� ȅǁƨƦǷƨƬģ�����ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ� ļƨǏȁƧƽ� ƨǯ� ƩȁƨǯǁƧƽ�
�ƨǳ� ƨǋƧƿƨǿ� ȁ� ƪưƥ� ȆǷơǁƢƟƢǻ� ȁ� ƿƨǋ� � ơƾȇƚƻ� ƨǳ� ȅƚƻ� ƪưǋƧƽ
�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ȁ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȁ� ňƢȀȈƳ� ȆǌȇƢǇƢƟ

ǷƨƟ� ȅơƽȁƨǷǁȁȁƽƩƢǰƥ� Ƣǰȇǂ� �� ȆȇȁȁĭưǷ� ňȁȂǷǃƨƟ��ƨǻȂŶ� ƚƥ
ƢĢȁǁȁƨƟ� ňƢƫȋȁ� ňȁȂǷǃƨƟ� ��ȁ� ƚƻȂưǻ� ȆȈƬǋƢƟ� ƨǯ� Ƨȁơƽ� ňƢǌưĢ

�ļơǂǯȂŻƽ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� Ʈƥƨƥ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆȇŚĵǷƢǫƨǇ� ȁ� Ȇťǁƨǿ
ǺƯǂǯƢǻ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ��

�
�ǺȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ňƢƫƨǏȁƧƽ�ȅƨƥǁƙǃ�ĺƧǁƨǟ�ňƢƫƨǏȁƧƽ�ƨǻơȁƨǳ��
ȁ�ǵƨƬǇ�ȁ�ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȅȋƨǫ�ƨƫƨǻȁơǂǯǺƫȁƨǯơȁƽ����ǹƾǼƯȂƻ�ȆǸƬǈȈǇ

�ƨƥ� ƪǌĢ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǇǁƚǰǈȇƽ� ȁ�řȇƢƟ� ȅƧƽǁƧȁǁƨĢ� ȁ
�ȁ� řȇƢƟ� ȆǷǄȈǼưǓƚǋ� ȁ� ŔǇƨƥƧƽ� ĿƨǳƨǇ� ȁ� œȇƨǣ� ȅǂǰȈǧ

�ȅƾȇȁƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƦǫƿ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ƣƧǁƨǟƧǂȇƨǣ� �ǹƢǸǏȂǈǷ�Ƨǂȇƨǣ��
ǺưǻƧƽơƽ� ơȁƧƿ� ƨƥ� ǹƢȈǻƽǂƥȁƢǻƨǳ� ȁ� ǹƧƽƧƽ� ǹƢǿ� ��ơȁƨǿȂǋƨǯ� ǵƨǳ

ƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷǄȈǳƢƬǼưǷƧƾǻƚǧ�ơƽƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ļ
�ǭƧȁ� ȁ� ǹƧƽƧƾǏƨǿ� ǁƨǇ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǷǄȇǁƙŚƫ� ȁ� ȅŚǨǯƨƫ� ȅǂǰȈǧ

ƧȁƨǼƥƧƽ� ȁȌƥ� ơƽƢȈǻƽ� ƨƥ� ǭƨȇƨǋƧƿƨǿ� ��ȅƨǳƨǇƨǷ� ƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ
�ǵƨǳ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǷǁƚǨȇƿ� ȁ� ȅǁƢǰǻơƿƚĴ
�ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ȁ� ňƢȀȈƳ� ȆǯƨȈȇǁƢǯơȁơƽ� ƨƫƨǻȁȂƥ� ơƽƨǻƢƫȋȁ

ơƾưĢǵǄȇǁƙŚƫ� ƨƥ� Ĭƽ� ȅƿƨǋ� ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁ� ��ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǂĢ

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
 

97 

�ȁƨƥ� �ƪƯǀƥƧƽǁƧƽ� ƨȈȈǻƢȀȈƳ� ƨȈȇǃơȂƻơƽ� ǵƨƟ� �ƧǁȁƨĴ� řȇȂưǻ
�ȁ� ȁƧǁƨƥ� Ƣƫ� ƩƢǰƥ� ƨǻȋƨǷƚǯ� ȁ� Ʃȋȁ� ȁƨƥ� ǭƨǷƚǯ� ȅƨƬǇƨƥƨǷ

ǹƙǀƥ�ļơǂǯȂŻƽ���
�ơƾǼȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ƨǳ� ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ� ƩƨƦǏƨǿ

ƪưƥƧƽ� ȅƚƻ� ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� �ƱǁƨǷ� ơȁǁƨǿ�ȆǷƢųƨƟ� � ƨȈȈǻ�
��ȅǁȁȂƥƢƟ� řƫȁƨǰǌưĢ� ȁ� ƨƬưǻǂƯƽƚǷ� ȁ� ȅǁƨĵǯƢǻȁȁƿ� ȅƚƻȁƨƬǇơƿ

ƪưƥ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ� �ļƨȇȋƨǷƚǯ���ƨǯ�ȅƨȈȈǰȈǇȐǯ�ƧȂưǋ�ȁƨƥ
ƽǂǰưĢ� ŖǇƧƽ� ơƽƢĢȁǁȁƨƟ� ƨǳ� ���ƪưǋƧƽ� ơƽƙǀǸȈƟ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ

ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨǷƚǯ� ƨƥ� ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ�ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ȁ�
Ĵ� ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢǄȈǳƢƥƚǴ�ȅĬƽ� ȅƿƨǋ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ǭƧȁ� ȁ� ǵ

ƪưƥ� ǵǄȇǁƙŚƫ� ���ƧȁƧǁơȂƻ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳ� ƨǳ�ǊȇƨǈưǇƙǂĢ� ǵƨƟ
�ǁƢǌǧ� ƧȁƧǁƨǇ� ȁƧǁƨƥ� ȁ� ƩƢǰƥ� ƮĢ� ƪǇƧƽ� �ƧȁƨǏƨǷƚǯ� ȁƢǻ� ƨǳ� Ƣƫơȁ
�ȆǰƯǁȁȂƬǇƧƽ� ȁ� ƩơǂǯȂŻƽ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� Ƣƫ� ƪƯǁƨƥ
�ȁƧǁƨƥ�ƧȁƧǁƨǇ�ƨǳ�ƧȁƨǻơȁƨīưĢ�ƨƥ�ƪưǋƧƽ��ƪưǼưĢƨǈƥ�ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ

ƥ� ƿƚǋ� ƧȁƧǁơȂƻƧȁƨƬưƦ� ��ƨƥ� ƢƫƧǁƨǇ� ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ
�ȆƯȂǻ� ȆǯƨȇƧȂưǋ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ļȋƨǇƧƽ� řȇƿƚĴ

ƩƢǯƧƽ� ƮĢ� ƪǇƧƽ� �ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨǷƚǯ� ƨƥ� ƧǁƢȇƽ� �ňơǀǸǯȂƷ� ��ȅơȁƽ
� ơƿƧȁƧǁƨǇ� ƨǳ� ƧȁƨƟ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ� ļȋƨǇƧƽ� ȅƚǿ� ƨƥ� ��ȁƧǁƨƥ

� ƧȁƧǁơȂƻ�ǍƨǷƚǯ� ȁƢǻ� ƚƥ� �ƧȁƨƬưƥƧƽ� ƿƚǋ� ��ȆǰưǴƯƽƚǷ� ǊȇƨǷƨƟ
ƽ� ȅƨǰȇƽ�řƫȁƨǰǌưĢ� ȅƧȁƨƟ� ļƢȈƳ� ƨǳ� ȂǰǻȂĪ� �ƨǻƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻ

�ŖǻƧǁƨĴ� ǭƧȁ� �ƩơǂǯȂŻƽ� ȆȈǻơǀǸǯȂƷ� ȆǰưǸƬǈȈǇ� ǍƨǷƚǯ
�ȆǯƨȈȈǻơǀǸǯȂƷ� ƢƫƧǁƨǇ� ơȁƨƟ� ƪưǼưǬǏȂş� ȅƚƻ� �ňȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ
�ƪǇȁǁƽ�ȆǯƧǁƧƽ�ňƨȇȏ�ȁ�Ǆưǿ�ȆȇǂƯƽȁƢĪ�ȁ�ǭƨǷƚǯ�ƨƥ�ƩơǂǯȂŻƽ

ƪƯǂǯƧƽ��ƨǇƧƽ�ȅƚǿƨƥ�ƧȁƨƟ�ȅơȁƽȂǬƷ�ȆǸƬǈȈǇ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ļȋ�Ȇǫ
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Ƨƽ�ȁǃ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆĵǻǂĴ�ȆȇǁƢǰǻơƿƚĴ�ƧȁƨƫƨǏȁƧƽ�ňƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƢĴ
�ȁ�ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ƨǯ�ǺƯǂǯƧƽ�ƚƫȁƨƟ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ��ȆǇƢȈǇ

ǹƨǰƥ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ļơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ�řƬǇơǁƢĢ� ��ǵƨƟ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ
�ǺȇǂƫȁƢųȂĴ� �ơƽƢƬǈưƟ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ȅƨǴƯƽƚǷ

ưǻƢƫƧǁƧƽ� ƨǯƢƫ� ƨĵǻƧƿ� ȁ� ǲƯƽƚǷ�ȁ� ǍƨǷƚǯ�ňƽǂǯƽơǃƢƟ� ƚƥ�ƪưƥ�ǊȈǰ
�ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ȅƽơƾƦȈƬǈȈƟ� ȂǰǻȂĪ� �ǺȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ňƢƫȋȁ
�ƩƨǧǁƧƽ� ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ȆȈǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ� �ȅǁȁȂƥƢƟ�řƫȁƨǰǋƢĢ
�ȁƧǁƨƥ� �ǹƨǰƥ� ƨǋƨĴ�ŖǋȁǂǇ�ȅƧȂưǋ� ƨƥ� ƨǻȋƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ƨǯ� ǹƧƽƢǻ
�ȅǁȁȂƥƢƟ��ȆǇƢȈǇ�ȆǋȁƧǁ�ȅȁȋƨǰưƫ�ȁ�ǹƙǀƥ�ƨƬưǻǂƯƽƚǷ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ

ǯ�ȁőƥ�ƢȈǻƽ�ȆȇǁȁȂƬǳȂ����
�

��
�ȅƢƫƧǁƨǇ� �ƪƯǂĵƥǁƨǇ�ǁƨĴƨƟ� �ǩơǂưǟ�ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�ȆǈưǇƙǂĢ

ƩƢǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ƭȂǻ� ȆǰưǻơƿƚĴ� ��ǹƢǷƨǿ� ƨǳ
�ȅƨǌưǯ�ȅƨǻƢȈȈƬǋƢƟ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ�ƭȂǻ�ňƢƫƧǁƧƽ�ƪưǻơȂƫƧƽ� ơƾƫƢǯ

ƪưǼưǈƻƧǀƥ�ǩơǂưǟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�ƨǈưǇƙǂĢ�ǵƨƟ�ƩƨƦǏƨǿ
Ĵ� ȆǇǂĢȁƨƫ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� Ņƨ�ĿƢǷ� ǹƢȇ� �ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� ȅȁơ

ǀƥƚƻ��ǹȁȂƥƚƻƨƥǁƨǇ�ȅƧȂưǋ�ƨƥ��ƨǳƨĴ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǅȁȂǻƧǁƢĪ�ňơƽǁƢȇ
�ǵƨƟ�ňƢǼưȀƬǇƧƽƨƥ�ȅƨǻƢŻǂĴ�ƨȈȈǻ�ǊȈƳǁƨǷ�ǵȋƨƥ��ƩƢǰƥ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ

ƪưǐưǿƨǻ� ƨǧƢǷ� ��ȅƧȂưǋ� ƪưǻơȂƬƥ� ƨĵǻƧƿ� ƩơǂǯȂŻƽ� Ȇǰưǫơǂưǟ
ȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƨǳ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ȅƚƻ� ǹơȂưǻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ�ȆǯƨȈ

�ȅƨǻƢǻƢǈǯƨȇ� ƨīǸȈǻ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƚƥ� ƪƯƿƚĵƥ� ƧȁƨǻơǁƨǯŚĴơƽ
�ǵƨǯ� ǁƙǃ� ƽǁȂǯ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƣƧǁƨǟ�ȆȈƫƨȇơǁƙǃ� ȆǷƨƬǇ� ƨǯ� ƚƫȁƨƟ

ƧȁƨƬưƦƥ� ��ȁƨƟ� ƨƫƢĵƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ǹơĬƙƿ� ƨǳ� ǮƯĬƙƿ� ǁƨĴƨƟ
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�ȁƨƟ�ơȁƨƟ��ȅĭƥ�ơƾǫơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ǍƨĴƨǳ�ƪưǻơȂƫƢǻ�ƨǯ�ȅƨǷƢųƨƟ
ƨĴƨǳ� ȅƨǯƨǌưǯ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ƨƫƢǯ�ơƾƫơǂǯȂŻƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� Ǎ

ƧȁƨƫƢǰƥ�Ȑǯƨȇ��ƨǻƢȈȈƬǋƢƟ�ƨƥ�ƨĵǻƧƿ�ǹƢȇ��ǂƬǻƢǇƢƟ�ȆǯƨȇƧȂǋƨƥ���
�

�ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ
ƪưǻƨȇƨĴƧƽ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ��ȆǏƨǷƚǯ�ňƽǂǰǻǂƯƽƚǷ�ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ƨȇƚƥ

�ȆǏƨǷƚǯ� ňƽǂǰǻǂƯƽƚǷ� ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯ� �ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� �ǩơǂưǟ
ȈǻƢƬǇƽǁȂǯƪưƥƧƽ�Ǌ��

�ȆǏƢǇ�ƨǳ��ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨĢ�ňƽǁơĭƦǏƨǿ�ȅơȁƽ�ƨǳ�ƨǸưƟ�����
�ƨǻ� ǹƢǷƚƻ� ȆȇƚƻȂưǻ� ȅƢǻơȂƫ� ƨƥ� ƨǯ� ǹƢǷƾǻƢŭƨǇ� ƙǀǸȈƟ� Ƣƫ� �ơƽ
�ǺȇǁƢǯƽ� ƨǻ� �Ǻȇƨǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ȆǰưǻƢƬǇƽǁȂǯ� śǻơȂƫƧƽ
�ǹǂƯƽƚǷ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǏƨǷƚǯ�ȁ�śǼƯǁǃƨŠơƽ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆǰưƫȋƨǇƧƽ

Ǻȇƨǰƥ�ƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�ȁ��ƨƟ�ǹƢȇ��Ǻȇƨǰƥ�Ʈǳ�ȆǏȂǰǻ�ƪưƥƢǻ�ƨǯƨȈȈƬǇơƿ�ƨǷ
�Ƨȁơǃơƿ�ȆǔȇƨĢ� ȁ� Ƕǋȁǁƽ�ǮưǏƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǻƢǿƨƥ�ǮƯƾǻƨǿ� ƨƥ

śǋƚģƥ�ȅơƽ���ȅƾȈƳ�ňơȁƾưǳ�ȁ�ǅƢƥ�ƧǂƬǋƢƥ��ǺǷ�ȅơƿ�ƨƥ��ǹƢȈƫƢȈƳ�ƨǳ
Ǻȇƨǰƥ� ƧȁƨǻȏƨǇƨǷ� ǵƨƟ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ��ȅƧȁƨǻƢǋƧȂǏƨǿ� ȅơȁƽ� ƢȇƢƟ

ȈƫơǂƬǇ� ƨǸưƟ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽĵǿ� ǹƢǸƬǇȁǁƽ� ȆǰưƽǁơĭƦǏƨ�ƢȇƢƟ� �
ƬȇǂưƟ� ǭƧȁ� ơǂǯƧƽƨǻƢȈǼǇƚƥ� ȁ� Ƣȇǂ����ǹƢǷƚƻ� ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ƽƢƫ

�ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ� ƨƥ� ǩơǂưǟ� řȇƿƚĴ� ƪưƥƨǻ� ǁƨǿ� ǹƢȇ� �śǻƨȇƨĵƥơƿ
�ƨǳ� ƨǸưƟ� �ǩơǂưǟ� ǍƨĴƨǳ� ƧȁƨǼƫǂĵǯƨȇ� ȆƳǁƨǷ� ƨǼȇƨǰƥ� ŅơǁƾȈǨǻƚǯ

ƨƥ� �ǺȇȁȂƥ� ƽơǃƢƟ�ŖǇơƿ� ƨƥ� ƧȁƨǼȇƿƨĢơƿ�ȅơȁƽ�ňơȂƬǻƢǷƨǻ� ȆĪƚƥ� ǵȋ
Ƨƽ� ƨǏƨǷƚǯǃǁƽ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǯƨȇƢĴ�ȅƢĵƯƿ� ƨǳ� ȁ� Ǻȇƨǰƥ� ƪǇȁ

�ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ȁ� ǹȁȂƦȈƫȋȁȁƢǿ� ĿƢǷ� ƧȁƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ� ȆǰƯǁȁȂƬǇƧƽ
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�ȆǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ȅǃơȂţƨǳơƽƨǟ� ŖǇƢƟ� ǺȇǂƬǷƨǯ� ȁ� ǹȁȂƦǻƢǈǯƨȇ
��śǼưģǇƨīƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�

�ļȋƨǿĬƙƿ�ňƢƫȋȁ�ȁ�ǍƨǷƚǯ�ƨǳ�ǵƢǯǁƨǿ�ǭƧȁ��ƪưƥƧƽ�ƨǸưƟ�Ƣƫơȁƨǯ
śƥ� ƭƿƧȁƢĪ� ǺȇȂưǻǧ� ǂƯĬƨǳ� ǹƢȇ� �ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨǷƚǯ� ƨƥ�ǁƢǌ�ȅ

��ȅǁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ� ȅƨƬưǻǂƯƽƚǷ� ȁ� ļơǂǯȂŻƽ� ƨǳ� ȁȁƿ� �ơƾȈǯƧǁƧƽ
Ǻȇƨǰƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� ��ƨǸưƟ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ� Ƣƫ� ƩƨƦǏƨǿ

�ȅƢĵƯƿ� ƨǳ� śƥ� ƭƿƧȁƢĪ� �Ƨȁƨƻơƽ� ƨƥ� �ƪưƥƧƽ� ǩơǂưǟ� ƨǳ� śǰưǋƨƥ
��śƯŐƥ� ļơǂǰŻƽ� ȁƧǁƨƥ� ǊȇƨǸưƟ� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ

�ǆǯƙƽơǁƢĢ�ǊȇƨǷƨƟ�ƨǫƧǁƢǧȂǷ�ųǁƨǇ�ȆǰƯƨǌưǯơǀ���
�

�ƨƥ�ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨǷƚǯ� ƨƥ� ƧǁƢȇƽ� ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ� ǵȋƨƥ
�ƨǳ� Ƣƫ�Ƨǂƫǁƙǃ�řƫǂĴǁƨǇ�ȅǁƨĴƨƟ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�Ȇťǁƨǿ�ƨǳ� �ǺǷ�ȅơƿ

ȂǰǻȂĪ��ơƾǼȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ȅƨǰȇƽ�ňƢƫȋȁ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ȁ�ǩơǂưǟ��
�

ǵƨǯƨȇ��ƨƥǁƙǃ�ƨǳƟ��ǹơǀǸǯȂƷ�ȅǄưǿ�ơƽƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ȅư�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ŖȈǴ
ǹƢȈǻơŚƦǯƢǻȁȁƿ�ȅƾǻȂƫ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨǻƨȇȏ� ơȁǁƨǿ�

ǺǻƢȈǻƢǯƨǏƨǷƚǯ�ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ�ȅĬƽ� ��ƨǷƨƟ� ǵȋƨƥ
�ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƨǰȇƽ� ȅƨǯƨǻƨȇȏ� �ƨȇƨǯƨȈĵǻƨƬǇƢƟ� Ȇǰưǻƨȇȏ� ƢȈǻƨƫ
�ƨƬǧǂĴ� ȅƧǁƢĪƢĵƯƿ� ƨƥ� ļơǂǯȂŻƽ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ȆǰǏƨƻ� ȅƨǼȇǁƙǃ

ƨǷƚǯ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ��ȆǇƢȈǇǺǻơǃƢǻ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈƫƨȇȋ�ȈĴƚĴƢŻƽ��ƩƨǏȁƧƽ�Ȇ
�ȅơƿ� ƨǻƢȇȂȈǻơȂƫ�řȇƢƟ� ȅƧƽǁƧȁǁƨĢ� ȁ� ǹƾǼƯȂƻ� ȆǸƬǈȈǇ� ȁ� ƢȇƾưǷ� ȁ
�ǹƿƚĵƥ�ǹơȁƨƟ�ȅȏ�ļơǂǯȂŻƽ�ƨǯ�ǹƨǰƥ� ƨǋơȁƨĪ�ǮƯǁƚƳ�ƨƥ�ŖǌĴ
�ȅƨƥǁƙǃ� ǵƢųƧǁƨǇ� �ǲȈƟơǂǈȈƟ� ȁ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰưƫƧǂǧƨǻ� ƨƥ
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�ǺȇƢƟ�ƨǳ�ǭƨȇƨǋƧƿƨǿ�ƨƥ�ļơǂǯȂŻƽ�ƨǯƨǰǏƨƻ�ȅƧȂưǋ�ȁ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ
�ȁ�ǹƢȇĬƨǇƢǼưĢȅǺǼưǼƥơƽ�ǹƢȈȇƧȁƨƫƨǻ���

�ǹơŚƦǯƢǻȁȁƿ�ƨƥ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆĪƨǯ
� ȁ�ƧȁƨǌȈǻƢǯƨƥǄȈƷ� ňơǂĵǻƨȇȏ� ȁ� ǹƢǷơƾǻƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ

�ȆǈưǇƙǂĢ� ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǏƨǷƚǯ� ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ
�ȁ� ǹƢȇƚƻ� ȆȇƽơǃƢƟ� ȆǯƨȈȈƬǻƧǁƨĴ� ƨƥ� ȁ� ȅǃơȂźǁƢĴǃƿ� ļƢƥƨƻ

ǺǻơǃƧƽ�ǹƢȇƨǯƧȁƨƫƨǻ���ȅơƿƨƥ�ȆȈǯƧǁƨǇ�ȆģǇƚǯ�ǹơǀǸǯȂƷ�ŖȈǴưƟ�ǺǷ
�ļơǂǯȂŻƽ� ƨȇơȁ� ǹƢȈưĢ� ȂǰǻȂĪ� �ǺǻƢƬǇƽǁȂǯ� ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ

ƪưǻƧƽơƽ�ƚƥ�ȅǁȁȂǼǇ�ǹƢȇ��ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈƫȋƨǇƧƽ�ƨǳ�ƨǋƧƿƨǿ��
�

ǵƧȁȁƽ� ��ȅŚƥ� ȆȇǁƨĵȇǁƢǯ� ǂƯĬ� ƨǳ� ƨǻȋƨǷƚǯ� ȁ� Ʃȋȁ� ȁƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ
ǹơƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�řȇƢƟ�ȆǷǄȈǼưǓƚǋ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȆȈǧƨǳƨǇ���ȁ� ƢĴǃƧƽ

ȁƢǻ�ĺƧǁƨǟ� ȅƢȇƾưǷ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȁ�řȇƢƟ�ňƢȇƢǻơǃ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǼȇƢƟ� ƧƾǻƧ
�ƧŚƥ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ȆǏƢǫǁƨǇ�ǹ�ǵƨǿǁƨƥ�ƧȁƨǼǼƯƽ�ƨǻƢƬǇǁƨĢƨǻƚǯ�ȅŚƥ�ȁ

ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ǹƢȇȁȌƥ� ȁ� �ƥƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨƫƚƥ� ƨǯ� �ȆȈǧƨǳƨǇ� ȅŚȈĴ�Ȇ
�ƩƨǬȈǫƨǿ� ƨǯƢƫ� ǭƧȁ� ơƽƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǈȈƟ

ƩƢǯƧƽ� ƨǇƢǼưĢ� ȅƚƻ� �ǳ� ƨǼƻƧǁ� ƨȇƚƥ�ȅƨǌưĵǻƢƥ� �ȁȁĭưǷ� ȁ� ǍƨǷƚǯ� ƨ
�ȁƨƟ� Ƣƫ� ŖǌĴƨƥ� ǅƨǯƨǯƢƫ� ȁ� ǹĬ� ȆȇƽơǃƢƟ� ȁ� ňƢǈǯƨȇ� ȁ� Ʃƨǳơƽƨǟ
ƩƢǯƧƽ� ȆǏȁȂƦǫ� ƨȈȈǧƨǳƨǇ� ƧŚƥ� ǵƨƟ� ƨǯ� ǹƙǀƥ� ǺǻơȂƫƧƽ� ƨǼƯȂǋ��

� ƨǯ� ƨȇơȂȈưĢ� ƤȇƽȂƥƨƟ� ǱƢǷƨǯ� ƣƧǁƨǟ� ȅǁƢǰǇƢƥ��ĺƧǁƨǟ� Ȇǐǫƨǟ
�ƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ� Śƥ� ƪưǻơȂƫƢǻ� ȁ� ƨȇƨǻơȁȂƫȁƨǯơȁƽ� Ȇǰưǐǫƨǟ

ȁƨƫƢǰƥ� ǹƢǯƨȈȇǁƨǇơǁƨǇƪưƥ� ƨǻƢȈȈǻƢȀȈƳ� ȁ� ƨǻƢǰȈƫƢǸĴơǂĢ� ȁ� Ƨ��
�ƪưǇȁȂǻƧƽ� �ǺưǇȂƷ� ǪȈǳƢŬȁƾƥƨǟ� �ƣƧǁƨǟ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰƯǁƢǰǇƢƥ

��ƨƬưǻǂƯƽƚǷ�ǍƨĴƨǳ�ȁ�ƨȈȈǧƨǳƨǇ�ȅǂǰȈǧ�ȅƾǻƨƥ�ĺƧǁƨǟ�ȅǂǰȈǧ�ƢƬǌưǿ
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ơƽơȁƢƟĬƙǁ� ňƢƬǇǁƢǋ� ȁƚǳƚǼǯƨƫ� ȁ� Ŗǈǻơǃ� řƫȁƨǰǌưĢ� ƨƥ� �Ĵ�ȁ� Ȇ
ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢĵǻƧǁƨƥ��ƧȁƨǓƙǂǷ�ĿƢǷ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ����

Ȃǯ�ƨǳ�ȆĪƨǯ�ȁ�řȇƢƟ�ƨƫȋƨǇƧƽ�ȁƨƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ļƨȈȈǧƨǳƨǇ�ơƾǻƢƬǇƽǁ
ƨȈȈǻ� ȅƨȈȇǂǰȈǧ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ��ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� Ǎơǃ� ȆǇǁƚǰǈȇƽ� ȁ� Śƥ

ƨȈȇǃơȂźǁƢĴǃƿ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǇǁƚǰǈȇƽ� ȁ� Śƥ� ƢƬǌưǿ� ��ƩƨǻƢǻƨƫ
�ƨǳ� Ǆưǿƨƥ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�řȇƢƟ�ňƢȇƢǻơǃ� ȅƨǼȇǁƙǃ

ƨƫƨǻ�ňȁȂƥƽơǃƢƟ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�řȇƢƟ�ǹơȂưǻǺǼȈƥƧƽ�ơƾǻƢȇƨǯƧȁ���ǹƢȇƨƥǁƙǃ
ƧȂȇƽ�ǹƢȈǫơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȆǷƨƬǇ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ǭƧȁ�ǊȈǻơȁƨƟ

�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨǯ� ǹȁȂƬǌȇƨĴ� ƨȈȈƬǇơƿ� ȁƨƥ� ǹƢȇƚƻ�ňȁȂǷǃƨƟ� ƨƥ
�ƨƥ� �ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� �ǵȐǈȈƟ� ƨǳ�ǺƫǂĴǄƯƿ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�řȇƢƟ�ȆȇƽơǃƢƟ

ƧȁƨƫƧȁơǂƬǇƨƥ�ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȆȇƽơǃƢƟ���
�

ǵƨȈưǇ� �ǷĬȁƽƢǼ�ȆȈǻƢǸƬǌȈǻ� řȇƢƟ� ƨƫƚƥ� �ƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȆȈƫƨȇ
ǺȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ňƢƫȋȁ�ȅƨƥǁƙǃ� ��ǹƢȇ��ƨǳ� �ƢǰȇǂǷƨƟ�ȆȈƫƨȇƢǼǷĬȁƽ

�ƨƥȁǂǟ�ƚƥ�ǹƽǂǯƨȈȈǯǃƨƫ�ȅƨǷƢǼƫƧƽƢǿƨǋ�ƨƫƧȁơǂǯ���ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢƫȋȁ
�ȁ� ǥƧǁƨǋ� ȁ� ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌưĢ� ȁ� ȅǁƧȁǁƨģǻƢǸƬǌȈǻ� ȁ� ǺȇƢƟ� ȁ

ƩƨǷơǁƨǯ��� �ĭưǷ� ƨȈȈƫƨȇƢǼǷĬȁƽ� ǵƨƟ� ƩƨƦǏƨǿǹƚǯ� ȆǯƨȈȇȁȁ��ȆƯȂǻ�
�ȁ� ŖǼƯǄȈƥ� ȅƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ƚƥ� ȅƨǯƨǌȇƿ� ƨǯ� ƨȇƨǿ
�ȅƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ� ȅƨǌưǯ� Ǌȇǂƫơȁƽ� �ȆǷȐǈȈƟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȅƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ

ƧȁƨƬƯƿƨĴƧƽ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ȁ�ňƢũȂǟ���ǹơƽƨǇ�ȆȇơĭƯǁƽ�ƨƥ�ƨȇƨǌưǯ�ǵƨƟ
�řƫȁƨǯǁƧƽ�ȁ�ƨǯƨĪȁƢǻ�ƚƥ� ơȁƢƟĬƙƿ�ȆǷǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ�řƫƢǿ�Ƣƫ�ȁ�ǍƢǇ

ơȂưǻ� ȅƨǌưǯ�ȅȁƢǻ� ȁ� ƨǻƢǿƨƥ� ȁ� ƧȂưǋ� ƨƥ� �ǲȈƟơǂǈȈƟ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ǹ
ƧȁȂƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ǁƨǿ�ƧȁƧǁƚƳȁơǁƚƳ� ��ƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�řȇƢƟ� ƨǌưǯ�ǵƨƟ

�ȁƢǻ� ǹƢǯƧǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƿƨǋ� ǹƢȇ� �ƨǌưǯ� ƨƥ� ǁƢƳ� ǁƙǃ� ƨǯ� �ƨȈȇȁȁĭưǷ
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�ƨƫƚƥ� ȁ� ƧȁƨƫƚƬǈƻǁƧƽ� ȅƚƻ� ƨǰȇƽ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ƢƬǈưƟ� �ƪƯǂƥƧƽ
ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȆǏơǃ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� �ǳ�ǹƢƬǈȈǳƢƬǼưǷƧƾǻƚǧ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨ

�ȅǂƬǯƨȇ� ȅǁƨƦǷơǁƨƥ� ơƽƿƧȁƢƥ� ȁ� ǹƢǸȈƟ� ňƢǯƧǁƨĵǻƨǇ� ƨǳ� ơƽƧǁƨƥ
ǹȁƢƬǇƧȁơƿ���ňƢǯƨĢƨĪ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ�ŖǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƧǄưǿ
ļȋƨǿĬƙƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆȇǃơȁƢȈƳ� ǍƨĴƨǳ� �ǺȇȂưǻ�Ĵ��ǹƢȈȈǇƢȈǇ� ȁ� Ȇ

ƧȁƨƫƨǻȁȂƥƚǯ� ơƾǰƯǁƨĵǻƨǇ� ƨǳ� ƧȁƨǰưĢ� ��ȆȈƫƨȇơĬƽ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ǹơȁƨƟ
ƢƟĬƙƿ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǂǰȈǧ�ȅĬƽ�ǹƢȇƿƨǋ�ȅƿƢƳ�ȂǰǏƨƥ��ǹȁƢƬǇƧȁƨǻ�ơƽơȁ

ơƽƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȅƿƨǋ� ƨǳ� �ƧȁĴ�Ƣƫ� ƧȁƢȇƾưǷ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� Ȇ
ŖǈȇǁƙŚƫ�ȅƨǰȇƽ�ȅǁƢǯ�ȁ�ƧȁƨǻƾǻƢǫƨƫƚƻ���

ƨȈȈǻ� ơƽơȁƢƟĬƙƿ�ǍƨĴƨǳ�ȅƧǁƚƳ�ǵƨǳ�ŖǧǂĴ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȆĪƨǯ��
�ȅǂĵƫơŚǷ�ƨƥ�ȅƚƻ�ƨǻ�ȁ�ȆȇƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ�ȅȁȁĭưǷ�ƨǳ�ƨǰưǋƨƥ�ƨǻ�ƽǁȂǯ

ȁǁƨǇ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯƪưǻơǃƧƽ� ƨǻƢȇƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ� ȁƨƟ� ȅȁǃƨǣ� ȆȇǁƧ��
��ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ȆǰǏƨƻ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ȅƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ
�ƨȈȈǻ�ǊȈǰưǋƨƥ�ȁ�ƨȈȈǻ�ơƽơȁƢƟĬƙƿ�ǍƨĴƨǳ�ȅƚƻȁƨƬǇơƿ�ȆǰưƬǧǂĴ�ĩȈǿ
�ƨǯ� ȅƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƨȈȈǷȁƨǫ� ȁ� ȁƧƿƾǻȂƫ� ƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƧĬƙǂĢ� ȁƨǳ
Ǉ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȅĬƽ� ƨǳ� ňƢȀȈƳ� ȆǯƨȇƧǁƨƥ� ƪƯǃơȂƻƧƽ�ǃƢ

ƩƢǰƥ� ��ƨȈȈǷȐǈȈƟ�ǎǇƨƟ�ƨƥ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ƨǏƨǷƚǯ�ǍƨĴƨǳ� �ƨǸưƟ�ŖǧǂĴ
�ĿƢǷ� ǁƨǿ� ǭƨǻ� �ǹĬȂǯƧƽ� ǹƢǷǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǹƢǷǃ� ƨǏƢǇ� ǹƢȇƧƽ� ƨǯ

ǺǼȈƥƢǻ� ơȁƧƿ� ƮĢ� ǹƢǸǌȈǻƢȇĬ� ĿƢǷ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȂǰǏƨƥ� �ȅƽơǃƢƟ� ��ȆĪƨǯ
�ŅƨĴ� �ƧȁƧȁơƾǻƨǯ� ȅƿƨǋ� ȅơȁƽ� ƨǳ� �ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ

ǹǄƯǁƢĢƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� �� ƨǳ�ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁƿ� ȅơȁƽ
�ȁ� ǩơǂưǟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ƨƥ� ǹƢȈƯȂǻ� ȆǯƨȇơȂȈǿ� �ƧȁƨǌȈǈǟƨƥ

ƧȂȈǌƻƨƥ� ƨǯƨĪȁƢǻ�ňơǃơȂźƽơǃƢƟ� ��ĿƢǷ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ� ƨȇƚƥ
�ļƨȇƚƻ�ǹƢȀȈƳ�ȆǷƧȁȁƽ�ȅƿƨǋ�ȅơȁƽ�ȅƢĢȁǁȁƨƟ�ňȏƨĴ�ǭƧȁ� ��ƨǯ
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�ȅơȁơƽ� ȁ� ƩƢǰƥ� ȅǁƢǯȁƢǿ� ƨǻƢƬǇƙƽ� �ƪưǻơǄƥ� ǁƨǯǁƢĴǃƿ� ƨƥ� ƢǰȇǂǷƨƟ
Ȃǯƨǳ�ȅƧȁƨǻƢǷƩƢǰƥ�ơƾǫơǂưǟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁ���

�
ǵƧǁơȂĪ� ��ȅǄưǿƨƥ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ňƢƫȋȁ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ

�ǍƢǇ� ǹƢȇƧƽ� ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨǿ� ȅơƾƦȈƬǈȈƟ� ȁ� ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ
ļƨȇȂȈǻơȂƫƧƽ� ƨǏƨǷƚǯ� ȁ� ƩȋƨǇƧƽ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ǃ�ȆǯƨȇƢĴ

�ȆǰȈǼǯƨƫ� Ǻȇǂƫǁƙǃ� ȁ� ƪưǼưđ� ǵƨǿǁƨƥ� śǇƚǐĢơƽ� ȁ� ǹƽǂǰƫȂǯǁƨǇ
ƯƽȁƢĪ�ȁ�ǍƙǂƬǻƚǯ�ƚƥ�ǹǂƯƽƚǷƪưǼưƥ�ǁƢǯƨƥ�ǍƨǷƚǯ�ȅǂ� ��ļƨȇȂȈǻơȂƫ

�ƨǳ� Ȇǯƚǯơƽ� ȁ� ƩȋƨǇƧƽ� ƨǳ� ƨǼƻƧƿ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ȅǄƯȁơǁƨĢ
�ǑƙǂǷ� ƨǯ� Ƨȁƨǻƨǰƥ� ǁƨƥƨĵǻƨƫ� ƧƾǼưǿ� ǹĬ� ȆȇƽơǃƢƟ� ȁ� ǑƙǂǷ� ĿƢǷ

śǻ� ǁƨǿ� ƪưǐƥ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ��ƨƥ� ƨǷƨǰƷƨǷ� ƨƫȋƨǇƧƽ� ƧȂưǋ� ǵƨƟ
��ƪƯǂǰƥ�ƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƪƯǂǰƥ�ơƾưƫ�ȆǷǁƚǨȇƿ�ƪƯǁƾǻơȂƫƧƽ�ƩƨŧƧǃ

ǻȂĪǁƚƳ� ǵƨƟ� ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǵǁƚǨȇƿ� Ȃǰ�ƨƫȋƨǇƧƽ� Ƨ
ƧȁƨǼǼưǋƧȁƧƾǏƨǿ� ��ȁ� ơȁƢǇ� ȅƚƻ� ƩȋƨǇƧƽ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ȆĪƨǯ

ƧŚĵǷƢǫƨǇƢǻ� �ǯƨƫ�ȅǁơȂƥ� ƨǳǻƽǂǰȇǂƯƽȁƢĪ� ȁ� ǍƙǂƬǻƚǯ� ȆǰȈǼơƾ�ǵƨǯ�
ƨȇƢǻơȂƫ� ��ȁ� ǃơȁȏ� ȂǰǏƨƥ� ƨȈȈǻ� ǍơǂƬǼưǇ� ƩȋƨǇƧƽ� ǂƫƢȇǃ� ǊȇƧȁƨǳ

Ƨȁơǂǰǋƨƥơƽ� �� ƨǳ� ƨǯƨȈȈǏƨǰưƫ� ȅƽǁȂǯ� ļȋƨǇƧƽ�Ŗȇǁƨǻ� ǹơȂưǻ
�ȁ� ļƨȇƢƫǁƢĢ� ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� �ļƧŚǋƨǟ� ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ
ƩȋƨǇƧƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆŨȂƫ�ǮƯƾǻƨǿ�ǍƨĴƨǳ�ȆȇǃơȂźǁƢĴǃƿ�ȆǓơǄƥ��

�ȁ�ǺȇƿƚĴ�ȅƢǻơȂƫ�ǂƫƢȇǃ��ƨǻǂƯƽƚǷƢǻ�ƨǯ��ƨȇơȁƢǇ�ƨƫȋƨǇƧƽ�ƧȂưǋ�ǵƨƟ
ȆǯƧǁƧƽ�ȆǯƨǷƚǯ�ƨƥ�ƧǁƢȇƽ��ƨȇơƾưƫ�ȆǷǁƚǨȇƿ���ȁ�ƨǻơǁƢǯƚǿ�ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳ

ǳ� �Ǌȇǂƫ� Ȇǿ�ǍƨĴƨǳ� ƨǯ� �ƨȇƨǿ� ǭƨȈȇƽơǃƢƟ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨ
ƨȈȈǻ� ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ȅƨǰȇƽ� ňƢƫȋȁ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ� �ơƾȇƨǯƨȈȇȁơȁƨƫƢǻ��

� ȁ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ŖǌģǏƢĢ� ƨȈȇƽơǃƢƟ� ǵƨƟ� ƨȇơǂǰǋƢƟƧȁơǁǃƨǷơƽ�Ȇȇ
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InstitutionƨȈȈǻ� ȁơǁǄƯǁƢĢ� ƨȇƚƥ� ƨȈȈǻ�� ��ƨǳ� ƨǻ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ
Ĵ�ȁ�ĳǻǂĴ�ȅǁƢǯ�ļƨǧǁƧƽ�ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ƨǻ� �ơƽƢǇƢȇ� ǵƧƽǁƨƥ�ơƾǻƽǂǯƨǋƨ

�ǁƧȁ�ƨȈȇƽơǃƢƟ�ǵƨǳ�ƽȁȂǇ�ǺǻơȂƫƧƽ�ǊȇƧǃơƾǻƨƟ�ǭƨȇƨƥ�ƨǻ�ȁ�ǺǻƢǈǯƨȇ
ǹǂĵƥ� ��ȁ� ƨȈȇƽơǃƢƟ� ǵƨƟ� ȆȇȁơȁƨƫƢǻ� ƨǳ� ǅƢƥ� ǑƙǂǷ� ǁƨĴƨƟ� ƩƨƦǏƨǿ

�ƩƢǰƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƩȋƨǇƧƽ� ȆǫƧǀǏƽ� ȁ�ǑƙǂǷ�ĿƢǷ�ňƽǂǰǴưǌưĢ
ƪưǐƥ�Ǌȇƨǰȇƽ�Ŗǋ�ǁƙǃ�ƪưǻơȂƫƧƽ� � ��ȅƧȁơȁƨƫƢǻ�ƨȈȇƽơǃƢƟ�ǵƨƟ�ǵȋƨƥ

ƨǧ� ƧȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ƨǯ�ȅǂƯȂƥ� �ƩȋƨǇƧƽ� ƨǳ� ƨǼƻƧƿ� ƚƥ� ȆƯȂǻ� Ȇǯƨȇơǃ
�ƚƥ�ƩƢƥƨƻ�ȁ�ǹƢǻĬ�ȆȇƽơǃƢƟ�ȁ�ǑƙǂǷ�ĿƢǷƨǳ�Ȇǯƚǯơƽ� �ƨǻơŚƦǯƢǻȁȁƿ
�ƨǯ� �ƧȁƢǼưǿ�ǮưĢ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǏƨǷƚǯ�ňƽǂǰȈǻƧƽƨǷƨƥ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ

ƨǻƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�ȆǈưǇƙǂĢ�ȆųơǃƢǫ�ƨƥ����
�
�

��
��ơƾǫơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅȁȁĭưǷ� ȆǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ȅƧȁƢǷ� ƨǳ

ơȂƫƨǻ�ƪǇȁǁƽ� ǅȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ȁ� ĲƨǻƢǿȁƢǿ� ȁ� Ƣƥƨƫ� ȆǰưǳƨĴ� ơǁƾǻ
ƪƯǂǰƥ� ��ƨǯ� ǹƨƻƧƽ� ȅǁƧƽ� ǩơǂưǟ� ȅƙǀǸȈƟ� ňƢǯƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ� ƨǌưǯ

� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ǮưǳƨĴ� ňȁȂƥ�ŅƨĴƧȁƨǫơǂưǟ�� �ƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫȈĴ�Ȇ
�ļƨǏȁƧƽ�ȅȁȂǌưĢ�ňơǁƨǇ�ȅǁƨǇ�ȁƢǻ� ƨǳ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ

ƨȇƨǿ� ȁ� ƧȁȂƥƨǿ�ňȁȂƥ� ơƾǫơǂưǟ� �ơȁƽ� ƨȇơǂǰǋƢƟ�ȁ� ǹơǀƥơƾǰưǳ� ǵƨƟ� ȅ
�ƧȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ơƽƨǻơǁȁȂƬǳȂǯ�ǵƨƥ�ǁƨǇ�ȆǰǏƨƻ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȅƨǼȈǫƚƬǰưǳ
�ȁ� ĳǻƨǿƢƟȁƢǿ� ȆǰưǳƨĴ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ǹƽǂǯƨǈǫ� ȅƢǻơȂƫ� ȅƾȈƟ

ƧȁƢǷƨǻ� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ŅƨĴ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ǅȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ��ǁƨĴƨƟ� ǵȋƨƥ
�ȁƢǻ� ƨǳ� ƧȁƨǰưĢ� ǩơǂưǟ� ňȏƨĴ� ƨǯ� ƪưƥƢǷ� ơƽƢǻơȂƫ� ƨǳ� ƢƬǌưǿ
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ƨƬǈȇȂưĢ� �Ǻȇĭƥ� ơƾǯƨȇƧǁơȁƨǫ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƚƥ� ƭȂǻ� ȆǰưǷǄȈǻƢǰȈǷ�
ƪƯǁƾǼưđơƽ�ǹƢȈǻơȂưǻ�ȅƨǻƢǻƢǈǯƨȇ���

�
�ȅǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ� ȅƧƽǁƢȇƽ� � ǵȋƨƥ� �ƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ� Ȇǰưƫȋȁ� ǩơǂưǟ
�ƨƥ�ƪưƥƢǻ�ȁ�ƨȇƨǿ�ȆȇƢȈǧơǂĴȂȈƳ�ȁ�ȆȇȁȁĭưǷ�ȆǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ǩơǂưǟ
�ǹƢȇ��ƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢƫȋȁ�ƨǳ�ǮƯƾǻƨǿ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ȅǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ȅƧƽǁƢȇƽ

ǹƢƬǇƾǼȈǿ�ƩƨǻƢǻƨƫƪƯǂǰƥ�ƽǁȁơǁƨƥ�ȅƽ�ļȋȁ�ǮƯƾǻƨǿ�ȁ�ǹƢƬǈǯƢĢ�ȁ���
�ǩơǂưǟ�ňȏƨĴ�ǹơȂưǻ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȆȇǃơȁƢȈƳ�ȆǇƢƥ�ǺǷ���ƨǼǻȂǇ��ƨǠȈǋ

ƽǁȂǯ��ƽƢƫ���ǁƙǃ�ƨǯƨǇƢƥ�ǵƨǿ�ȁ�Ƨȁơǂǻơǃ�ǵƨǿ�ǹƢȇƨǷƨƟ�ȂǰǻȂĪ�ǵƨǯƢǻ
ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǂƫĭƯǁƽ� ��ƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ� ƨȈȇǃơȁƢȈƳ� ȁƨƟ� ǍƢĢ� ƨǳ� ǵȋƨƥ

� ƧĬƢǷƢƟ� ơƽƧȁơǂǇƢǻ� ƨƥ� ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁȁƽǵƨǯƧƽ� ĳǻǂĴ� ȅƨǰȇƽ��
�ȅǁȁȂƬǳȂǯƚȈƳ� ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ� ȆȇȁȁĭưǷ� ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ

�ȆȇƢȈǧơǂĴƚȈƳ�ȅǁȁȂƫȂǴǯ���
�

ǵƨǯƨȇ�ȆȇȁȁĭưǷ�ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ����ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ�Ʃƨǫ�ǩơǂưǟ
ƧȁȂƥƨǻ� ��ȅƨǌưǯ�ȅƚǿ� ƨƥ� �ǍƢǇ�ǹơƽƨǇ�ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ� ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ

ơȁƢȈƳ� ȆȈƷƙƿ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆƟȏƧȁ� ȁ� ĺƨǿǃƨǷ� ȆȇȁƢǼƯȂƻȁƨǻƢȇǃ�Ƨ
ƚǳƚǰȇƢǇ�ȆǰƯǁơȂȇƽ�ƨǌȈǷƨǿĴƧȁȂƥƨǿ� ơƾǻƢȈǻơȂưǻ� ƨǳ�ȆƷƙƿ�ȁ�Ȇ� ��ƨǳ

�ȅƨǼǻȂǇ� ĺƧǁƨǟ� ơƾȈǷȐǈȈƟ� ĺƧǁƨǟ� ļƨǧȏƨƻ� ȆǷƧƽǁƨǇ
�ǹƢǯƨǠȈǋ� ƨƥƧǁƨǟ� ȁ�ƩƨǏȁƧƽ� ȅǂĵǻƨȇȏ�ǩơǂưǟ�ȅƙǀǸȈƟ�ňƢǯƨĪȁƢǻ
�ƨǻƢǫƧǀǏƽ� ƨǯ� �ǹȁȂƥ� ơƾǻơǁƢǰƬǈǏƨǿǁƨƥ� ȅƧǁƨƥ� ƨǳ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ȅĬƽ

ǹơǁƽƧƽ� ǁƢǷȏƨĢ� �ǂģǸȈƟ� řƫȁƨǯǁƧƽ� ȅơȁƽ�ȁ� ňƢũȂǟ� ȅƢȇǁƚƫơ
�ȁ� ǹȁȂƥ� ǹƢǯƨȈȈǻƢũȂǟ� ȅǂĵǻƨȇȏ� ǹƢǯƨǼǻȂǇ� ňơǂưƟ� ȆȇȁƨǧƨǇ

ĵǻƨȇȏ�ǊȈǻƢǯƨǠȈǋǂǹȁȂƥ�ǹƢǯƨȈȈǻơǂưƟ�ȅ���ȁȁƽ�ǵƨƟ�ȅȁƢǼƯȂƻ�ȅƿƨǋ
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�ȅƙǀǸȈƟ� ňƢǯƨǼȈǌǼƥƧǁƨǟ� ƨĪȁƢǻ� ňƽǂǯǂĴơƽ� ƚƥ� �ƨȇƢȇǁƚƫơǂģǸȈƟ
�ƨĢȁǂĴ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ǹơȂưǻ� ȅƿƨǋ� �ǹƢǯƧȂưǋ� ƨǳ� ǭƨȇƧȂưǋ� ƨƥ� �ǩơǂưǟ

ȁȂƥ�ǉƨȈȈƥƨǿǃƨǷ� ��ƩƢǿ� ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ� ȆǷƨƬǇ�ȅƧǁƚǻ�Ǌȇǂƫơȁƽ
ƽǂǯ�ǂƫĭȈƫȁƾǻȂƫ�ňơȁƨƟ�ȅƨǌưǯ�ƨǯ����ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆȇǃơȁƢȈƳ�ƧǁƢȇƽ

�ƨƥ�ƪǈȇȂưĢ�ƨǯ�ƨǻȁȁƿ�ƧƾǼưǿ�ƽǁȂǯ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ȆȇȁȁĭưǷ�ňơǀƥơƾǰưǳ
ǹƨǯƢǻ� ǹƽǂǰǇƢƥ� ��ļƨǏȁƧƽ� ƨƥ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ňƾǻƢǰǳ� ȅơȁƽ� ƨǳ

� Ƨȁƨǫơǂưǟ�� ȆǏƢǇ����� �ȁ� ǹƢǷǃ� řƬǋȂǯ� ȆǏȁƨǿ� ǵơȁƧƽǁƨƥ�
Ƨȁơǁƽ�ƽǁȂǯ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ��ǰȇƽ�ȆǰưǇƢƥ�ƨǳ�ƨǯ�ǵȁƢǻ�ƾȇƢǇǁȁȂƬǳȂǯ�ƨƥ�ơƽƨ

Ƨȁȁƽǂƥ��ȁ�ǹƢǷǃ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆȈǯƚǯơƽ�ȅƚǿ�ƨƥ��ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ǮưƫƢǯ�
�ǹƢǷǃ�řƬǋȂǯ�ļƨǇƢȈǇ�ƩȁƨǯƨǻǁƨǇ�ơƾȇƨǏȁƨǿ�ǵƨǳ��ȅƨǯƧǁȁȂƬǳȂǯ

� ƽǁȂǯ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ�ƾȇƢǇǁȁȂƬǳȂǯ�ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ƨƥ� ȅƿƚĴ� ȅ� ���ƨȇƚƥ
Ƿ� ǺǻơȂƫƢǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ��ǹƨǰƥ� ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ� ƨƥ� ƨǻƢǸƬ

ǺǇǂƬƥ�ǹơȁƨƟ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȅȁȁǃƨǣ�ȁ�ǵƨƬǇ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǻƢȇƚƻ�ĿƢǷ���
�

�ȁƨƟ� ȁ� ȅȁƢǼƯȂƻ� ƨȈȇȁȁĭưǷ� Ƨȁȁƽǂƥơƿ� ǵƨƟ� ĸ� ǁơƽƢĴƢƟ� ǺǷ� ȅƧƾǼưǿ
�ǹơȂưǻ�ƨǳ��ƨȇƨǿ�ơƾǫơǂưǟ�ňȏƨĴ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȅƨȈȇƨǻƢǸƬǸưƥ�ȁ�ǹƢǇǂƬǰưǳ

�ƨȈȈǻ� ơƽǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ňƢƫȋȁ�ƨǳ� ǵƢǯ�ĩȈǿ�ňƢǰǏƨƻ��ȁƨǳ� ƨĵƳ�ƧǁƢȇƽ
ƧȁƢǷ�ǹƽǂǯŚĴơƽ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƢƬǌưǿ�ƨǯ�ȅƨǻƢǼƯȂǋ����ȁ�ǹȏƨĴ�ƨȇơǂǰǋƢƟ

�ȁ� ȆȇƨǻƢǸƬǸưƥ� ļƨǏƢƷ� ƨǳ� ƧȁƨǰưĢ� ǁƨǇ� Ƣƫ� ǺǻơȂƫƢǻ� ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ
Ǻȇĭƥ�ơƾǼȈǫƚƬǰưǳ���ȅƧȂưĪǁơȂĪ�ȁƢǻ�ƨǳ� �ǹȏƨĴ�ȅǁƨǇƢƫ�ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ

�ȅƨǻƢǸƬǷ� �ǹƽǂǰǏƨǿƧȁƨǰưĢ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ȆȇƢƥƨƫ� Ʈƥƨƥ� �ơƾǰưƫƨǏȁƧƽ
Ǉƨǿ� �ǉƨƥȁƢǿ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȁ� ȆųƢǷƢƟȁƢǿ� �ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� Ŗ

ƨǌȈǏƢƷƨǷ�Ƨǂĵƥ�ȁ� ƨǷƨƬǇƨƟ�ȆǰƯǁƢǯ�ǉƨƥȁƢǿ� ��ƢȈǧȐǇȂĴȂȇ�ňȏƨĴ
�ǩơǂưǟ�ňȏƨĴ� ȆƴǼưĢ� ơƽƨǇƨǳ� ƨĵǻƧƿ� ƢȈǯƢǓƚǴǇƚǰȈĪ� ȁ� ƩƨȈǓƚǇ� ȁ
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�ȆǷǄȈǼưǓƚǋ�ȆȈǇǂƫƨǷ�ȆĪƨǯ��ƪưƥȁȂƥƨǻ�ǹƢȈȇȁȁĭưǷ�ȅƿƨǋ�ȁ�ƨǌưǯ
ȁƧĬǁƨƥ� ȆȇǃơȁƢȈƳ� ȁ� ȆȇƨǻƢǸƬǸưƥ� ȁ� ƪǇƧƽǁƨǇ� ȅƧȁƨƫƨǻ�ȁ� ȅƾǻƧ

ƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ƲǻƢǷƢƟ��
�

ǵƧȁȁƽ��ȅǁȁȂƬǳȂǯƚȈƳ�ȆȈǻƨŤƨƦȇƢƫ��ƢȈǧơǂĴƚȈƳ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�����ǵƨǯ
�ǁƨǿ�Ƣƫơȁ��ƪưƥ�ĽǁƨǿƧǂǧ�ǩơǂưǟ�ǭƧȁ�ƨǯ��ƨȇƨǿ�ǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ļȋȁ

�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆǰưĢȁǂĴ�ǃơȁƢȈƳ�ĺƨǿǃƨǷ�ƨƥ�ǁƨǇ�ǹƢȇ��Ƨȁƨƫƨǻ���Ľǁƨǿ
ƫƨȇơǁƙǃ�ơƾƯȁƨǳ�ȁ�ƪưƥƨǿ�ȅƚƻ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƢƻ�ȁ�ƨǳ�ȅƨǰȇǄǻ�ȆǯƨȈȈ

ƢƬǋƨǿ� ơƽƨǇ�ƪưǼưƥ�ǮưĢ� ƨǰǏƨƻ�ļƧȁƨǻ� ơƽƨǇ� Ƣƫ�� ��ǂƫƢȇǃ�ǊȇƨǷƨǳ
�ơƽƨǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ� ƨƫȋȁ� ȅǁȁȂǼǇ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ȅƨťǁƨǿ� ǁƨǿ
�ȅƚƻ� ȆȇƢȈǧơǂĴȂȈƳ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȆȈƬǋȁǂǇ� ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥĭƯǁƽ

� Ƨȁȁƽǂƥ� ǵȁƢǻ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯƚȈƳ� ƨƥ� ǺǷ� ƨǯ� �ƪưƥƨǿ��ȁƨǳ� ƨĵƳ� ƧǁƢȇƽ
ǂģǸȈƟ� ȅƧȁƢſƢĢ� ƨǯ� ȅƨǻƢǼƯȂǋ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ƢƬǌưǿ� ǹƢȇ� ǹƢȇǁƚƫơ

ǻ� ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ȁ� ǹƽǂǯŚĴơƽ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ǭƧȁ� �ƧȁƢǷ� ȆȇƧȁƨƫƨ
ȂǴƥĪȅƽ� ȆǷƨǯ� řƯȂǋ� ǮƯƾǻƨǿ� ȁ� ŚǸǌǯ� �ǹƢƬǈ� ���ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ

�ǹƢȇƢȈǧơǂĴƚȈƳ�ȅƧȁƨǻȁȂƥĬǁƽ�ƨǯ��ǺǼȈǌǻƨǼǻȂǇ�ơȁƢƟĬƙƿ�ňƢǯƨĪȁƢǻ
�ňƢƬǈƥƧǁƨǟ� ȁ� ǹȁƽǁȂƟ� ȁ� ƢȇǁȂǇ� ňƢǯƨǼǻȂǇ� ƨƥƧǁƨǟ� ǍƨĴƨǳ

ƨȇƨǿ�ơƽƨȇƽȂǠǇ��ƨǳ�ňƢǯƧǁȁƨĴ�ƨǐưƻ�ȁ�ƨǴȈƥƨǫ�ȅƨƥǁƙǃ�ǂƫƢȇǃ�ǊȇƨǷ
� ƨǻơȁƨǳ� ǩơǂưǟ� ȅƨǻƢĪȁƢǻ� ǵƨƟ�Ǌȇǂƫ� Ȇǿ� ƨĵǻƧƿ� ȁ� Ƕưǳƽ� �ǁƨǷƨǋ��

�ǹơȂưǻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ǊȇƨǷƨƟ� ƨǯ� �ǺȇĬƧƽ� ơƽƨǻƢƫȋȁ� ǵƨǳ� ǹƢȈǰưǋƨƥ
Ƨȁȁƽǂǯ� ǂƫǄưǿƨƥ� ƢƬǌưǿ� ňơȁƨƟ� ��ȁ� ƪǇơƿƧȁƢǻ� ňƢǯƨĪȁƢǻ� ǵȋƨƥ

ȈƳ�ȅƧȁƨǻȁȂƥĭƯǁƽ�ȁ�ǹƨǠȈǋ�ǹƢȇƨƥǁƙǃ�ǩơǂưǟ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ǹƢȇƢȈǧơǂĴƚ
�ȁ�ǹƢƬǇǃȂƻ�ĺƧǁƨǟ��ȅƽȂǠǇ�ňƢƬǈƥƧǁƨǟ��ƪƯȂǯ�ňƢǯƨǠȈǋ�ǍƨĴƨǳ
�ȆǰưǟƨƳǁƨǷ� ƨƥ� ǁƨǇ� ǹƢȈǋȁȂǷƨǿ� ȁ� ƨȇƨǿ� ơƾǻơǂưƟ� ňƢǯƨǠȈǋ
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śƷƙƿ� ��Ƨȁȏ� ƮǇ� ƨǳ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇťǁƨǿ� ŅƨĴ� ƨȇơǂǰǋƢƟ
�ňƢǯƨǋƨƥ� ǍƨĴƨǳ� ǹƢȇƢȈǧơǂĴƚȈƳ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƧȁƨǻȁȂƥĭƯǁƽ

ƨȇƨǿ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƨǰȇƽ��ǰưƫƢǯ�ƨǳ�ƨȇƚƥ�Ǆưǿƨƥ�ȆȈƬǇƧȂȇƨĢȁƢǿ�ƨǯ�ơƾ
��ƪưƥƨǻ� ơƾǫơǂưǟ� ň� ȏƨĴ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ŖǇƨǿ� ȁ
�ƨǻǀƦƥȁƢĪ� ǂƫƢȇǃ� ǩơǂưǟ� ȅƨǻȏƨĴ� ǵƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ� ƨǯ� ƨȈȈƬǋȁǂǇ
�ƨƥ� ǹơȁƨƟ� ȁ� ǹƢȇƨǯƨƫȋȁ� ȅǁȁȂǼǇ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ǹƢȈǻơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ

ǺǻơǄƥ� ǹƢȇƚƻ� ȆųƢǷƢƟȁƢǿ� ȁ� ƪǌĢȁƢǿ� ȁ� ǵƨƻȁƢǿ� ��ǵƢųƧǁƨǇ
ơǂưǟ�ȅƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƨǟ�ǹȁƽǁȂƟ�ȁ�ƢȇǁȂǇ�ȅƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƨǟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ǩ

�ȅƽǁȂǯ� ƨǳ� ǹƢȇ� ǥƨƳƨǻ� ȅƨǠȈǋ�ĺƧǁƨǟ� ƨǳ� Ƣƫ� ƪưǻơǄƥ� ǂƬǰȇǄǻ� ƨƥ
ǭƚǿƽ� ȁ� ňƢǸưǴǇ� ��ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ� ƨƥ� ǊȈǻƢǯƨǠȈǋ

�ǺǻơǃƧƽ�ǂƬǰȇǄǻ�ƨƥ� �ǩơǂưǟ�ȅǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǹƢȈǻơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ
ǭȁȂǯǁƨǯ�ȅƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢȇ�ƨƳȂǳƨǧ�ȁ�ȅƽƢǷȁƿ�ȅƨǼǻȂǇ�ĺƧǁƨǟ�ƨǳ�Ƣƫ�

ǂưǳȁƨǿ� ȁ� �ƧȁƨƬƯǂĴƧƽ� ǊȇƽǁȂǯ� ȅƨǸưƟ� ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ� ƩƨƦǏƨǿ��
�ƨǻƢȈȇǁȁȂƬǳȂǯ�ƨĢȁǂĴ�ǵƨǳ�ǵƢǯ�ǁƨǿ�ƨǯ�śưǐƥ�śǻơȂƫƧƽ�ƨǸưƟ�Ƣƫơȁƨǯ

�ƨǻȏƨĴ� ǹƢȇ� ��ȁ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ŖǇƨǿ� ȁ� ǉƨƥȁƢǿ� ȅȁȁĭưǷ
�ǹơȁƨƟ�ƧƾǻƨĪǁƨǿ��ƨȇƨǿ�ơƾȇƚƻ�ňơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ�ǍƨĴƨǳ�ȆųƢǷƢƟȁƢǿ

ȋȁȁƢǿ�ȁ�Ǻǫơǂưǟ�ȅǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǭƨǻ�ǹƨǰȇƽ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ļ
ǩơǂưǟ� ��ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǹǂƯƽƚǷ� ļƨǏȁƧƽ� ȆƳǁƨǷ� ǺȇǂƬĵǻǂĴ� ȆĪƨǯ

�ƨƬǇƨǿ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� �ơƾǻƢȇƚƻ� Ȃưǻ� ƨǳ� �ƨǯƨƫƨǏȁƧƽ� ňƢȈƫȋȁȁƢǿ
�ƧȁȁĭưǷ� Ǌȇǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� ȁ� ǉƨƥȁƢǿ� ƨųƢǷƢƟ� ȁ� ǉƨƥȁƢǿ

ƪưƥƨǿ�ǹƢȇƨǋƨƥȁƢǿ���
�ȁ� ȆȇȁȁĭưǷ� ȆȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� �ƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ƩƨƦǏƨǿ

ƚȈƳǅƢƥ�ǂƬǌưĢ�ƨǯ�ȅƽ�ȆǰƯǁƢǯƚǿ�ƨǏƨǷƚǯ�ȅơǂƯȁ��ȅǁȁȂƬǳȂǯ��ǹơǂǯ�
ǂĵưǼȈƟ� ȆǈưǇƙǂĢ� ƨƥ� ƩƨǧǁƧƽơ� ǹƚȈǇ�ǅȂǻƢƳƨƫ� ��ȁ� ȆȇƢƥƨƫ� ȁ
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�ȅƨǻƢŻǂĴ� Ƨȁƨǌȇǁƙǃ� ȅȏƨƥ� �ǹƧƽƢǻ� ǩơǂưǟ� ňȏƨĴ� ȆȈĵǻƨǿƢƟȁƢǿ
�ȁƨƟ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ŖǇƨǿ� ȁ� ȅǁƢǰȇǁƢǿ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ

ǹƨǯƧƽ�ǂƫǃơȁȏ�ơƽƨǻȏƨĴ��ǻƢŻǂĴ�ƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǩơǂưǟ�ňȁȂƦǋƨƥơƽ�ȅƨ
ǆȈǴǯƚŻƽ�ȅƨǯƧǂưǌſ�ƨƬưƥƧƽ���

�
�ƨǳ� ƨǰưǯƨȇ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ

ȅŚĵǻƢȀȈƳ� ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ� �� �ȅŚĵǻƢȀȈƳ� ȂǰǻȂĪ�ǭƧȁ
ƚǳƚǼǯƨƫ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽĴ�ƪƯǃơȂƻƧƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ��Ȇ

�ȅƿƚƫ� ȅƢĵƯƿ� ƨǳ� ǹƢȀȈƳ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ǹƢƫȋȁ� ȁȂǷƨǿ
ƧȁƨǻƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢȅȁȌƥǁƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ȆǰưǸƬǈȈǇ� ȅƚǿ� ƨƥ� ǹƢȇ� ��
ƚǳƚǼǯƨƫ��ȅǁȁȂƥƢƟĴ�ƧȁƨƬưƬǇƨƦƥ�ƧȁƨǰưĢ�ƧȁƨȈȇǁƢȈǻơǃ�ȁ�ȅǁơƽƢĴƢƟ��Ȇ

�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȌƥ� ňơƾȇƨǷ� ƨƫƢǰƥ� ƢȈǻƽ� ȁȂǷƨǿ� ȁ
��ȅǁȁȂƥƢƟ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅơǀǰưƫ� ǭƧȁ� �ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ňƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ

� ǹƢǯƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� �ȅȁȁƿ� ƨǳ� ǊȇƨǷƨƟ�ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�
�ȆȈǻơǀǸǯȂƷ�ȆǸƬǈȈǇ�ȁ�ƩƨȈȈǧƢǧƨǋ�ȁ�ǹƢƫȋȁ�ȅƧȁƨǻơǂǯ�ƨƥ�ŖǈȇȂưĢ

ƩƢǰƥ�ǉƚƻ�ƨǈưǇƙǂĢ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƢĵƯƿ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ƩơǂǯȂŻƽ���ơƾǷƢųƨƟ�ƨǳ
�ļȁơǄƥ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ňƢȇĬ� ǁƨǇƨƥ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ļƨǏȁƧƽ� ļȋƨǇƧƽ
�ȆȇǁơƽǁƨǇ� ơȁǁƨǿ� �ƧȁƨƬưƥƧƽ� ǵƨǯ� ơƾȇǁƢȈǻơǃ� ŅƚĢƨǋ� ȁ� ƨȇƢǷǁƨǇ

� ȅǁȁȂǼǇ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻǺƥƧƽ� ǃơȁȏ� ŖǌĴ� ƨƥ� ǹƢƫȋȁ� ��Ȇǰưƻƙƽ� ƨǳ
�ȁ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ȁƧȁȁƿ� ƨǯƨĪȁƢǻ�ňȋƨǷƚǯ� ơƽơȁƢƟ� ȆȇǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ

ǹƙƿƧƽ�ļơǂǯȂŻƽ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƨƫƨǏȁƧƽ���ƪƯǂǯƧƽ�ǹơȁƿƧȁƢĪ�ƨȇƚƥ
�ȅǂƬǯƨȇ�ǍƨĴƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ǊȇƨȇƨĪȁƢǻ�ǵƨƟ�ňƢƫȋȁ�ƨǯ

ǇƧȂȇƨĢȁƢǿ� �ƧȁƨǻĭƯǀƥơƽ� ƭȂǻ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ơƾǻƢȀȈƳ� ȁ�ǹƢȈǻơȂưǻ� ȆȈƬ
őƥ�ǹƢǯƨȈȈǻƢȀȈƳ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ȅƿƚƫ�ȅȁȋƨǰưƫ�ȁ�ǹƨǰƥ�Ǆưǿƨƥ����
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�ƚƥ� ƭȂǻ� ȆȈǔȈƬǰưŝƚƟ� ȆǯƨȇƨǼȇȁƧǃ� ơƽƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨƟ� ǍƨĴƨǳ
� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƨȇƢǯ� ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ��ȁ� ƣƨǿǃƨǷ� �ǹƢǷǃ

ǉƨƥȁƢǿ� ȅȁȁĭưǷ� ��ǩơǂưǟ� ňƢǯƨȇǁȁȂƬǳȂǯ� ƨĢȁǂĴ� ǮưǇǁƨǿ� ƚƥ
�ƨǼǻȂǇ� ȁ� ƨǠȈǋ� �ƽǁȂǯ� �ǍƨĴƨǳ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� �ǹƢȈǻơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ�

�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȁƧǁƨƥ� ƧȁƨǌƯȁ� ƨǳ� �ƪưƥƧƽ� ƪǇȁǁƽ� �Ǻǫơǂưǟ� ȅǁȁȂǼǇ
ƩơȁƿƧƽ� ǂƬǻơȁơǂǧ� ���ơƾǻƢǯƧǁȁȂǼǇ� ȅƧȁƨǻơǂǯ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ȅƨȇƢǇ� ƨǳ

ƙƿ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȆȇƢƥƨƫƚǳƚǰȇƢǇ� ňȁȂƥƢȈǼǏƽ� ȁ� ƨǻƢǸƬǷ� �ȆƷȈĴ�Ȇ
�ȁ� ǂƫǄưǿƨƥ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȁƧǁƨƥ� ŖǋȁǂǇ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ

� ȅƿƚĴȂǏƢƟȁȂƥƢƟǵǄȇǁȂƫ� �ȅǁȁȂƬǳȂǯ� �ȅǁȅǁƢȈƬǋƨĴ��ȅƿƚĴȂǏƢƟ� ȁ�
ƩƢƥƧƽ� ǁƢǯ� ȅǄưǿ� ��ļȋȁȁƢǿ� ǹơȁƨƟ� ƧƾǻƨĪǁƨǿ� �ơƾǷƢųƨƟ� ƨǳ

�ȅƧȁƨǻȁȂƦǏƨǰưƫ� ǮƯǁƚƳ� ǃǁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǵȋƨƥ� �ǹǃơȁƢȈƳ� ňƢƫƨǏȁƧƽ
�ƨǯ�ƪưƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ� ơƾǻƢȈǻơȂưǻƨǳ�ļƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ� �ȅǁȁȂƥƢƟ

ƫ�ȁ�ȆĵǻƨǿƢƟȁƢǿ�ȁ�ǹƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟ�ȁƧǁƨƥ��ǹơȁƨƟƩƢƥƧƽ�ǂƫǁƙǃ�ȆȇƢƥƨ��
�ƨĢȁǂĴ� ȁƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� �ȅƚƻ� ȅƧǁƚǻ� ƨƥ� �ǊȇƨǷƨƟ

� ǩơǂưǟ� ȅƨǻƢȈȇǁȁȂƬǳȂǯ�ƽǁȂǯ� ȁ� ƨǼǻȂǇ� �ƨǠȈǋ� ��ơƾȇǂƬǯƨȇ� ǍƨĴƨǳ
�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ǵƨƟ� ƪưǋƧƽ� ƨȇƚƥ� �ȆŤƨƷ� ȆǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ� ƨƫƢǯƢǻ
�ȁ� ǹƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟ� ȆǈưǇƙǂĢ� ƚƥ� ǁƙǃ� ȆǰưǻƢƫƧǁƧƽ� ȁ� ƪưƦƥ� ǂƫǃơȁȏ

ȆĵǻƨǿƢƟȁƢǿ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽƧȁƨƬưǐưǿƨǻ� ơƾǻƢȈǻơȂưǻ� ƨǳ�� ��ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ
�ȅơȁƢƟĬƙǁ�ňƢǯƨǼǻȂǇ�Ȇȇȁȋƨǰưƫ� ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ȅƨȇƧǃơƾǻƨƟ� ȁƨƥ�ȅƽ
�ňƢƬǈƥƧǁƨǟ� ȁ� ǹȁƽǁȂƟ� ȁ� ƢȇǁȂǇ� ňƢǯƨǼǻȂǇ� ǍƨĴƨǳ� ǩơǂưǟ
�ȁƧǁƨƥ� ơƾǻơȁƨƟ� ǍƨĴƨǳ� ȁ� ƪưƦƥ� ǂƬǼȈƫƨƥ� ȁ� ǂƫǁƙǃ� ơƽƨȇƽȂǠǇ
�ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ǹƢƫƧǁƧƽ� ǊȇƧǃơƾǻƨƟ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ǹƙǀƥ� ǹƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟ

ǼȈƟ�ơƽƽǁȂǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ňƢǯƨǠȈǋ� ƨƥƧǁƨǟ� ƨǳ� ǍƨĴƨǳ� ǹƢȈǻƚȈǇơǂĵưƬ
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ƧȁƨƬưƥƧƽ� ǂƬǷƨǯ� ��ƨƥ� ǊȇƽǁȂǯ� ȁ� ǹƢǯƨǠȈǋ� ƚƥ� ƨƫƨǏƢƷ� ǵƨƟ� ƧǁƢȇƽ
ƪưƥƧƽ�ƧȂưǋ�ǹƢǷƨǿ����

�
��

�ơƽƨǇƢƥ�ǵƨƟ�ȅƢƫƧǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ȅƧǁƢȈǇǂĢ��ȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨťƿƨĴ�Ƨƽ�ƢƬǈưƟ
ƧȁȂƫƢǿ� ��ǹơȂưǻ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ơƽƧȁơǂǰǻơȁƿƧȁƢĪ�ƨȈƯȂǻ�ƨƻƙƽ�ǵƨǳ� ƢȇƢƟ
ǩơǂưǟ�ȆưĢƨƥ�ȁ�ǹƚĪ�ŖǌĴ�ƨƥ�ǩơǂưǟ�ňȏƨĴ�ǹơȂưǻ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�

�ƚƥ� ǩơǂưǟ� ƢȇƢƟ� �ƧȁƨǼƯǂƻƧƽ� ǮƯƿ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ȅƢǷƨǼƥ� ǵƢǯ
�ƧȁƨǻƢǷ�ƚƥ�ǹƢȇ��ƧȁƨƬƯǂǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ�

�ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁƿ� ǊưĢ� �ƽǁȂǯ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǇǁƚǰǈȇƽ� ƨȇơǂǰǋƢƟ
�ǊȇƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ȁ� ǩơǂưǟ�ƨȇơƾǷǄȈǳơǁƾȈǧ� ȅƧȂưĪǁơȂĪ� ƨǳ� �ƨǳ� ȅƧȁƨƟ�

�ȁƨƥ� ƧȁƨƫƧȁơǂǯ� ȅƢĵưƳ� ơƾǋƧȁƨǼƬǇơȂĴ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȆȈƫƢǯ�ňȁȂǻƢǫ
�ňơȂưǻ� ƨǳ� ŅơǁƾȈǧ� Ƣƫơȁ� �ƩƢǯƧƽ� ȅơȁơƽ� ƽǁȂǯ� ƨǯ� ƨȈȈǻ� ƨȇƧȂưǋ

ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ��
�

�ƢȇƢƟ� �ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ǵǄȈǳơǁƾȈǧ� ƢȇƢƟ� ǵȋƨƥ
� ƢǻƢǷ� ǹƢǷƨǿ�ŅơǁƾȈǧ� ȆȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ƚƥ� ǩơǂưǟ�řȇƿƚĴ�ȁ

��ƨȇƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƚƥ�ȁ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ƚƥ�ȆƻƨȇƢƥ�
�ƨȇƚƥ�ƨȈȈǻ�ǹȁȁƿ�ȆǰưǰǷƨĪ�ǱơǁƾȈǧ�ļƨǏȁƧƽ�ǹƢȇ�ǵǄȈǳơǁƾȈǧ�ȆǰǷƨĪ
�ȆǴƯƽƚǷ� �Ƨȁơǂǯ� ƚƥ� ȅǁƚƳȁơǁƚƳ� ȆȈǻȁȂǻƢǫ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅƨǇƢǼưĢ

Ƨȁƨƫƚƫȁƨǯ�Ʈǳ�ȆǌȇǁƚƳȁơǁƚƳ���ƨǯ�ƪƯǂƫȂĵƥ�ƪƯǁƾǻơȂƫƧƽ�ŖǌĴƨƥ
�ƨȈȇơǁƾȈƟ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǰưǸƬǈȈǇ�ǵǄȈǳơǁƾȈǧ�ƨȈȈǻȁȂǻƢǫ�ȆǰưǸƬǈȈǇ�ǹƢȇ�

�ƪǯơǂƬǻƚǯ�ǹƢȇ� �ȅǁơƾȈƟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ƚƥ�ƨǷƢǼǻƢŻƨĢ��ƨǯƨȇ
� ơƾȈǇƢȈǇ� Ȇǰưǻƨȇȏ� ƾǻƨĪ� ǹƢȇ� ȁȁƽ� ǹơȂưǻ� ƨǳ��Ľǁƨǿ� ǹƢȇ�ƩƨǷȂǰƷ
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ƩƨǏȁƧƽ� ƽȂƻƢȇ� �ƪƯǂƬǇƨƥƧƽ� ��ƨȈȈǇƢȈǇ� ƨƬǯơǂƬǻƚǯ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ
ƪƯǂƬǇƨƦƥƨǻƢǸƬǷ� ƪưƥƧƽ��ơƽƨǻƢǻƨȇȏ� ȁƨƟ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ȅǂƬǯƨȇ� ƨƥ�

ƥƨǿ�ȁȂǷƨǿ�ǹƢȇ�ȁȁƽǁƨǿ�ȅǁƢȇǀƥ�ȁ�ȅƾǻƨǷơǃƧƿ�ƨƥ�ƪưƥƧƽ�ơȁǁƨǿ��ƪư
ƪưƥ�ǹƢǯƨǻƨȇȏ���ȆȈǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ�ȆǰưǸƬǈȈǇ��ǵǄȈǳơǁƾȈǧ�Ƣƫơȁƨǯ

��ƨȇƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ� ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ� ȆǯƨȇƧȂưǋ� ǹƢȇ� �ƧȁơǂǌưǰǏƨȀǰưƫ
�ŖǇƧƾǼƥ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ƨƥ�ƪǇƧƽǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȁƨƫƨǻ� ƨǯ� ƨȈȈǻ�ǮưǧƢǷ

ưǟ� ƨǳ� ƢƬǈưƟ� ǭƧȁ� �ƪưǌƻƨƦƥ� ȅƚƻƪƯǂǯƧƽ� ƢǼƯȁ� ơƾǫơǂ� ��ǁƨĴƨƟ
�ȅƧȁƨƫƨǻ� ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ� ƨƥ� ơȁƨƟ� ƩƢǿ� Ʈǳ� ȅƨȇƧȂưǋ� ǵƨƥ� ǵǄȈǳơǁƾȈǧ
�ȁ� ĳǻƨƫ� ƧƾǼưǿ� ŅơǁƾȈǧ� ȅǁȁȂǼǇ� ƩơƽƧƽ� Ǎȁƨǿ� ƪǇƧƽǁƨǇ
�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƨǯ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ǵƨǯ�ƧƾǼưǿ�ǱơǁƾȈǧ�ȆŻǁƨǿ�ňƢǯƨƫȋƨǇƧƽ

ƩƢǰƥ�Ʈǳ�ȅǂƬƻƨȇƢƥ�Ʈƥ�ȁ�ǂƬǷƨǯ�ǊȈǷƚǻƚƫƚƟ���ǵǄȈǳơǁƾȈǧ�ǁƨĴƨƟ�ƨȇƚƥ
Ǉ�ƪưǻơȂƬƥ�ȁ� ǩơǂưǟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ƚƥ� ƭȂǻ� ȆǯƨȇƢƫƧǁƨ

�ȆǰưǼƫǂĵǯƨȇ� ƨƬǈȇȂưĢ� ǹƨŤƨƷ� ơȁƨƟ� ƪưǼƥơƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ
�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ�ȁȁƽ�ǁƨǿ�ǹơȂưǻ�ȅƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ
�ǵƨƟ� ȅƚǯ� ȁ� ǵƨǿǁƨƥ� ƩƨǏȁƧƽ� ȁ� Ƨǁơȁƨǫ� ǭƧȁ� ǊȈǫơǂưǟ� �ƪưƥ

�ƪưƥ�ƨǼƫǂĵǯƨȇ��ƨƥ�ǭƧȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ƾǻƧȁƢǻ�ƨƥ�ơƾǣƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǉ
�ǊȇƨǻȐȇƽƢǟ� ƨīǸȈǻ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ� ƪưǻơȂƫƢǻ� ƧȁƨƬưǼưŠ

ƩƢǰƥ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ���
�

�ȁƨƥ� �ŅơǁƾȈǧ� ȆȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ� ƚƥ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� řȇƿƚĴ
�ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ȆƯȂǻ� ȆǰưǴƯƽƚǷ� �ƧȁȂƫƢǿ� ơƾȈƫƢǯ� ňȁȂǻƢǫ� ƨǳ� ȅƧǁƚƳ

ȁȁƿ� ƨƫƢƻƧƽ� ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ȆȈǇƢȈǇ�ļȋƨǇƧƽ� ��ƪưǻơȂƫƧƽ� ơȁǁƨǿ
ƧǁƢĪ�ǩơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ňƢǯƨĵǻǂĴ� ƨƬǧǂĴ� ȁ� ƨǌưǯ� ȅǁƨǇ

�ŖǧǂĴ��ơƾǯƙǁƧȁƢǻ�ƨǳ��ǩơǂưǟ�ȆȈƥƧǁƨǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ŖǧǂĴ�ȂǰǻȂĪ��ƩƢǰƥ
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�řƫȁƨǰǌưĢ�ƨƥ�ȆǌưĢ�ƢƬǈưƟ�Ƣƫ�ƨǯ�ƨȈƫơǂǯȂŻƽ�ňȁȂƥƨǻ�ȁ�ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ
ƧȁȂƫǂĴ� ǩơǂưǟ� ȆȈƥƧǁƨǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȆȈƬǋȁǂǇ� ��ļƨǏȁƧƽ� ƢȇƢƟ� ǵȋƨƥ

� ƪưǻơȂƫƧƽ� �ŅơǁƾȈǧ� ȆȈƫơǂǯȂŻƽ�ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� ƧȂưǋ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ
�ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ�ȆǏƨǷƚǯ�ňƢǯƨƬǧǂĴ  

�ǹơȂưǻ� ȆȈǯƚǯƢǻ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆǇǂĢ� � ƨȇơǂǰǋƢƟ
�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ǁƨǯŚĴơƽ�ȆǰưƫȋƨǇƧƽ�ǭƧȁ���ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǏƨƻ�ȁ

�ȁơǂǰƬǇƧƽǂƯĬ�ȆǰưǳƨĴ�ǭƧȁ���ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ȇǯƨȇƨǌưǯ�ȆǷƢųƨƟ�Ƣƫơȁ��
�ƨǳ�ƨȈȇȁȁĭưǷơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȁ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƽȂƻ�ǹơȂưǻ���ǵƨƟ

ǁƧȁƢǻ� ƨǳ� ƨȇƨǌưǯȁ� ǹƢǷǃ� ȅƨǌưǯ� ơƾǯƙ�� ȁ� ǭƢƻƨȇƨǇƢǼưĢ�ȅƾȈƟ� �
ǱơǁƾȈǧ� ȁ� ƩơǂǯȂŻƽ� ǹƢȇ� �ƪưƥ� ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ��ǵƨƥ

�ƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ȅƨȇƧȂưǋ� ǵƨƥ� �ŅơǁƾȈǧ� ȆȈƫơǂǯȂŻƽ� ļƨǏȁƧƽ� ƨȇƢǻƢǷ
ǇƧǁƢĪ�ƪưǻơȂƫƢǻ�ơƾȇƚƻ�ƨǳ�ȅƚƻ��Ƨȁơǂǯ�ǁƢȈǼǌưĢ�ƩƢǰƥ�ƨǯƨǌưǯ�ȅǁƨ

�ļƨǧǁƧƽ�ȁ�ǂƫǁƢƥƨǳ�ȅƨǼȇȁƧǃ�ƪưǻơȂƫƧƽ��ơƾƫƨǏƢƷ�ǺȇǂƬǋƢƥ�ƨǳ��ȂǰǏƨƥ
ƪưǼưǈƻƧǀƥ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ�ǂƬǋƢƥ���

�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǊȇȁƨƟ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǭƨȈȈƬǇơǁ�ȅȁȁƿƨƥȁȁƿ�ƨǸưƟ�ǊȇƨǷƨƟ
�ȆȈǇƢȈǇ�ȆƻƢǻƚǫ� ȁȁƽ� ƨǳ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ� ȁ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ

� ǹơƽǃơȁƢȈƳ� �ǃơȁƢȈƳ� ǵƨƟ� ƨǸưƟ� ǁƨĴƨƟ�ǹƢȈȇǁƢȇƽ� ȁ� śƥƨǻ� ƨǻƢȈȇ
�ȆȈǯƚǯƢǻ�ȁ�ƨǌưǯ�ȅȁȁƿƨƥ�ȁȁƿ�ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳ�ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ�ƨƥ��Ǻȇƨǯƨǻ

ƧȁƨǼȈƥƧƽ� ƾǻȂƫ� ��ƨȇƨǏƨǿ� ȁƨƟ� ňƢǇƢƟ� ƨƥ� ƪưǋƧƽ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ
��ơƽȁȁƽǂƥơƿ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƢųƨĢ�ƨǳ��ȅƚƻ�ļƢǯ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ

Ʃȁƨǯ�Ȇưƫ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇǃơȂźǁƢĴǃƿ�ȆǓơǄƥ� �� ƨĵǻƧƿ�Ʈƥ
ƧȁƨǸǼưđ�Śƥ�ƨƥ�ƨǻȁȂǷǃƨƟ�ǵƨƟ�ơƽƧǂưǳ�ƨǯ�ƪưƥƨǻ�ƽȁȂǇ��

ǏƨǷƚǯ� ȅǁƢȇǀƥ� ȆưĢ� ƨƥ� �ƧȁƨǻƢǯƨȈȈǇ� ŖǇơƿƧȁƢǻ� ƨǳ� ǩơǂưǟƨ�ȅ
� �ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ� ȁȂƥ� ƨƥƚƻƨƥǁƨǇ� ȆǰưƫƨǏȁƧƽ��ȅƢƬƯƽȂǯ� Ƣƫ� ȆĪƨǯ�
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�ȆǏƢǇ�ȅǃȁȂǷƨƫ�����ǁƧƽǁƢȇǀƥ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƿƢǻ� ƢȈǻƢƬȇǂƥ� �
ȁȂƥ� �ƻ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ơƽƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨǳ� ƨȇƚƥ�ǍƨĴƨǳ� ǩơǂưǟ� ȆǰǏƨ

ȁȂƥ�ƢǼưǿ�ǮưĢ�Ȇǫơǂưǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ȆǯƧǁƨǇ�ȆȈǯƚǯƢǻ�ňƢȈƥ�ļȋƨǇƧƽ��
�ȆǓơǄƥ�ȆȈǯƧǁƨǇ�ȆųƢǷƢƟ�ƢȈǻƢƬȇǂƥ�ļȋƨǇƧƽ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ

ȁȂƥ� ǩơǂưǟ� ȆǰǏƨƻ� ȆȈǇƢȈǇ� ��ǁƨƥƨǳ� ƽǁȂǯ� ȆȇǃơȂźǁƢĴǃƿ� ȆǓơǄƥ
�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ƚƥ�ȅƚƻ�ȆȈƫƨƦȇƢƫ�ȅƧȁƨǻƾǼƯȂƻ�ȅƧȁƨƟ

ȁǁƨǿ� �ȁȂƥƨǻƚǳƚȇƾȇƢƟ�ňƽǂǰưƫǁƢǯ� ȅƚǿ� ƨƥ� ơȆȈĴ�ŅƚĢƨǋ� ȁ� ĠƨĪ�
�ȆȈǇƢȈǇ� ȆǓơǄƥ� ȅȁȋƨǰưƫ� �ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ǵǄȈǳƢȇǂģǸȈƟ� ȅĬƽ� ȆǓơǄƥ
�ƢȈǻƢƬȇǂƥ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ňȁȂƥǁƢĴǃƿ�ƨǯ�ȅƨȇơȂȈǿ�ȁƨƥ�ƧǁƢȇƽ��ȁȂƥ�Ȇǫơǂưǟ

ƪưǻƨȇƨĴƧƽ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ňȁȂƥǁƢĴǃƿ� ơƾǷƢųƨƟ� ƨǳ� ��ȅơȁƽ� ǵȋƨƥ
ǳ� ǩơǂưǟ� ňȁȂƥǁƢĴǃƿ� ȁ� ǃȁȂǷƨƫ� ȅƢƬƯƽȂǯ�ȁ� ƢȈǻƢƬȇǂƥ� ļȋƨǇƧƽ� ƨ

�ļƨǷȂǰƷ�ȆȈƫƨȇƢǋƢĢ�ǶǿƧȁ� ƨǳ� ƨǻȁȂĪƚƥ� ǵƨƟ� ƨǯ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ǩơǂưǟ
ȁȂƥƨǻ� ǂƫƢȇǃ� ���ơǀƥ� ơƽǁƨǇƨƥ� Ȇǋƿƚǋ� ȅȁƢǻ� ƨǯ� �ǃȁȂǷƨƫ� ȅƢƬƯƽȂǯ

�ƨǳ�ňƢȈƥ�ļȋƨǇƧƽ�ȁ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ�ňơȂƫ
�ơƾǫơǂưǟ�ƢȈǻƢƬȇǂƥ���ȅƾȇƽ�ƨǳ��ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢĪ

ȈǇƢǻ�ƨǳ� �Ƨȁƨǫơǂưǟ� ȅƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ȆĢƨĪ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚ
�ƽơǃƢƟ� ǁƨǿ� ǭƨǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ǵȋƨƥ� �ƩƢǰƥ� ƽơǃƢƟ� ǵǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ
�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǷƨƬǇ�ȁ�ǂƫǃƚǏƢƟ�ƽǁȂǯ�ȆǇǂĢ�ȂǰǏƨƥ��ȁȂƥƨǻ

ȁȂƥ� ǂƫƢȇǃ� ƽǁȂǯ� ��ŅƨĴ� ƚƥ� ǃȁȂǷƨƫ� ȅƢƬƯƽȂǯ� ȅƽ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ
� ňƢȈƥ� ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ƢȈǻƨƫ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǻƢƬȇǂƥƢȈ��ȆǰưƫȋƨǇƧƽ� ƨƥ� ȅ

� ňƢȈƥ� ȅƨǰȇƽ�ƣƧǁƨǟ� ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ��ƨƥ� ȅƨǯƧƽȏƨƳ� ǹƢȇ� �ȅƿƚĴ
ȅƿƚĴ� ǂƬǔȈƬȈŻǂĢ� ȁ� ǂƬǫƧǀǏƽ� ȆǰƯƽȏƨƳ� �ƨƫȋƨǇƧƽ� ǵƨƟ��ƧƽȏƨƳ�

�ƚƥ�ƧȁƨȇƨǻƢȈȈǋƢǧ�ļƨǐǇƨƻ�ȁ�ŖǈȈǼưǓƚǋ�ŖǋȁǂǇ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƨȈƯȂǻ
ȁȂƥ� ǂƫ� ǭƢǼǇǂƫ� ƢȈǻƢƬȇǂƥ� ļȋƨǇƧƽ� ƨǳ� ǁƙǃ� ƽǁȂǯ� ��ƨǳ� ȂǰǻȂĪ
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ƨǇ� ȅȁƢĪ� ƧȁƢƫƧǁƨǯ� ȁȂƥ� ƧȁƨǳȅƨǇƢǼưĢ���ƧȁƨƬƯǀǈƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�
�ƨƥ� ȅƨǯƨǯƢƻ� ȁ� ƧȁƨƬưǼƯȂƬƥ� ơƾƥƧǁƨǟ� ȁƢǻ� ƨǳ� Ƨȁƨƫƨǻ� ǭƧȁ� ƽǁȂǯ

ƩƢǰƥ� ƣƧǁƨǟ� ��ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� �ƧȁƧƿƾǻȂƫ� ƨȈȈǼưǓƚǋ� ƨƫƨǇƢȈǇ� ǵƨƟ
ƽǂǯ�ƮĢ�ŖǇƧƽ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ǁƨǇƨƥ�ƿƨǋ�ňƾǻƢĢƨǇơƽ�ƨƥ��ơƾũƢǫ���ƨǳ
ǵơȁƧƽǁƨƥ� ǁƨǿ� ơƾǈǟƨƥ� ǂƫơȁƽ� ȁ� ǥǁƢǟ� ňƢȇơǂƥ� ȆǷƧƽǁƨǇ��ȁȂƥ�

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƽǂǰƥƧǁƨǟƨƥ� ȁ� ǹƽǂǰǻơǂƯȁ� ȁ� ǱƢǨǻƨƟ� ƨƥ� ǵƢųƧǁƨǇ
ƪǌȇƨĴ����

�ȆǏƨǷƚǯ� ƨǯ� ƪưǐƥ� ƨǸưƟ� ƨƥ� ƨȈȈƬǇơƿ� ȁƨƟ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ƨǻȁȂǷǃƨƟ� ǵƨƟ
�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǮƯƾǻƨǿ�ƨǳ�ǁƨĴƨƟ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǏƨǷƚǯ�ȁ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ
�ơƾȈƫƨƦȇƢƫ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ǁƙǃ�ƨǳ�ơȁƨƟ��Ǻƥ�ƲǻƢǷƢƟȁƢǿ�ȁ�Ǻīƥ�Ǯưǳ�ơƾȈƬǌĴ

ǻȂĪ� �ǹǃơȁƢȈƳȆǇƢȈǇ� ȆƻƢǻƚǫ� ȁȁƽ� ƨǳ� Ȃǰ�ǹơƽǃơȁƢȈƳ� ȆȇȁȁĭưǷ���
�ȁ�ǺƫȁƨǰǌưĢ�ƨƥ�ǭƨǷƚǯ�ȁ�ƪưųȂĵƥ�ǩơǂưǟ�ĺƧǁƨǟ�ŅƨĴ�ƚƥ�ȅƧȁƨƟ
�ȆǏƨǷƚǯ�ƚƥ�ȆǰȈƫƢǷƚƫƚƟ�ȆǰƯǁƚƳ�ƨƥ�ƨȈȈǻ�ƱǁƨǷ�ƩƢǰƥ�ňƽǂǯƨǋƨĴ

ƪưƥƨǿ� ȆǷƢųƨƟ� ǹƢǷƨǿ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ��ȁ� ƲǻƢǷƢƟ� ǮƯƾǻƨǿ� ƨƬǇơƿ
�ǹơȂưǻ�ƨǳ��ļơǂǯȂŻƽ�ƨǻơȁƨǳ��ǉƨƥȁƢǿ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ơƽƨǳƨĴ�ȁȁƽ�ǵƨƟ

�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȁ� ƲǻƢǷƢƟ� ǮưǏƨǷƚǯ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ǵȋƨƥ� �ƨȇƨǿ
ƨȇƨǿ� ơƾǻƢȈǻơȂưǻ� ƨǳ� ǊȇǃơȁƢȈƳ� ��ȅƢƬƯƽȂǯ� ȅơȁƽ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ŖǧǂĴ

�ŖǧǂĴ� ȆĪƨǯ� �ƨȈȈƫơǂǯȂŻƽ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ƧȁƧǃȁȂǷƨƫ
ȈȇƧȁƨƫƨǻ�ŖǧǂĴ� ơƾǯƙǁƧȁƢǻ�ƨǳ�ǹƢƬǇǁȂǯȁ�ǹƢǷǃ�ȁ�ǭƢƻ�ŖǧǂĴ� �ƨ�

ƨȇƨǇƢǼưĢƨǳƨǇƨǷ�Ƣƫơȁ��ƨǻȁȂƥƨǻ�ǹƢȇ�ǹȁȂƥ�ȅ���ǍƨĴƨǳ�ǊȇƨƬǧǂĴ�ǵƨƟ
ƨȇơƽƨǫơǂưǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ȅƽȂƻ���

�
�ƨǳ� ǭƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� ȁ� ǩơǂưǟ� ƨǳ� ƭȂǻ� ȆǰưǷƧƽǁƨǇ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƙǀǸȈƟ

Ƨȁȁƽǂǯ�ƮĢ�ŖǇƧƽ�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ���ňƢƫƧǁƧƽ�ȁ�ƭȂǻ�ļƨǧǁƧƽ�ǊȇƨǷƨƟ
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�ǩơǂưǟ� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ƚƥ� ȆȇƾȈƳ
ƧȁȁƾǻƢǈƻƧƿ� �ƢĪ� ƪƯǂǯƢǻ� ƨȇƚƥ�ȅƧȂưǋ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǇȁȂǻƧǁ

�ƢȈǻƨƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ǩơǂưǟ�ǹơȂưǻ�ȅƨǏƢǇ�ǹƢȇƧƽ�ȅƨǌưǯ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ
ƪƯǂǰƥ�ƾǻƨƥ�ƧȁƨȈȈǳơǁƾȈǧ�ȆȈƫơǂǯȂŻƽ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ����

�
�ȆǰưǴƯƽƚǷ� �ƙǀǸȈƟ� ƚƥ� �ƪưǻơȂƫƧƽ� ŅơǁƾȈǨǻƚǯ� ȆǸƬǈȈǇ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ
�ǹơȂưǻ�ȅƨǌưǯ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ȁ�ǂƫȁơǂǰưĢƨǻƢǸƬǷ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǹơȂưǻ�ȆȈƥƨǿǃƨǷ�ȅƨǌưǯ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȁ�
ƩƢǰƥ� ǁƢȈǼǌưĢ� ƨǻȁȂǇ� ȁ� ƨǠȈǋ� ȆǰǏƨƻ� ��ǵǄȈǳơǁƾȈǨǻƚǯ� ȂǰǻȂĪ

��ơƽƨǰȇƽ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ǹƢȇ��Ǯưǻƨȇȏ�ǁƨǇƨƥ�Ǯưǻƨȇȏ�ȁ�ĠƙǂĴ�ļȋƨǇƧƽ
ƪưǼƯƽ� ƮĢ� ȆȇƢƫƚǯ� ��ȁƨƟ� ƨƬưƦƥ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ŅơǁƾȈǨǻƚǯ� ļƨǏȁƧƽ

Ƣǿ� ȁ� ȅƚƻ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƨǯ� ȅƨǻǂƯƽƚǷ� ƨƫƨǏȁƧƽ�ƨĢȁǂĴ� ȁ� ǹƢȈƫȋȁȁ
ƪưǼưƥ�ǮưĢ�ǥƢǷ�ȆǇƢǇƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢǯƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ� ��ļƨǧǁƧƽ� ơȁǁƨǿ

�ǩơǂưǟ�ȅƨǯƨťǁƨǿ�ƮǇ�ǁƨǿ�ȆǰǏƨƻ�ƨƥ�ǂƫǁƙǃ�ȆȇƽơǃƢƟ�ȁ�ǂƫƧǁȁƨĴ
�ȆȈƫơǂǯȂŻƽ� ȆǰƯǁȁȂƬǇƧƽ� ȆưĢƨƥ� �ǹƢȇƨǯƨȇ� ǁƨǿ� Ƣƫ� ƩơƽƧƽ

ǯ� ȅƨȇƢǇ� ƨǳ� ȁ� ǉƨƥȁƢǿ� ȆȈǳơǁƾȈǨǻƚȈǯƨȇƨǇƢǼưĢǇ� Ȇǯƨȇƨ�ȆȈǇƢȈ
� ƪưǻơȂƬƥ� �ơƾǋƨƥȁƢǿƨǇƢǼưĢȅ� ȅƚƻ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ���ǹƢȇ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ

ĺƨǿǃƨǷ� ��ƨȈȈǻơǀǸǯȂƷ� ƧȂưǋ� ȁ� ǹƢȇĬƧȂưǋ� ȁƨƟ� ȁ� ƧȁƨƬƯĭƯǀƥơƽ
�ǁƨǇƨƥ� ƪưǻơȂƬƥ� ȅƧȁƨƟ� Ʈƥ� �ƪƯȁƨȇƧƽ� ȅƚƻ� ƨǯ� ƪƯǂƯĭƦǏƨǿ

ƪưǼưĢƨǈȈƥ� ơƾǫơǂưǟ� ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨťǁƨǿ� ��ƪưǻơȂƫƧƽ� ǹƢȈǰưǯƨȇ� ǁƨǿ
�Ʈƥ�ƩƢş�ǊưĢ�ȅƚƻ�ȆȈƷƙƿ�ňƢȇĬ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆȈƫƨȇƢǇƨǯ�ƨǻơƽơǃƢƟ

ƻ� ȅƧȁƨƟǹǂĵƥ� Ʈǳ� ȅƢĵƯƿ� ǺǻơȂƬƥ� ȅƽ�ňƢǯƨťǁƨǿ� ȆǰǏƨ� ��ǊȇƨǷƨƟ
� ňơƾƦǳƢǫƨǳ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ǮƯǁȁȂƬǳȂǯ� ƨǯƢƫ� ňƽǂǰǏơǃ� ȅƢȈǳȂƻ�ȁȂǷƨǿ

� ȁƢǻ� ƨǳ� ǩơǂưǟ�ňȏƨĴǇƢǼưĢ� ƨǯƢƫƪưǐưǿƢǻ� ơƾǯƨȇƨ� ��ƨǳ� ơƾǷƢųƨƟ� ƨǳ
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�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆĴƚǳƢȇƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƿƨǋ�ȅƨǻƢŻǂĴ�ȁ�ȆǯƚǯƢǻ�ļƢȈƳ
ƨǻƢǔȈƬƯǃƚĢ�ňƽǂǰǰưƫǁƢǯ�ȁ�ȅǁƢǰȇǁƢǿ�ňȏƨĴ�ǹơȂưǻ�ƨǳ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅ

ƪưƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ơƾǫơǂưǟ���ƨǳ�ǩơǂưǟ�ȆǏƨǷƚǯ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ�ȅƧƽǁƢȇƽ
�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȆǷǄȈǼưǓƚǋ�ȁ�ƪƯǀƦƥơƽ�Ǯưǳ�ǩơǂưǟ�ňȏƨĴ�ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳ
�ȆȈƷƙƿ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȆȇƾǻƨǷƨǏȁƧƽ� ȅƨȇƢǷ� ƨƬưƥƧƽ� �Ʃơƾƥ� ƮĢ� ƨǋƨĴ

�ǩơǂưǟ�ňȏƨĴ�� 

ǂưǟ� ȅƨťǁƨǿ� ƮǇ� ǵƨǳ� ǵƢǯ� ǁƨǿ� ȆǰǏƨƻ� ƨȇơǂǰǋƢƟ�ƨǌȈǷƨǿ� ǩơ
� ơƾǻƢȇƚƻ�ňơǁȁȂƬǳȂǯȁƢǿ� ǍƨĴƨǳ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨǳ� ǹƢȇȁƢĪ��ȁ� ǹƢǻƢǷǃȁƢǿ

ǹƢȈǻƢƥƨǿǃƨǷȁƢǿ� ��ȁ�ŖǋȁǂǇ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� �ǩơǂưǟ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ
�ňȁȂǷǃƨƟ� Ƨȁƨǯƨȇȏ� ƨǳ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ǵƨƟ� ȂǰǻȂĪ� �ƪưƥƨǿ�ǹƢȇǄưǿƨƥ
�Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ� �ƩƢǯƧƽ� ǂƫƢǻƢǷ� ǀĢ� ǹơȁƨƟ� ȆǋƨƥȁƢǿ�ȅȁȁĭưǷ� ȁ�ǉƨƥȁƢǿ

ƬǳȂǯ� ňƢȇĬ� Ƨȁƨǰȇƽ�ǊưĢ� ǹơȁƨƟ� ȆȈƫƨȇƢǇƨǯ� ȁ� ȆƷƙƿ� ȁ� ȅǁȁȂ
ƩƢƻƧƽ� ��ǵƨǳ� ƪưǻơȂƫƧƽ� �ŅơǁƾȈǧ� ǭƨǻ� �ŅơǁƾȈǨǻƚǯ� ȆǸƬǈȈǇ

�ƨǼƫȁƨǰǌưĢ� ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ƚƥ� ǂƫǁƙǃ�ȆȇƽơǃƢƟ�ƧȁƨǋƧȁȁƿ
ƩƢǰƥ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ� ��ǭƧȁ� �ƪưǻơȂƫƧƽ� ȅƚƻ� ȅƧǁƚǻ� ƨƥ� ǊȇƨǷƨƟ

�ǩơǂưǟ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯƧǂǧ� ȅƧƽǁƢȇƽ� �ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƧȁƢĪǁƨǇ
ȁ�ǂƬǻơȁơǂǧƩƢǰƥ�ǂƫƾǻƨǷƨǏȁƧƽ��� 

�ȅƢǷ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ǁƢȇƢƟ��ȅ�����
�
 
 

ǹƢǯƧǄƯȁơǁƨĢ��
�
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��ƨǻơȁǀƥ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ƚƥ�� ��ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� �ŚƥƢǇ� ǪȈǧƧǁ
��ǵƧƽǁƨǇ� ȆǌƻƨĢ� ȁ� ĠƢĪ� ȅƢĴǃƧƽ� �ƾƯȂǇ� �ǹȁȂƥơƿ� �ǵǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ

ňƢǸưǴǇ 2003 ��
���ƨǻơȁǀƥ���ǥȐȇơ�������������
��ǌưĢ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ��ǺưǇȂƷ�ǪǳƢŬȁƾƥƨǟȂ�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

 
 
 

�
�
�
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V�
�

�ȅƧǁƢƥ�ƨǳƧǁȁƨĴ�řȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙǁ�ȅƧĬƙǂĢ�
�
�

ǹƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ��
ǺȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ňȏƨĴ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�

�
 
 
 
 

�
�ǵƨƟƨǼƫȁƨǰưĢȁƢĪ�ǭƢǯ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��ƶǏƢǇ�ƾȈƳƨǷ�Ƨȁơǂǯ�ƧȁƧ��

�ňơĬƙƿ��ƭȂǻ�ňƢƬǇƽǁȂǯ���ȁ����ǹȂƳ��ǹơǂȇƧǃȂƷ��ȅ�����
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ƨƟ�řƫǂĴȁƢĪǁƨƥƨǳ�ƨƥ�ļȋƨǿĬƙƿ�ȁ�ĺƧǁƨǟ�ňƢȀȈƳ�ƨǯ�ȅƨƻƙƽ�ȁ

� ǺȇĬƧƽ� ơƾưƫ� ŖǇơƿƧȁƢǻ�ƧȁȂƫƢǿ� ơƽƨǯƧĬƙǂĢ� ȆǯƨǌưĢ� ƨǳ� ǭƧȁ��
�ȁ� ȆǇƢȈǇ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ȆȇŚĵƬǌĴ� ȆǷǁƚǨȇǁ� ƨǯ� ƩƢǯƧƽ� ƪǈȇȂưĢ

ǺƯǁƾƥ� ǵƢųƨƟ� ơƽƨȇƨĪȁƢǻ� ǵƨǳ� ơǂưƻ� ȆȈƫƨȇȋƨǷƚǯ� ��ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ
�ơƽƧǁȁƨĴ�ŖǇơƿƧȁƢǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ȅƧĬƙǂĢ�ňƽǂǰưƳƨƦưƳ�ƨǳ�ƢǰȇǂǷƨƟ

�ƨȈȈĪ�
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�
��ȅƧĬƙǂĢ� ȅƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ȁ� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ƙǀǸȈƟ�

�ňƢƫȋȁ� ǭƧȁ� ƩƢǯƧƽ� ƧȂưǳ� ǹƢȈǇƢƥ� ƧǁȁƨĴ�ŖǇơƿƧȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ
�ȆǯƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� �ƧȁƨƫƨǻȁƢǷ� ƨƬưǻǂƯƽȂǷ�ǊưĢ� ȅȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ȁơǂƻơƽ
ǹȁơǀƥơƽ� ǹƢȀȈƳ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǋȁƧƿ� ƨǳ� ǁƙǃ��

ƨƟ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǻƢƫȋȁ�ȁ��ȆǸƬǈȈǇ�ǹƢȇƧȁƨǌưĢ�ƨǳ
ƧƽǁƧȁǁƨĢ�ȁ�ǹƾǼƯȂƻ���œȇƨǣ�ȆǰưģȈǈǼȇǂĢ�ƨǏƨǷƚǯ�ȆǇƢǇƨƟ�ǁƨǇƨǳ

�řȇƢƟ�ȆǷǄȈǼưǓƚǋ�ȁ��ƪǇơƿƧȁƢǻ�ňƢǯƧƽƨǇ��ǹȁơǁĭƯƿơƽ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ
ƨǳƫƧƿƨǼƥ��ƨƥ�ȆȇơȁƧƿ�ȁ�ǺǓƙǂǷ�ȆȇƽơǃƢƟ�ȁ�ƪǈǻơǃ�ȁ�ǎǫƨǟ�ƨƥ�Ĭƽ� ơƾ

ǹƧƽƧƽ�ǹĬ�ňƽǂǯƨǴȇƚǯ��ȇƨǣ��ȅƾȇȁƨǳ�ƧȁƨǻȁȂƦǫƿ�ǮƯǁƚƳ�ƨƥ�ǺȇƽƧǂ
�ȁ�ŔǋȂǯ�ƚƥ�ƢĵƯƿ�ƨǯ�ǹƧƽƧƽ�ǹƢǿ� �ǹƢǷǃƧǂȇƨǣ�ȁ�ƣƨǿǃƨǷƧǂȇƨǣ�ȁ

ǹƨǯƧƽ�ǉƚƻ�ǹƢȈǻƢǷƢǇ�ȁ�ǍƢǷ�ňƽǂǰƫȁƧǃ� ��ȁ�ƨǻơǁƢǯƚǿ�ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳ
�ňȁȂƥǁơƽǁƨǇ� ȁ� ȅǁơĬƨǿ� ȁ� ƽƢǇƨǧ� ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȌƥ� ȅƚǿ� ƨƥ
�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ƨǼƦƥ�ƨǻƢƫȋȁ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƨȈȈǻ�ǂȇƨǇ�Ǌȇǂƫ�Ȇǿ�ȁ�ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ

ǷǄȈǳƢƬǼưǷƧƾǻȂǧ� ȁ� œȇƨǣ� ȅǂǰȈǧ�ȅơȂȈǿ� ňƢƬǇƿƚĴ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� Ȇ
ǹơȁȏ��ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷǄȇǁƙŚƫ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ȅƨǻȏ�ƨƥ�ǺƯǁƽƿƚĵƥ�ǵƢųƧǁƨǇ��

�ƨƫƨǏȁƧƽ� ƨƥ� Ĭƽ� ȆǯƨȇƨǋƧƿƨǿ� ǭƧȁ� ƢƫƧǁƨǇ� �ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ
� ǮưƫƢǯ� ǵȋƨƥ� �ƩȁƨǯǁƧƽ� ǹƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�ňƢǸǏƨƟ� ȆǷǄȇǃƢǻ� ǭƧȁ��

�ƨǋƧƿƨǿ�ǁƨƥ�ƨƬǈƻ�ȅƢĢȁǁȁƨƟ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȆǌȇƢǇƢƟ�ȁ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ
Ƨƽ�ȅƾȈƟƧȁƨǼƦƥ� ȅȁȁƿƨƥȁȁƿ�ǹơȁƨƟ�ƪưƥ� ��ǊȈǰƯǁƨǇƧǁƢĪ�ǺȇǂƬǋƢƥ

�ȆǷǁƚǨȇǁ�Ƣƫơȁ��ǹƨǰƥ�ǀƥƨǼƥ�ƨǯƧƽǁƢȇƽ�řƫƨǯǁƧƽ�ȅǁƢǯƚǿ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ
��ƨǯ�ǹƧƾƥ�ǹƢǿ� ơƽƨǻƢƫȋȁ�ȁƨǳ�ƨǻƨȇȏƧǂǧ�ȆȇǁƢǰǻơƿƚĴ�ȁ�ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ
�ƨƫƨǻȁȂƥ� ƧȁƨǻƢȈȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǸƬǈȈǇ� ȅƚǿ� ƨƥ

ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƟ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ��ƨƟ�ǵȋƨƥ�ǹƢȇ��ǺǻơȂƫƢǻ�ǹƢȇƚƻ�ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ȁ
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ƬǇ� ȅǁƢǰƬǇƧƽ� ƪƯȁƨǻƢȇƢǻ� �Ƕưǐƥ� ǂƬƬǇȁǁƽǂ�ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅǁȁȂƬǯȁ
�ňƢǯƧǁƢǯƚǿ�ȁ�ǹƨǰƥ�ǹƢȈǻƢǯƨǏƨǷƚǯ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǸƬǈȈǇ
�ȅƢǻơȂƫ� ȂǰǻȂĪ� �Ǻǐưǿƨǻ� ǁƙŚƫ� ňȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ� ȁ� ǹơƾǏƨǿǁƨǇ
�ơƽƨǸƬǈȈǇ� ȁ� ǁȁȂƬǯȁǂƬǇ� ǵƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ňȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ� ȁ� ƧȁƨǻƢǷ

ȁƨǼǼȈƥƧƽƧ� ��ȅƨǻơȁƧƿ�ǁƙŚƫ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨƬǧǂĴ�ǂƬĢơǂƻ�ǊȇƨǷƨǳ
ǹƨǯƧƽ� ƧȁƧǁƧƽ� ȅƢȈǻƽ� ��ƨƥ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ňȏƨĴ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ

�ǺǻơȂƫƢǻ�ƨǯ�ǹȁơǂǯ�ǹƢȈǻƢǯƨƫƨǏȁƧƽ�ȅƚǷƨƬǇƧƽ�ȁ�ȁơǁƾǼưǫƚƫ�ǮƯǁƚƳ
Ǻƥ�ȅǁƢǰǻơƿƚĴ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ȁ�Ǆưǿ��ơƽƢƬǈưƟ�ƨǳ� �ǹƢȇƚƻ���ƪưƥƧƽ�ƨȇƚƥ

ǁƧƽ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ǭƨǷƚǯ� ƨƥ� ƨǻƢƫȋȁ� ǵƨƟ�ȅǁƢǌǧ� ǂƯĬ� ƨǳ� ǹƢȇ� �ȆǯƧ
ǺƯǂǰƥ�ǵǁƚǨȇƿ�ȁ�ǹơƿƚĴ�ȅǁƢĪƢǻ�ơƾȈǯƧǁƧƽ��ǺƯǁƽƿƚĵƥ�Ƣƫơȁ���ȅƧĬƙǂĢ

�ƧȂưǋ� ǵƨƟ� ƚƥ� ƨǰƯǁƢȈǼǌưĢ� ƧǁȁƨĴ� ŖǇơƿƧȁƢǻ� ļȋƨǿĬƙƿ
�ȁ� ǹơƿƚĴ� ƨƥ�ǭƨǷƚǯ� ơƿƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� Ƣƫ� ƨǰưǻơƾǏȁƨǿ�ǹƢȇ� �ƧǁƨǇƧǁƢĪ

ƩƢǰƥ�ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ�ȆǷǁƚǨȇƿ���ňƢǯƨȈȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ƨǳ�Ǯưǯƨȇ�ǊȇƨǷƨƟ
ƨǇ� ȅƢȈǻƽƩơƽƧƽ� ǹƢǌưĢ� ǵǄȈǳƢƥƚǴĴ� ȆǷƧƽǁ� ��ȆȇǁƢǯȁƢǿ� ƨƥ� ƢǰȇǂǷƨƟ

�ƨǯ� ƧȁơƾǻƢǌưĢ�ȅƚƻ�ȆȇƧƽƢǷƢƟ� ƨǯƨȈȇǃƢǇƨǌȈĢ� ƨƫȋȁ�ƪǋƨǿ�ȆĢȁǂĴ
�ȆǏƙǁ� ňȁȂƥǄưǿƨƥ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ňơƾưĢƨǋƨĴ� �ȅǁƢȈǻơǃ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ
�ȁ� ƽƢǇƨǧ�ȅƿƨǋ�ȁ� ǹƾǼƯȂƻ�ȆǸƬǈȈǇ�řƬǈƼǌưĢ� �ňƧƽƨǷ� ȆǏƨǷƚǯ

ƽƢƫ� ȅǁơȁƧƾǼƯȂƻƨǻ� ��ǰƥ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƥ� ǁƙǃ� ȆǯƨǷƚǯƩƢ� ��ǊȈųƢǷƢƟ
�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ��ȆǇƢȈǇ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅƨƬưǻǂƯƽƚǷ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ
�ƨȇƨĪȁƢǻ�ǵƨƟ�ȁ�ƧȁƨƫƢǰƥȁȌƥ�ơƽƨǻƢƫȋȁ�ȁƨǳ�ļơǂǯȂŻƽ�ǵƢųƧǁƨǇ�ȁ
�ƧȁƨǻƢȀȈƳ� ȆȇǁƢȈǻơǃ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� �ȆǇƢȈǇ� ȆǋȁƧƿ� ƨƥ

ƧȁƨƬưƬǇƨƦƥ� ��ňơƾȇƨǷ� ƨƫƢǰȈƥ� �ƢȈǻƽ� ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƨĪȁƢǻ� ǁƨǿ� ǭƧȁ
ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȌƥ�ňƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ� ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȁ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�

��ļƨȇȋƨǷƚǯ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȅơǀǰưƫ� ǭƧȁ� �ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ
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ǹƢǯƨȈȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ��ƳƨƦưƳ�ǺǷ�ȅơƿ�ƨƥ�ƨȇƚƥ�ȆǷǁƚǨȇǁ�ňƽǂǰư
� ȁ� ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽǻǂƯƽƚǷƧǄȈ�ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƨǻƢƫȋȁ� ǵƨƟ� ňƽǂǯ

ƫơǂƬǇ� ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ƨƥ� ȅƚƻȁƨƬǇơƿȈĵưǂǷƨƟ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� Ȇ�ȁ� Ƣǰȇ
�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ�ȁ�ǭǁƨƟ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ǭƧȁ�ȂǰǻȂĪ��ƨȇƨǿ�ƧȁơȁƢƟĬƙƿ
�ňƢǯƧȁƢĪǁƨǇ�ňƽǂǯǀƥƨǼƥ� ȁ�ňƢȀȈƳ� ȆǷǄȇǁƙŚƫ� ƨƥ� Ĭƽ�ļƢƥƨƻ

ƪƯǁƾǻƧƽơƽ� ǁƙŚƫ�ňơƾǏƨǿǁƨǇ� ��ňƢƫȋȁ� ƙǀǸȈƟ� Ƨȁƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ
�ȁƧǁƨƥ� �ȅŚĵǻƢȀȈƳ� ȆǈưǇƙǂĢ� ȆǰưǷƢųƨƟ� ǭƧȁ� �ǹƢȀȈƳ

ȁƢǿ�ȁ�ǹȁȂƦǏƨǰưƫ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƦǰȇŗǰưǳ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȁ�ǹƙƿƧƽ�ȆȈƬǇƧȂȇƨĢ
�ƧȁƨȈȇǁơƽƢĴƢƟ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ� �ȅǁȁȂƬǳȂǯ� �ȅǁȁȂƥƢƟ� ňơȁơǂǧ� ȆǰƯƿƚƫ

ƧȁƨǼƯǂƬǇƨƥƧƽ�ƧȁƨǰưĢ�ǂƫƢȇǃ� ��ȁơǀƥơƽ�ƨƫȋȁ�ȁ�ǹƢǯƧȁơǂƻơƽ�ƨǏƨǷƚǯ
�ȁ�ȅǁƢǰȇǁƢǿ�ȁ�Ƨȁƨǻơǂǯ�ȅǁƢĪƢǻ��ȁȁǃ�ǹƢȇ�ĳǻƧǁƽ��ǹƢǯƧŚĴƨǋƚĴ�ȁ
ǺƯǂǯƧƽ� ƢȈǻƽ�ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ� �ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǋȁƧƿ�ňȁȂƦǏƨǰưƫ��

ȅƨǻȋƨǷƚǯ�ȁ�Ʃȋȁ�ǵƨƟ�ƨƬǈȇȂưĢ�ơƾǌȇƨǈưǇƙǂĢ�ǵƨǳ�ļȋƨǿƧĬƙƿ�ƨƥ�
ǻȁƢǻ�ǹǃƨǷ�řȇȂưǻ�ǺƯǂǰƥ�ǃƢƥǁƧƽ�ƨƬưǻǂƯƽƚǷ�ǊưĢ�ȆƻƢǻƚǫ�ƨǳ� �ǹȁơǂ

ǹƨǰƥ�ļơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƩƨȈȈǧƢǧƨǋ�ȁ�ƨƬưǻǂƯƽƚǷ�ƨǳ�ȁȁƿ�ȁ���ǵƨƟ�ƧǁƢȇƽ
�ǵȋƨƥ��ƨȈȈǻƢȀȈƳ�ȆȇǁơƽƢǷǁƨǇ�ȆųơǃƢǫ�ƨƥ�ơƾȇƧǁƢƥ�ǵƨƥ�ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ

� ƧȁƨȈȇƢȈǼǏƽ� ƨƥ�ǵƨǳ� ǁƙǃ� ȆǰƯƽȁȂǇ�ŖǌĴ� ƨƥ� ƨȇƨĪȁƢǻ� ȁƨƟ�ňȏƨĴ
ǹǂĴƧƽǁƧȁ�ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ�ƨǷǁƚǨȇǁ�ȁ�ȅǁƢǰǻơƿƚĴ���ƽƢǇƨǧ�ȁ�ǵƨƬǇ�ƨǳ

�ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�ǺƯǂǯƧƽ�ƽơǃƢƟ�ƨǻơǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȁƨƟ�ȆȇƽơƾƦȈƬǈȈƟ�ļȋƨǇƧƽ�ȁ
ǺǻơǃƧƽ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇƨǳ�ơƽȂƻ�ȅǁƨǼƯȂǻ�ƨƥ��

�

�ňƢƫȋȁ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨǻƨş� ǹƢȇƨǯƧĬƙǂĢ� �� ǹǃƢȈǻ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈȇƢǰȇǂǷƨƟ

ƪǋƨǿ� ȆĢȁǂĴ� ��ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨƟ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ƨȇơȁ� ǹƢƬưĢ� ƧȂưƟ� ƢȇƢƟ
�ƨȇƨǿ�ǹƢȈƫƨƦȇƢƫ�ȅƧĬƙǂĢ�ǊȈǻơȁƨƟ�ǹƢȇ��ǹƨǰƥ�ǍȁȂƦǫ�
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�
��ļȋƨǿĬƙƿ�ňƢƫȋȁ�ňƽǂǰǻǂƯƽƚǷƨƥ�ȁ�ǵǁƚǨȇǁ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǰưǻȋƢǇ�

�ňȁȂƥǁơƽǁƨǇ�ȆǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ� ȁ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȆǰưǷƨƻ� ƨƫƨǻȁȂƥ� ǺȇȂưǻ
ǻƢȀȈƳ�ƨƥ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȌƥ�ȆȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ơƾ���ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƨȇƧĬƙǂĢ�ǵƨƟ

ơƽƧǁơȂƥ� ǵƨǳ� ƨȈȈǻ� ȅǁƨƼǌưģƬǇƧƽ� śǷƨǯƨȇ� �� ȆǏƢǇ� ƨǳ�����ơƽ
ȁȁƿ�ƨƬǈƻ�ƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�ȆǯƨȇƧĬƙǂĢ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢƫȋȁ�ȆȈƬưǯƨȇ��

�ȅƨǯƧĬƙǀĢ� ȅǁƨǯȁơȁƨƫ� ƧǁȁƨĴ� ŖǇơƿƧȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǂĢ
ƨȇƢĢȁǁȁƨƟ� ȆȈƬưǯƨȇ� ��ǹơȂưǻ� ƨǳ� �ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ƨǯ� �ǭƨȈȇǃơȁƢȈƳ

ȋȁ�ǮƯƾǻƨǿ�ƨƥ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ǂƫƢȇǃ� ƨȇƨǿ� ơƽƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ƢĢȁǁȁƨƟ�ňƢƫ
�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ǭƨǻ�ƨȇƨǿ�ƧȁƨǻƢǯƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ�ȁ�ǵǁƚǨȇǁ�ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ

ƧȁƨǷǁƚǨȇǁ� ��ȅƧȁƨƟ� ȅơȁƽ� �ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƪƯǂǯƧƽ� ǹơȁƿƧȁƢĪ
��ƧȁƨǼǏƚǯƧƽ� Ȇưǳ� ƨǯƨȈȇǃƢǇƨǌȈĢ� ƨƫȋȁ� ƪǋƨǿ� ȆĢȁǂĴ� ňơǁƨǇ

ȅơȁƽ� ȁ� ƚƫƢǻ� ňơǁƨǇ� ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨƬƯǂş�ƨǳ� ǊȇȁƨƟ�
ƢĢȁǁȁƨƟ�ȅǃǁƨƥ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ƪƯǂǰƥ�ƨǇơǂȇƽ�ơƽƢǰȇǂǷƨƟ���ǹƢǷƨǿ�ƨǳ

�ļȋƨǿĬƙƿ�Ȇǰưƫȋȁ�ƨǏƨǷƚǯ�ȆųǁƨǇ�ȁ�řȈƦưƫ�ǮƯƾǻƨǿ�ƨĵǻƧƿ�ơƾƫƢǯ
ƪƯŚĵƥ�ȁƢĪǁƨƥƨǳ��ǁƙǃ�Ƣƫ�ǵƨǯ��ǺȇȂưǻ���ȆǯƨȇƧĬƙǂĢ�ǭƧȁ�ǵƢųƧǁƨǇ

ȁȁƿ�ƨƬƯǂƻƧƽ�ňƢȀȈƳ���
�
� 
� ǹƢȈȈǻơȂƫ� ǹƢǯƨȈȇƢǰȇǂǷƨƟ� ơƽȁȁƽǂƥơƿ� ȆǏƢǇ� ȁȁƽ� ƨǳ�ȆģǇƚǯ� ȁȁƽ

ǁƨƥ� ȅƧǁȁƨĴƿ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ƨǯ� �ǹƢȇƨǯƨǌƻƨǻ� ȆǷƧƽƯĭŻ�ȁ� ǹƢƦȈǳƢƫ� Ȇ
ǹǂĵǏƨǿ� ƭƿ� ƨǳ� �ƧȁƨȈȈǼȈƥƧƽ� ơƾǷơƽƨǇ� ��ƨƫȋȁ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ƢƬǌưǿ� ǵȋƨƥ

�ňƢƫȋȁ�ƨǳ�ƨǯƨǌƻƨǻ�ňƽǂǯƧƽƢȈĢ�ƚƥ�ǹơȂƳ�ȅƨǻȂŶ�ȁȁƽ�ƨƫƨǻȁȂƥƨǻ
ơƽǂƫ���ǵƨƟ�ňƾǻơƿƨģưƫ�ƚƥ�ƩƢǰƥ�ȆĪ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƧȂưƟ�ȅơƿ�ƨƥ

ƨƻƙƽȁǁƢƥ��
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�
�ƿ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ňƾǻƢƻȁƿ�ƯĭŻ�ǵƨǯƢǻƿƧȁƢƥ� ơƾȈƫƨȇơƾǻƿƽ� ƨǳ� ƨǯ� �ƨ

�ȅƧƽƨǇ� ȅȁơƽȁƿ� ǺȇǂƫƧǁȁƨĴ� ơƾȇƚƻ� ƨǳ� ȅƚƻ� �ƪưƥƢǷ� ǹƢȇƨǻȂŶ
ƨǼȈǷƨǯƨȇȂƬǈȈƥ� ��ƨǳ� ƭȂǻ� ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ

�ƨƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆťĬƿ�řȇƿƚĴ�ȅƧƽǁƢȇƽ��ƩơƽƧƽ�ǹƢǌưĢ�ňƢȀȈƳ�ļƨǇƢȈǇ
ȆǯƧǁƧƽ�ȅƚƻȁƨƬǇơƿ�ȆǯƨǷƚǯ��� ƢǰȇǂǷƨƟ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƢȈǻƨƫ�ȅƧǁƢǯ�ǵƨƥ

ƿƨǿ� ȅƾǻƧȁƢǻ� ȁȁƽ� ȁ� ǺǷĬȁƽ� ȁȁƽ�ȁ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ǁƨǇ� ƚƥ� ƨǋƧ
ƫơǂƬǇưƨȈȈĵ�ƨǳ�Ȇǌȇƨƫȋȁ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ňȏƨĴ�ȂǰǏƨƥ��ƽǂǯƨǻ�ǃƢƥǁƧƽ�ȅƨǯ

ƽǂǯ� ǁƢĴǃƿ� Ƨƾǻƿƽ�ļȋƨǇƧƽ� ȁȁƽ� ��ȁ� ǹƽǂƥƧȂƯƿƨƥ� ƨȇơǂǰǋƢƟ� ǵȋƨƥ
��ǵƨƬǇ� ȁ� ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȁ� ƿƨǋ� ƨǯ� �ƨƫȋȁ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǻơƽƧȁƢƟ

ơǂƯȁƧǂƬǻơǂĴ� ǹƢȈǻƢǯƨƫƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁƿ� ƨǳ� ǁƙǃ� �ǹȁȁƽǂǯ� ň��
�ȁ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ƪưƥƨǿ�Ƨȁƨǫơǂưǟ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨĢ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ
�ȅƧȂưǋ� ƚƥ� ȅȁơǂǰȇǁƢȇƽ� Ȇǯƨȇƨǌƻƨǻ� ǊȇƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ƨĵǻƧƿ

ƧȁȂƥƨǻ�ǆǟƨƥ�ȅơȁƽ�Ȇǫơǂưǟ�ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ���ȆȈƥƧǁƨǟ�ňƚȈǈȇǃƚĢƚƟ
ƪưƥ� ƧȁƨƟ�ňƨȇƢǋ� ƨǯ� ȁȂƥƨǻ� ơƽƨƬǇƢƟ� ȁƨǳ�ǊȈǫơǂưǟ�ňƽǂƥƧȂƯƿƨƥ�

ƪƯǁƽǂưģǈƥ� ƮĢ� Ȇǫơǂưǟ� ��ƨƥ� �ƨǯƨĪȁƢǻ�ňƢƫƨǏȁƧƽ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ
��ƨȇƨǿ� ǩơǂưǟ� ǍƨĴƨǳ� ǹƢȇǁȁȂǼǇ� ȅƨǻơȁƨǳ� ǮƯƾǻƨǿ� ļƨƦȇƢƫ
�ȁ� ȆǷơǁƢƟ� ňơƾǰưƫ� ƚƥ� ȆȇƨĪȁƢǻ� ȆǯƨȈȈǯƨǷƚǯƨǳƨĴ� ƨƫƨǻȁȂƫȁƨǯ
�ƪƯȁƨȇƧƽ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁƨƟ�ňƾǻƢǰǌǰưƫ�ȁ�ǩơǂưǟ�ȆǌȇƢǇƢƟ

Ƣǰƥ� ƮĢ�ŖǇƧƽ� Ƨȁƨǫơǂưǟ� ƨǳƩ� ��ȆǰưƬǧǂĴ� ƢȈǻƨƫ� ǩơǂưǟ�ŖǧǂĴ� ƨȇƚƥ
ƨȇƨǿ�ȆǌȈȈťǁƨǿ�ȆǯƨȇơƽȁƨǷ�ȂǰǏƨƥ�ƨȈȈǻ�Ȇǫơǂưǟ�ȆȇƚƻȂưǻ���ǁƨĴƨƟ

�ȅƚƻ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ȁ�ƧĬƙǂĢ�ƨƥ�ƧĭƯǁƽ� ơƾǫơǂưǟ�ƨǳ�ƪƯȁƨȈƥ� ƢǰȇǂǷƨƟ
�ơƾȈȇƚƻȂưǻ�ȁ�ȆȇƨĪȁƢǻ�ŖǇƢƟ�ȁȁƽ� ƨǳ� �ơƾƫƢǯ�ǭƨȇ� ƨǳ� �ƪưƥƧƽ�Ʃơƾƥ

�ƨǯƨĪȁƢǻ�ļȋȁ�ǮƯƾǻƨǿ�Ƨȁƨǯƨȇȏ�ƨǳ��ƪưƥ�ǁƢǯƨƥ�ƥ�ǹơǂưƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨ
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ƢȇǁȂǇ� ȁ� ��ǺǻơȂƫƨǻ� ƨǯ� ƩƢǰƥ� ǒȈǇƢĢ� ơƽǁƢǌǧ� ǂƯĬ� ƨǳ� ǮƯǁƚƳ� ƨƥ
�ƚƻȁƨƬǇơƿ�ƽȂƻƢȇ� �Ƨȁƨǫơǂưǟ�ȅƚƻȂưǻ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ȁƢǻ�ƨǻƨş�ƪǇƧƽ

ƩƢǰƥ�ƨƫȋȁ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ȆȈǇƢȈǇ�Ȇƻƙƽ�ňơƿƚĴ�ƨƥ�ǭƨǷƚǯ���Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ
�ƨƥ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆȈǼȈƦǠȈǫơȁ� ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ȅƨǌưǯ� Ƨȁƨǰȇƽ

ĿƢǷ� ȆģȈǈǼȇǂĢ� ȆưĢ�ǁƨǇƧǁƢĪ� ǹȏƨĴ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪ� ňơƽǁƢȇǀƥƚƻ�
ƩƢǰƥ� �ǯƧǁƨǇ� ŅƨĴ� ȁȁƽ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� Ȇ�ƽǁȂǯ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ��ǮƯƾǻƨǿȁ
ǷƨǯƨǼȈƪƯƽ�ǮưĢ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅ���ňȁȂǻƢǫ�ƨǳ�ƨǷƨƟ�ƧǂƫƢȇǃ�ǍƢǇ�ƢųƨĢ

ƧȁơǁƾǼưģǇƨĪ� ơƾǫơǂưǟ� �ĺƧǁƨǟ� Ȇťǁƨǿ� ȁȁƽ� ƨǳ� ǩơǂưǟ� ơȁǁƨǿ�
ƧȁȂƫƢǿ� ǮưĢ� ňƢƬǇƽǁȂǯ� ��ȅƧƽƨǇ� ňƢǯƨƬǈȈƥ� ŖǇơƿƧȁƢǻ� Ƣƫ

ƿƥ� ȁȁƽǀƥơ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢ�ļƨȇȐȇȁǴǇȂǷ�ǹơǁƢƳ� Ȇ� ��Ǯưǋƨƥ
ǩơǂưǟ� ƨǳ� ƧȁȂƥƨǻ� ��ňƢǯƧĭĵǻƨƫ� ȅǁƨǇƧǁƢĪ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ

�ȅƧȁƨǻƢǷ� ǁƨĴƨƟ� �ǩơǂưǟ� ƨǯ� ƩƢǰƥ� ƮĢ� ƪǇƧƽ� Ƨȁƨƥ� ƪưƥƧƽ� ǩơǂưǟ
�ǹơȂưǻ� ȅƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟ� ȆǯƨȈȈƬưǯƨȇ� ƨƥ� ƪƯǁƽƿƚĵƥ� �ƪưƥ� ƪǈȇȂưĢ

Ľǁƨǿ�ȁȁƽ�ȁ�ǱƨĴ�ȁȁƽ��ĭĵǻƨƫ�ȅƧȂưǻ�ƨǷƨƥƪƯƽ�Ȇȇơȁƽ�ǩơǂưǟ�ňƢǯƧ��
�ȅƨǯƨťǁƨǿ� ƨǳ� �ǹƢȇƨǳƨĴ� ǁƨǿ� ƨǯ� ƪưǈƻƧƿƧƽ� ǮưƫƨǧǁƧƽ� ơȁǁƨǿ
�ǍƨĴƨǳ� ƨǯ� ƪƯǂƯĭƦǏƨǿ� ƨȈȈǻơǀǸǯȂƷ� ȁ� ǹƢȇĬƧȂưǋ� ȁƨƟ� �ơƾȇƚƻ
�Ʈƥ� �ƪưųȂĴƧƽ� ơƾȇƨǯƧȁȁĭưǷ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� Ȇƻƙƽ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ
�ȅƚƻ�ƨƥ�ƢĵƯƿ�ǹƢȇ��ƪưǻơǄƥ�ƨǯƨƫȋȁ�ȁȂǷƨǿ�ňƧȁƢƻ�ƨƥ�ȅƚƻ�ȅƧȁƨƟ

� Ʃơƾƥ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳǁƢĪ�ȁ� Ʃơƾƥ� ǁƢȇǀƥ� ȅƾȇȁƨƟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆǇȁȂǻƧ
ƪưǼưĢƨǈƥ�ơƽǁƨǇƨƥ�ȅƚƻ�ňƢȇĬƧȂưǋ���ňƾǻƢĢƨǇ�ȁ�ǹƽǂǰǏȁȂƦǫ�Ʈƥƨƥ

�ȁ�ȆǷȁƨǫ�ƨǏơǃ�ƢȈǳȂƻ�ȁ�ƩƢȀǰưĢ�ǵƨƥ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ƨǻƢģȈǈǼȇǂĢ�ǵƨƟ
�ƨƥ� ƪƯǁƽƿƚĵƥ� ƪưǻơȂƫƢǻ� ƧȁƨȇƢƬǈưƟ� ȅƨȈȈƥƧǁƨǟ� ƨȈȈƥƨǿǃƨǷ

ƨƫƨǻ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ǹȁȂƦȈƫȋȁȁƢǿ�ĿƢǷ�ƨǯ�ǹǂƯƽƚǷ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ȁ�ȆȇƧȁ
�ƭȂǻ�ȆǯƨȇƨǻȂŶ�ƨƬưƦƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�śƥơƽ�ňƢǯƨǳƨĴ�ƚƥ�řȇƢƟ�ȁ�ĺƨǿǃƨǷ
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ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ƨǳ���ƚƥ�ǮƯǃơǂǷƢƟ�ƨƬƯǂǰƥ�ƽǁȂǯ�ǂƫƢȇǃ�Ƨȁƨǳ�ƨȈȈǻ�ǊȇơȁƧƿ
ǻƨǇǁƢĢ� řƫǂĴơƿĵƣƧǁƨǟ� ȅƨǼǻȂǇ� ȁ� ƨǠȈǋ� ǹơȂưǻ� ȆȈƥƨǿǃƨǷ� Ȇ��

ƨȈȈǻ� ƽǁȂǯ� ŖǧǂĴ� ƨǷƨƟ� ȂǰǻȂĪ� �ĴƨƟǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ǁƨǇƢǼưĢ��ȅƨ
�ơƾǻȁȂƥƨǼǻȂǇ� ƨǳ� ȅƚƻ� ƧȁƨƬưǼȈƥƧƽ� ơƾǻȁȂƥƨǠȈǋ� ƨǳ� ǹƢȇ���ƨƥ� ƨǯ

�ƧȁƧƽǂǯƧȁȂƫƢǿ�Ʈǳ�ȅơȁ���ƽǁȂǯ�ơȁƨƟƨǇƢǼưĢ�ȁ�ǹȁȂƥƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȅ
�ƨȇƧȂưǋ�ǵƨƥ�ǁƨǿ�Ǌȇǂƫ�ňƢǰǏƨƻ�ȁ�ƧȁƨƬưǼưƥƧƽ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢƬǇƽǁȂǯ

ǺǇƢǼȇƧƽ���
�
�
�ơƾǻƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƨƫȋȁ�ƨǳ�ǹơƿƚĴ�ǁƨǇƨǳ�ƪƻƨƳ�ȅǁƙǃ�ƨƥ�ƨǯƧĬƙǂĢ

ƩƢǯƧƽ� �ƢȈȈƬǇơƿ� ȁƨƟ� řƫǂĴȁƢĪǁƨƥƨǳ� ƨƥ�ȆǏƨǷƚǯ� ȅƽȂƻ� ƨǯ� ȅƨǻ
��ƨȇơƾưƫ� ǹƢȈǷǁƚǨȇƿ� ȅƨǼȈǷƧǃ� ǺȇǂƬǷƨǯ� ǵȐǈȈƟ� řȇƢƟ� ȁ� ƣƧǁƨǟ
�ơƾȈĪ� ƨǳ� ȅƚƻ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ňƢȀȈƳ� ƨǳ� ƨȇƧĬƙǂĢ� ȁƨƟ� ňƢǯƨĵǻƨƬǇƢƟ

��śƥƧƽ�ǂƫ�ȅƿƨǋ�ļƨȇƢǋ�ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳ�ƢȇƢƟ��ƧȁƨƬưǼȈƥƧƽ�
�
�ǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǂĢ�� ƨǳ� ƧǁȁƨĴ� ŖǇơƿƧȁƢǻ� ļȋƨƫƧƿƨǼƥ�ƨƥ� ƪǌĢ� ơƾ

� ňƽǂǯƨǋƨĴ� ļǁƚĢơƿ� ȆǏƢǇ� ƣƧǁƨǟ� ȆȇƙǂǷ����� ȁ������
�ǹƢȇƧƽƢǷƢƟ� ƣƧǁƨǟ� ȅƚƻƨƥǁƨǇ� ȅǁƢǰǇƢƥ� ǮưǏƨǷƚǯ� ƨǯ� �ƪưƬǇƨƥƧƽ

ƧȁƨƫƧȁơǂǯ�ȁȌƥ�ƧȁƨǻƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨȇ�Ƨȁƨƫƨǻ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ���ȁƨƟ
�ǹȁơǂǻȁƢǻ�ĺƧǁƨǟ� ƨƥ�ȅƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ� ƨǯƨƫǁƚĢơƿ�ȅƨȇƨǼƯȁ

ƫơƾƥ�ƧǁƢȈǇǂĢ�ȁƨƟ�Ȇǰưǻƨȇȏ�ȆǷȋƧȁ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƩơƽƧƽ�ňƢǌưĢ�ƨǯ�Ƨȁƨ
�ȆǷȐǈȈƟ�ȆǷǄȈǳƢƬǼưǷƧƾǻȂǧ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ƨƫƨǻȁȂƥ�ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ȆĪƚƥ

ȆǷȐǈȈƟ� ȆǷǄȇǁƙŚƫ� ňƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǻƢƻǁƢǯ� ȁ� ��ƨƥ� �ƨǯƨƫǁƚĢơƿ
��ňơƾȇƨǷ�ȅƧȁƨǼȈǏƚǰưǳ�ȁ�ȆũƧƿ�ȅƨǷƢǻƨĵǏƨƥ�ȁ�ǁƢǷƢƟ�ƨƥ�ŔǇƨƦƬǌĢ
��ȅǁơƽƢĴƢƟ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȆȈǇƨȇƢǷƨǯ� �ȅƽơǃƢƟ� ňȁȂƥƨǻ� ȅƨǳƨǇƨǷ
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ȁƽ� ȁ� ǹĬ� ňƽǂǯƨǴȇƚǯƨƥ�ȁƨǳ� ƨǻơǁƨǼưǷƨǿǁƨƥ� ȆȇǁȁȂƥƢƟ� řƫȁƨǯơ
�ǹƢȇƨǼƯȁ� ơƽƙǀǸȈƟ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ� ƨǯ�ƩƢǯƧƽ� ƢǼƯȁ�ǮƯǁƚƳ� ƨƥ� ơƽƨǻƢƫȋȁ

ƨǻƨǸĴƧƽ� ǹƢȇ� ƨȈȈǻ� ��Ȇǰưƫȋȁ� ĩȈǿ� ƨǳ� ƨǯƨƫǁƚĢơƿ� ȆưĢ� ƨƥ� ƨǻȂŶ� ƚƥ
�ŔǈƼǰƯƿ� ȁ� ǺȇǀƥǁƧƽơƿ� �ǹƽǁơĭƦǏƨǿ� ȆȇƽơǃƢƟ� ĺƧǁƨǟ� ƨƥ� ȁơǂǻȁƢǻ

ƧȁơǁǄƯǁƢĢƨǻ�ǑƙǂǷ�ĿƢǷ�ȁ�ƨȈȈǻ� �ȆȇƽơǃƢƟ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ĩȈǿ�ƨǳ� ơƾǻƢǻĬ�
śǻ�ǹȁȂƥƧǃ�ȁ�ƨǴģǷƨǯ�ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ȅƧƾǼưǿ�ǹƢǻĬ�ơƽƢȈǻƽ�Ȇǰưƫȋȁ���ƨǳ
ƨȈȈǻ� ǹƢȈǻơƾĵǻƧƽ� ĿƢǷ� ǹƢǻĬ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ơƽƨǻƢƫȋȁ� ȁƨǳ� ǮƯƾǻƨǿ� ��ƨǳ

�ǍƨĴƨǳ�ƽǁȁơǁƨƥ�ƨƥ�ƨǯ� �ơƾǻȁƽǁȂƟ�ƨǳ�ƨǻȂŶ�ƚƥ� �ơƽǂƫ�ļȋȁ�ǮƯƾǻƨǿ
��ƨȇơƾưƫ� ļơǂǯȂŻƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ǮƯƾǻƨǿ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ȅƨǰȇƽ� ňƢƫȋȁ

ƢǇ�ȁ� ǺƯǁĬȂǯƧƽ� ƧȁƨǧƧǁƨǋ� ƨȇơȂĴ� ȅƨǻƢǿƨƥ� ƨƥ� ǂƫƢȇǃ� ǹĬ� ƽƨǇ� ȆǏ
ƩƢǯƧƽ�ǃƢƥǁƧƽ�ǹơĬȂǰƥ� ơǄǇ�ǺȇǂƬǯȂǇ�ƨƥ�ǊȇƢĴƽơƽ� ��ȅƧȂȈǻ�ȅƨǰȇǄǻ

�ȅȁȂƫƢǿơƽ� ȁ� ǹƢȈǻƢǯƨƬǧǂĴ� ȆǯƨȇƧǁƢĪƢĵƯƿ� ƨǯƢƫ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ�ňơȁȏ
ǹƨǰƥ� ȁƧƿƚǯ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȁƧǁƨƥ� ƨǯ� ƧȁƨǼǼȈƥƧƽ� ơƽƧȁ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ��ƨǳ

�ȆǸȈƬǈģưƟ�ȅǁơȂƥ�ĿǂǠŭơ��ƨǳ�ơƽ�ơƽƨǇ���ǹȋƢǇƧǁȁƨĴ�ȅ�śǤǳƢƦǳơ���ȁ
ǹǁơȁƧƾǼƯȂƻƨǻ�ǹƢǻĬ�ŖǇƨǋ�ơƽƨǇ�ƨǳ���ȁ�ǹƾǼƯȂƻ�ȆȈƦȇƨǣ�ȆǸƬǈȈǇ

�ƧȁƨǻȁȂƦǫƿ�ȁ�œȇƨǣ�Ȇǐǫƨǟ�ȁ�ƩƢǧơǁȂƻ�ňƾǻƢģǇƨĪ�ƚƥ�ƧƽǁƧȁǁƨĢ
ǹȁơǂǰǻƢƻǁƨƫ� ƣƧǁƨǟƧǂȇƨǣ� ȁ� � ǹƢŭȂǸǈǷƧǂȇƨǣ� ȅƾȇȁƨǳ� ��ƨƥ

ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȋȁ� ȁȂǷƨǿȅƢĴǃƧƽ� ȁ� ƾǻƧȁƢǻ� ǹơƽƨǇ� ȁ��
ȁȂƬǳȂǯ� ƧȁƨǻƢȈȇǁ� ǹƢǻƚȇ� ǭƧȁ� Ȇǰưƫȋȁ� ȅƧƾǼưǿ� ƨǻȋƢǇ��ƨǯ

ǅƨǯ�ǹƚȈǴǷ�ƧƽǄǻƢĢ�ƨƫƢĴƢǻ�ȅƨǯƧǂưǷĬǁƨǇ���ƧȁƢȈǻƽ�ňƢǻƢǷǃ�ƨǳ�ƤưƬǯ
ǹƨǯƢǻ�ĺƧǁƨǟ�ȅƨǷȂƳǁƨƫ���

�

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
 

130 

�ȆǷƨƬǇ� ĺƧǁƨǟ� ƨƥ� ȁơǂǻȁƢǻ� ňƢƫȋȁ� ȆȈǇƨȇƢǷƨǯ� ȅƨǰȇƽ� Ȇǰưǻƨȇȏ
�ȅǁƨǷơǁƨƥ�ƧȂưǋ�ǺȇǂƫƾǻȂƫ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȈȈƥƨǿǃƨǷ�ȁ�řȇƢƟ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ

ǈǷƧǂȇƨǣ�ȁ�ƣƧǁƨǟƧǂȇƨǣ�ƪƯǂǯƧƽȁƧǀȈĢ�ƨǼǻȂǇ�Ƨǂȇƨǣ�ȁ�ǹƢǸǏȂ�
��ƪƯǁƽƧƽ�ǹƢȈƥƨǿǃƨǷ�ȁ�ǺȇƢƟ�ȁ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȅǁƢǷȏƨĢ�ȅƾǻȂƫƨƥ

ǺƯǂǯƧƽ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ơƾƫƨǏƢƷ� ǮƯƾǻƨǿ� ƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ��ǁƙǃ� ƨǳ
Ȃǰǻ�ơƾȈǋƨƫƨǏƢƷ�ǁƙǃ�ƨƥ�ȁ�ƪƯǂǯƧƽ�ǹƢȈǻȁȂƥ�ƨǳ�ȆǏ�ƨǼƯǂǯƧƽ�ƣƧǁƨǟ

� ǹƢȇƢȇ� ǹƢǸǏȂǈǷ� ƽȂƻřǻȂǇ� ��ƨƥ� ȁơǂǻȁƢǻ� ļƨǏȁƧƽ� ȁȁƽȂƬǈȈƥ
ǁƨǟ�ĿƢǷ�řƫǂĴǄƯƿ� �ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǰưǴƯƽƚǷ�ƨǯƢƫ�ƧȂȈǻơȂƬǻƢȇƨǻ�ĺƧ

�ȅƨǻƢǻƢǈǯƨȇ�ňƢȇĬƧȁƨǰưĢ�ȅƨǻơȂƫȁƨǯǁƨǇ�ȆǰưǴƯƽƚǷ�ƨǯƢƫ�ȁ�ǑƙǂǷ
�ȆǋƨǰǌưĢ� ƣƧǁƨǟ� Ƨǂȇƨǣ� ȆȈƫƨȇƢǷƨǯ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ȆȈƫƨȇơǁƙǃ

ǹƨǰƥ�ļƨȇƢǓƙǂǷ��
�

�ȆȈƬƻƨƥƽƨƥ� ȁ� Ǻƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ǵƨƬǇ� ȅƧȁƢĪǁƨǇ� ƨǯ� �ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ� ǵƨƟ
ǿǁƨƥ� ƢȈǻƨƫ� �ǺǻƢȈǻƢǯƨǳƨĴ�ǹƢȇƚƻ� ȂǰǏƨƥ� �śǻ� ƨǼƫȁƨǯơȁƽ� ǵƨƟ� ȆǷƨ

ƨǼƫȁƨǯơȁƽ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƢǼưȀǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ŔǇơǁƢĢ�ȅǃơǂǷƢƟ�ƨƫƨǻȁȂƥ���ƨǳ
ƿƧȁƢƥ� ȁ� ǹƢǸȈƟ� ňƢǯƧǁƨĵǻƨǇ� ȁƢǻ��ǁƨǿ� ȅĬƽ� ơƾƫƢǧơƿȂƻ� ȁ

�ƨƥ��ƪưƥ�ƧȁơȁƢƟĬƙƿ�ȁ�ƢĢȁǁȁƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨǼƬǇƧȁƧƽ�ƭȂǻ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ
� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ǁƨǇ� ƚƥ� ƨǋƧƿƨǿ� ƢȇơȂĴ�ȅȁƢǻ�ȁǃƨǣȁȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅ��Ƨȁƨȇ

ƧȁƨǼĪƧƽ� ơƾȇĭĴƨƥ� ��ǹƢȇ� ǹƢȇƨƥǁƙǃ� ƨǯ� �ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ� ǵƨƟ� ƩƨƦǏƨǿ
ƨǼƥ�ȁ�ǎưƻ�ļƨǏȁƧƽļƨǏȁƧƽ�ƽȂƻƢȇ�ǹƨǏƢǷ�śǼȇƢƟ�ȁ�ŖǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�

�ȂǰǻȂĪ� ƧȁƨǼƥƧƽ�ǮưǷǁƚǨȇƿ� ȁ� ȅǁƢǰǻơƿƚĴ� ƧǁƚƳ� ǁƨǿ� ȅǁƢĵǻƧǁƨƥ
ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨƫȋƨǇƧƽ�ƨǳ�ƨǋƧƿƨǿ���ǵǁƚǨȇƿ�ȁ�ǹơƿƚĴ�ňƽǂǰǏȁȂƦǫ

ǰǏȁȂƦǫ�ȅƢƫơȁ�ǮưƬǋ�ǁƨǿ�ǊưĢ�ƩȋƨǇƧƽ�ȅƨǻƢȈȈƬǋƢƟ�ȅǁƚĴȂǏƢƟ�ňƽǂ
�ȁ� ǁȁƨǇƨƫ� ȆǴȈƥƢǫ� ƣƧǁƨǟ� ňƢǻơǀǸǯȂƷ� ƚƥ� ƨǷƨƟ� ƨǯ� �ƪưǻƨȇƨĴƧƽ
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ƨȈȈǻ� ǹƽǂǰǏȁȂƦǫ� ��ǵƨƟ� ňȁȂĪƧȂƯƿƨƥ� ȆĵǻƨƬǇƢƟ� ƨǯƢƫ� ƨǷƨƟ� ǵȋƨƥ
ƨȈȈǻ� ƨȇƧĬƙǂĢ� ��ǲȈƟơǂǈȈƟ� ȁ� śƬǇƨǳƨǧ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ� ƧǁƢȇƽ

�ȅƨǻƢǿƨƥ� ƨƥ� �ĺƧǁƨǟ�ňƢƫƨǏȁƧƽ� ƨǯ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �Ƨǂƫ� ȆǰưĵǻƨƬǇƢƟ
�ȁ� ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȆǸǯȂƷ� ƨǏƢǇ� ǹƢȇƧƽ� �ƧȁƨǴȈƟơǂǈȈƟ� ȅƨǋƧƿƨǿ
�ǹƢȈǰưƫƨȈȈǟǁƨǋ�ĩȈǿ�ƨǯ��ȅǁƨǰǇƨǟ�ȁ�ĿǁȂǟ�ňȁȂǻƢǫ�ȁ�ƽơƾƦȈƬǈȈƟ

ǹƧƽƧƾưĢ� ƧĭƯǁƽ� �ƨȈȈǻ� � ��ƨǯ� ƪưƥ� ƧȁƨƟ� ǂƫƧǁȁƨĴ� ȆĵǻƨƬǇƢƟ� ƨĵǻƧƿ
ƿ� ƨƥ� �ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ȆǰǏƨƻ� ȅƨǼȇǁƙǃ�ȅƚǿ� ƨƥ� �ƧȁƨǌȈǻơŚƦǯƢǻȁ

ȈĴƚĴƢŻƽȁƨƟ� ļƨǏȁƧƽ� ȅƢȇƾưǷ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� Ȇ�ƧƾǼưǿ� ƧȁƨǻƢƫȋȁ�
ƿ� ȅƽƢǇƨǧ� ȁ� ǵƨƬǇ� ļƨǬȈǫƨǿ� ƨǯ� ǹȁơǂǯ� ƨǋơȁƨĪƯĭŻ�ǹƢȈǻƢǯƨ

�ǹƢȇƚƻ�ȅƿƧȁƢƥ�ȁ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǵȐǈȈƟ�řǷĬȁƽ�ƨƥ�ơȁƢƟĬƙƿ�ȁ�ǺǼȈƥƨǻ
ǺưǼƥơƽ� �ƢȇơȂĴ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ƣƧǁƨǟ� ňơŚƦǯƢǻȁȁƿ���ňƢĴƚǳƚȇƾȇƢƟ

ȁ�ȅĬȂǰǻƢǷǃ�ǍƨǷƚǯƨƥ�ȅƿƚĴ�ȁ�ȆǰȇǁƢƫ� ��ƨǳ� �ƾǼǐƥ�ȆĵǻƧƽ�ƨƥ�ƨǻơĬƙƿ
ȈȈƥƧǁƨǟ�ȅƢȇƾưǷȁƨƟ� ƨǯ� ǹƨǯƧƽ� ǁơȁƢǿ� �Ƨȁƨ�ǹƢȇƚƻ�ȅƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ǹơ

ơǂǯȂŻƽ� ƨǳƫƪưǼưđ� ǹƢȇƚƥ� ơȁƢƟĬƙƿ� ƨǯ� ƧǂƬǋƢƥ� Ƨȁȏƨƥ� ǭƨȈȈ� ��ǵƨǳ
�ƚƻȂưǻ�ȆǯƨȇƧƽơŚƟ�ȁ�ƪǈȇȁ�ǭƧȁ�ǵǁƚǨȇƿ�ȁ�ǹơƿƚĴ�ƨǏƢƷƨǷ�ơƽƨƻƙƽ

ƩơƾƦǏƨǿǁƨǇ� �ƪưƥ� ȆǯƧǁƧƽ� ȅǁƢǌǧ� ȁ� ǭƨǷƚǯ� ƨƥ� ƪưƥƧƽ� ƨȇƚƥ��
ǰǻơƿƚĴ� ƪƯǃơȂƻƧƽ� ǹǃƨǷ� řȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǀĢ�ƨƥ� ȆȇǁƢ

�ȅƨƬưǻǂƯƽƚǷ� �ơƾǻƢȀȈƳ� ƨǳ� ƭȂǻ� ȆǰưǴƯƽƚǷ� ƨƫƢǰƥ� ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨǷƚǯ
�ȁƨǳ� ļơǂǯȂŻƽ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� �ȆǇƢȈǇ� �ȅǁȁȂƥƢƟ
�ǊưĢ� ȆƻƢǻƚǫ� ƨǳ� ȅȁơǂƻơƽ� ƨƥ� ƢƬǌưǿ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǰƥȁȌƥ� ơƽƨǻƢƫȋȁ
��ƨǧơǁȂƻ� �ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȅȋƨǫ� ǭƧȁ� ȁ� ǺȇĬƧƽ� ơƽƨƬưǻǂƯƽƚǷ

ǵƨƬǇ�ȁ�ŅƢǷ�ȅƽƢǇƨǧ�ȁ�ƢȇǁƚƫƢƬǰȇƽƧȁƨƫƨǻȁƢǷ����ƨǳ�ƪưǋƧƽ�ǊȇƨǷƨƟ
ƚǿ� ƨƥ� ǹƢȇ� �ƧȁƨǻƢƬǇƙƽ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ȅƢĵƯƿ��ȅǁȁȂƥƢƟ� ȅǁƢǌǧ� ȅ

ƚǳƚǼǯƨƫ��ȆǇƢȈǇĴƪưƥ�ƧȁƨȈȇǁƨǰǇƨǟ�ȅǁƢǷȏƨĢ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�Ȇ����
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�

�ƾǻƨĪ� �ƨǯƧĬƙǂĢ� ňƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ� ƧǁƢǈƻȁǁ� řƫȁƨǯǁƧƽ� ƨƥ� ǁƨǿ

�ǮƯƾǻƨǿ�ƨǳ�ǹƢȈȇƧĭƯƿ�ȆǷǁƚǨȇƿ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ƨǼƫȁƨǯ�ĺƧǁƨǟ�Ȇǰưƫȋȁ
Ɵ�ơƽǁơȂƥơƽ�ǵƢųƨ���ǲȇƽƨƥ�ȆǯƨȇƧĬƙǂĢ�ƨǯ�ƨǻƢȇƧȁƨƟ�ȅƚǬǷƚǬǷ�ƢƬǈưƟ

�ƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ǭƨǻ� ƚƻȁƢǻ� ƨǳ� ǹơƿƚĴ� �ȁȁƿ� ƨǻƨş� ��ƨȇơȁ� ǹƢƬưĢ
�ƚƻƨƥǁƨǇ�ơƽƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ�ǵƨǳ��ƧȁƨǷƨǯ�ȅȏ�ƨƥ��ǺǻơȂƬƥ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ

��Ǻƥ�
�
��ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� ĩȈǿ� ƨǳ�ĺƧǁƨǟ�ňƢƫƨǏȁƧƽ� ƨǯ� ǵƨǯƧƽ� ǹƢǷȂĴ� ǺǷ�

ǺƥȁȂƥ�ǹƢȇ��Ǻƥ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ơƾĵǻǂĴ��ȆǋȁƧƿ�ȁ�ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ȁƨƟ�ȅȁȁĭưǷ�
ƧȁơǂǇƢǻ� ƙǀǸȈƟ� Ƣƫ� ƧȁƨȈȈǻƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ� �ǹƢȈȈǇƢȈǇ� ��ǵƨƟ� ȅƨǼȇǁƙǃ

�ȁƨƟ� ȆȈǻơǀǸǯȂƷ� ȆǸƬǈȈǇ� ȅƧȂưǋ� ňƽǂǯŚĵǷƢǫƨǇ� ȁ� ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ
� ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ� ȁ� ǵƨǿǁƨƥ� ƨǳ� Ǻǰưǋƨƥ� ƨǻƢƫȋȁ�ȅǁƨǋ

ƽǁƢǇ��ƿ�ǵƨƟ�řƯȁƽ�ǁƨĴƨƟŻĭƯƥ�ǹƢȀȈƳ�ňȁȂƦǋƨƥơƽ�ȅƨȇƢǇ�ƨǳ��ƨǻƢ�ƨ
ƾȇƢƟ� ȆǯƚǴƥ� ȁȁƽ� ǁƨǇƚǳƚȇĴ��ơƾȇǁƨǰǇƨǟ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� �Ȇ

�ƢĢȁǁȁƨƟ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅƢȇĭȈƫơǂƬǇ� ȁ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ƨƥ� ǹƢȈǯƨǷƚǯ
ưƥƽǂǯƿ�ȁ�ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ǵƨƟ�ƙǀǸȈƟ�ơȁƨƟ�ƪŻĭƯ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ƨǯ��ǹƢȈǻƢǯƨ

ǹƢȀȈƳ� ƚƥ� ǹǁƙŚƫ� ȅƧȁƧǁƧƽƨǻƽǁƢǻ� ȁ� ǵƨƬǇ� ȁ� ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ��
ƫơǂƬǇ� ƚƥ� ǭƨȇƨǋƧƿƨǿ� ƨƫƨǻȁȂƥĵưĬƙƿ� ȆơȁƢƟơ� ��ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǁƢǌǧ

�ơƽƨǻƢƫȋȁ� ȁƨǳ� ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ� ȆǷǁƚǨȇǁ� ȁ� ȅǁƢǰǻơƿƚĴ� ƚƥ� ƢĢȁǁȁƨƟ
ňƢȀȈƳ�ȆǷǄȇǁƙŚƫ�ƨƥ�Ĭƽ�ȅƿƨǋ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ�ƨǳ�ƨǰưǋƨƥ���ȁƨƟ

�ǭƧȁ� �ǹơƿƚĴ� ȁ� ǵǁƚǨȇǁ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƪƯȁƨǻƢȇƧƽ� ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ
�ȅƧȂưǋ� ƨǳ� �ňƢȀȈƳ� ȁ� ȆȇƚƻȂưǻ� ȆȈŤƨƷ� ȆǯƨȈȈƬǈȇȁơƾưĢ

Ǉƚƥ� ȆǯƧǁƧƽ� ȆǯƨȇƨǋƧƿƨǿ�ǭƧȁ� ȁ� ǵȐǈȈƟ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ȅƢȈǻƽ� ǁƨ
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ǹƨǰƥ� ƢǼƯȁ� ǩơǂưǟ� ȁ�śƬǇƨǳƨǧ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ��ǹơȁƨƟ� ǺǷ�ȅơƿ� ƨƥ� ǵȋƨƥ
�ȆȇǁơƽǁƨǇ�řƬǇơǁƢĢ�ƢȇơȂĴ�ȅƨǻƢǿƨƥ�ƨƥ�ƨǻ��ƨȇƨǻƢǿƨƥ�ǵƨƥ�ƨǻ�ǺǻơȂƫƢǻ
��ƧȁƧǃƨǣƢǯǁƨǇ�ȅǁƢȇǀƥ�ȁ�ƱƢȈǯƢǷ�ǮƯƾǻƨǿ�ȅƢĵƯƿ�ƨǳ�ǹƢȇ��ȆȇƧȁƨƫƨǻ

Ƨȁƨǻǃƾƥ� ƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨǳ� ǹƢȇƚƻ�� �Ȃưǻ� ƨǳ� ǹơƿƚĴ�ǭƨǻ� ơƿƚƻ
ơƿƧȁƧǁƧƽƨǳ� �ǹơƿƚĴ� ƨǳ� ƧȁƨǼȇǃƽƚƻ� ƚƥ� ƨǰưǻơƾǏȁƨǿ� ��ƨǏƢǇ� ǹƢȇƧƽ

ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ� ȁƨƟƫǂĴ� Ʈǳ� ȆȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ȅƢĵƯƿ� Ʈǯ� ǹƨǿ��ȅƨƥǁƙǃ� �ǹȁȂ
ǹȁơǂǰƬǇȁǁƽ�ƪưƥƧƽ�ǮưǏƢǇ�ƢƬǋƨǿ�Ƣƫ�ƢƬǧƨƷ�ȅƨǰȇǄǻ�ƨǻƢƫƨǏƧƽ�ȁƨƟ��

�ǹơƾǻƨĪ� ƢȈǻƽ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȅƨǰȇǄǻ� ƩƨǏȁƧƽ�ļƢȀǰưĢ� � ơƽƨȇƧȁƢǷ� ȁƨǳ
ơƽǁƨǇƨƥ�ňơƿƚĴ�ǁƢƳȁƢǻ�ȁ�ƪǋȁǂǇ�ƢƬǌưǿ�ȆĪƨǯ��ƧȁȂƫƢǿ��ȆǯƙǁƧ

�ƨǳ�ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ�ȁƨƟơƾƫƧƿƨǼƥƧȁƨƫƨǻȁƢǷ�ǹƢȇƚƻ�ǭƧȁ����ȁƨƟ�ňȁȂǷǃƨƟ
ǵƨǯƨȇ� �ƩơƽƧƽ� ǹƢǌưĢ� ŖǇơƿ� ȁȁƽ� ƨǷƨǯ� ȅȏƨƥ� ƨǏƢǇ� ǹƢȇƧƽ� ��ȁƨƟ

ƨȈȈǻ�ǹƢȈǷǁƚǨȇǁ�ȁ�ǹơƿƚĴ�ňȐĢ�ȁ�ƪǈȇȁ�ǹƢȇƚƻ�ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ��ǵƧȁȁƽ��
ƢǰǏƨƻ�ǺȇǂƫȁơǂǰưǴǷƨƬǇ�ƨǯ��ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨƟ�ňȋƨĴ�ȁ�ƢǻơȂƫ�ƨƥ��ǹƢȈǻƽ�ň

�ȆǷǁƚǨȇƿ� ǹƢȇ� �ǹƿƚĵƥ� ƨǻƢťĬƿ� ȁƨƟ� ǺǻơȂƫƢǻ� ǹƢȇƚƻ� ȅǄưǿ
ǺǼưĢƨǈƥ� ơƽǁƨǇƨƥ� ǹƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ȁ� ƨǻƢƫơǂǯȂŻƽ� ��ƢȈǻƨƫ� Ƣƫơȁƨǯ

�ȅƨǻǃƢƥ�ȁƢǻƨǳ�ƨǻȋƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ȆǯƧǁƧƽ�ȅǁƢǌǧ�ǹƢȇ�ǭƨǷƚǯ
ƪưǼưƥǁƧƽ�ƩƢǧơǁȂƻ�ȁ�ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ȅǁơĬƨǿ�ȁ�ǵƨƬǇ�ȅȁơǂƻơƽ�����

���

ƨǏƢƷ� ƨǳ�ƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ȁƨƟ� ơƽƨǯƧĬƙǂĢ� ňȁȂƦưƳƨƦưƳ� ļ

�ȁȁƿ� ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ƪƯǂǯƧƽ� řȈƦǌưĢ� ƨǯ� śĪ� ƨǻƢȈȈǰȈƫƨǳƚĢƚȈƳ
��ǹƧƾƥ�

�
�ȋȁ�ȅơǂƯȁ�ƨȇƧĬƙǂĢ�ǵƨƟ�ǧƨƟ��ǹơǂưƟ��ƢȈǯǁȂƫ��ĺƧǁƨǟ�ňƢƫǤ��ǹƢƬǈǻƢ

ƧȁƨƬƯǂĴƧƽ�ǊȈǴȈƟơǂǈȈƟ� ȁ� ǹƢƬǈǯƢĢ� ��ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ƨǯƧĬƙǂĢ� ȆưĢ� ƨƥ
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�ƨǯƨȈȇǃƢǇƨǌưĢ�ƨƫƨǏȁƧƽ�ƪǋƨǿ�ȆĢȁǂĴ�ȆǰȈǼǯƨƫ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǯƨǷƚǯ
�ȁ� ȅǁƢǰǻơƿƚĴ� ȆƯȂǻ� ňƢƫƧǁƧƽ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƥ� Ŗǈǻơǃ� ȁ
ǺǼưǈƻƧƿƧƽ�ƚƥ�ǹƢȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȅǁơƾȈƟ��ňȁȂǻƢǫ��ȆǇƢȈǇ�ȆǷǁƚǨȇǁ���

�řƫǂĴǄƯƿ�ȁ�ƩƨȈȈǧƢǧƨǋ�ȁ�Ƨȁƨǻơǂǯ�ȅǁƢĪƢǻ�ƨǻƢƫȋȁ�ǵƨƟ�ǵƢųƧǁƨǇ
ǺƯǂǯƧƽ� ǑƙǂǷ� ĿƢǷ� ��Ƨȁƨƫƨǻ� ȆǇǂĢ� ȅƚƻ� ȅƧǁƚǻ� ƨƥ� ǊȇƨǷƨƟ

ǯƨƬǇƧƽǂƯĬ�ƭȂǻ�ňƢƫƧǁƧƽ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆĵǻǂĴ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ƨƫƢǯƧƽ�ǹƢ
�ơƽƨǻƢƫȋȁ�ȁƨǳ�ȆȈǼȇƢƟ�ȁ�ĺƨǿǃƨǷ��ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƨǌưǯ�ȅǁƨǇƧǁƢĪ�ƚƥ

ƪưǼưǈƻƧƿƧƽ� �ȈƫơǂǯȂŻƽ� ȁ� ǵǁƚǨȇǁ� ȆǈưǇƙǂĢǹƽǂǯƧǄ�ȆǷƨƬǇ�
�ȁ� ȁơǂǰưǴǷƨƬǇ� ƨȈȈƫƨȇƢǷƨǯ� ȁ� ǱƨĴ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�řȇƢƟ� ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ

ǻƧȁƧĬǁƨƥ� ƨǯ� �ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ňƢǯƧȁơǂƻǁƢǻƨǯ�ǵƨǳ� ǹƢȇǁƙǃ� Ȇȇƾ
ƧȁƨǻƨǯƧƽ�ǵƨǯ� �ƨȇƨǿ� ơƽƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ��ȆưĢ�ƨƥ� �ǹƢȈǰƯƾǻƨǿ�ƪưǋƧƽ

�ȅǄưǿ� ƨǼƦƥ� ǹƢȈȈǰȈƬȈǳƚĢƚȈƳ� řƯȂǋ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȅƢǻơȂƫ
�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ�řƫȁƨǰǌưĢ� ƚƥ� ƨǯ� ƚƫȁƨƟ� ȆȈǇƢȈǇ� ȆƯȂǻ
�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ƨǳ�ơȁƢƟĬƙƿ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȁ�ȆȇƨĪȁƢǻ�ȆȈǷơǁƢƟ�řƬǇơǁƢĢ

ƥ� ǹƢȈƥƢǈȈƷƪƯǂǰƥ� ƚ� ��Ȇǯƨȇƨǯƨȇ� ǭƧȁ� ǺǻơȂƫƢǻ� ƨǯ� �ǹƢȈǌȈǰƯƾǻƨǿ
ƨǰǏƨǿƢȈƳƨƥȆǇƢȈǇ�ȅȁȂƫȁ�ǧơǂĴƚȈƳ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇƢȈ���ȅƧȂưǋ�ƨǳ

ơƾȈǳơǁƾȈǨǻƚǯ� ȁ� ŅơǁƾȈǧ� �ȆǷƚǻƚƫƚƟ� ǹƢȇ� �ƚƻƨƥǁƨǇ� ȅƧǁơȁƨǫ��
� ǹƽǂǰƳƢŻƾǼȈƟ� ȅǁƢĪƢǻ� �ǹƨş�ǮƯǁ� ǹƢȇƚƻ�ǹƚȈǇơǂĵưƬǼȈƟ� ��ǍƨĴƨǳ

ƧȁƨǼƯȂƫƧƽ�ơƾȇȁƢǻ�ƨǳ�ȁ�ǺƥƧƽ�ƪǇƧƽǁƨǇ�ȅƧȁƨƫƨǻ���ǵƨǳ�ǺǷ�ȅơƿ�ƨƥ
Ƨƽ��řȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ƨƥ�ȅƨȇƨĪȁƢǻ�ȁƨǳ� ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ȅƨǏƢǇ�ƧǄǻƢĢ�

�ļƨǏȁƧƽ�ȆǰưƳǁƨǷ�ĩȈǿ�ƨǯ� �ǮưƫƨǏȁƧƽ�ƨǏƨǷƚǯ�ƪƯǁƾǻƧƽơƽ�ƧǁȁƨĴ
ƧȁƨǼưǋƧȁƧƾǏƨǿ� �ƨȈȈǻ� ơƾưƫ� ǹƢȈǻǂƯƽƚǷ� ��ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǻƢƫƨǏȁƧƽ� ǵƨƟ

ǹƨƬưǻǂƯƽƚǷ� ǊưĢ� ȆƻƢǻƚǫ� �� ǹƢȇƢĢ�ƽȂƻƢȇ� �ǺǷǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ� ȅƧȁƢſ
ǈȈƟ� ļƨǏȁƧƽ�ȁ� ǵƨƬǇ� ȅƚǿ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ȁ� śƫƨȇơǁƙǃ� ȅƽơƾƦȈƬ
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ƫƢƬǰȇƽ� ȁ� ƢȇǁƚǏƨǷƚǯǹȁơŚĴơƿ� ƧȁƨȈȇĬȂǰ� �ǂƯƽƚǷƧǄȈǻ�ȁƨƟ� ňƽǂǯ
�ȁƧǁƨƥ� ǹƢȈǻƢǯƨƫƨǏȁƧƽ� ƨǳ� ǮƯƾǻƨǿ� ǵƢųƧǁƨǇ� ƨǻƢƫȋȁ
�ňƢƫƨǏƧƽ� ƨƥ� ƪƯƿƚĴƧƽ� ǹƢȇƨǰȇƽ� ȆǰƯƾǻƨǿ� �ƩƢƥƧƽ� ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂǏƨǿ

ŅơǁƾȈǨǻƚǯ� ȁ� ŅơǁƾȈǧ� ��ňƢƫȋȁ� � ȁ� ǹơƽȂǇ� ƨǳ� ƪưǋƧƽ� ǊȇƨǷƨƟ
ƥƥƧǁƨǟ�ȁ�ƢǬȇǂǧƨƟ�ȅǁȂǯƢǧƨƟ�ȁ�ǹơǂưƟ�ƚƥ�ƧȁƨȈȈǤ�ǹƢƬǇƾǼưǿ�ȁ�ǹƢƬǈǻƢ

ƧȁƨƬƯǂĵƥ� ��ȁȁƿ� ǁƨĴƨƟ� �ƨǻƢȈȈǰȈƫƢǷơǁƽ� ȁ� ƧǁȁƨĴ� ƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨƟ
Ƨǁƙǃ�ȅȏƨƥ� �ǹƧƾƥƧȁ�ƪƯǂǯƧƽ� ƨȇƚƥ� �ǺƥƢǻ�ǹơƾȈǻƢƥǁȂǫ�ȁ�ǹơĬ�Ʈƥƨƥ� �

�ȆȇƚƻȂưǻ�ȆǰƯƿƨǋ�ƨǏƨǷƚǯ�ļƨȇƢǋ�ơƽƨǈưǇƙǂĢ�ǵƨƟ�ȆǋȁƧƿ�ƨǳ�ƨǸưƟ
ơƽƨȇƨĪȁƢǻ� ȁƨǳ�śƥ� �ǳƟ� ǍƨĴƨǳ� ȆȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ� Ƨȁƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ� ƨ�ǵƨ

�ȆǈưǇƙǂĢ�ȁ�ƨȇƧĬƙǂĢǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳ�ǹƢƫƨǏȁƧƽ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇǁơƽǁƨǇ�ơƾ
ƪưĪƧƽ� ǹƢǷƨǻ� ȁƧǁƨƥ� ȁ� ƪưƥƧƽ� ǃơȁȏ� ��ňƢƫȋȁ� ǹơȂưǻ� ȅǁȁȂǼǇ

ǺǼưǷƧƽ�ǃƨǣƢǯ�ǁƨǇƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ƨǯƨĪȁƢǻ���ǁƨǿ�ȆȈǇƢȈǇ�ȅƚǻƢǋ�ǁƨǇ�ƨǳ
ƧȁƨƫƨǼǻƢƥ�ȆƯȂǻ�ȆǰƯǁƨƬǯƨƟ�ƨǏƨǷƚǯ�ƨǻƢƫȋȁ�ȁƨǳ�ǵƢǯ�ǹȁƨǯƧƽǁƧƽ��Ȇȇ

��ȅǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅƢȈǻƢģǷƚǯ� �ňƢȀȈƳ� ȆǰǻƢƥ� ȆǫȁȁƾǼǇ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ
�ƧȁơǂƼǰƯǁ� ȁ� ǑƙǂǷ� ĿƢǷ� ȆȈǻƢȀȈƳ� ȅȁơǂƼǰƯƿ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻƧǂǧ

ňƧƽƨǷ� ȆǏƨǷƚǯ� ňƢǯƨȈȈǻƢȀȈƳ��ƽƢƫ� ��ǵƨǿ� ƨǻƢȈƯȂǻ� ƧǁƨƬǯƨƟ� ǵƨƟ
ƩȋƨǇƧƽ�ƨǰȇǁƨǋ�ƨǼƥƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ǵƨǿ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ƩȋƨǇƧƽ�ȅǂƯƽȁƢĪ���

ƧȂȇƨĢ�ƨȇƨĪȁƢǻ�ȁƨƟ�ňȏƨĴ�ȁ�ȅǁƢǰȇǁƢǿ�ȅƧȂưǋ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻ
��ǹƢǷǃ� ȁ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȆǰȇǄǻ� ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȈǻơȂưǻ� ȆȈǻƢŻƨĢȁƢǿ

ƧȁƨǻĭƯƿƧƽơƽ�ǉƨƥȁƢǿ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȁ�ƢȈǧơǂĴƚȈƳ�ǹƢȇ���
�
� 
�ƨǯ� ƧȁƨƬƯǂĴƧƽ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ǀĢȁơǀĢ� ƧǁȁƨĴ�ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƨǌƻƨǻ

Ƨȁơǂǰǋƨƥơƽ� ơƽǁƨǇƨƥ� ǹƢȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ��ƚƥ� ƪƯǂǯƧƾưĢ� ȆĪ� ƽǁȂǯ� ƢȇƢƟ
��ƪưĪǁƧƽ�ƧȁƨųơǃƢǫ�ƨƥ�ơƾȈǻƽǂǰưƳƨƦưƳ�ļƨǏƢƷ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�
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�
��ŖǌĴ� ƨƥ� ƨǻƢƫȋȁ� ȁƨƟ� ňƢǯƨƬǇƧƾǼƥ� ƨǳƨĴ� ȁ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴ�

� ƨȇƨǿ� ơƽƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨǳ� ǹƢȇǁƙǃ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ��ǵƨƟ� ǁƨĴƨƟ
��ňƢȇĬ� ƨǳ� ĳǻǂĴ� ȆǰưǻơƿƚĴ� ȅƢƫƧǁƨǇ� �ƪƯǂǰƥ� ƮƳƨƦưƳ� ƨȇƧĬƙǂĢ

ƩƢǯƧƽ�ƮĢ�ƪǇƧƽ� ơƽƽǁȂǯ���ƽǁȂǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǇǂĢ�ƨǳ�Ǯưǋƨƥ�ǭƧȁ�
�ƧȂưǋ�ƨƥ�ŖǈȇȂưĢ� �ǑƙǂǷ�ĿƢǷ�řƬǇơǁƢĢ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ�ȅƨǳƨǇƨǷ

ƪưƥƧƽ� ǮƯǁƨǇƧǁƢĪ� ��ȁ� ƨǈưǇƙǂĢ� ǵƨƟ� ȅƚǿ� ƨƥ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ
�ƨǳ� Ǯưǋƨƥ� ǭƧȁ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǏƨǷƚǯ� ƪưǋƧƽ� ƧȁƨȈȈǻƢǯƨƫƨƦȈǫƢǟ
�ȁ� ȁơǂƻơƽ� ȆǰưǏƨǷƚǯ� ƨǳ� �ǹƢǯƨƬǇƧƽǁƨǇ� Ƨȁƨƫƨǻ� ȆǏƨǷƚǯ

ơǂǯ�ȆǰưǏƨǷƚǯ�ƚƥ�ƧȁƧȁơǀƥơƾǻƢȀȈƳƨǳ��ƧȁƨǻƢȀȈƳ�ƨƥ�ƪǇƧȂȇƨĢ�ȁ�Ƨȁ
�ǹȁȂƦǻǂƯƽƚǷ� ƨǳ� ȁȁƿ� ȆǰưǏƨǷƚǯ� ƚƥ� ƧȁƨȈȈƫƨǼǻȂǇ� ȆǰưǏƨǷƚǯ� ƨǳ

ƪưǼƥ� ȁƢĵǻƨǿ� ��ȆǰưǳƨĴ� ǭƧȁ� �ƽǁȂǯ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǵȋƨƥ
�ǂƫƢȇǃ� ȆǰưųơǃƢǫ� �ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰưǇǂĢ� ǹƧȁƢƻ� ȅȁȂƫȁƨǰǏƨǿƢȈƳƨƥ
�ƩƨƦȇƢƫ� ȅƢȇĭȈƫơǂƬǇ� ȁ� ǵơǂĴƙǂĢ� ƨƬǈȇȂưĢ� ƩƢǰƥ� ơƽƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ȁƨǳ

� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ȅƚƻƨƥƪưƥƨǿ� ƧǁȁƨĴ� řȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǂĢ��
�ȁ� ƩƢǰƥ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ȆǯƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǁƨǿ� ȁ� ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨƟ� ȅŚĵƬǌĢ
�ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ǹƢǷƢǇ� ȁ� ǭƢƻ� ǹƧȁƢƻ� ȆǰưǳƨĴ� ǭƧȁ� �ƨǯ� Ʃơƾƥ� ňƢǌưĢ
�ȁ� ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨƟ� řƫȁƨǯǁƨǇ� ƚƥ� ƪưǻơȂƫƧƽ� �ȆǇƢȈǇ� ȁ� ȅǁƨǋƨƥ
�řƬǇơǁƢĢ� ƚƥ� ȁ� ơƽƨǯƨĪȁƢǻ� ƨǳ� ơȁƢƟĬƙƿ� ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� řƬǇơǁƢĢ

ƢƟ�ȁƨƥ� �ƩƢǰƥ� ȅǁƢǰȇǁƢǿ� ȁ� ǭƨǷƚǯ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ȁ� ȆǷơǁ
�ȁƢĪƨƥƨǳ� ňƢǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȁ� ƪƯǂǰƥ� Ʈǳ� ȅǁƢĴǄƯǁƢĢ� ȅƨƳǁƨǷ

ǺƯŚĵƥ� ��ȁȂǷƨǿ� ȂǰǻȂĪ� ƨĵǻǂĴ� ǁƙǃ� ƨȇƧȁƨǻƽǂǰƻƢǇƚƻ� ǵƨƟ
� ƨǯƨĪȁƢǻ�ňƢƫƨǏȁƧƽ�ǲȈƟơǂǈȈƟ� ƨǳ� ƨĵƳ� ��ļȋƨǿĬƙǁ�ȅƧĬƙǂĢ�ȅĬƽ

ƧȁƨƫƨǻȁƢƬǇƧȁ� ǹǃƨǷ� ŖǇơƿƧȂưǻ� �ȆǰưǻƢƫƨǏȁƧƽ� ƨǏƨǷƚǯ�ŖǇƙƽ�
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�ƨƥ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ� �ơƽǂƫ�řƯȂǋ�ȁ�ƨǯƨĪȁƢǻ�ƨǳ� �ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ�ƢǰȇǂǷƨƟ
�ƨǯ�ƧȁƨǻƧƽƧƽ�ǹƢǌưĢ�ƪǈƯȂǏƨǿ�ǹƢǷƨǿ�ƨȇƚƥ��ǺǻơǃƢǻ�ǹƢȇƚƻ�ȆųơǃƢǫ
ȁȂƥ�ǹƢȇƨǿ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅĬƽ�ƨǳ�ǹƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȅƿƨǋ�ǁƨƦǷơǁƨƥ��

�ȁ� ƨǯƨĪȁƢǻ� ȅȁơǂǰưǴǷƨƬǇ� ȆǰưǳƨĴ� ƨǏƨǷƚǯ� ơƽƨǷƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ
ƢƟ�ȁ�ǱơŐȈǳ�ƧǄưǿ��ƧǁȁƨĴ�řȇȂưǻ�ļȋƨǿĬƙƿ�ňƢƫȋȁ�ňƢǯƧǃơȂźƽơǃ

�ļƨȇȋƨǷƚǯ� �ȆǇƢȈǇ� �ȅǁȁȂƥƢƟ�řƫȁƨǰǌưĢ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ
�ƨȇƚƥ� �ƧȁƨǼǼȈƥƧƽ� ơƽƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƨƫȋȁ� ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ

ǹƨǯƧƽ�ƨȇƧĬƙǂĢ�ǵƨƟ�ȅŚĵƬǌĢ���ȅƨǻƢǻƨȇȏ�ȁƨǳ�ƨǰưǯƨȇ�ƽǁȂǯ�ƩƨƦǏƨǿ
ȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ǵƨǳ� ȅǁƙǃ� ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ƨǯ�ƪƯǂǯƢǻ� ƨȇƚƥ� �ƨȇƨǿ� ơƽƨȈ

�ȆȇơȁƨǼǏƽ� ǹƢȇ� ǹƽǂǰưƫǁƢǯ� ǂƯĬ� ƨǳ�ƽǁȂǯ� ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǄưǿ
Ƣȇ��ƧȁƨǼƬǇƧȂƥ�ƨȇƧĬƙǂĢ�ǵƨƟ�ȅĬƽ��ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ňƢƫƨǏȁƧƽ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ǹ

Ǻƥ� ǊȈǻƨȇȐưƥ� �ƨǿ� ƨƥǁ�ȅƨȈȇƢǇǁȂǫ� ȁƨƥ� �ƢǰȇǂǷƨƟ� ǭƨȇƧƾǻƧǃƨǷ�
ǫ�ȁƨƥ� �ƨǯƨĪȁƢǻ�ƨƫƚƫƢǿǧƨƟ�ȁ�ǩơǂưǟ�ƨǳ�ƨǻơĬƙƿ�ȅƨȈȈǻƢƥǁȂǤ�ǹƢƬǈǻƢ

ƫȋȁ�ȁ�ȅǁƢǰǻơƿƚĴ�Ƣƫ�ƧȁȂƫƢǿ�ƧȁƨƟ�ƚƥ��ƩơƾȇƧƽ�ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ȅƨǰȇƽ�ňƢ
ƩƢǰƥ� �ȁ� ǵǁƚǨȇƿ� ȁ� ǹơƿƚĴ� Ʈƥƨƥ� ȂǰǻȂĪ�ƫơǂǯȂŻƽƧǄȈ�ȁƨƟ� ňƽǂǯ

ƙŚƫ�ȁ� ƽƢǇƨǧ� �ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ȅƧȁƢĪǁƨǇ�ȅƨǻƢƫȋȁǁ�ƪƯǁƾǻơȂƫƢǻ� �ǹ
�ȁ� ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ƨǳ� ƨǋƧƿƨǿ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȆǷǄȇǁƙŚƫ� ƨƥ� Ĭƽ� ȅƿƨǋ

ƟĬƙƿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅơƽȁƨǷǁȁȁƽ� ȆǌȇƢǇƢƟǺƯǂǰƥ� ǀƥƨǼƥ� ơȁƢ� ��ƨȇƚƥ
ƨȇƨǿ� ǹƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƪǇƙƽ� ƨƥ�ŖǈȇȂưĢ� �ơƾȇƧǁƢǯ� ǵƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ��ƨǳ

ȈǯǁȂƫ�ƨǻơȁƨǳ��ơƽƨǯƨĪȁƢǻ�ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢƬǇƙƽ�ǺȇǂƬǰȇǄǻ�ơƾǰưƫƢǯ��Ƣ
� ȅȁơƾǻƨǯ� ňƢƫȋȁ� ȁ� ǂǈȈǷȆǇǁƢǧ���ƢǰȇǂǷƨƟ� ƨǏƢǇ� ƢųƨĢ� ƨǯ� �ƽƢƫ

ȅǁƨǰǇƨǟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ǹƢȇ� �ȅƽƢǷ�ȆǯƨǷƚǯǹƢȇƨƥǁƙǃ�ƨƥ��ȅĬƽ� �ƩƢǯƧƽ�
Ɵ�ȁƨƟ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ƪưƥƧƽ� �ƧȁƨǼƬǇƧȁƧƽ� ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨ
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�ơƾƯȂǻ� ňƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƪǇƙƽ� ȅơȁƽƨƥ� �ơƾȇƚƻ� ȅƨǻƢȈȇƾȈǴǫƨƫ� ƨƬǇƙƽ
ƪƯƿƨĵƥ���

�
�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ǍƨĴƨǳ�ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ�ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƿƨǋ�ňȁȂǷǃƨƟ
��ƪưƥ�ƨǻơǁƢǯȁƢǿ�ȁ�ƪǇƙƽ�ȁƨǳ�Ǯưǯƨȇ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƽǁȂǯ�ƨǯ�ȅƾǻƢŭƨǇ

ƧȁƧĬǁƨƥ� ŖǇơƿ� ƨƥ� ȂǰǻȂĪƨȇƨǿ� ơƽƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ� ȁƨǳ� ȅƾǻ� ��ƨƥ
�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ȇǯƨǯƨȇ�ǭƧȁ� �ƽǁȂǯ�ȅƨȇƧǃơƾǻƨƟ�ȁƨƥ� ƨȇơȂǸưĢ�ļǁȂǯ

ƢȈǇ� ȅƚǻƢǋ� ǁƨǇ� ȆƯȂǻ� ȆǰƯǄưǿ�ƨƥ� ƪưǻơȂƬƥ� �ƨǯƨĪȁƢǻ� ȆȈǇ
ƫơǂƬǇưĵư�ƨǯ� Ʃơƾƥ� ňƢǌưĢ� Ƨȁƨǻȁȁƿ� ȁ� ȁȂƫǂĵǯƨȇ� Ȇǰ

�ǁƨĴƨƟ��ƨȇƧƽƢǷƢƟ�ȁ�ƨȇƨǿ�ơƽƨȈȇǁƢǰǻơƿƚĴ�ǵƨǳ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ
ȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ơƽƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� �ǺƯŚĵƥ� ȁƢĪǁƨƥƨǳ� ňƢǯƨ

ƪưƥƨǿ�ļƨǰƬǇƧƽ� ƧǃơƾǻƨƟ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ƨĵǻƧƿ� �ƩƢǰƥ� ��ňȁȂƥǁơƾǋƨƥ
�ǵƨǳ� �ƪưƥƢǻ� ơƾǫơǂưǟ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ļƨǏȁƧƽ� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ňơǁƨǼƯȂǻ
�ŖǈƯȂǏƨǿ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ĺƢǈȈƷ� ǁƨǇƨǳ� �ơƽƨȇƨǳƨǇƨǷ

ƪưƥ� ƽǁȂǯ�ŅƨĴ� ȅƨǻƢȇƚƻƨƥǁƨǇ� �ƨĴƨƟ� ȅƽ� ȆǯƨȇƢƫơȁ� ƨƥ�ƮǼȇƨƦǇ� ǁ
��ƧȁƨǻƢȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ȅƚǿ� ƨƥ� �ǩơǂưǟ�ňƢǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƧǄưǿ�ȅƨǼȇǁƙǃ
�ȁ� ĺƧǁƨǟ� ňƢƫƨǏȁƧƽ� ŖǈƯȂǏȁƨǿ� ňƽǂǰưƫǁƢǯ� ǂƯĬ� ƨǳ� ǹƢȇ
�ƽǁȂǯ� �ǺǷ� ȅơƿƨƥ� �ơȁƨƟ� ŔǇƧȂƥơƿ� ƨȇƧĬƙǂĢ� ǵƨƟ� ȅĬƽ� �ơƾȈǷȐǈȈƟ

ƧȁƨǻơȁƨƟ�ȅǁƨĵǻƨǇ�ƧȁƨƬƯƨǰƥ�ƪưƥƢǻ� ��ƽǁȂǯ�ƪƯǂǯƧƽ� ơƽƨƫƨǏƢƷ�ǵƨǳ
ƨƟ� ƨƥ� ƩƨǟƢǻƨǫ� Ʃơƾƥ� Ǎȁƨǿ�ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǂĢ� ƨǯ� ƪưǼưđ� ƢǰȇǂǷ

�ȁ� ƩƢǰƥ� ƮĢ� ƪǇƧƽ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ƨǳ� ƧǁȁƨĴ�ŖǇơƿƧȁƢǻ
ƨǯƨĪȁƢǻ� ƚƥ� ƭȂǻ� ȆǯƨȇƨǻȂŶ� ƨƫƢǰȈƥ� ��ƨǳ� �śǇƢȇ� ǹƢǿǁȂƥ� ǁƚƬǯȁƽ
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�ȆĪƚƥ� ƨǯ�ƩƢǯƧƽ� ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧĬƢǷƢƟ� �ǵƙƾǻơǂǨȇƿ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ơƾȈǰưǇƢƥ
� �ƢǰȇǂǷƨƟ� ƪƯǂǯƢǻȅǁȁȂǋƢƥ� ňȁȂǷǃƨƟ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ� ƨǳ�

��ȅƨǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƨȇƢǷǁƨǇ� ƢǰȇǂǷƨƟ� Ƣƫơȁ� �ƧȁƨƫƢǰƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ� Ƣȇǁƚǯ
�ƨǳ� ǹǃƨǷ� řȇȂưǻ� ļȋƨǿĬƙƿ� ȅƧĬƙǂĢ� ȅƨǻȂŶ� ȁ� ƢƫƧǁƨǇ� ȂǯƧȁ
�ȅƢȇǁƚǯ�ƨǳ�ȅƚƻ�ļƢǯ�ǭƧȁǁƨǿ��ƩƢǰƥ�ǥǁƨǇ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂǋƢƥ
�ȁ� ƩȁƨǰƬǇƧƽ� ȏȁȁƽǁƨǿ� ǵƢųƧǁƨǇ� ƨǯ� �ȅƽǂǯ� ơƽǁȁȂǋƢƥ

ƢǼưǿ� ƪǇƧƽƨƥ� ǹƢȈǼƫȁƨǯǁƨǇ� �� ȅȁȁǁơȂƻ� ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ļȋƨǿĬƙƿ
�ǊȇȁȁǁơȂƻ� ȅƢȇǁȂǯ� �ƩȁƨǰƬǇƧƽ� ȆǰƯŚĵƬǌĢ� ȁ� ƪǇƙƽ� ơƽƢȈǇƢƟ

ļƨȇȋƨǷƚǯ� řƫȁƨǰǌưĢ��ļơǂǯȂŻƽ� ȆǰưǸƬǈȈǇ� ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ
ƢǼưǿ� ƪǇƧƽƨƥ� �ƨǻƢǷơǀưƫ� ňƨȇƢǋ� ƧǄưƫ� ǵƨƟ� ǺǷ� ȅơƿ� ƨƥ� ��ȂǰǻȂĪ

�ȆǯƨȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ƨǏƨǷƚǯ� ơƽƨƻƢǻƚǫ� ǵƨǳ� �ƽǁȂǯ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ
ƨȇƨǿ� ǹƢȈǋƨƥȁƢǿ� �ȈƟ� ŖǌĴ� ŖǇƨǿ� ȅơǃƨǧ� ƙǀǸƚǳƚǰȇƢǇ� ȁȈĴ�Ȇ

�ƨƥ� ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǁƨƦǷơǁƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǰǏƨƻ
�ơƾȈǷȐǈȈƟ� ȁ�ĺƧǁƨǟ� Ȇǰưƫȋȁ� ĩȈǿ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢƬǇƙƽ�ǭƨȇƧǃơƾǻƨƟ

ƨȈȈǻ� ȅƨǻȁȂŶ� ��ȁ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷƢųƨƟ� ƪƯǂǯƧƽ� ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ
ƧȁƨƬƯȁƨǰƥ�Ʈǳ�ȆȈǇƢȈǇ�ļȁƨǰƬǇƧƽ��

 
 
 

ơȁƽƨƫȁ  
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�

��

ưǷ� ȅƨǏƢǇ� ƢƬǋƨǿ� ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ� �ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ��ȅƚƻ� ȅȁȁĭ
ƧȁȂƥƨǻ�ơƾưƫ�ňǂƯƽƚǷ�ļƨǏȁƧƽ�ňƢǯƨƳǁƨǷ��Ȃưǻ�ňȏƨĴ��ƨƥ�ƨǻ�ǩơǂưǟ

ǹƢȇƚƻ� ňƽǁơĭƦǏƨǿ� ȁ� ƪǈȇȁȁ��ȅƨǼȈǷƧǃ� ȆǇƢǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƨǻ�
ǂǰǏƨǿƧȁƨǰưĢ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǋƨƥȁƢǿ��ǹƽ

ƚǯ� ơƾǰưƫƨǏȁƧƽ�ȅƨȇƢǇ� ƨǳƨǻȁȂƥƧȁƨƫ� ��ļƨǏȁƧƽ� ơƽƨǷƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ
ƨǻơȁƨīưĢ� ƨƥ� �ǩơǂưǟ�ȁ� ƧȁƨƫƨǻƧǂǧ� ňƢƫȋȁ� ȅƨǰȇƽ� ļƨǏȁƧƽ� ǁƙǃ� ȅ

�ȁ� ǹƽǂǰǏƨǿƧȁƨǰưĢ� ȅƨǼȈǷƧǃ� Ƣƫ� Ƨȁơƽƨǻ� ȆǰưǏȁƨǿ� ĩȈǿ� �śȇƢƟ
� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ȁ� ȆųƢǷƢƟȁƢǿ�ǹƢȈƫȋȁȁƢǿ��ǮưĢ� ơƾȇ

�ǹƢȈȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ƨǳ�Ȇǯƚǯơƽ�ȁ�ƪưǼưđƩƢǰƥ��ƨǯ��ƩƨǏȁƧƽƨǇƢǼưĢ��Ȇǯƨȇ
Ƭȇƨǻ��Ƨȁơƽ�ƨǯƨƫȋȁ�ȁ�ȅƚƻ�ƨƥ�ĺƧǁƨǟ�ȅƨƬƻƢǇ�ƨǳ�ǁƨǿ�ǭƨǻ��ƧȂȈǻơȂ

� �ơƽƽǁȂǯ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ǹơȂưǻȂǰǏƨƥ�ĺƧǁƨǟ� ȆǰǏƨƻ� ǹơȂưǻ� ƨǳ��ȁ� ƨǠȈǋ
� ȅƨǼǻȂǇǫơǂưǟǌȈ�ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� ŖǇƨǿ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȈĵǻƨǿƢƟȁƢǿ� ơƾ

ƪưǼưđ�ǮưĢ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ���

�ȆȇƧȁƨƫƨǻƧǂǧ�ȆǠȈǫơȁ�ȅƧȁƨǻơƾĵǻƧǁ�ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ
� ļƨǏȁƧƽ� ƨǌȈǷƨǿ� ƪưƥȁȂƥ� ǩơǂưǟ� ȆȈƥƨǿǃƨǷƧǂǧ� ȁ�ȆǯƨȈȈƫƨȇƢǷƨǯ

�ǊȈǫơǂưǟ�ȆǰǏƨƻ�ŖǈȈƥ�ơƽƨǇƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƨǯ�ƧȁȂƥ�řǻȂǇ�ȆȈƥƧǁƨǟ
ǺǼưǿƢǼǰưĢ���ƩƨǏȁƧƽ�ȁ�ƪǇơȂƻ�ƨǳ�Ȇǯƚǯơƽ�Ʃơƾƥ�Ǎȁƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ļƢƥ�ƨǳ

�ƨȈȈƫƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ�ĺƨǿǃƨǷ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ƨĢȁǂĴ�ȁ�ǭƢƫ�ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ
�ƩȋƨǇƧƽ�ȁ�ȅƾǻƧȁƧĬǁƨƥ�ļƨȇȁȂƬǈȇȁ�ǵơȁƧƽǁƨƥ��ƩƢǰƥ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ
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ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁƨǈƥ� ơƾǰǏƨƻ� ȆȈƫƨȇơǁƙǃ� ǁƨǇƨƥ�ļƨȇƢǷƨǯ��ƨǳ� ȁ� ƪưǼưĢ
ƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅƧȂưĪǁơȂĪȈĴƩơƾƥ�ǹƢȈƦǳƢǫ�ƨǳ�ơƾȇƚƻ�ȆȈǇƢȈǇ�Ȇ���

�

��

�ƧȁȂƥ�ƨȈȈǯƚǯƢǻ�ȁƨƟ�ȅȁȁĭưǷ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȅƨǏƢǇ�ƢƬǋƨǿ�ȅȁȁĭưǷ
�ȆǠȈǫơȁ� ǹơȂưǻ� ȁ� ƩƨǏȁƧƽ� ļƢȀǰưĢ� ȁ� ǭƙǁƧȁƢǻ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� ƨǯ

� ơƾǫơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȆȈƥƨǿǃƨǷƧǂǧ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻƧǂǧƨǿƧȁȂƥ� ��ƨȇƚƥ
�ļƨǏȁƧƽȇƨǿ�ȅƨƬǋȁǂǇ�ȁ�ƩƢȀǰưĢ�ȁƨƥ��ǩơǂưǟ�ȅƨȈȈǯƚǯƢǻ�ȁƨƥ�ȁ�ƧȁȂƦ

� ȆǷơǁƢƟƢǻ� ȅƧȁƢĪǁƨǇ� ǵƨǿ� ƧȁȂƫǂĴ� ȆǏƨǿ� ơƾȇƚƻ� ǍƨĴƨǳ� ȁ�ȅƿƨǋ
ȇƨĪȁƢǻ�ȁ�ȆȇƚƻȂưǻ�ȁ�ȅƚƻ�ȆȇơȁƧƿ�ǵƨǿ��ƧȁȂƥ�ȆȅȁƢǇƢĢ�ȁ�ƧȁƨǻƢǷ�

ƧȁƧǁƢȈǇǂĢ� ǂƯĬ� ƨƫƚƬǈƻ� ȅƚƻ� ňȁȂƦǷơȁƧƽǁƨƥ� ȅƢǻơȂƫ� ��ŖǋȁǂǇ
ȅƨǻƢȈǋƢǧ�ȁ�ƨǻơǃơȂƻƿƨǋ�ȅǁƢƬǋȂǯ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȅƾȇƢǇƚǼȈƳ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�

�ȆǠȈǫơȁ�ȁ�ƩƨǏȁƧƽ�ŖǋȁǂǇ�ǹơȂưǻ�ȆȈǯƚǯƢǻ�ňơȂƬǻƢȇƨǻ�ƨǠȈǋ�ȆǰǏƨƻ
ǧ� ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻƧǂǧȁ� ǹƨǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ� ǩơǂưǟ� ȆȈƥƨǿǃƨǷƧǂ�ȆǰưǳƨĴ�

ǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�Ȇǫơǂưǟ�ȆǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ȁ�ƲǻƢǷƢƟȁƢǿ�ȁ�ĳǻƨǿƢƟȁƢǿ��
ȅǁƢƥȁƿ�ƨǯ�ơƽƧȁƨƟ�ǍƢĢ�ƨǳ��ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ƧȁƨǻơȁƨīưĢ�ƨƥ�ƨǳ�řƯȂƻ�
�ȆȇǃơȁƢȈƳ��ƧȁȁƽǂǰƬǇȁǁƽ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ȁ�ȅƚƻ�ǹơȂưǻ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ

�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ�ȁưǻǌȈǫơǂưǟ�ȆȈƥƧǁƨǟ�Ȇťǁƨǿ�ŅƨĴ�ǹơȂơƾ�
�ƧƾǼưǿǍȁȂǫƧȁƨƫƙƽǂǯ��ƨǯ��ǹơȁƨƟȅǃơȁƢȈƳ�ŅƨĴ�ȁȁƽ�ǭƧȁ���ȁ�ƨǼǻȂǇ
ƨǠȈǋ� ��ȆųƢǷƢƟ� ȁȁƽ� ȁ� ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȆȇƾǻƧȁƧĬǁƨƥ� ȁȁƽ� ǹƧȁƢƻ� ȁ

Ƣǿ� Ʈǳ� ǹƢȇǃơȁƢȈƳƧȁȂƫ�ƨǳ� ȆȈƥƨǿǃƨǷ� ȆǰƯƿƨǋ� ȅƨǼȇȁƧǃ� ƙǀǸȈƟ� ȁ�
Ƨȁơǂǯ�ƧƽƢǷƢƟ�ơƾǻƢȈǻơȂưǻ��
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�

��

� ļƨǏȁƧƽ� ňƾǻƢƻȁȁƿ� ǩơǂưǟ�ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȆȇǃƢƥǁƨǇ� ȅǄưǿ� ǹƨȇȏ� ƨǳ
�ļƨǏȁƧƽ� ǺȇǂƫƧƾǻƿƽ� ȆǷƨƬǇ� ƨǳ� Ȇǫơǂưǟ� ňȏƨĴ� ƧȁƨȈȈǻƢǻƢŻƨĢȁƢǿ
�ȁƨƟ�ƚƥ�ȆƯȂǻ�ȆȇȁȁĭưǷ�ȆǰưǷƧƽǁƨǇ�ȅƧǃơȁǁƧƽ�ȁ�ƽǂǯ�ƽơǃƢƟ�ƨǯƨĪȁƢǻ

�ƧȁƧƽǂǯ�ƨǻȏƨĴ�ȅǁȁȂƥƢƟ��ȆǇƢȈǇ�ȅƨƬưǻǂƯƽƚǷ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ�ȁƧǁƨƥ�Ƣƫ
ǹƙǀƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� �� ƩƨƦǏƨǿ�ƨǳ� ňƢǻƢŻƨĢȁƢǿ� ȁ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȅǄưǿ

� ơƾǫơǂưǟǯƨǷƚǯ� ǺǻơȂƫƧƽƨƥ� ǁƙǃ� Ȇ�ǹƨǰƥ� ļơǂǯȂŻƽ� ȆǈưǇƙǂĢ��ƨǳ�
� ǹƢǷƨǿ� ơƾƫƢǯ� ŅƨĴƽǁȂǯļƨȇơǁƙǃ� ȆǷƨƬǇ� ƨǳ�ǹǄƯǁƢģƥ�� �ǵȋƨƥ�

ȅƨȈȈĵǻǂĴ� ȁƨƟ�ǍƨĴƨǳ� �ǩơǂưǟ�ňƽǂǯƧǄȈƫơǂǯȂŻƽ�ƪưǻơȂƫƢǻ� �ļƨȇƨǿ�
�ȆǷƢųƨƟ� ȁ� ƢǻƢǷ� ǹƢǷƨǿ� ơƾǫơǂưǟ� ƨǳ� ƽǁȂǯ�ŅƨĴ� ȁ� ƣƧǁƨǟ�ŅƨĴ� ƚƥ

ȂĪ� �ƪưƥƨǿ�ȁ� ǺȇĬƧƽ� ơƽǃơȁƢȈƳ� ȆƻƢǻƚǫ� ȁȁƽ� ƨǳ� ƨǳƨĴ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� Ȃǰǻ
ƨƥ� ȁȁƿ�ǃơȁƢȈƳ� ȆųƢǷƢƟ� ȁȁƽ� ȁ� ǃơȁƢȈƳ� ŖǧǂĴ� ƧǁƚƳ� ȁȁƽ� ȅȁȁƿ

ƧȁƨƫƨǻȁȂƥ� ��ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ŅƨĴ� ŖǧǂĴ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ļơǂǯȂŻƽ
� �ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪĪ� ȂǰǻȂ� ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ�ȅƚƻ� ȆȈǇƢȈǇ� ȅƧǁơȁƨǫ

�ȅƨǷƢǼǇƢǻ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȁ�ǭƢƻ�ơƾȇƨǯƨȈȈƥƧǁƨǟ�ƨƫƨǏȁƧƽ�ȅƨȇƢǇ�ƨǳ�ȁ�ƨȇƨǿ
ǹȁơǁǄƯǁƢĢ� �� ȆĪƨǯļơǂǯȂŻƽ��ƪưƥ� ǊƦȈǳơǁƾȈǧ� ǁƨĴƨƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ��
� ƪưǻơȂƫƢǻ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ǩơǂưǟ� ǹơȂưǻ� ȅƨǌưǯ�ƨǻȐȇƽƢǟ� ȆǰƯǁƚƳ� ƨƥ

ƩƢǰƥ� ǁƨǇƧǁƢĪ��� ȂǰǻȂĪƨǼƥ� ƨǳ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ȆǇǂĢ��ơƾƫƧƿ
ȅƨǳƨǇƨǷ� Ƣƫơȁ� �ƨȈȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǰưǇǂĢȇƨǇƢǼưĢ� ȁ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ǭƢƻ�ƨ��

�ȅƾȈƟ� �ƨǫơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ȅƽƚƻ� ǍƨĴƨǳ� Ǌȇƨǯƨǌưǯ
ƩơǂǯȂŻƽ�ǹƢȇ�ƪưƥ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȅƨǯƨƫƨǏȁƧƽ��
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� ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ȆȈƫƨȇơǁƙǃ� ƢƬǈưƟ� Ƣƫ� ƪưǻơȂƫƢǻ� ňƢǇƢƟ� ƨƥ�ƨǳ� ȅƚƻ
ƪǇƧƽ�ȅƢȈǳȂƻ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȆǷǄȈǼưǓƚǋ�Ȃǯ�řƫǂĴơƽǁƨǇƨƥǹƢƬǇƽǁ��

�ȁ�ƩƢǰƥ�ǁƢĴǃƿ�ŅƨĴ�ȁ�ȅƚƻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ňȁȂƦǻƢǈǯƨȇ�ĿƢǷ�ƨƥ�ƿƧȁƢƥ
ƪưǼưđ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ��ȁ� ǭȁȂǯǁƨǯ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ǹơȁƨƟ� ŖǈƯȂǏƨǿ

� ȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƧȁơǀƥơƽ� ƨĪȁƢǻȅƧȁƨǼƬǌưǿ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȈǼƫǂĴơƾưĢ�
� ƨǼȈƫȁƨƬǇȂǷ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƨǳ� ƨǯƨȇƨǻȂŶ� ƨǯ� �ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ
�ȅǁƨĵȈǌƷƧȁ�� řưǓƚǋ� ȆǯƙǁƧȁƢǻƩơƽƧƽ� ǹƢǌưĢ� ňȁȁƿ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ��

� ơȁǁƨǿ�ǹƢȇƨƬǈƯȂǏƨǿ�ǵƨƟ�ƨǯ�ƪưǐƥ�ƨǸưƟ�ƨƥ�ƪưǻơȂƫƧƽǹơȁƨƟ��ȁƨƟ� Ƣƫ�
�ňƽǂǰƬǇƧƽǂƯĬ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǯƢƻ�ňƽǂǰƫȁƧǃ�ƨƥ�ȆȇƾǻƧȂȈưĢ�ȅƨȈưƳ

� �ƨȇƨǿ� ƧȁƧƽǁȂǯ�ȁ� ƨȈȈǻ� ơƾȇƨǯƨťĬƿ� ȁ� ǆǟƨƥ� ǍƨĴƨǳ� ǹƢȈȇǃơȁƢȈƳ
�ƪưƥƨǿ�ǹƢȇǄưǿ�ǁƨĴƨƟǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚĴơƽ�ƚƥ��ǺǻơȂƫƧƽ��ƿƨǋ�

ǼǼưĢƨǈƥ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ǁƨǇƨƥ�ƨƥ�ǹƿƚĵȇ�ƨǯƧƿƨǋ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�Ƨȁƨ
ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƿƨǋřȇƢƟ�ǹƢȇ��ĺƨǿǃƨǷ����

� ơƽƨƦưƬǯ�ǵƨǳ�ƨǯ� �Ǌȇǂƫ�Ȇǿ�ȁ�ƨǻơǁƢǯƚǿ�ǵƨƟ�ǁƨƥƨǳǹȁơǂǰǇƢƥ�ļƢǯ� �
ƧȁƨƟƨǯ� ƧȁȂƫƢǿ���ňơǁƨǼƯȂǻ�ȆȈǇƢȈǇ�ȆǇǂĢ�ļƨǬȈǫƨǿ�ƽǁȂǯ�ŅƨĴ

ǹƢƬǇƽǁȂǯƨȇƧȂưǋ� ȁƨƥ� ǭƨǻ� �ƨȇƨǿ� ƨǯ� ȅƚƻ� ǭƧȁ��ňơǁƨǼƯȂǻ� ȅ
�ȅƨǌưǯ�ǭƧȁ� ƨǇǂĢ� ǵƨƟ� Ƣƫơȁ� �ȁȁƿ� ƨǻƨş� �ǹƨǯƧƽ� ȆǏȁȂƦǫ�ƣƧǁƨǟ

�ǹơȂưǻ�ȁ�ǱƨĴ�ǁƨǯŚĴơƽ�ȆǰưƫƨǏȁƧƽ�ȁ�ƪǇƧƾǼƥ�Ȇǰưƫȋȁǹƨǰƥ�ƨǇƢǼưĢ�
�ȁ�ƚƥ�ȆȇƢƫƨǿ�Ƣƫ�ȁ�Ȇȇƨǌȇƿ�ȆǰƯǁƨǇƧǁƢĪǹƨǰƥ�ǁƢȈǼǌưĢ���ƧȂưǋ�ǵƨƟ

ǊȇƧǁƨǇƧǁƢĪƪưƥ�ȁȂƫǂĴǁƨǇ�ȁ�ƧȁƧǁƨǯȐǯƨȇ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���ƨƬǈȇȂưĢ��
ģȈǈǼȇǂĢ� ȆưĢ� ƨƥǇȁȂǻƧǁƢĪ� ňơƽǁƢȇǂƥƚƻ� ĿƢǷ� ȆǹȏƨĴ� Ȇƪưƥ���

� ȅƧȂưǋ� ƨƥ� ƪƯǂǯƧƽ� ǊȇƨǧƢǷ� ǵƨƟ� ňƽǂǯȁƧǀȇƨĢ�ȆȈƬưǯƨȇ
ǳơǁƾȈǨǻƚǯ�ȅƨǻơƾǻƨǷȁȁǃƧǁƢƟȈ�ŅƨĴ� ȁȁƽ� ǹơȂưǻ� Ȇ�Ȇťǁƨǿ� ȁȁƽǁƨǿ
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� ǹƢȇ� �ƪưƥ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ�ĺƧǁƨǟ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ȅƧȂưǋ� ƨƥ� ƪưǋƧƽ
ƨȇƧȂưǋ�ǺȇǂƬǋƢƥ�ǺǷ�ȅơƿ�ƨƥ�ƨǯ��ƪưƥ��

��
�ƨǳŖǇơƿƧȂưǻȈǇ�ňȋƢǇ��ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ��ơƽȁȁƽǂƥơƿ�ȅƧƽƨǇ�ňƢǯƨȈ

ǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ǵơƾǻƨƟ� ǭƧȁ� ƨƳǁƨǷ� ȁƨƥƨȁ� ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ� ȅ�ƨǯ� ơŚĴǁƧ
ǮưǏƨǷƚǯȆȇƧȁƨƫƨǻ�ĿƢǷ���ȆȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȁȂǯ�ŅƨĴ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ǹƢƬǇƽǁ

ƩƢǰƥ� �� ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ� ǵȋƨƥ�ǁƨǿ� ǭƨǻ� ǩơǂưǟ� ļƨǏȁƧƽ� ƨȇƧȁƢǷ� ȁƨƟ
ȅƚƻ� ňƢǯƨǼưǏƨƥ� ƨǯ� �ƚǯ� ƨƥǏƨǷƨ� ňƢȀȈƳ� ȅ� �ǹȁȂƥơƽ�ƮƳƨƥ

ƨǻƾǻƢȇƨĴǹȂǰǏƨƥ��ȁ� ƾȇƢǇƚǼȈƳ� ŖǇƢƟ� ƧƾǻƢȇƨĴ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǷƨƬǇ�
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƽǂǰƥǁƨǟƨƥ�ȁ�ǹƽǂǰǻơǂƯȁ�ȁ�ǹƽǂǰǻơǁƢƥƢȈǸȈǯ���ǊȇƨǷƨƥ

�ƨǯ�śǻ�ƧȁƨƟ�ňƨȇƢǋ�ǹơȁƨƟ�ƨǯ�ǹƢȇƾǻƢŭƨǇ�ǩơǂưǟ�ļƨǏȁƧƽ�ȁ�ǱƨĴ
ǹƨǰƥ� ƨǸưƟ�ňơǀǸǯȂƷ� �� ƨǸưƟ� ƨȇƚƥƨǻƢǷƚƻ�ĿƢǷ�ǹơȁƨƥ� ƨǻƢǸƬǷ�ƨǯ�

Ǻȇƨǯƨǻ� �� ƿƧȁƢƥ� ǂƫƢȇǃ� ǊȇƨǷƨǳ�ȅǄưǿ� ǁƨĴƨƟ� ƨǯ� śǼưđ� Ƨȁƨƥ
ȇ� Ƨȁƨƫƨǻ� ǹƢȇ� �ƢǰȇǂǷƨƟ�ǹơȁƨƟ� ǺȇǄƯǁƢĢƨǻ� ƨǸưƟ� ǹƢǯƧȁȂƫǂĵǯƨ

ǮưƫƢǯ�ǁƨǿ�ǹƧƽƢǷƢƟ�ƪưƥƨǿ�ǹƢȈƫȋƨǇƧƽ�ȁ�Ǆưǿ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǷȏƨĢ
Ƨȁƨǻƨǰƥ�ȅŚĴơƽ�ȁ�ƧȁƨǻƧƾƥ���

�
Ƣƥ�ȁ�ƨǻƢǸƬǷ�ƧǁƚƳ�ĩȈǿ�ƨǯ� �ǱƨĴ�ȁȁƽ�ȅƨǯƢƫ�ƢȇƢƟ�ƨǳ�ǮưǻȁȂƦǰưĢƿƧȁ

ȇƧȂưǋ� ĩȈǿ� � ȁ� ƧȁƢǷƨǻ� ơƾǻƢȈǻơȂưǻ�ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆȇǁƢǰȇǁƢǿ� Ȇǯƨ
�ƨȈȈǻ�ơƾǻƢȈǻơȂưǻ�ƨǳ�ȆȈǇȁȂǻƧǁƢĪȁƢǿ�ŖǇƨǿȇĭƥ�ƧȁƨǰưĢ�ǺǻơȂƫƧƽǺ����

�
�ŖǇơƿ� ƨƥ� ǁƨĴƨƟ� ňƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƧǁƨǼƯȂǻ� ȁ� ǩơǂưǟ� ĺƧǁƨǟ� ŅƨĴ
�ŅƨĴ� ǍƨĴƨǳ� ƪƯȁƨǻƢȇƧƽ� ȁ� ƨƬǇƨƥƨǷ� ǹƢȈǫơǂưǟ� ňȁȂƦǯƨȇ

� ơƾǰưƫȋȁ� ȁƢǻƨǳ� ƨǻƢƬǇƙƽ� ƧȁƨǰưĢ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯƧȁƨǼǼưŠ�ơȁƨƟ�
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ǻ�ƨƬǈȇȂưĢƦǷơǁƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆǯƢĢǃƢȈ�ǹƧƾƥ�ǹƢǌưĢ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ�ƨƥ�ǁƨ
�ȅƨǻƢǻơȁƢƫ� ȁƨƟ� ȅƚǿ� ƨƥ� ǹƨǰƥ� ƽǁȂǯ� ŅƨĴ� ƨǳ� ǹƽǁȁȂƦưǳ� ȅơȁơƽ� ȁ

ǹƨǰȇƧƽ�ȅǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǏƢǇ�ƢƬǋƨǿ���ƧȁƧƽǂǯ�ƨƥ�ƪưƥƧƽ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ
�ŅƨĴ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆȇƽơǃƢƟ�ƨƥ�ǹƢȇƿƧȁƢƥ�ǹơȁƨƟ�ƨǯ�ǺǼưŭƨǈƥ�ȅƨǸưƟ�ƚƥ

ǯƢƻ�ƨǳ�ƵƢǷƨƫ�ȁ�ƨȇƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯǹƨǯƢǻ�ƨǸưƟ�Ȇ���
�

�ƨƥ� ƪưǻơȂƬƥ� ƨǯ� ȅƨƬǇƢƟ� ȁƨƟ� ƨƫƚƬǌȇƨĴ� ǩơǂưǟ� ȆǏƨǷƚǯ� ƢȇƢƟ� ǵȋƨƥ
�ňȌǫƨǟ�ȆǰƯǁƚƳ�ȁ�ƩƢǰƥ�ƽǁȂƻǁƨƥ�ȁ�ȅƽơƾƦƬǈȈƟ�ȅȁȁĭưǷ�ƨǳ�ȅƚƻ
ȆȈǇƢȈǇ�ȅǁȁȂƬǳȂǯȅƨǏƢǇ�ǹƢȇƧƽ��ƚƥ�ƭȂǻ�ȆǰƯȁƢĪ�ƨƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǁƢĴǃƿ�
�ȅƾȇȁƨƟ�ƚƥ�ȁ�ȅƚƻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨĴ���ƪưǻơȁǀƥ�

http://www.dengekan.com

