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�ȅǁȁȂǼǇ���ǹƿ�ǭƨȇ��ǹȁȂƥƨǻ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ȁ��ȅǁȁȂƥƢƟ�ƨƳǁƨǷȁ�Ǳƨǿ�ȁȂǷƨǿ�ƨǰǻȂǓ�ȅǁƢƥ�ȁ�
�ơȁ� ȆǯƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ� � ƚƥ� ƧȂƥƨǻ� ƧƽƢǷƢƟ� ȁơȁƨƫ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ƨǯƧǃƨǗƧƗ� ȁȁƽǁƨǿ� � ňȁȁǁƧƽ� ȁ� ȆǴǫƨǟ

ļƧƗƨǼƥ����
ƨƫơȁƨǯ� �� �ƿƧǂǧ�ň� � �� � ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ� ƨƥ�ǊȇȁƨƟ� �ǮǐųƢǷƢƟ� � ƚƥ� ƨǰǏǃơƘǷƢƟ� � ơƽƨƬǈǰǐƫ� ǵƨǳ

�ȁƢȈƯ�ȆǟƢǷƨƫ�ȁ�ǃƨƷ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǺǻƢǔǯ�ƨǯ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ƨǳ�ǮǏǀǏȂƫ�řƬǇơǁƢƯ����ƢǿƧȁǁƨǿ��ǁơƽǁȁȂǼǇǹƽǂǯ�
ȁňǂǯǁơƾƳǁƨǷ�� �� ȁƨǳ� ȁƢȈƯ� ļȏƨǇƧƽȅƨǧƢǷơƾȈǐƯ� ȅǁȏƢǈǯȁƢƥ� ȆǰǏǁȂƬǳƨǯ� ƨǯ�ȁȂƥ��� ƨǳ� Ƣƫ�ǁƨǿ�

ǐƫƢǯơƾǐǰ��ǁƨǿ�Ǳƨǿ�ȆǰǐƳǁƨǷ�ȁǁƢƥƨǳ�ǂƫ��ǍǂǻơȂƬƥ�ƧȁƨǌǐƯ�ƨƫƢǿ�ǂƬǷƨǯ�ȁ�ǂƫ�ǁơƽǁȂǼǇ��ƧȁƨƬǏǂǰƥ�����
ǁƢȈǋƚǿƢǻ�ǵȏƨƥȇ�ƨȇƧȁƨƟ���ƨȈǓ�ơƽƧǂǐǳ�ƨǯƨȈ����Ɵ�ƨǯ�ƨǸǯȂƷ�ǵƨƟ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǮǏǃơƘǷƢ

ơƽȁƢȈƯ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǥƢǷ� ȁ� ƲǻƢǷƢƟ� ƨȇơǂǯ� �ǉƨǷƢȇƨƯ� ȁƨƟ� ȁȂƥƨǻ� ǵơȁƧƽǁƨƥ���ȁƨǳ� Ƣƫ
�ǁƨǇ�ƨƬǏǂǼǐđ�ƧȁƨǌȇƧǁơȂǓ���ǹƿ�ǭƨȇ���

�
��ơƽƨǻƢǇǁȂǫ�ƨƳǁƨǷ�ȁ�ƨǋȁȁ���ǵƨƟ�ŖǇƢƟ�ƨǳ�ǹơǁƨǻơƽƢǇƢȇ�ȁ�ǹơǁƧƽơȂƬǧ�ƨǯ�ƨȇơƾƥ�ȅȁȁƗ�ȁȂƥƧƽƨǯ�ȅƧȁƨƟ

�ǹƢȈƬǈǏȂǳƨǿ�ǹƽǂǰȇǁƢȇ�ƚƥ�ǹƨǰƥ�ȏƧǁƨƥ�ƧȁơȂƻ�ȅȁƢǻƨƥ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ȁƢȈƯ�ŖǇƧƽ�ƨȇơǂǏȂǻƢȇƨǻ�ȁ��ƨȇơȂƥƨǿ
�ǁƢǯƨƥ� ȁƢȈƯ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƚƥ� ơƾƯƨǓ� ȁ� ƪǇơƗ� ƨƥ� ƨƬǈǰǐƫ� ȁƨƟ� � ǭƨǻ� ƩƧǂǧƢƟ� ŖǇƨǻ� ȁ� ƪǇƨǿƨƥ

��ǍǂǼǐđ�����ȁƨƟ�ƨȇǁƢǓƢǻ�ȁ�ǁơƾƳǁƨǷ�ȁ�ǅǁȂǫ�ƧȂǐǋ�ȁƨƥ�ǹƢƟǁȂǫ�ȆǓƚƥ��ƨǯ�ȅƨȈƬǇơƗ�ȁƨƥ�ǹơƾǏȂǗ�ǎƥ
ǁƨǇƧǁƢǓ��ƧȁƨǯȁƢƥ�ǎƥ�ňƢǔǯ�ƨƥ�ƨȈǓ�ƨǸǯȂƷ�ǵƨƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǹƢȇ��ǎǻƧƽơƽ�Ƨ�



��ƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ňƿƧǂǧ�ňơǂǘǻƨȇȏ�ƨǌȈǷƨǿ�ǹƿ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯǓ�ȁƢȈƯ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ȁ�ȅǂǏƽ�ȁƢ
� ƨȇƨǿ� B� ƧȁƨƬǐǼǐŠơȁ� ǁƨǿ� ƨǋƚƻ� ǹƢȈǌǐƯ�� ���� ǎƦǋƧƽ� Ƨȁ��ňƢǯƨȈƬǈȇȁơƾǐƯ� ȁ� ȁȁǃƧǁƢƟ�ŖǇƢƟ� ƨǳ

ǎƥ�ơƽȁƢȈƯ�����ƨƥ�ǺǏƗƨǗƧƽ�ǭƧȁ�ȁƢȈƯ�ƚƥ�ơƽƧȁƨǻƢǼǐǿ�ȁȂǻƢȈƥ�ȅơȁƽ���
ǎƥƢǻ�ŅƢǼǷ�ƨǯƨǻƿ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ�ƕ���ǎƥƢǻ�ȅƗȂǯ��ǹƢȇ���

ơƾȇǁơƾǳƢǷ�ƨǳ�ȁȂƥƨǿ�ȆǯƨȇȁơȁƨƫƢǻ�ƨǯƨǻƿ�ơƾǰǐƫƢǯƨǳ�ƕ�
�ƧȁƨƟ��ǁƨƥƨǳȅ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ȅǁƢǯƚǿƨȈǻ�ƧȁƨǻơȂǻƢȈƥ��ȁ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�����ǃơȁ�ƧǂƬǯƢǓ�ơȁ

Ǔ� ǍǂǼǐđ� ƨǻƢǘǳƨƥ� ȁ� ȁȂǻƢȈƥ� ǵƨǳ� ȁ� ƨȈȈƫƨȇơǃƨǗƧƗ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȅƗƨƯȁƨƟ� ƧȁƨƟ� ƨǰǻȂ��ƐŧŮƈŵŨƒƒƆř���ƨǳ
�ǎƥƢǻ�ȅǃơƗ�ȆǐƯ�ǅƨǯ�ơȁƽȁƨǷ���

�
�ƨǰǻȂǓ�ȅơȁƧƗƢǻ�ȆǰǐƬǋȁƧƗ��ƨǯƧȁƢȈƯ�ǁƨǗƨƟ�ȅƨƟ���ƪǐƥ�ƧȁƨǯƧȁƢȈƯ�ƨǳ�ƨǻȁȂƥƨǻ�ǱƢǼǷ��ȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ�ȅƨƟ

��ǎƥƨǿ�ĿƢǷ�ǹƢǷƨǿ��ǎƥƢǻ�ǊȈǻƿ�ƢȇƢƟ��Ǎǁƨƥ�ƧȂǏƗƨƥ�ǱƢǷ�ňơȂƬȇƨǻ�ȁ�ȁȂƥƨǿ�
ȇȏ� ƨǳ� ǵȏƨƥ� ȅƧȁƨǻơƽǁƢǯ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� Ƨȁƨǌȇǂƫ� ȆǯƨƨǠǫơȁ� ǵƨƟ�ơƽǁƢƥƨǳƢǻ�� ��ǎƥ� ȁ� ƨǻơȁȂǔǳƨǿ

ƧȁƨǻƽǂǰȈƥ���ȅơȁơƽ�
ǎƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ơƽƨǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ��ƧǁȁƨǗ�Ȇǯƨȇơǃȁƨǧ�ƧǁƢȇƽ�ƧȁƨƟ�Ǻȇƨǰƥ�ǊȈǻƿ�Ȃƥ��ǥƢǷ�ǹƢǷƨǿ����ǅƨǯ�ǒȈǿ�ƨǯ

�ǎƥƢǻ�ǁƧȁƨƬƻƨƥ�ȆǌǐƯ�ȁ�ǎƥƢǻ�ȅǃơƗ�ȆǐƯ�ǭƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ǒȈǿ�ȁ� �ŖǧǂǗȁŚǗ�ǎǳƨǷƚǯ�Ȃǰǳƨƥ��ȁ�ȆȇƢǇƢȇ
�ļƨȇȏƨǷƚǯ� ȁ� ȆǫȐƻƨƟ� ƧȁƨȇƢǯ� ƨƬǐǼǏƽ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ� ȁ� ���ňƽǂǯǁƢǗǃƗ� ƨǯ� ƨǯƨųƢǷƢƟ� ơƽƧǁƢƥ� ȁ� ƨǳ

�ǎǓƧƽ�ȁƢǻƨǳ�ƨƫƧǂǧƢƟ����
�ƨǧƢǷ�ȁƨǳ�ǃơȁ�ȁƢȈƯ�ƨǯ�ƨȇơȁ�ǂƬǋƢƥ�ƨƫơȁƨǯ����ƧȁơǁƾȈǌǐƯ�ǁƨǗƨƟ���ǎǼǐđ�

�
��ơƾǘǻƨƳ�ȁ�Ɨƨǋ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ơƽȁƢȈƯ�ȁƢǓ�ƨǳ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƧǀǏƗ�ȅǁƙǃ�ƕ�

ǻƢȈƥ��ǵƨƟ��Ǳƨǿ�ǒȈǿ��ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǰǐƬǇƢƟ�ȁ�ƢǻơȂƫ�ǒȈǿ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨǯ�ǮǐǻƢǷƧǃ�ȁ�ǭƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ƧȂ
ƩƢǰƥ�ŅơƾǼǷȁ� ȅƚƻ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ȅƚƻ�ǎǻơȂƬƥ� ƨǯ�ǎƥ� ƢųȂǗƨǻ� ƚƥ� ȅơȁ�ȆǰǐƳǁƨǷȁ� ��ơȁƧƗ�ǭƨȇƧƽơƗ� Ƣƫ

�ƪǐƥ�����ƨƫƧǂǧƢƟ�ȁƨƟ��ǺǼǐƥ��ǵƨȀǐǇ�ǹƢȇ�ǵƧȁƽ�ňƿ�ǍƧȁƨǻƢȇƧƽ�ǎƫƢǯ�ȅƨǻơȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ȅƧǀǏƗ�ƨǻƨǓ�ǵȏƨƥ
ƥ�ȁ�ƪǋǁƨƯǁƨǇ�ǎǐƥƨǻƢǻȐ����ǹǂǏǀƥƧƾǳƨǿ��ƲǻƨǗ�Ȇǔǯ�ȅǂƥ�ƨǳ��������

ƙƘǷƨƟ��ƨǯ�ǎǻơȂƬƥ�ǊȈǻƿ�ƩơȁƗƧƽ�ƨȇƚǇƢƟ�ȁƨƟ�ȁƧǁƨƥ� ƢȈǻƽ�ňƢǯƢǻơȂƫ�řƬǈƼǌǐƯ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȆǐƯ� ǁƨǇƨǳ
��ǎƬǇƧȁơƗ�ȅƚƻ�ǎƬǇƨƦƥ�ȅƚƻ�ƨƥ�ƪǌƯȁ�����ǎƥƨǻ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�ȆǯƨȈƬǋǁƨƯǁƨǇ�ǒȈǿ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ���ǹƚǓ

ƢǷƧǃ�ȅƨǴȈǇƧȁ�ǹƢǷƨǿ�ƧȁƢųȂǗ�ȁ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǰǐƳǁƨǷ�ȁ�Ǳƨǿ�ǒȈǿ�ƨǯ�śǼǐđ�ǁƢǯƨƥ�ǭƨȇƨǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ǹ
�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǎƥȁȂƥƨǻ�ơƾǐƫ�ļƧǂǧƢƟ�ȅƢǻơȂƫ�ňƽǂǯƨǋƨǗƢǇƢȇ�ȅǁƢƥ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ��ȆǇǁȂǫ��ȆȇƨǘǼȇƿ

�ȁǎƥȁȂƥ�ǵȂǰƷƨǷ�ȁȁǃƢƥ�ȅǄǐǿ�ȁ�ǖǻƨƳ���
�

ǵȏƨƥ�ƕ��Ŗǈǻơǃ�ƨǳ�ļƨȇƘƯ�ƨǯ�ơƽƙƘǷƨƟ�ȅƢȈǻƽ�ƨǳ�ƢȇƢƟļƨȇȏƨǷƚǯ�ȁ�ňȁȁǁƧƽ�ȆȇƙǂǷ�ȁ��ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ��
ƢȇơȂǗ� ƨǯ� Ǯǐǻƿ� śǻơȂƫƢǻ�ǵƨǯ�ȆǯƨȈƫǁȂǯȁǿ�ǻơǄǐƻ�ňƽǂƥƧȂǏƗƨƥ� ƨǳ� ƨȇƨơƾ��ƨƥ� ȁ� ƧȁƨǼȇƨǰƥ� ȅƢȇǁȁȁ�
ǷƨǿǺȇƨǰƥ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ƚƥ�ȅƨƬǧǂǗ� ȁƨƟ� Ƣƫ�ǺȇƧƾƥ�ļƨǷǁƢȇ�ǹƢǷȁȂ���ƨǯ�ƨȈǻ�ƨȇǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȁƨƟ�ƨǷƨƟ� ƢȇƢƟ

ǘǻƢƥ� ơƽƨƬǈǰǐƫȁƨǳ� ǁƢƴǐǇǮǐǻƿ� ȅƧȁƨƟ� ȅǂƥ� ƨǳ� ƢǯƨƟ� ƚƥ� ȅǃơȁƨňơȁƽ� ȁ��ȁ� ơƾȇǀǗ� ƨƥ� Ǻȇƨǰƥ� � ǂƫ�
śǼǐǰǌƥ��ļƨǷơǁƨǯ�������

���



ǏƗ�ňƿ�Ƨǂǧ�ǁƨǗƨƟ�ƢȇƢƟ�ƕǐǳ�ȆŚǘƦǁƽ�ơƾȈǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈǻȁǁƧƽ�ƨƬǧǂǗ�ȁƨƟ��ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ǵƨǯǁƨƥ�ƨǳ�Ǎ
����ƧȁơȂƻ�ȅƾǻƨǷơǃƧƗ�ƨǳ�ƨȈǻ�ǂƫ�ǮȇǄǻ��ơƾǰǐǻơǄǐƻ�ƨǳ���ļƨȇơǁƨƥƨǫƗ�ȁ�ƨǇƨǧƢǼǷ��ǭƧȁ�ǺƥƧƽ�ƪǇȁȁǁƽ�

�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ňȁȂƥƨǻ�ƧǁƢȇƽơƾȇǁƨǇȁƢǿ�ňƢȇƿ�ƨǳ�ƨƬǧǂǗ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ��ƨǗƨƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǎƫ�ơȁ�ȁƢȈƯ�ǁ
ǰǐǫƨǿ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƩƢǘƥȆƯ�ƧȁƨǻƢũƢƟ�ƨǳ�Ȉ�Ƨȁơǁƾǐ�������

�ȅƧȁƨƟ�ƨƬǐǓƧƽ�ŖǇƧƽ�ǍȁƢȈƯ�Ǒ�ǍǁǃƨǷơƽ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁƨǇȁƢǿ�ňƢȇƿ�ǁƨǗƨƟ�ƢȇƢƟ�ƕ
Ȉƥ�ǁƨǿ�ǎƥ�ơƾǰǏǁƢƥ�ȁ�ǱƢƷ�ǁƨǿ�ƨǳƢȆǰǐǻƿ�ǎƥƨǿ��ȆǌȈǯƨȇȁȂǻ�Ǽǐƥ�ǂƫ�ǎ�������ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ǎƥƧƽ�ȅǃơƗ�ǹƢȇ

ǼƫȁƨǰǏƗ�ȁ�ǁƨǇƧǁƢǓ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ǍƗƨǗƧƽ�ȁ�ƨȇƨǿơƾ����
ƕ�ǎǼǐƥ�ǂƫ�Ȇǰǐǻƿ�Ŗǈȇȁȁ��ǁƨǿ��ǮǏȁƢȈƯ�ǁƨǗƨƟƨǳ�ǹơƽ�ǩȏƨƫ�ƢȇƢƟȁǁƧȁƽơƽ�ơƽƨƫƨǳƢƷ�ƨǻơ�ƨȈǻ�ǂƫ����Ƣƫ

�ǎǻơȂƬƥ��ƩƢǰƥ��ȅƚƻ��ļƨǷơǁƨǯ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ǊȈǻƿ�Ŗǈȇȁȁ�ǁƨǗƨƟ��ƥ�ƢȈƳ�ȅǁƢȇƘƥ�ȁ�ǎƥ�ƽơǃƢƟȂƩơƾƥ�Ƨȁƨǻ�
ȁ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ȁ� ƢǇƢȇ�� ơƽƨƫƨǳƢƷ� ƨǳ� ȁ� ǹǂǘƥ� ȅƨǯƧǁƢȇƘƥ� ƨǳ� ǄǏƗ�ƨǳ�ǎƥ� ǂƫ� ȆǰǐǻƢȇƿ� ƧȁƧǂƫ� Ȇǯƨȇȏ� �

�ȁ�ƩƧƽƢǇƨƷ�ȁ�ƩƨƦȇƨǣ��ȁƨǳ���ǁȁȁƽ��ƩƢǯ�ƪǇȁǁƽ�ȅƚƻ�ƚƥ�ȆȇƧƽȁȂǇƢƟ�ƨǳ�ƘƯ��ȅǁƨǇȁƢǿ�ǹƢȇ�ȅǁƨǇȁƢǿ
ǎƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ơƽƨǻƢǻƢǷǃƨƬǇƨƥ�ƨǻƿ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǫƗ�ȁ�ƨǈǧƢǼǷ����ƨǳ�ƨǘƳȁƨƻƙƽ�ȁǁƢƥ��Ǳƽ�ƨǳ�ȅ

ǎƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ơƾǻƢȈǻƢǯƨǳƢǼǷ�ňȁȁǁƧƽ�ȁ����ƥȁȁƽ�ȁ�ǖǻƨƳ���ƨǳ�ǁƨǿ�ƨȇƢƫƨǿ�Ƣƫƨǿ�ǹƢȇ�ǹƢȇ�ǺȇƿƧƽ�ơƾȈǯǁƨ
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�ǎƥ�ȆǇƢǼȇƨǻ�ȁ�ǎƥȁȂƥƨǻ�ȆǇƢǼǻȁȁǁƧƽ�ȁ�ȆȇƙǂǷ��ȆǰǐƬǈǻơǃ����śǼǐđ�ǁƢǯƨƥ��
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��ƕǹơƽ�ǩȏƨƫ�ƨǳ�ȁƢȈƯ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�ƨƥ�ǹơƽ�ƩȏƨǇƧƽ�����



ǭƨȇ�ƨǳ�ƨǸǯȂƷ�ǵƨƟƬǈǰǐƫ�Ȃǰǳƨƥ�ƧȁƨƬȈǼȈƥƢǻ�ơƾƾǻƨǓ��ƬǈǰǐƫǮǐƨȇƨǿ�ǩȏƨƫ�ǁƨǇƨǳ����
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ƧȁƨǼȈǼǏƽ�ƨǻȁȂŶƨƥ���ƪǈǰǐƫ�ȁȁƽ��
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��ƅƒƂš�ŨƒŨŵ�ĸŒƍ�ŗŞŧť�ƇƌƒƄŵ����������ŖŧƀŕƃŒ����
�������ǹƢȈǻƢǯƧƽǂǐǷ���ǂƫ�ňơȁƢȈƯ�ƨǳ��ơƽ�ƧƾȈǟ�ȅƧȁƢǷƨǳƨǯ�ǹǂƫȁơǃƢǇ���ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ȁ�ƨǘǻƢǷ�ǎǇ�ƨǯ�

ƧȁȂƫƢǿ�ơƽƨǯƨƬǈǰǐƫ�ǎƥ�ŖǋƢƟ�ǹƢȈƬǇƨƥƨǷ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁƨǻƘǐǘǻƢȈƥ���ƨȇƨǿ�ǹơȁƢȈƯ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈǧƢǷ�ǹƢǻƿ��
�ƨȇƨǿ�ǹƢȈǻƢǻƿ�ǁƨǇƨǳ�ǹơȁƢȈƯ�ƨǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ƨȇƨǿ�ǂƫƢȇǃ�ĿƢǷ�ǭƨȇƨǴƯ�ǹơȁƢȈƯ�ƚƥ�Ƨȁ����� 
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�ƊŪŽƈ�ƅƄŲ�ťƀż�ƁƃŦ�¾ŶŽƒ�ƇƆ�ƍ�ŒƍťřŶřƃ��������ŖŧƀŕƃŒ������

����ƢƬǻƢǯƨǻƿ�ǎƫƢǯ�ǁƨǿ�ƧȁŔǌȇƨǗ�ǹƢȇƚƻ�ȅƧƾȈǟ�ȅƿƙƗ�ǺȇǂƻƢƟ�ƨƥ�ǊȈǻơȁƨƟ�ȁ�ơƽ�ǩȏƨƫ�ǹ���ƨƥ�ǎƥƨƟ�ƢƳ
�ȆǯƢǓ�ƨƥ�Ƣȇ�ǹǂǘǻƢȇơƗ�ȆǯƢǓ��ǱƽƢǟ�ļƨȇƢǋ�ȁȁƽ�ȅǁȁǄƷ�ƨǳ���ǹƧƾƥ�ǹƢȈǫȏƨƫ���ȁ�ǹơƾǐǳ�ǹƢȇǃ�ƚƥ�Ƨȁ

�ǹƽǂǯ�ȅǀǏǁƽ�ǅƧƽ���ȁ�ƧȁƨǻƨǯƨǷ�ǹƢȈƬǋƢƟ���ǹǂǗƨǷ�ǹƢȇơƗ��ƥ�ƢƳ�ƩƢǰƥ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ǅƨǯǁƨǿ�Ƨȁ�ŖǇơƗƨ
ǯ�ȅƚƻ�ƨǳ�ȆǷƨƬǇ�Ƨȁȁƽǂ�������

����
� ƧȂƫǂǗ� ƚƻƨǳ� ȅǁƢǯƚǿ� ȁ� ƨǴǟ� ǹƢǷƨǿ� ǉƨƬǈǰǐƫ� ǵƨƟ� ����ƨǳ� ƨǯ� ȅƨȈƬǇơƗ� ȁ� ƨƥ� ƨȇƨǿ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ

�Ƨȁơǂǯơȁơƽ�ƩƧǂǧƢƟ�ȁ�ƧǁƢǯơȁơƽ��ȁƢȈƯ�ơƾȇǁƨǇȁƢǿ�ňƢȇƿ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�����ƨƥǁƙǃ�ƨǳ�ǉƨǷƨƟ�ȁ�ǁȂƬǳƨǯ�ȅ
ǻơȂƫƧƽ�ȁ�ƧȂƥơȁ�ǁƨǿ�ơƾǻƢǯƢǘǳƨǷƚǯƨǳ�ƨȇơȁ�ǭƨȇƨǷƢǼǼƫȁƨǰǏƗ�ǭƧȁ�śǐǴƥ�ś�ƨǻ�ơƽƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�

ǎƥ�ǁƢǯơȁơƽ�ǊȇȁƨƟ�ƨǯ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨǳ�ǹƢȇƨǫƨǿ�ȁƨƟ�ƢȈƟƾƦǷ�ǮǐǼȇƽ�ǒȈǿƨǻ�ȁ�ǹƢƟǁȂǫ���Ƨȁƽǂǯƨǻ�ƩȁƧǃ���
�ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ƧǁƢȇƽ��ŗŞŧť�ƇƒƌƄŵ�¾œŞŧƄƃ���ƨȇƨǿ�ǂƫƢȇǃ�ĿƢǷ�ǭƨȇƨǴƯ�ǹơȁƢȈƯ�ƚƥ� Ƨȁ� � ��ȁƨƥ� ƧȁơǂƬǇƨƥ

�ƪǇȁǁƽ�ƨǳ�ŖǏǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȅƨǳƨǇƨǷ� �ƨȇƨǘǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ�ȅƨǠǫơȁ�ȅƧȁƨǻƢǋƧȂǳƨǿ�ǊȈȇơȁƽ�ȅȂǏǀƥ�ȁ�ǹƽǂǯ
�ǹơǄǐƻ��ơƽȁƢȈƯ�ŖǇƧƽƨǳ�ƨǯ�
� ƧȁȂƥ���������ƨȇƧȁƨƟ� ���ƨȈǓ�ƨǯƨǷƢȇƨƯ� � ǵȏƨƥ� ���ǹƢȈǫȏƨƫ� �ȆǯƢǓ�ƨƥ�Ƣȇ� ǹǂǘǻƢȇơƗ�ȆǯƢǓ�ƨƥ�ǎƥƨƟ
� ǹƧƾƥ� ��� ȅơȁơƽ�� ǎƥ� ȆȇƚǘƬǇơƗ� ȁ� ȅǁƧȁƽơƽ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� ƩƢǯƧƽ� ǭƨȇƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� � ����ǁƨǗƨƟ

ƬǯơƘƯ�ƨƬǈǰǐƫ�ȁƨƟ�ǍǂƬǈȇȂƥ�Ǎǂǰƥ�ƧǂǏǄȈ�����ǭƨǻ�ǍǂƻȂƥ�ǎǳ�ȆǷƨƻ�ȁ�ǍŚǘƥ�ȁƢǓǁƨƥƨǳ�ƨǯƨǷƢȇƨƯ�ǎƥƧƽ
� ƨǳ� ƨƬǈǰǐƫ� ȁƨƟ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� ǁƨǗƨƟ� ƨǰǻȂǓ� ƨƬǇƧƽƨƥ� Ȇǫȏƨƫ� ǎǯ�ơƾǌȇǁȏƢǈǰȇơƽ� ȆǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ������

�ȅƽ�ƨƫƨȇƢƫƢđ� ��ƻȈ� ƨȇơƽǂǰƥ�ǹƢǷƨǈǫ�ǹƢǷƨǿ�ƨȇơȂƥƧƽ�ƨƫƢǯ� ȁƨƟ� ȁ�ƩƧǂǧƢƟ� ƧƽǂǯƧƽ� ȅȁȁƗ�ƨǯƨƥƢƬ�ƨǯ
�ǺȇƨǰȇƧƽ�ƨƬǈǐƟ���

Ƣǻ��ơƽƨǻƢƬǈǰǐƫ�ȁƨǳ�ǵƢǰǔȈǿ�ƨǳ�ƨǯ�ǎǓŚƥƨǳ�ǹƢſƧȁƨƟ�ǎƥ�ƢĔƨƫ�ƨƥ�ǎƥƧƽ��ǩȏƨƫ�ƨǯ�ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ȅƧȁƨƟ�
ƻ�Ȃǰǳƨƥ�ǎƥ�ơƽȁƢȈƯ�ŖǇƧƽ�ƨǳȈ�ƧȁƢȈƯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǯƨƥƢƬ�����ƅřƀƄű�ŒŦŒƍƇƋƍƆřƀƄű�Ƈ�Œ�����ƇƋƍƆřƀƄű�ƅś��

ƇƌƀƄűż�ŇœŪƈƃŒ� ƅřƀƄű� ŒŦŒ�ƑŕƈƃŒ� œƌƒ� Œœƒ������� �ƨȇƨǿ� ȅǃơȁƢȈƳ� ǂƫ� ȆǯƨȇƢǻƢǷ� ƨƥ��ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ�
�ǎǴƥ� ơƽƚƻȁƨƬǇơƗ�ȆǰǐǫƧƽ� ���ǎƥ� ơƽ� ȁƢȈƯ�ŖǇƧƽƨǳ�ǎƥƧƽ�ǩȏƨƫ� ���ȅƚƻ�ǮǐƬǋ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ� ȁ

ƨǯ��ǩȏƨƫ� ȁ�ƱơȁƧǃ��ƻ� ơƽƨǻơƾȇƨǷ� ǵƨǳ� ǁƢǓƢǻ� ȁ�ƨȇơƽ� � ȁƢȈƯ�ŖǇƧƽƨǳ� ƧǃƢƫ� � ƧȈ�ȁƨǳ� ȁȁƗ�ǎƥƧƽ�ƨǯƨƥƢƬ
ƩƢǰƥ��ȅȁȁƗ�ƨǳ�ǭƨǻ�ƨȇƧȁƨȈǻȂǻƢǫ�ļƢƟơǂƴȈƟ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ƨǰǐƥƢƬȈƻ�ǵƨƟ�ĿƢǷ��

ǎƥ�Ƨȁƨǻơƽ�ǩȏƨƫ��
�ƨȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ơȁƨƟ�ǎƥƨǻơȁ� ǁƨǗƨƟ�ƨǰǻȂǓ����ƅƌŰŶŕ�ĸŒ�¾Űż�œƆŕ�ŇœŪƈƃŒ�ƏƄŵ�ƇƍƆŒƍſ�¾œŞŧƃŒ

ůŶŕ�ƏƄŵ����ȁ����ŗŞŧť�ƇƒƌƄŵ�¾œŞŧƄƃ���ǱƨǗƨǳ�ǎƥƧƽ�ļƨȇơƿƽŖǈǰǐƫ�����ŖŧƀŕƃŒ������ƅƂƃ�ũœŕƃ�ƇƋ�
Ƈƌƃ�ũœŕƃ�ƅřƈŒ�ƍ��������
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�ơƾǼƫǂǗ���ƨȇƨǷƨƟ�ǊȇȁƨƟ��
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ƽ�ƪǏǂǯƧƽ�ǉƨƥ�ǹơȁƨǳ�ƨǯƨƫơŚǷ�Ȇǋƨƥ�ǎǇ�ƨǳ�ǉƨƥ�ȁȁƽ�ƧȁƨƟ�ǹȁȂƥ��ǂƫƢȇǃ�ǹơȁȁƽ�ƨǳ�ȁ�ǹơȁȁ����ǁƨǗƨƟ�ƚƻ
�ƨǯƧȁȁƽǂǷ���ǎƬǏǁƽƧƽ�ȅƨǯƨȈȇơǁơƽ�ȅƧȂȈǻ�ƧȁƨƟ�ȁȂƥƨǿ�Ȇǰǐǔǯ�ƢĔƨƫ�������������

ƨǳ�ƨǯ�ƨȇ�ƨȇƧȂǐǋ�ǵƨƥ�ƨƬǈǰǐƫ� ȁƨƟ�ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ȅƚǿ��ũƔŝƄ�ƉŗŔ��� ƧȁȂƫƢǿ� ơƽ�� ��Ǯǐǻƿ� ��ȅƨǯƨǔǯ�ȁȁƽ
ȏ�ƨȇƢǼǐǿ�ļȁȁ�ǁƨƦǷƨǤǐƯ�ȅ���Ȇǔǯ�ƨǔǯȁȁƽ�ǵƨƟ���ǞȈƥƧƗ�ȅƗȂǯ�ƾǠǇ����ƨǳ�ƨǯ�ǹ�ȅƗƨǋ�ƾƷơ���ơǁƿȂǯ�ơƽ��
ǷƢǷ� ƨƬǈǐƟǹƢȈƧȁȁƽǂǯ�ŚǗơƽ�ňƢȈǯȁƢƥ� ȅƨǯƨƫơŚǷ�� ƧȁƨƫƧȁƢǷƨǻ� ƚƥ� ǹƢȈǔȈǿ� ȁ�� ��ơȂƻ� ȅȁȂǷǁƨǧ�ǊȇȁƨƟ
ȁƨƟ�ȅƧǁƢǓ�ƩƢǯƧƽ�ǉƧ������ƧȁƨƟ�ȅơȁƽȅƽ�ƨƫƢǿ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ������ơƾǻƢǯƨǔǯ�ȆǷƢǷ�ȅơȁƽ�ƨƥ�ȅƽǁƢǻ�ļȁȁ��

�Ʃƚƻ�ƚƥ�ƧȁƨȇƢǷ�ƨǯ�ȆǋƧȁƨƟ�ǹƢȈǰȇơƽ�ƚƥ�ǊȈǯƨȇ�ƪǋƨǿ�ƨǻƢǔǯ�ȁƨƥ�Ƨƾƥ�ƨǳƢǷ�ȁƨƟ�ȆǯƨȈǐǇ�������
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ƨǯƧƽǂǐǷ�ƚƥ�ǁƨǗƨǷ�ǹƨƻƨǻǁƧƽ�ǹƢȇ��ǹƢȈǯȁƢƥ�ǹƢȇ�ǹƢȈǻǎƥƨǻ�����Ǻƥ�ǃơǂǧǁƨǇ�Ȃǰǳƨƥ����
��Ƈƒťŕƒƙ�ƍ�ƇƌŕƍƒŞ�ƏƄŵ�ƇƋŧƍƆŤŕ�ƇŕŧŰƒƃƍ��œƌƈƆ�ŧƌŲ�œƆ�ƙŒ�ƇƌřƈƒŨ�Ƈƒťŕƒ�ƙƍ�ƇƌřƈƒŨ

�ƇƌőœŕŒ�ƍŒ�ƇƌřƄŶŕƃ�ƙŒŒ�ƍ������ƅƂƄŶƃ�ƇƍšƄŽř���ŧƍƈƃŒ����������
���ƕ��řƬǈƻƨǻǁƧƽňơȂƳ��ƨǷƨƟ�ƩƧǂǧƢƟ�ƨƥ�ƨƫƨƦȇƢƫ�ǹƢȇ�����

�ǺȇƨǘƦǐƫ�ȅƽǁȁȁ�ƨƥ�ƧȁȂƫǂǗ�ƚƻ�ƨǳ�ȅƨǸǯȂƷ�ǵƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻơƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁƨƟ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ� ơƽƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ���
ƧƽȅƨǯƨƬǈǰǐƬǻƚǯ�ƚƥ�ƧȁƨǼȈȈǏƗƨǘƥ�ǎƥ���ǁƢǯƚǿ�ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ȅ����ƧȁȂƫƢǿ�ơƽ�ǁƢǼǷ�ȅŚǈǧƨƫ�ƨǳ�ƨǯ��
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�ơƾǻƢȈǘǼǇ�ǁƨǇƨƥ�ǹƧƾȈƥ�ƧȂȈǋƚƯơƽ�ǎƯ�ǹƢȇǁƨǇ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ��óǂǈǧȂǷ���ǎǳƨƟ�ƨǯƧ�����ơƽƧǂǐǳ��ƨǯƨƬǇƨƥƨǷ
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�ƨȇƧȁơǁƢǋ���ƧȁƨƟ�ǎǻƨȇƨǗƧƽ��ňơȂƳ�ƨǯƨȇƨǿ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȅƧǃơƾǻƨƟ� ��ȁ�ƨȇơǂǰǋƢƟ�ƨȇƧǃơƾǻƨƟ�ȁƨǳ�Ǎƾǻƨǿ
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�ǵƧȁȁƽ���ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ơœƌƈƆ�ŧƌŲ�œƆ�ƙ���ȇ�ƨ�ȆǏƗ�ƨȇƧȁơǁƢǋ�ȅƧȁƨƟ�ȁ�ƧȁơǁƾǐƯ�ȆǏƗ�ƨȇơǂǰǋƢƟ�ȅƚƻ�ȅƧȁƨƟ
ƧȁơǁƽƨǼǐƯ��ȅƧȁƨǻơƾǰǐǳ� ƨǳ� ƧƿơȁƨƬǇƧƽ� ǵƨƟ��ơƽƨȇƧȁơǂǯƨǻ� ǹȁȁƗ�� ǃơȁƢȈƳ�ňȁȂǓƚƥ� �ơƾǻƢǯƧŚǈǧƨƫ� ƨǳ�

ƨȇƨǿ���ǹƢȈǼȇǂƫǄǐǿƨƥ����ȁƢǓ�ȁ�ǵƧƽ�ȁ�ƪǇƧƽ���Ƨ��ơƽƧǁȁȂƬǳƨǯ�ȁƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ�ǉƨǷƨƟ�ȅƚǿ
ǿ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ňƢƫƧǂǧƢƟƧȂƥ� ƧȁƧǁƧƽƨƥ� ǹƢȈƬǇƧƽ� ȁƢǓ� ȁ� ǵƧƽ� � ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� Ƨǃƚ� ��ǁƢƳ� Ǎƾǻƨǿ� ǵȏƨƥ

�Ƨȁơǂǯ�ơƽƨƬȇǁƨǻ�ȁƨǳ��ȅȁƧƗƧƽƢȇǃ���
��ƕ��Ǻǋƚưȇơƽ�ȆǓƨƥ��ƇƋŧƍƆŤŕ��ƇŕŧŰƒƃƍ����ŧœƆŤ���ǁƨǋƚƯơƽ�ȅƢǻƢǷƨƥ��ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ƨǳ�ƪǏƽ����ƨǯ

ǁƨǇ�����ǁƨǿ�ǹƢȇ�����ǍǂǋƚƯơƽ�ȆǐƯ�ǂƫ�ȆǰǐƬǋ��
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ƨȇơƽƧȁƨǳ�ƨǯƨȇǁƢǰǻơƗƚǗ��ƨǯ�ȁƨƥ�
��ƧǁƨǋƚƯơƽ��ƇƋŧƍƆŤ���������ƨȇƧȁƨǻƢȇǁƨǇƨƥ�ƨǯôŞŔƍƒ��ǹƢȇ�ǺǋƚƯơƽ����
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��ƨȇơƾǐƫƨǯǿ�Ǻƥ�ȁ�ǖǼǇ��ǹơƘǼƥ�ǲǘǻƨ���ƨǻƢǷơƾǻƨƟ�ȁƨǳ�Ǻǰǐǯƨȇ���
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ǐǷƢųƨƟ�ǁƢŨ�ƨǯ�Ǯ���ǉƚƯǁƨǇ����ǁƨǿ�ơƾƥƧǁƨǟ�ȅǁȁȂƬǳƨǯ�ƨǳ�Ȃǰǳƨƥ�ƨȈǻ�ǹƢƟǁȂǫ�ȅȁơǂǼǐǿơƽ�ȁ�ƧƽǁȁƢǿ
ȁƢƥ�ƪȇǁƨǻ�ȁ�ƧȂƥ����ƢǼǐǿ�ȅǁƢǯƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǰǐƬǇƨƥƨǷ�ƚƥ�ǹƢƟǁȂǫ�ǵȏƨƥ����
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ƨȈǻ� ǹƢǇƢƟ� ȁ� ǍȁƧƽ� �ǵȐǈȈƟ�řƫƢǿ� ƨƥ� �ǹơƗƚǗ� ǮȈǳƨǷƚǯ�ơƾȇȁȁƗ� ơƾȈƥƧǁƨǟ� ȅƨǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ��ƨǻơȁƨǳ��
ȁ�ǱƙƗ�ňȁȂƥƧǁȁƨǗ��ňƽǂǯ�ȅǁơƾǋƨƥ��ƩƧǂǧƢƟǯǁƨƟ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ƨǁƧƽ�ǂƫƢȇǃ�ȁƫȁƨǯř�ƨǼǏȂǋ�ƨǳ�

ǻƢǯƨȈƬǌǗ�ơƾ��ƥǂƫơȁƽ�ňƢǯƨǷƧƽǁƨǇ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨ���ȁȂƥ���ƨȇƚƥ�ƧȁȂƥƨǿ�ǵƢǰƷƨƟ�Ǎƾǻƨǿ�ƨƥ�ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ
đơƗ� ƨȇƧǃƢƫ� ƨƻƙƽ� ȁ� ǁƢƥ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ƨȇƨǘǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ�ƨǯ�ǺǼǐ� �� ơƾǌȈƫƢǰǻƢǷƨǿ� ƨǳ�ǎǳ�ȅǄǏƗ� �ƩƧǂǧƢƟ

ƥ�ǮǐƫƨƥƢƥ�ǭƧȁ�ǭƨǻ�ǍǂǰȇƨǇ�ǙƙǂǷ�ǭƧȁ�ȁ�ǍŚǘƥǎƥ�ǁƢǯƨƥ�ǹƽǁơȂƥơƗ�ȁ�ňơȂƳ�ƚ�����ƚƥǵƨƟ�ȅƽƨǻƢǼǐǿ��
ƨƬǇƨƥƨǷ� �ǹƽǂǯǃơȁƨǘǻƢƥ�ƪǐƥ� ơƾƬƬǇƧƽ� ǁƨƥƨǳ� ơƽƨƫƢǯ� ȁƨǳ�ƨǯ�ǭƨȇƨǴȈǇƧȁ� ƢĔƨƫ� ��ȁȁƽ� � ȁƨƟ� �ƚƥ� ƧȁȂƥ

ƢǇƢȇȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� �� ơǂǰǇƢƥ� ǂƬǌǐƯ� ƨǯ� ȅ� ƨ�� ȁƢǓ� ǁƨǇƨǳ� ǹƿ� ȁ� ȁƢȈƯ�ňƢǼǐǿơƗ� ǹƢȈǷƨǯƨȇ��Ŕǈƻơƽ�ƨǳ
ơƽ�ǺǏȂǋ�ȁ�ƩƢǯ�Ǎƾǻƨǿ��ƧȁȁƽǐǷ�ȅǃƨǗƧƗ�ňơȂƳ��ȅƧȁƨǻƽǁƢǋ�ǹƢȈǷǘǳƨǷƚǯ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ƚƥ��ƨǼȈƣƧǁƨǟ�ȅƨ��
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ƨƬǈǐƟǉƧǁƢȈƬǇƨǿ�ȆǰǐƫƨƥƢƥ�����ǶƬǇƨƥƨǷǹơȁƢȈƯ�ǉƨƬǈǐƟ�Ƣƫ�ƨȇƧȁƨǳ����ȁ�ǺǐǻƧƽơƽ�ǹƢȇƚƻ�ĿƧǁƨǋƨƥ�ǹƿ�
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ơƾǼǷ� ƨǼǌƻƨƦƥ� ǹƢȇƚƻ�ňȁȂƬǳƢƟ� ƨȇƨǓǁƢƯ� ȅȁȂƫȁƨǰǯƨƯ� ȅƧǁƢǓ� ǎƥ� Ȇǋƚƻƨǻ� ȆǰǐǳǹƢǯƨǻƢƻƨƬǇƨƻ��



ƨǻƢȈƴȈǳƨƻ� ƨǋƚƯ� ƣƢǬǻ� ȁ� ǉƚƯȏƢƥ� ƨƫƧǂǧƢƟ� ȁƨǳ� ǹȁȂƥ� ƾǻƨǓȅǓǁƢƯ� ȁȁƽ�ȇȁơǂǰǻǃƨƻ�ňȁȂƬǳƢƟƨǹƢ�
� ���Ȇǌƻƨƥ� ơƽƨǯƨȇǁȁȂƥƢƟ� ƨǫȁȂǴƥƢƟ�ļƢǯƨǳ�Ȇǫơǂǐǟ�ȆǰǐǳơƾǼǷƨƥ� �� ǹƢȇ��ȁ� ǁƢȈǋƚǿ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƾǻƨǓ

ơƾȈƬǌǗ�ȆǰǳȂǷ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȁ�ȆƳǁƨƻ�ƨǳ��ǹǁơƽƢǗƢƟ��ǹƢȇ����ǹƢȇ���ƾƬǿ��
�
��ŖǏǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯ�ƚƥ�ƨǰǐǳȁƨǿ�ƕȁƩƧǂǧƢƟ�ǱƢƯ�ƨƬǏǁƽƧƽ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻơȁƢƫ���ȅƚǿ�ƨƥ

� ƧȁƨȈǋƚƯƨǻ� ȏƢƥ� ƚƥ��� � ǺǐǳƧƽ� ǭƧȁ� ƨǻȁȂŶ���ȁƨƟ� � ƾǻơǃƨƥ� ȅơȂƻ�ňƢǯƧǁȂǼǇ� ƩƧǂǧƢƟ� ǁƨǗƨƟ�ƨƥ� ơ
ȁ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ȆȇƢǇƢƟ��ȆǯƨȇƧȂǐǋ��ǊȈǰǳƨƻ��ǹƾǻơǃƨƥ�ǁȂǼǇ��ȁƧǁƨƥ��ƩƢƥƧƽ����Ǒǂǯ�ȁ�ǱƢǯ�Ȇǯƨȇƨƫȁȁ�ƨǷƨƟ

ļƨȈǻƢǯƨȈǼǐĔ�ȁ�ȆǇƢǼǳƨǷƚǯ�ȅǁƢȈǻơǃ�ƨǳ�ǁȁȁƽ�ȁ��ơƽƧǂǐǳ�ǉƨǘǳƨƥ����ƨȇƧȁƨƟ�Ǉ�ƢȇƢƟ�ƨǳ�ơȂƻ�ňƢǯƧǁƨǻȂ
ơƾȈƫƨǳơȁƗ� ȁ� ƧƽƢǇ� ơȁ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷǍǂǼȈƥƧƽ��ȁ� ǂƫ� ƪƻƨǇ� ȁ� ǂƫ� ǃƚǳƢƟ� ļƨƥƢƥ� ǮǐǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǹƢȇ�

ǇƢƥ� ǎƥƧƽ� ơƽǂƬǯƢǼǇǂƫȆ�� Ǎǂǰƥ� ƧȂǐǳ��ƨƬǇơƗ� �ȈǋƚƯƨǻȏƢƥ� ƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ȅȁƧƗƧƽƢȇǃơƾƨǌǐǯ� Ǎƾǻƨǿ��ȅ
ǹƨǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ� ȅǁȂƥƢƟ� ȁ� �ļƨȇȏƨǷƚǯ�� ƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ� � � ǁƨǗƨƟ� ǵȏƨƥ�� ��ļƨȈǻƚǓ�Śƥ��ȁ� Ǳƽ� ȁ� Ƨȁƨǻƽǂǯ

�ǹƢǯƧǁƚƳƨƥ���ǁƚƳ�ƨǷǃƨƟ�ȁƨǌǐǯ�ƨǳ�ȁȂƥ��ƘƯ�ňȁȁǁƧƽ���ǶǐƯ��ȆǐǳƢǻ�ƣƢƦǴƳ�ȁ�ǁƢŨ�����ƩƢǯƧƾǐǳ�ȆǓ��
�ǂƫ� ȅƨǘǏƗ� ǹƢȇ� ǺǏǂǯƧƽ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ƨǘǏƗ� ȁ� ƨǴȈǇƧȁ� ǭƨȇ� ƨƥ� ǁƨǿ� ƨǻƢȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ƨǌǐǯȁƨƟ� ƢȇƢƟ� ǹƢȇ

�ǹǁƙǃ���ƧȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇǉơƽǀȇȁ�ƹƢǻ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǻƢǌǐǯ� ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ�Ƨȁƨǻ� � ��ǒȈǿ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ
�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȅƨǌǐǯ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨȈǻ�Ǆǐǿƨƥ�ơȁ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ��ȆǋƚƯƨǻȏƢƥ�ȁ�ƧƽƚǷ��ǍȁƨǻƢǸǌƥ�ǁƨǗƨƟ�ƚƻ�

�ƨȇƨǿ�ňơƾȇƨǷ�ȅƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ�ƨƥ�ǹƢǸƬǈȇȂǐƯ�ƧȁƨƟ�śǼǐŭƨǈƥ�ƧȁƨƟ���
ǿ�ȁ�ǎƥ�ȁȁƾǼȇǃ�ňơƽǀȇȁ�ȅƨƫƧǂǧƢƟ�ȁƨƟƚ�ƧȁƨȇǁȂƥƢƟ�ȅȁȁƗ�ƨǳ�ǎƥ�ǁƢȈǋ�BƢǻ�ǹƢȇ�ǎƥ�ǉƚƯȏƢƥ�Ņƽ��ƨȇƢǻ�

�ƢƥƧǁƢǯ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ơƾȈƳǁƨƻ�ƨǳ�ƩƢǰƥ�ȅȁƧƗƧƽƢȇǃ����
�ƕ�ƚƥ�ƨǰǐǳȁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǭƨȈǘǻƨǇȁƢǿ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȇơȁ�ȆǐƯ�ƨǯ�ȅƧƾȇƽ� ȁƨƟ�ļƧǂǧƢƟ� �ƨ��ǉƚƯǁƨǇ

� ƣƢƦǴƳ� ȁ� ǁƨǇƨƥƨǳ� ǁƨƥ�ȁ� ǁơƾǼȇƽ� ȆǯƨȇƨǘǳƨǷƚǯ� � ȅƨǼǏȁ� ƚƥ� ƨǯƨȇƢǸǐǿ��� ǹơƗƚǗ� ƨǯ� ǉƧƾȇƽ� ȁƨƟ�ƨǳ
� ǉƨǯȁƗ� ȁ� ƩƨǳơȁƗƳ� ȅǂƥ� ƨǳǹȁȁǁƧƽȁ� ƹƢǻ� ȁ� ǁƨǿȁƨ��ȁ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ƚƥ� ǁƧȂǐƯ� ƨƫƢǯƧƽ�

ȅǁƢǰǻơƗƚǗ�ȅƨǇƙƘƯ�ȁ�ňƢǯƨǯƢƫ�ňƾǻƢǘǻƨǈǳƨǿ����
�ňƢǌȈǻȁƢǻ�ǂǏƿ�ƨǳ�ơƾȈǯƨȇƨǳƢǫƨǷ�ƨǳ�ǞǻƢǫ�Ƣȇǁȁȁ�ǹơȂȇǁƨǷ�ǭƧȁǁƨǿ�ƢȈǇǇƩƧǂǧƢƟ�ȅƨƬǇƨƳ�ȁ�Ʃƨ���ơƽ�

ǎǳƧƽ��� �� ���ȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƽǁȂǯ�ňơǁơȁƧƾǼǏȂƻ� ȁ� ǹơŚƦǼǋƙƗ� ƨǳ� � ƨȇƧȁƨǻ� ǵƨƟȈȆǯƨ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƚƻȁƨƬǇơƗ�
Ȃǻ�ȅƨǼǏȁ�ƨǳ�ȅƨǼǏȁ�ȁ�ƩƧǂǧƢƟ�ȆǏ�

ǰȇơƽ�ǹƨǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ��ơƽƧǃƢƫ�ȆǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�ňȁȂƦ�����Ǹǐǿ�ƧǃƢƫ�ļƧǂǧƢƟ�ơƾǻơȁƨƟ�ȅƾȇƽ�ƨǳ�ȅƨǼǏȁ�ƚƥ�ƨȇ�Ƣ
�ƧǃƢƫ�ȆǯƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�������ƨȈǇƢȈǇ�ȁơȁƨƫ�ȆǯƨȇƨƬǇƨƳ�ƩƧǂǧƢƟ�ȅƨƬǇƨƳ�ƙƘǷƨƟ��ǿ�ǎƥƧƽ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ǁƢȈǋƚ

� ȅƨǻƢȈǇƢȈǇ� ƨǷƨǗ� ȁƨǳ� Ǻƥ� � ǹƢȇƨƬǇƨƳ� ƨƥ� ƪǏǂǯƧƽ�������ƨǳ� ǹƽǂǯ� ȅȁƧƗƧƽƢȇǃ� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� � Ƣƫƨǿ
�ǹƨǘƥ�ǎƫ�ȅƽơǃƢƟ�ƨƥ�ơƾǻƢȇǁȏ�ȁ�ǉƨǳ�řƬǈƻǁƧƽŨ�ȁ�ȁ�ǁƢ�ǹƧƾƥ�ǵƨǳƨǫƨǳ�ȅǁơƾǼȇƽ�ƨƥ�ƣƢƦǴƳ���ơȁǁƨǿ

�ƨǳ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ȁ�Ǆǐǿƨƥ�ȆǯƨȈƬǐǇƨǯ�ňƧȁƢƻ�ƨǼƥƢǻ�ȁ�ƧȁƨǼǼǐǷƧƽ�ƲǻǁƨǇ�ȆǐƳ�ȁ�ǁƢȈƬǇƨǿ�ȆǰǐƫƨƥƢƥ�ǭƧȁ
ȏ�ǁƨǿ�Ȃǰǳƨƥ�ơƽƨǘǳƨǷƚǯ�ǎǼǏƽ�ȅǁƢǯƨƥ�ȅƚƻ�ȆǷơǁƨǷ�ƚƥ�ǎǻƨȇ��

��ƕ�� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇơƗ� ƚƥ� ƨǰǐǳȁƨǿǹƽǂǯƧƽǁƧȁǁƨƯ� ȅƨǇƙƘƯ� ǱơƾǼǷ�ŖǐǇƨǯ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽȁ��ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ
�ǹƢǔǯ�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ƨƥ���������ȅǁƨǿȁƨƳ�ƨƫƨƥƢƥ�ȅǂƥƨǳ�ǹƢǯƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�Ƣǿƨƥ��ȁ�ƩƨǳơȁƗ�ǉƨǯȁƗ������

ƕ�� ňƽǂǯǁƢǗǃƗ� ǹƢƫƧǂǧƢƟ� ��� ǹƢǔǯ� ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ�����ǻȏƢƥǉƚƯƨ� ���ƨǯ� ňȁȁǁƧƽ� ȅƧǂǏȂǯ� ǍǂǗ� ȁƨǳ
�ƨǳ�Ǎƽ�ǹƢȈǋȂƫ������������ȆǷƢųƨƟ���ǹƢȈǻƽǂǰƬǇƨǿƧȁƽǂǯƨǻ�ȅǃơƗ�ǹƢȇơȂƻ��ȅƧȁƨƥ��ǉƚƯȏƢƥ�ȅƧȁƨƥ�

�ǹȁȂƥƨǻ���ňȁȂƥ�ȅǃơƗ�ƨǯ�ƧȁȂǓ�ǹƢȇŚƥ�ƨǳ�������ƧƽƢǇ�ơȁ�ȆǰǏǁƢǯ�ƨƥ�ơȂƻ��ƪǇƧƽƧȁ��ƨȇƢǻ���



ƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ȅƨǻȁȂǓƚƥ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇơƗ�ƚƥ�ƨǰǐǳȁƨǿ�ƕǗơƽ�ňȐƯ�ǹơȂǐǻ�ƨƫƢƻƧ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȁ�ǁƨǯŚ
Ƨȁƨȇ�ȆǋƚƯƨǻȏƢƥ���ǺǷ�Ȃǰǳƨƥ�ǂǐƻƨǻ� �ǶǼǐŭƨǈƥ�ƨǻȂǓƚƥ� ȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨȈǻ� ƧȁƨƟ�ƨǷƨǳ�ǺǷ�ŖǈƥƨǷ

ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǭƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ��ȆǋƚƯƨǻȏƢƥ�ȁ�ȆǋƚƯȏƢƥ���ƨƫȏȁȁ�ňȐƯ�ȁ�Ʃȏȁȁ��ȆǌȇƢǇƢƟȁ�ǵơǁƢƟ�ȁ�
ǶǼȈƥƢǻ��ǹƢǯƧǄǐŮǃ��ƨǻ�Ǯǐƫȏȁȁ�ǒȈǿ�ƨǰǻȂǓƥ�ȁȂƥȁȐƥ�ơƾǐƫ�ǉƚƯȏƢƥ�ǩơǂǐǟ�ȁ�ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ�ȅƧƽơƗ�ƨ�ƥȂ�ȁ

ƥǎ�ǯ�ǊȇƢǇƢƟ�ȁ�ǵơǁƢƟ�ƨǳƢǇ�ǹƢȇƧƽ�ȆǓƨȁ�ǎƥƢǻ�ǵơȁƧƽǁƨƥ� �ȁ�ǍǂǗƢǻǁƨƥ� ơƾǻƢȇƢȈƫ����ǊȈǋƢƥ�ƨƥ�ǁƙǃ��
� ǺǐǳƧƽ� ǭƧȁǁƨǿ�ňȐƯ�ȅƨǘǳƚǷ� ȁ� ƢǘǐƳ� ƨƫƨǻȁȂƥ�� ǹƢǯƧǄǐŮǃ� ƨƫȏȁȁ����ËËË����ǹƨǿ�ǉƨǯ�ļȏȁȁ� ǁƙǃ�

Ƴ�ƨƫƚƥ�ȁ�ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ǁƨǿ�ȆǋƚƯȏƢƥ�ǹȐƯ�ȁ�ƨǌƻƨǻ�ǹƢǷƨǿ��ȅƨǘǳƚǷ�ȁ�ƨǘǐ���
�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǒȈǿ�ƩȁƨǯǁƧƽ�ǹƢǷƚƥ�ǊȇǂƬǌǐƯ�ǭƧȁ�ȆǋƚƯȏƢƥ�Ŗǈǰǐƫ�ȅƽƨǼƫƢǿ�ǁƢǯƚǿ�ǉƧȁƨƟ�ȅơƗ�ƧǁƨǇ

�ƧȁƨǻơȂǻƢȈƥȁƘƥ�ǵƨƥ�
Ȃǰǳƨƥ�ƨȈǻ�ȅǁȁȂƬǳƨǯ�ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǰǐƬǧǂǗ�ƚƥ�ƧȁȂƥ�ǮǏǁƨǇƧǁƢǓ����

�
ƕ�ňƢƫƧǂǧƢƟ�ňƽǂǯ� ǁƢǗǃƗȁƨǳ�ǉƚƯ�ȏƢƥ��ȅƨȈǳƢȇƨƼǋƚƻ�ƚǯ�ƨǯ�ƧȁƨǻƢȈǋƚƯȏƢƥ�ȅƚǿ� �ƨƥ�ǹƢȇƨǘǳƨǷ�

� ƧȂƬǇơǁƢƯ��ňƢǯƨǘǏƗ� � � �� ǺǏƗƨǗƢǻ� ơƾȇơȁƽƨƥ� ȁ� ƧȁƨǻƨǯƢǼǐǳ� ȅŚƥ�ǍǂǯƧƽ� ȅǃơƗ�ǎƯ�ȅơȂƻ� ƨǯ� ǂƫ���ƨǳ
�ƨǯ�ƧȂǓ�ǹƢȇŚƥ�ȅƽǁƧƽ�ƾǻƨǓ�ƪǇƧƽƨƥ�ƨǘǳƨǷƚǯ�����ǎǼǐǳƢǻƧƽ�ƧȁƧǂƫ�ǱȂǫ����ȁ�ǂƫ�ǃƚƬǳƢƟ��ȅƢȇǁȁȁ�ƾǻƨǓ�ȁ

ǯƧǁƢǓ�ȁ�ňƢǯƚǿ�ȁ�ǁƨƬǯƢǧ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ƨǳ�ǍȁƧƽ�ȁ�ňƽǂ����
�
ƕ��ȁƨƟ�řƬǌǐǿƨǻƨǯ�ƨǻƽǂǯ�Ǳƨǰǐƫ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƧȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ƨȈǋƚƯȏƢƥ�ƩƢǯƧƽ�ȅơȁơƽ�ǹƢƟǁȂǫ�ƨǯ�ȅȁ�

�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ����������������ƨǳǁȁȂƬǳƨǯ�ƧȂƥ�ȁƢƥ�ơƽ��          �
�Ƣƫ�ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢƫȏȁȁ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ�ǉƨƬǈǐƟ����ƣƢǬǻ���ȁ�ƧȁƢƥǁƨǿƨƫ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƧǁƢǋ�ȁ�ƚǰǻơǃ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻ�

ƨƟ�ƨǳ�ȁơƾǋƢƯȁǁȁ��ȇǀȇƾǻȂƫ�ƨƥ�ǁƙǃǊǹƨǯƧƾǐǳ�ȅǂǗǁƨƥ���ǺȇƧƾƥ�ƨƬǈǰǐƫ�ǵƨǳ�ƲǻǁƨǇ�ƧȁƨǰǐƯ�Ƣƥ�ƧǁƧȁ���
� ���ƣƢƴƷ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ȅƨǻƢȇƢǻơǃ� ȁƨƟ�ȁ�ƨǸǐƟ� �ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǯ���śǻ�ơƾƥƢǬǻ�ǱƨǗƨǳ� � ���ǒȈǿ

ǯƨȇǃơȁƢȈƳǹƢǸǂƫ�ȁơȁƨƫ� ȁ�ǂƬǋƢƥ�ƨǯ�ƨȈǻ�ȁ�ƦǷƨǤǐƯ�ȁ� ơȂƻ�ȅƾǻƨǷơǃƧƗ� � �ňƢǼǐȀƬǇƧƽƨƥ�ƨǳ�ǂƬǰȇǄǻ��ǁƨ
ơǂǋƚƯơƽ�ǉƨǳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟȁ�ƧȁƨǌȈƬǇƧƽ�ȁ�ȁƢǓ�ȁ�ǵƧƽ�ƨƥ�ǎƥ����������Ƨȁ�ǍȂǯ�ƨǳ�ƨǷƨƟ�ȆǐǳƢǻ�ǶǐƯ
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