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ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƚƥ�ƹǁƨǓȁƢǿ�ȆǰǏǁȂƬǇƧƽ�ȁƧǁƨƥ�
ƽ�ǁƽƢǫ�ƾȇƨǇ�ǱƢǷƨǯ  
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ǸǏǁƨǿ�ȅȁƢǻ�ǊȈǰǇƢƥ�ļƧƗƨǼƥ�ȅƢǇƢȇ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ȆǸǏǁƨǿ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ƩƢƥƧƽ�ǮǇƢƥ�ļȏȁȁ�ƨƥ�ƨǯƨ
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Ƨƽ�ƨǳ� ơȁƨǯ� ơȁƨǯ�ƪǐǼǏǁǃƨǷơƽ�ǉơȁ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƢǗǃƧƽȂǷơƽ�ȂǷƧƽǇ��ƪǐƥƨǻ�ǹƢȈǻȂƥ�ǁƨǿ�Ņơǁƾǧ�ȅǁȂƬ
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ƢǷ�ȂƬǐǓƨǻ�Ņơǁƾǧ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƽǁƧƽ�ƨƥ�ǊȈǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȂǯƢƫ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȆǬǳƨƻ�ňƢǯƨǧ
ƨǻ� ǱƢǬǈǷ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯƪǏȂǐƯ� ��ǹƧȁƢƻ� ǹƢǯƨǸǏǁƨǿ� ƧȁƧȂƥ� ǹȁƗ� ǹƢǷƚƥ� ƧȁƧǁƨǇ� ƨǳ� ȂǯƧȁǁƨǿ

�ƨȇƚƥ� ơƾȈǳơǁƾǧ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƨǯƨȇ�ŖǌǗ�ƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨǳ�ǹȁơȁƨƫ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ȅƨǻǀǐǳ�ƪǐƥƧƽ
�ȂƫƢǰǳƨǿ�ǎǳ�Ņƚǫ�ǩơǂǐǟ�Ņơǁƾǧ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�řƬǋƗơƽ

ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǬǳƨƻ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ƩȏƨǇƧƽ�ȂǧƢǷ�ȆǓǁƨǿƩƢǰƥ�śƥơƽ���
�ƨǳ� ƨǯƨǇƙƘƯ� ƨǰǻȂǓ� Ȃƥƨǿ� ļƨƦȇƢƫ� ȆǰǏǁƢƥ� Ǳơǁƾǧ� Ȇǫơǂǐǟ� ȅǁȂƬǇƧƽ� řƬǋƗơƽ� ȅƨǇƙƘƯ� ƨƬǇơƗ

�ƧȁƢǰȇǂǷƨƟ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ơƾȈƬǇơƗ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƨǇƙƘƯ�ƨǳ�ƪǧǂǗȁŚǗ�ǹƢǷƨǿ�ǵȏƨƥ��ȂǓƧȂǏƗ�ƨƥ
�ǵƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǬǳƨƻ�ƚƥ� ƨǻƢƫȏƨǇƧƽ� ȂǧƢǷ� ǵƨƟ� ƧȁƨǷƨǯ�ňƨȇȏ� ƨƥ�ƪǐƥƧƽ� ƨȇƚƥ� �ƨȇ�ň� ơƽơǁƢƟ� ƨǳ
�ƪǐƥƨǻ�ǒȈǿǁƨǿ� ƽȂƻƢȇ�Ǻƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȂǯƧȁ�Ņơǁƾǧ�ȆǰǐǸǏǁƨǿ�ȅȁƢȈǋ� ơȁƨǯ�ǺǏǂǰƥ�śƥơƽ� ƧǁȂƬǇƧƽ

ǿ� ơȁƨǯ�ȅƨǻƢƫȏƨǇƧƽ�ȂǧƢǷ�ǵƨƟƧȁơƽ�ȅƚƻ�ƨƥ�ǮǇƢƥ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ȆǸǏǁƨ� �ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ǹơȁƗƧȁƢǓ�ǎƥƧƽ�
�ȅƨǻȂŶ� ƨǼƦƥ� śǳơǁƾǧ� ȆǸǏǁƨǿ� ȁȁƽ� ơȁƨǯ� ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȁƢǰǈƥǂǇ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ơȁƨǯ� ƪǏǂǰƥ

ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ��
�

ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ƚƥ� ǮǐǴǏƽƚǷ� ȂǰǏƽǁȁơǁƨƥ� ȂǯƧȁ� ǉƨǇƢƥ� ǵƨƟ�ȂǰǇƢƥ� ȆǸǏǁƨǿ�ňƢǯƧǁȂƬǇƧƽ���
ȁƢǰǈƥǂǇ�ȅǁƢǷƚǯǁƢǷƚǯ��ȅǻƨǓ�ȂǰǐƦȇȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȁƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ�ƾǧ�Ȇǰǐƫƨȇȏȁ� ƾǁ�ǎǋ�ƢȈƳ� ƢȈƳ�Ņơ

ƧȁƨƫƢǯƧƽ��
�

�ȅȂƥƧǁƨǫ� ƧȁƧǁơȂƻ� ȅƨǻơǁơȂƥ� ǵƨǳ� ƪǐǻơȂƫƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǇƢƥ� ǵƨƟ�ňȂǓƚƥ� ƨƥ
�ǱƨǗ�ƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ǹȂƫƢǿ�Ǳơǁƾǧ�Ȇǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȆǇȂǼǋƧƗƨǳ�ơȁƨǯ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ƨǻƢȇǃơȁȏ�ǵƨƟ�ȂǷƨǿ

ǧƢǷƨƫȏƨǇƧƽ�ȂǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ��ňƢǯ��
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�
�� �ǶǏǁƨǿ�ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ� ��Ņơǁƾǧ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ơȁƨǯ�ƨȇƨǻƢƫȏƨǇƧƽ�ǵƨƟ�Ņơǁƾǧ�ȆǰǏǁȂƬǇƧƽ�ȆǯƙƗƧȁƢǻ

ǁƢȇƽ�ǹƢǯƨǸǏǁƨǿ�ȂȈǳơǁƾǧ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ�ƚƥȅƩƢǯƧƽ����ȅȁƢǻ�ƢĔƨƫ�ǩơǂǐǟ�Ņơǁƾǧ�ȅǁȂƬǇƧƽ
ƪǐǼǏƽ�ǹƢǯƨƫȏƨǇƧƽ�ƨǳ�ǁƚƳ�ȁȁƽ� �� ơȁƨǯ�ǹƨǻƢƫȏƨǇƧƽ�ȁƨƟ�ǹƢȈǷƨǯƨȇƫ�Ņơǁƾǧ�ļƨǷȂǰƷ�ƨƥ�ǺƫƨƦȇƢ

ƥ�ȂǯƧȁƨǁ�ȂȈǳơǁƾǧ�ļƨǷȂǰƷ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǺǻƢǯƨǋƨƥȁƢǿ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ǹƢȈǷƧȁȁƽ�Ƨȁ� �ƨǻȂŶ�ƚƥ�ƧǁƢƯ�ȂȇǂǗ
ǹƢǯƨǸǏǁƨǿ� � ��ƚƥ�ȅƨǻƢƫȏƨǇƧƽ� ǵƨƟ� ȂǷƨǿ� ƨǯƧǁȂƬǇƧƽ� ơȁƨƟ�ǊȈǻƢǯƨǸǏǁƨǿ�ļȏƨǇƧƽ� ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ

ƧȂƫƢǿƨǻ� ƧȁƧǁƨǇ� ȅƨǯƧǁƚƳ� ȁȁƽ� ƨǳ� ǹƢȇȁƢǻ� ơȁƨǯ� ƧȂƬǌǐǿ� ǎƳ� ǹƢǯƨǸǏǁƨǿ� � ��ơƽƧǂǐǳ� ƪǧǂǗȁŚǗ
�ƨǻƢƫȏƨǇƧƽ�ǵƨƟ�Ƨȁơǂǯƨǻ�ȅǁƢȇƽ�ƨǰǻȂǓ�Ʃơƾƥ�ȁȁƗ�ǹƢǯƨǋƨƥȁƢǿ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ƢĔƨƫ�ƨȇƨǻơȁƨǳ

ǺǏǂǯƧƽ� ǎƳ� ƨƥ� ǎƳ� ȆǋƨƥȁƢǿ� ƨƥ� ǹƚǓ� ��ƨƫȏƨǇƧƽ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ǹƢǯƢǇƢȇ� ňƢǻơƽ� ƢȇƢƟ� ƨǻȂŶ� ƚƥ
�ȆǯǁƨƟ� ƨǳ� ǹƢǯƨǋƨƥȁƢǿ�ňƢǯƢǗǃƧƽƪǐƥƧƽ�Ņơǁƾǧ�� ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ǹƽǂǯ�ǎƳ� ƨƥ�ǎƳ� Ƨȁ��ȅƚƬǇƨƟ� ǁƨǇ

�ȅǂƫ�ňƢǯƨȇ�Ņơǁƾǧ� ƨǷƨƬǈȈǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ȆǫƢƫ� � �ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ƽȂƻƢȇ� �ǹƢǯƨǸǏǁƨǿ�ňƢǯƢǗǃƧƽ
�ơȁƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǻƢƫȏƨǇƧƽ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ňƽǂǯ�ǎƳ�ƨƥ�ǎƳ�ƚƥ�ƧȂǐǋ�ǺȇǂƬǋƢƥ�ơȁƨǯ�ǹƧƽƧƽ�ňƢǌƯ�ǹƢȀȈƳ

�ǎƳƨƥ�ǎƳ�ļƨȇ�ňƚǓ�ȅƢǇƢȇ�ǶǏǁƨǿ�ňƨȇȏ�Ƨȁ�ƩƢǰƥǁƧƽ�ļƧƗƨǼƥ�ȅƢǇƢȇ�Ņơǁƾǧ�ňƨȇȏ�ǎƳ�Ȃǻƽǂǯ
Ņơǁƾǧ� � ȅƨƳƽȂƥ�ĺƢǈƷ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǵȏƨƥ� ƚƬǇƨƟ� ƨƬǏǂǘƥ� ƚƻȁƨƬǇơƗ�ǉƨǯƢǇƢȇ�ňƽǂǯ� ǎƳ� ƨƥ� ��ƚƥ

�ļȏƨǇƧƽ� ƢƥƧǁƢǯ� ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁƚƻȁƢǻ� ȅȁƢƟ� ȅƨȇƢǷǁƨǇ� řȇƽǂƥƧȂǏƗƨƥ� ļȏƨǇƧƽ� ƨǻȂŶ
�ơȁ�ǉƨƥȁƢǿ�ļȏƨǇƧƽ� ơƽƧǂǐǳ� ƢƳ� �ǹƢǯƨǸǏǁƨǿ�ļȏƨǇƧƽ� ȂȈǳơǁƾǧ�ļȏƨǇƧƽ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǺǋƨƥȁƢǿ

ƨȇƨǗƧƽ�ƩƢǰƥ�ȅǁƢȇƽ�ǹƢǯƨȇ�ȆȈǰȈǼǯƨƫ�ƨƳǁƨǷ�ƢĔƨƫ�ƧȁƨǯƨȇƢǇƢȇ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�Ņơǁƾǧ�ňƨȇȏ�ơȁƨǯ�ƪǐǻ
�ȂǷƨǿ�ƧȁƧǂǐƫ�ȆǯƨȇƢǇƢȇ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�ǊȈǸǏǁƨǿ�ňƨȇȏ�Ƨȁ�ƢƥƧǁƢǯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁȁƢƟ�Ǻȇƽǂǰǋƨƥơƽ�ƚƥ
�ǎƳ�ǎƳ�ƨƥ�Ǻǈǳƨǿ�ǶǏǁƨǿ�ňƽǂǯ�ǎƳ�ƨƥ�ǎƳ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�Ƨȁ�ƩƢƼƦǰǏƛƗ�ƧǁơȂƥ�ǵƨƟ�ȅǂƫ�ňƢǯƨǻƨȇȏ

� ǎƳƨƥȇ�ňƽǂǯŅơǁƾǧ� ȅƨƳƽȂƥ�ĺƢǈƷ� ǁƨǇ� ƨǳ�ǉƨǯƢǇƢ� �ǻǂƯ� ǵƨƟ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ�ǍǂǻơȂƫƧƽ� ƨưȈǈ
ƥ�ǶǏǁƨǿƧȁơǂƻƨǼǰǏƗ�ǩơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ƨǰǻȂǓ�ƪǏǁƾǼǐưǇƨǔ��

�ƨƥ� ǺƫƨƦȇƢƫ� ƢĔƨƫ� ơȁƨǯ� ǉƨǻƢƫȏƨǇƧƽ� � ȁƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ��������������������������������������������������������
ǸǏǁƨǿǂƬǋƢƥ� ơȁƨƟ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇ�ǺȇǂƬǻơȁơǂǧ� ơȁƨǯ� ƧȂƫȁƨǰǳƨǿ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ƚƥ� ƩƨǧǁƧƽ� Ǻȇ

ȁƢǻ� ƨƥ� ǩơǂǐǟ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ� ƨǻƢƫȏƨǇƧƽ� ǵƨƟ� ƨǰǻȂǓ� ƩơƾƥƘǗ� ȅƚƻƚƥ� ƩȏƨǇƧƽȅǁƢȇƽ��ǹȁơǂǯƨǻ����
�ƨǻƨȇƨǻ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ� ƧǂƬǋƢƥ� ơȁƨǯ�Ǻƥ�ǹơȁơǂǧ� ƧƾǻƧȁƨƟ�ǺǻơȂƫƧƽ� ǶǏǁƨǿ�ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ

ƨǯƨȇ�ƨƥ�ƨǯƨȇ�ǹƽǁƢǷƿ�ƢĔƨƫ�Ȃǰǳƨƥ��ȁƨƟ�ȂǷƨǿ�ǶǏǁƨǿ�ňƢǯƨƫȏƨǇƧƽ� ơȁƨǯ�ƪǏǂǰƥ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧƿƢǷƢƟ�
�Ņơǁƾǧ� ňƢǯƢǗǃƧƽ� ƚƥ� ơƾǫơǂǐǟ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ� ȅƨǻƢƫȏƨǇƧƽ� ȁƨǳ� ƨǘƳ� ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ� ƨǻƢƫȏƨǇƧƽ

ǹȁơǂǰǻƢƻǁƨƫ� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� ƢǈǰƥǂǇ�ȅǁƢǷƚǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƢǼǇƚƥ�Ņơǁƾǧ�Ȇǰǐƫƨȇȏȁ�ƨǯ
ǛƚǗǃǂǿƨȇƢǼȈ�ȅƧƽƢǷ�ƨǳ��Ƨƽ� ơƾȇƚƻ�ȅ�ƚƥ�ƪǏǂǯƧƽ�ǹƢƻǁƨƫ�ǮǐǳƚƳ�ȂŦ�ȂƫȏƨǇƧƽ�ȂǷƨǿ� ơȁƨǯ�ƪǐǳ

Ņơǁƾǧ�ļƨǷȂǰƷ�ƚƥ�ǹȁơǂǰǻƢƻǁƨƫ�ơȁƨǯ�ȅƨǻơȁƨǳ�ƨǘƳ�ƢǰǈƥǂǇ�ȅǁƢǷƚǯ������������������������������������������
ǻƨǿ�ǵȏƨƥ������������������������������������������������ƾǹƢȈƫƨƦȇƢƫ�ǁƙǃ�ȆǘǻǂǗ�ǁƨƥ�ƨǳ� ơȁƨǯ�ƨȇƨǿ�ƩȏƨǇƧƽ�Ǎ��

�ȆǯƢƻ�ƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ňƢǯƧǁơȂƥ� ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ƪǐǼǐđ�ǹƢȇȁƢǻ�ňȁȁƗ�ƨƥ�ǶǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ƧǂƬǋƢƥ
ǶǏǁƨǿ�ňƢǯƨȇ�ȆǯƧǁƧƽ�ƨȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƧǃȁȁ�ňƢǼǐǿ�ǵƨǿǁƨƥ��ȁƚƻȁƢǻ�ȆǌȇƢǇƢƟ��ȂǸǏǁƨǿ���ƨǳ�ƨǘƳ

Ȇǫơǂǐǟ�Ņơǁƾǧ�ļƨǷȂǰƷ�ǱƨǗ�ƨǳ�ǶǏǁƨǿ�ňƢǯƨȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂƥƧȂǏƗ�ƨƥ�ļƨȇ�ňƚǓ��
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�
�� �ȆǷƨƬǈȈǇȆȇƢǇƢȇ�� ��ƨƥ� ǹƢȇ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ơȁƨǯ� ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ� ƨǻơǁơȂƥ� ǵƨƟ� ȂǷƨǿ� ȆȇƢǇƢȇ� ȆǷƨƬǈȈǇ

�ǎƳ�ȁƢǇƢȇ�ňƢǻơƽƨȇƨǿ�ǹƢǯƢǗƽơƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ňƢǼǐǿǁƢǯ�ƨƥ�ȂȈǻƽǂǯ�ǎƳ�ƨƥ�ȁơǄǇ�ȂȈǻƧƽƨǷ�ȅƢǇƢȇ�ȂǯƧȁ�
ǹƢǯƢǗƽơƽ�řƬǈƼǰǏƗ�������������ȆǷƨƬǈȈǇ�ǭƨȇ�ǹƢǯƨǸǏǁƨǿ�ȂǷƨǿ�ƨȇ�ň�ƱǁƨǷ�ơƾȈǳơǁƾǧ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ

ȆȇƢǇƢȇ�ǹƢǯƨǸǏǁƨǿ� ƨǰǻȂǓ� �ƪǐƥƨǿ� ǹƢȇ� Ņơǁƾǧ� ȆȇƢǇƢȇ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ǹƢǷƨǿ� ƽȂƻƢȇ� �ƪǐƥƨǿ� ǹƢȇ�
�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅǁȂƥƢƟ�ȂȈȇȁǀǐǷ�ȂȇǁȂƬǳȂǯ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ǺǻơȂƫƧƽ

ȁȁƗ� ƨǻƨş�ǹƢȇƚƻ�ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ� ��ȆǷƨƬǈȈǇ� ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƨƫƨȇȏȁ� ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ� ǁƨǿ� ƨǻȂŶ�ƚƥ� ƢƬǈǐƟ
ƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ȂǯƧȁ�ǺƥǃơȁƢȈƳ� ǂƬǯƨȇ� ƨǳ� ǁƙǃ�ǺǻơȂƫƧƽ� ơȁƨǯ� ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ƨ

� ơȁƨǯ� ƢǻƢȇǄȇȂǳ�ļƨȇȏȁ� ȆȇƢǇƢȇ� ƨȇ� ȆǷƙƗ� � ȅƨǯƨȇ� ȆȇƢǇƢȇ� ƨǷƨƬǈȈǇ�ȆȇƢǇƢȇ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȆǓƨǯ�
ƨȇ� ȅǄȈǴǘǼȈƟ� ǂƫ� ňƢǯƨǸǏǁƨǿ� ȂȈǳơǁƾǧ� �ƨǳȆǰǐƦȇȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ��ƧȂǐǋ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ǁƨǿ� ǉơƽƨǻƨǯ�

ƪǏƽǁƢǯ�ƨƥ�ȆǷƙƗ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǷƨƬǈȈǇȅǄȈǴǘǼȈƟ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ļƢȈƳ�ƨǳ������������������������
� ǁƨǿ� ȂǯƧȁ� ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ���������������������������������������������ǁƨǿ�ǹƧȁƢƻ� ơȁƨǯ� ǮǐǸǏ

Ȃǫơǂǐǟ�ȅǂƫ�ňƢǯƨǸǏǁƨǿ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�ƢȈƳ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ƪǐƥƧƽ�ļƨȇƚƻ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�
ǘƥ� ƨǯ�ƩƢǰƥ� ȁƧƘȇƨƯ�ǊȈǳơǁƾǧ�ȆǷƨƬǈȈǇǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇ�ŖǈȇȁơƾǐƯ�ȂǧǁȂǟ�ǱƨǗ� ƨǳ�ƪǐųȂ� ��ƨƥ

�ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǬǳƨƻ� ňƢǯƨȇ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ƪǐƥƧƽ� ňƧƽƨǷ� ȁơǄǇ� ȅƢǇƢȇ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ļƨƦȇƢƫ
ƪǏŚǘƥ�ȁƢǓǁƨƥ�ƨǳ�Ƨȁƨȇ�ȆǌȈǻƢǯƨȇ�ļƨȇƢǷƨǯ���ň�ƱǁƨǷ�ƧȁƨǌȈǻƢǯƢǗƽơƽ�řƬǈƼǰǏƗ�ňƨȇȏ�ƨǳ�Ƣƫƨǿ
ƫƢȀǰǐƯ�ǹƢǷƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƢǗƽơƽ�ȅƨƫƢȀǰǐƯ�ƪǐǻơȂƫƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�Ȃǰǳƨƥ�ƪǐƥ�Ņơǁƾǧ�ȅƨ

ȂȇǁơƾȈƟ�ȅƢǗƽơƽ�ȂǯƧȁ�ƪǐǼǏǁǃƨǷơƽ�ǍȂǻ�ȅƢǗƽơƽ�ȆưȈƫ�ȂųƨǗ��ȂǻơǄǐƻ��ȁǁƢǯ��ǙƙǂǷ�ĿƢǷ���
�
�� �ǹƢǯƨȇ� ļƧƗƨǼƥ� ƨǧƢǷ� ��ǹƢǯƨȇ� ȅǁȂƬǳȂǯ� ȂȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ȂȇǁȂƥƢƟ� ȂȈǻƧƽƨǷ� ȂȈǇƢȈǇ� ƨǧƢǷ� ȂǯƧȁ

ȇ�ȆǇƢȈǇ�ļȏƨǇƧƽ�ňƽǂǯǁơƽǁȂǼǇ�ǹƢȇ�ȆǯƧǁƨǇ�ȆųƢǷƢƟƨ� ��ȆǇơǂǰŻƽ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ƨƫȏƨǇƧƽ� ǵƨƟ
ǂƬǌǐƯ� ơȁƨǯ� ƩƢǰƦǴǐǌǐƯ� ƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ� ĿƢǷ� ƨȇ� ň� ȅƚƥ� ơȁƨƟ� ƪǐƥơǁƽǂǏǀƦǳƨǿ� ǉƨǻƢȇǹƢȇƚƻ��

ƧȁƽǁơǀƦǻƢȈǳƨǿǹƢǯƨȇ�œǴǇ�ƨǧƢǷ�ƪǏǂƫȁƧƽ�ǎƯ�ǉƨǷƨƟ����ƨǧƢǷ�ňƽǂǰǼȈƥơƽ�ȆǯǁƨƟ�ơȁƨǯ�ǉƧȁƨǳ�ƨǘƳ�
ǻơȁƨƷ� ȁǁƢǯ� ňƽǂǰǼȈƥơƽ� ȂǯƧȁ� ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ȂȇǁȂƥƢƟ� ȂȇǁȂƬǳȂǯ�ȆǰǌȇǄƯ� ȅǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ� ȁƧȁƨ

ƨǳȁƧƽ�ơȁƨǯ�ƩƨǳȁƧƽ�ȅƚƬǇƨƟ�ƨƫƢƻƧƽƩ�ĺƢƴȈƟ�ƨǧƢǷ�ƪǏǂƫȁƧƽ�ǎƯ�ǉƨǷƨƟ��ƩƢǰƥ�ǹƢȈǼȈƥơƽ��ƪǐƥƧƽ�
ƪǏǂǯƧƽ�ǎǳ��ňơƽǁƧȂǐƬƬǇƧƽ�ȅơȁơƽ�ƩƨǳȁƧƽ�ƨǰǻȂǓ�ǹƢǯƨȇļƢȈƳ�ƨǳ�ƬǇƧƽ��ƨǳ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ǹơƽƨǻǁƧȂǐƬ

ƧȁƢƥ� ǹƢǯƨȇ�œǴǇ� ƨǧƢǷ�ļƨǳƢƷ� �ǋƨƥ� ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƹǁƨǓȁƢǿ�ȆǰǏǁȂƬǇƧƽ� ǁƨǿ�ňƢǯƨǘǻǂǗ� Ƨǁ� ƨǿ� ƨ
�ǎƳ�ƨƥ�ǎƳ�ȅǂǏƽȁƢǓ�ơȁƨǯ�ȅƨȇƢǗǃƧƽ�ǵƨƟ�ňƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ǱƨǗ�ƨǳ�ƪǐƥƧƽ�ǹƢǯƨȇ�ļƧƗƨǼƥ�ƨǧƢǷ�Ȇǋƨƥ

ƩƢǯƧƽ�ƨǻƢǧƢǷ� ǵƨƟ�řƬǇơǁƢƯ�Ȃǻƽǂǯ��ƧƽơǃƢƟ�ļƧȁơȁƨƫ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ� ơƽƧǁơȂƥ� � ǵƨǳ� � � � � � � � �
ǯƨƬǈȈǳ�ƨǳ�ǁƙǃ�ơȁƨǯ��ƩƢǰƥ�ǹơȁơǂǧ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ǹƢǯƨȇ�ļƧƗƨǼƥ�ƨǧƢǷ�ŖǈȈǳ�ǩơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�Ȃǐǻ�ȅƨ

ƩƢǰƥ�Ɨƨưǐƫ��ȂȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ĿƢǷ�ǂǐƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƪǐǻơȂƫƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ȅǁȂƥƢƟ�
�ȅƨǸȈƥ��ȂǻƽǂǯǁƢǯ��ȂǛƙǂǷ�ƨƥ�ǩƨȇȏ�řǏȂǋ�ƨǳ�ǹȂƦǐƳƨƬǌȈǻ�ĿƢǷ�ȂǯƧȁ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢȈƫȏȁȁƢǿ�ƚƥ

ȁƨȇ�ȆǰǐƬǇƢƟ�ȂǷƨǿ�ƨǳ�ǹƾǼǏȂƻ�ȁƧƽǁȁƧȁǁƨƯ�ȂǯƢƯ�ȅƨǘǼȇƿ��ȂȈƬǇȁǁƾǻƨƫƧƪǏǂǘƥ�ȅƚƻ�ƨǳ����ȅǁȂƬǇƧƽ
�ǊǏȂǻ� ȅǁơȂƥ� ơȁƨǯ� ǹƨǯƧƾǻơȁơǂǧ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ƨǻƢǧƢǷ� ǵƨƟ�ŖǈȈǳ� ǹƢǯƨȇ�Ņơǁƾǧ� ƨǸǏǁƨǿ� ƨǳ� ǮǏƾǻƨǿ
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ƧȁƨƬǏǂǘƥ� ��ňƢǯƧƽƢǷ� ƨǳ�ňƢŭƨƟ� řȈǳǁƨƥ� ȆǸǏǁƨǿ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǻȂŶ� ƚƥ�����ƨǧƢǷ� ƨǳ� ƨǘƳ� ơƽ�
ƪǐǼǏƽ� ǊǏȂǻ� ĿƢǷ� ȅȁƢǻ� ǹƢǯƨȇ� ȆǰȈǇȐǯ� ƨȇ� ļƧƗƨǼƥǷƨǯ� ĿƢǷ� �ȂǋǃǁƧȁ� ȂǯƧȁ���ȂǷơƾǻƨƠ

ǊȈǳƧƿƢƟ�ĿƢǷ�řƬǇơǁƢƯ�Ƣƫƨǿ�Ƨȁ�ȂȈƬǇǁƨƯǃƨǗƧƗ�ȅƧƾǻƨǗƢƯƙƘƯ�ňƽǂǯƨǣƧƽƨǫ��������ƨǧƢǷ�ňơƾǐƯƧǁƨƯ
Ȇǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƨǳ�ƽƢȇǃ� ơƾǻƢǼƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ�ǹƢǯƨȇ�ļƧƗƨǼƥ��ȆǯƚǯƢǻ�ǒȈǿ� �

� ǹƧȁƢƻ� ƨƬǐƥƧƽ� ǁƢƳ� ȁȁƽ� ļȏȁƢǿ� Ȃǰǳƨƥ� �ƩƢǯƢǻ� ƪǇȁǁƽ� ơƾǫơǂǐǟ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ǱƨǗ� ƨǳ� ǭƨȇ�ĿƢǷ
ƚƥ� ǂƬǋƢƥ� ȅƨǻƢǧƢǷ� ǵƨƟ� ňƽǁơǀƦǳƨǿ� ƨǳ� ƪǐƥƧƽ� ƽơǃƢƟ� ơȁƨǯ� ļƧƗƨǼƥȅ�ȁƽǁƨǿ� ƨǰǻȂǓ� ǺǐųȂǗƧƽ�

ƨǷƧǄǴǷ� ƨǯƨƬǈȈǳ� �� ȅƧƽƢǷ� ƨǳ���ƨǯƨǳƨǯ� ȂƬǐƥ� ǁƨǗƨƟ� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� ƢǰǈƥǂǇ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅ�
Ɨ� ƨǻƢǧƢǷ� ǵƨƟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� Ǯǐǻƽǂǯȁơȁƨǯ� ơƾȇ� ȅ� ǁƢǷƚǯ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ȂȈǳơǁƾǧ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ���ȆǸǏǁƨǿ

ƢǰǈƥǂǇ��ƨǗƧƽ� ǎƯ� ȅƽȂǇ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ơȁƨǯ� ƪǏǂǏǀƦǳƨǿ� ǹƢȇƨǷƨƟ� ƪǐǻơȂƫƧƽ�ļȏȁƢǿ� ơȁƨƟ� ǹȂƫƢǿ�
ƪǐǻƨȇ����� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ��� ���ȂƬǐƥ�ǁƨǗƨƟ�ƪǐƥƧƽ�ƧȁƨƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ƧƽǁƢȇƽ�ǺȇǂƬǻơȂƳ

�ȂǯƧȁǁƨǿ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ƨƫƢǰƥ�ǙƙǂǷ�ĿƢǷ�ňƢǯƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ�ȂǷƨǿ�ƨǯƧǁȂƬǇƧƽ
ƧƽƢǷ�ƨǳ�ȅ�ňƢǯƨȇ�ļƧƗƨǼƥ�ƨưȈǈǻǂƯ� ơȁƨǯ�ƧȂƫƢǿ�ňƢŭƨƟ�ňǂȇƢƥ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅ��ȅƢǇƢȇ�

ǹǂȇƢƥ�ȅƚƻȁƢǻ�ȅƢǇƢȇ�ƨǳ�Ǻǰǐǋƨƥ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ���ơȁƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ� ơƽƧǁơȂƥ�ǵƨǳ�ǖǻǂǗ�ǁƙǃ�ȅǂƫ�ňƨȇȏ
�ļƧƗƨǼƥ� ƨǧƢǷ�řƬǇơǁƢƯ� ȆǯǁƨƟ� ơȁƨǯ� ƩƢǰƥ� ȅǁƢȇƽ� ƨǻƢȇ� ȆȇƢǇƢȇ� ƢǗǃƧƽ� ǵƨƟ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȂƬǇƧƽ

ȂƬǇƧƽ�ňƢǯƨȇƚƬǇƨƟ� ƨƬǏȁƨǯƧƽ� ȅǁ� ��ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ȅƢǗƽơƽ� ƪǐǻơȂƫƧƽ� ƨȇƢǗǃƧƽ� ǵƨƟ� ƨǻȂŶ� ƚƥ
�ǙƙǂǷ� ĿƢǷ� ƚƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƢǗƽơƽ� ȅƽƨǻƨǯ� ȆǰǐƦȇȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ȂǯƧȁ� ƽȂƻƢȇ� �ƪǐƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ

ƪǏǁǃƨŠơƽ���ȈƫȏȁƢǿ�ĿƢǷ�řƬǇơǁƢƯ�ƨǳ�ǺǼȈƥƧƽ�ȆǯƧǁƨǇ�ŅƙƗ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ǹƢǯƢǗƽơƽƢ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�Ƣǻ
ȏƨƥ��ơƾǻƢǯƨȈǇơǂǰŻƽśǻ�ȁƢųȂǗ�ǁƙǃ�ǵƧƽǁƨǿ�ơƽƧǁơȂƥ�ǵƨǳ�ǹƢǯƨǌǐǯ�ȂǷƨǿ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȏƨƥƨǳ�ƚƥ�ǵ��

� ƨǌǐǯ� ƨǻȂŶ� ƚƥ� ơƽƧǂǐǳƥ�ƭơǂƻ� ȂǯȂǔƥ� ŅƧƾǻƨǗ� ȂǯƧȁ� ǹƢǯƧǁơƾȈƟ� ǱƨǗ� ƨǳ� ƨǻơƿƙƗ� ňƢǯƨǯȂǔ
�ȅƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ�ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ�ƨƥ�ǹƢȈƬǈȇȂưȇ�ƧȁƨǻơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȅǁơƾȈƟ�ļȏƨǇƧƽ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ

ƽ�ȅƢǘǏƗ�ǭƨǻ�ƨȇƨǿ�ơǂǐƻƪǐǻƨȇƢƻƧƽ�ǱƢǇ�ȂǘǻƢǷ�ơȁƨǯ�ȆȇƢǗƽơ���ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȏƨƥ�ȏ�ƚƥ�ǃơǂǷƢƟ�ǺȇǂƬǋƢƥ
�ƨǳ�ơȁƨǯ�ƨȇ�ŖǌǗ�ȅǁƧȁƽơƽ�ȅƢǗǃƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ��ǹƢȈƫȏȁƢǿ�ĿƢǷ�řƬǇơǁƢƯ�Ƨȁ�ƨǻƢǌǐǯ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ

��ƨƥ�ňƢȀȈƳ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇOMBUDSMANƧȁơǂǇƢǻ����ǶǯȂƷ�ƨƫơȁ�ƨȇ�ȆȇƢǗƽơƽ�ƨǔǸȈǻ�ƨȇƢǗǃƧƽ�ǵƨƟ
Ư� ǹƨȇȏ� ƨǳ� Ƨȁ� ƩƢǯƢǻǁƧƽ�ȆǯƧǁƨǇ� ȆǯǁƨƟ� Ƨȁ� �ƨȇƚƻƨƥǁƨǇ� ǵȏƨƥ� ƪǏǁƽǂǏǀƥƧƾǳƨǿ� ƧȁƨǻƢǷƨǳǁƨ

�ȅǁơƾȈƟ�ȅƽƢǇƨǧ�ȅƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ�Ƣƫƨǿ�Ƨȁ�ƧȁƨǻƢȈǰǏǁƚƳ�ȂǷƨǿ�ƨƥ�ƧȁƨǻơǁƨƦǻƢǷǁƨǧ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨȇƨǻơƿƙƗ�
ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ǊȈǈȈǳƚƯ� ��ǁƨƥ�ƨƬǏǁƨƥ�ƢǻƨƯ�ƩƢȈũƧƗ�ǎƥ�ƨƥ�ƪǐƥƨǿ�ȅƚƥ�ƪǐƥƧƽ�ǭƨȇ�ļȏȁȁƢǿ�ȂǷƨǿ

ƽȂƻƢȇ��śǇȂǻ�ƨƥ�ƨȇƢǗǃƧƽ�ǵƨƟƪǈȇȂǐƯ�ļƢǯ�ƨǳ�ǺƫȂǗ����ȂǰǐȈƦȇȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ƨǳ�ƨȇƢǗǃƧƽ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
ƨȇƨǿ�ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨȇ�Ņơǁƾǧ�ƨǸǏǁƨǿ�ȅǁƙǃ�Ƨǁƨǿ�ȅƨǼȇǁƙǃ��

�
�� �ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�Ȃǯ�ňƨȇȏ� ƨȇ�ň�ǮǐǧƢǷ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ǁ�ȅƚƻ�ƨƬǐǌƻƨƦȈƥ�ȅƚƻ�ňƢƬǇȁƽ

�ƨǰǐǧƢǷ�Ȃǰǳƨƥ��ƩƢǰƥ�ǎƯ�ȅƨǫƧƽƨǇ�ȁǂǐƻ�Ȇǫơǂǐǟ�ňƨȇȏ�ƩƢǰƥ�ǹơȁƗƧȁƢǓ�ƽȂƻƢȇ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƢǇƢȇ
Ƨȁƽǂǯ�Ȇǌȇǃǁƨǧ�Ƣƫƨǿ�Ƨȁ�ƧȁƽǂǰǼȈƥơƽ�ňƢȀȈƳ�ňƢƫƨǴǴȈǷ�ȂǷƨǿ�ƚƥ����������������������������������������

�ňƢǯƨȇ�ļƧƗƨǼƥ�ƨưȈǈǻǂƯ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ȂǯƧȁ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ� ơƾǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȆǇȂǼǋƧƗ�ƨǳ�ƨǯ��
ȇ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ƨǳ�Ȃƥ�Ǯǐǯƨȇ�ȆǓǁƨǗƨƟ��ƧȂƫƢǿƨǻ�ȅȁƢǻ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƢǇƢȇ�ňƨȇȏ�ňƢǯƨȇ�ȆǯƧǁƨǇ�ƨ
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�ƨȇơȂƥƧƽƨǻ� ǹơȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ� �ȅƽǁȂǯ� ňơǁƨǼǏȂǻ� ȆǯƚǼǇǂƫ� ȂƫƨǳƢǿƨƳ� ƚƥ� ȁƨƬǏƗƨǗƧƽ� ơȁƨƟ� �ȅƽǁȂǯ
�Ȃǰǳƨƥ�ǊǐƯ�ƨǻƨş�ȅƽǁȂǯ�Ȇǯƨȇ�ȅǁƢǯơȁƽ�ȂǯƧȁ� ơƾǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ňƽǂǰǼȈƥơƽ

ƢǻƢȈƯ�ňơƽ�ǂƬǌǐƯ�Ȇǋƚƻ�ǩơǂǐǟ�ơȁƨǯ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ňƢǯƨưȈǈǻǂƯ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ȂǯƧȁ�ƨƫƧȂƥ�ǮǐƫƢǯ�Ƨȁ
�ȂȈǇƢȈǇ� ƨǧƢǷ� ȅƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ� ƨƫơȁ� �ǙƙǂǷ� ĿƢǷ� ļƨǳȁƧƽƧȂǐǻ� ȅƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ� ȁƽǁƨǿ� ȆǷơƾǻƨƟ

�ŅƢǇ�ňƢǯƨȇǁȂƬǳȂǯ� ȂȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ȂȇǁȂƥƢƟ� ƨǧƢǷ� ȅƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ� ȂǻƢǯƨȇ�ňƧƽƨǷ����� ��ȁȁƽ� ǵƨƟ
�ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ǹƢȈǯȁƽǁƨǿ�ƨǻƢȈǷơƾǻƨƟ�ǩơǂǐǟ�ơȁƨǯ�ȅƨȇƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ�ƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ơƾǻƢȇƚƻ�ȅ��ǹȏƨǗ�ȆǇȂǻ

ǺǼǐưǇƨǓƧƽ� ļƨǳȁƧƽȂǐǻ� ȅƢǇƢȇ� � ňƢǯƨȇ� ȆǯƧǁƨǇ� ƨưȈǈǻǂƯ� ƨǳ� Ǯǐǯƨȇ� ȂǯƧȁ� ��ȁȁƽ� ǵƨƟ
śǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅȁǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢȈǋƚƻ�ƨȇƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ��

ǁȂǯ�ňơǁƨǼǏȂǻ�ơƽ� ǹƢȇ� ǎƯ� ƨǰǻȂǓ� ƨǻȂƥ�ǊȈǯƚǼǇǂƫ�ȅƽǗƨǻǁƨǇ� ƨǳ� ƧȂƫǂ�ƨǳ� ƨǧƢǷ� ǵƨƟ� ǺȇƽǂǰǼȈƥơƽ�
ơƽǁȂƬǇƧƽȇ�ȆǯƧǁƨǇ�ŅƙƗ�ǹƢǯƨȇ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ơȁƨǯ�řȈƥ�ȅƨǯƨǼƬǋƗơƽ�ƨǳ�ǹƢ������������������������

�
ȇƚƥ�ƨǼǐǳƨǯ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƘƯ�ƨƥ�ƪǐǈǳƨǿ�ȁȁƽȂǯƨȇ�ǎƥ�ƨƥ�ƪǐƥƧƽ�Ƨȁ�ƪǐǻơȂƫƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨ

ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ơȁƨǯ�ļƨǳȁƧƽȂǐȈǻ�ȅƢǇƢȇ�ƨƥ�ŔǇƨƦƬǌƯ�ƨƥ��������������
� ǁƙǃ� ȅǁȂƬǇƧƽ�� ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨȇ�Ņơǁƾǧ� ƨǸǏǁƨǿ� ƨǳƯ� ƨƥ��ȅƢǇƢȇ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ�ŔǇƨƦƬǌ

ǹƨǯƧƽ�śƥơƽ�ǹƢȈǻƢǯƨǸǏǁƨǿ�ňƢǯƨǳƨǗ�ƚƥ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ����
ǳ� ƨǻȂŶ�ƚƥƥ� ȆǸǏǁƨǿ�ļƧƗƨǼƥ�ȅƢǇƢȇ�ȅƨƳƢƦȇƽ� ƨ�ĿƢǷ�ǮǇƢƥ�ŅƨǗ� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� ǵƚǻƚƫƚƟ�ȆǰǇƢ

ȁƽ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǁƢȇƘƥ�ƨȇƨǿ�ȅƧȁƨƟơǳ�Ʃơƾƥ�ȅƚƻ�ȅƿƙƗ�ƨǳ�ơȁƨǯ�ǹȏƨǗ�ƚƥ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇ�ƨ
�ȅƨǯƨȇ� ļƨǳȁƽƧȂǐǻ� ƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ� ȁƽǁƨǿ� � ƨǳ� ȂǯƧȁ� ƧȁơǂǻƢȈƯ� ňơƽ� ļƨǳȁ� ƧƽȂǐǻ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇ
�ƧȁƨǌȈǻƢǯƨȇ� ȅǁȂƬǳȂǯ� ȂȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ȂȇǁȂƥƢƟ� ƨǧƢǷ� ȂǻƢǯƨȇ� ȆǇƢȈǇ� ȂȈǻƧƽƨǷ� ƨǧƢǷ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ

ƧȂƫƢǿ�����ȅǁƢǷƚǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƨƳƢƦȇƽ�ƨǳ�ǁƚƳ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ǁƨǿ��Ņơǁƾǧ�ȆǸǏǁƨǿ���ƨƥ�ǁƨǇ�ȅƢǰǈƥǂǇ
�ŅƨǗ� ȅƗƚǗƨǻ� ȂȈƬǋȁǂǇ� ȆǰǐǧƢǷ� ǅȂǻƧǁƢǓ� ĿƢǷ� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� ƢǼȈǛƚǗǃǂǿ� ȁƢȈǼǇƚƥ� ȅǁƢǷƚǯ

ƨȇƢǰǈƥǂǇ������������������
� ȅƧƽƢǷ� ƨǳ�ȇȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ňƢǯƨȇ� ļƧƗƨǼƥ� ƢǇƢȇ� ȅƦ�ĿƢǷ� ǮǐƦȇȂǯ� ŅƨǗ� ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� ǊȈǰǐ

ǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ȁơǂǻƢȈưǻơƽ� ȆǰǐǧƢǷ� ȂǯƧȁ� ƨȇƨǿ� ȆǇȂǻƧǁƢǓňƢȀȈƳ�Ŗ� ��ǵƨǳ� ƪǐƥƧƽ�ǊȇƽǁȂǯ�ňƨȇȏ
�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�ƩơƾƦǻƢǌƯ�ȅǂǏȂƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�řƬǋƗơƽ�ļƢǯ�ƨǳ�ơƽƧǁơȂƥ

Ȇǫơǂǐǟ��
�
�� �ǶǯȂƷ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ��ňơƽǁƢȇƘƥ� �ȂȈǇƢȈǇ� ļȏƨǇƧƽ� ȅƨƫƢȀǰǐƯ� ļƨȇ� ňƚǓ� ȆǸǯȂƷ� ȆǷƨƬǈȈǇ

� ȅǁƢȇƽ� ǹƽǁơǀƦǳƨǿ� ȂȈǇƢȈǇƩƢǯƧƽ��Ƣȇ� �ȆǯƨǳƨǷ� ƽȂƻƢȇ� ȅǁƢǷƚǯ� ƪǐǻơȂƫƧƽ� ǶǯȂƷ� ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�
ƪǐƥ�ňƢǷƨǳǁƨƯ� Ƣȇ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� � � � � ��ƢĔƨƫ�ƪǐǻơȂƫȂƫƧƽ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ƨǳ�ǶǯȂƷ�ȆǷƨƬǈȈǇ

ňƢǷƨǳǁƨƯ� �ȅǁƢǷƚǯ�Ƨȁ� ƪǏǂǏǀƥƧƽ�Ņƨǿ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ƩƨǷȂǰƷ� ƨƫơȁ� �ƪǐƥ� ȅƽȁƽƨǟƨƫ� �ȆǇơǂǰŻƽ� �
Ǉơǂȇȁ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�ǭƨǻ�ƪǏǂǌƻƨƥƧƽ�ǎƯ�ŖǇƚƯ�ƧȁƨǻƽǁơǀƦǳƨǿ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�ǊȈǸǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ��Ƨȁƨȇ�Ȇ

ƽ�ƨǳ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ǵƨƟ�ƨǰǻȂǓƧǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇơƾ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ơȁƨǯ�Ƨȁơǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ļƧƗƨǼƥ�ȆǰǐưȈǈǻǂƯ�ȂǯƧȁ�
ƾƥ�ȏ�ȅ�ǎǳ�ƪǐǻơȂƫƢǻ�ǶǏǁƨǿƩơ���ȂƫƧƽ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǵȏƨƥơ�ƨȇƧȁƨƟ�ƪǏǂǰƥ�ƪǏǂǻ

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
 

� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ȆǇƢȈǇ�ňơƽǁƢȇƘƥ� ȅƨǇƙƘƯ� ơȁƨǯ�ǭ� ƨǻ� ƪǐƥ� ȆǬǧơȁƨƫ� ǎƥƧƽ� �Ȇǫơǂǐǟ�
�ňƢǯƨȇ�ȆǯƧǁƨǇ�ƨȇ�ȆǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨȇƨǻơȁƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ƢǻǁƨǗƨƟ�ƨǼȇǁƙǃ�ȆǸǯȂƷ

ǐƟ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ƪǐƥ�Ʃƨǳ�Ʃƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯƢƬǈǮǐǻƨȇȏ�ǒȈǿ�ƨǰǻȂǓ��ƧȂƥ�Ʃƨǳ�Ʃƨǳ��ȆǯƧǁƨǇ�ƨǻƨȇȏ�ǵƨǳ�
ƩƢǰƥ� ȆǸǯȂƷ� ƧȁƨǘǻƧƽ� ȅƨǼȇǁƙǃ� ȅƢǘǏƗ� ƨǳ� ǂƫ� ȅƨǯƨǻƨȇȏ� ƪǐƥƢǻ� ǲȇƢǫ� � ƨǻƢȇ� ��ȆǬǧơȁƨƫ� ȆǷƨƬǈȈǇ

ơȁƨǯ� ƪǐǻƨȇƨǗƧƽơȁǺǔƥǁƧƽ� ƨǻƨȇȏ� ƨǷƨǿ�řƫȁƨǰǰǏƗ� ƨƥ� ǹƢǯƨȇ� ȆǇƢȈǇ� ƧǁƢȇƘƥ� ȂǷƨǿ�� ��ǎƥƧƽ� ƨȇƚƥ
ǈȈǳƢƟƚǯ�ƨǳ�ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ�ǊȈǸǏǁƨǿ�ļƨǷȂǰƷ�ƨƥ�ǊȈƫƨǷȂǰƷ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ�ŖǇƚƯ�ȂǷơȁƧƽǁƨƥ�ȆǰǐǻƚȈ

ƪǐƥ�Ʃƨƥƚǻ��ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ȂǯƧȁ�ƪǏǁƾƥ�ǎƯ�ȅƧǁƨƯ�ȆǇơǂǰŻƽ�ȆưȈǈǻǂƯ�ƪǐƥƧƽ�ơƾǋƧȁƨƟ�ǱƢƯ�ƨǳ�
�ƨǳ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢȇƘƥ�ňȂƦƬǇȁǁƽ�ȅƨǇƙƘƯ�ƨǳ�ǂƬǻơȁơǂǧ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǶǏǁƨǿ�ȆǬǳƨƻ�ňƽǂǯ�ȅǁơƾǋƨƥ

Ƨȁƨȇ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ȂǷƙƾǻơǂǨȇƗ�ȅƢǘǏƗ��ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ��ǁƨǗƨƟ�ƧȁƢƥ�ǂƫ�ňƢƫȏȁȁ�ǁƙǃ�ƨǳ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�
�ƽȂƻƢȇ�ƪǏǂǼƥơƽ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƢǇƢȇ� ƽǂǰǻƢȇơȁơƽ� �ƩƢǯƧƽ�ȅǁƢȇƽ� ƢǇƢȇ� ơȁƨǯ� ƽǁȂǯ�ňơǁƨǘǻƧƽ� ƨǳ� ȁƢǓǁƨƥ
�ƩƢǰƥ�Ǯȇǁƨƻ� ƨȇ�ȅǁƢǯơȁơƽ� ǵƨƥ�ȅƚƻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ƪǐƥƧƽ� ơȁƨƟ� �ƪǏŐƥ� ȏ�ǹȁƨǯ� Ȇǰǐǯƨȇ

ǵƨƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǮǐǷƙƾǻơǂǨȇƗ�ƽȂƻƢȇǍƗ�ƨƫƢş�ƨȇ�ȅǁƢǯơȁơƽ����ƨǳ�ƧǂƬǋƢƥ�ơȁƨǯ�ǖǻǂǗ�ȅǂƫ�ȆǰǐưȈǈǻǂƯ
ƨǸǏǁƨǿ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ňƨǷȂųƨƟ�ƩȁȂƳ�ȆưȈǈǻǂƯ� �ƪǐưǇƨǔƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ��ƨƫơȁ

�ǉƨƥơƽ� Ȃǰǳƨƥ� ƢƬǈǐƟ� ȂǯƧȁǁƨǿ�Ʃƨȇƨǻ�ǮǐƯ� ǹƨǷȂųƨƟ�ǭƨȇ� ƨǳ� ƧǂƬǋƢƥ� ơȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ
� ƨƥ� ƪǏǂǰƥǹƨǷȂųƨƟ� ȁȁƽ� ǁƨǇ� ��ňƢǬǳƨƻ� ȂǷƨǿ� ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ� ơȁƨǯ� ǹơǁƨǼǏȂǻ� ȆǰǐǻƨǷȂųƨƟ

ǁȂǯǹơǁƢǯǀǏȁơƗ� ȆǰǐǻƨǷȂųƨƟ� Ƨȁ� ǹƨǯƧƽ� ǹƢƬǇƽƽ� ǹƢǯƨǓȁƢǻ� ȂȈƫƨȇƢǷƨǯ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ� ơȁƨǯ�Ƨ�Ȃǻƨǯ
ȈǼȈȇƢƟ�ňơȁƢȈƯȂȈǳƚƦǸȈǇ�Ǌƚƻ�ƨǳ��ňơǁƧǄǏǁƢƯ�ȁƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�Ȃǻƚǯ�ȅƨǗǁƨǸǌǐƯ�ȂǯƧȁ�ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ȅ

ǙƙǂǷ�ȂƫƧǂǧƢƟ�ĿƢǷ��ǺƥƧƽ�ǁơƾǋƨƥ�ǹƢǻơƽƢǇƢȇ�ȅƨǇƙƘƯ� �ƨǳ�Ƨȁƨǯƨȇ�ƨƥ�ƨǯƨǻƨǷȂųƨƟ�ȁƽǁƨǿ���ǵƨƟ
�ƨƫƚƥ�ơȁƨǯ�ƩƢǰƥ�ǁƢǗǃƗ�ȅƢƬǈǐƟ�ȅƨǼȈǫƨǓ�ǵƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢƬǈǐƟ�ňƢǷƨǳǁƨƯ�ƨȇƨǿ�ȅƚƥ�ƨǷƨƬǈȈǇ

ƩȏƨǇƧƽ�ȁƢǻơȂƫ�ǎƥ�ňƚƫǁƢǯ�ȆǰǐǻƢǷƨǳǁƨƯ���ƧȁƢƥ�ǁƙǃ�ňƢȀȈƳ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
ȏȁ� ȅƨǼȇǁ� ƙǃ� ƨǳ� ȂǯƧȁǁƨǿƪǏǂǯƧƽ� ȁƧƘȇƨƯ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ňƢǯƨƫƨȇ� ��ļȏƨǇƧƽ� ňƨǷȂųƨƟ� ƩȁȂƳ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨȇƚƥ� �Ņơǁƾǧ� ȆǷƨƬǈȈǇ�ňƢǯƨǫƧǃ� ƨƫƨǴǇƨƻ� ƨǳ� ƨǰǐǯƨȇ� ǹƢǻơƽƢǇƢȇ
�ňȁƨǷȂųƨƟ�ƩȁȂƳ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ơȁƨǯ�ƧȁƨƫƢǰƥƘƯ�ƽƧǁơȂƥ�ǵƨǳ�ǩơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƗȂǯȂǷƨǯ�ƪǐǻơȂƫƧƽ

Ȃǰǳƨƥ��ƨȇƨǿ�ȅǃơȁȏ�ǁƙǃƧȁƨƬǏǂǘƥ�Ņơǁƾǧ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ǊǐƯ�ǶǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ���
�
�� �ǹƢǯƨȇ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ƨȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ơȁƨǯ� ơƾȈȇƧȁƨƫƨǻ�Ƨǂǧ�ȆǰǐƫƨǳƧƽ�ƨǳ�Ņơǁƾǧ�ȆǰǐǷƨƬȈǇ�ǁƨǗƨƟ�

ȂƥƧǁƨǫ� ƧǁƚƳ� ȂǯƧȁ� �ƨǻơȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ǩơǂǐǟƽǂǯ�ƪǏǂǰƥǂȇƨǇ�ǭƨȇƧȁƨǻ�ǅȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ļƢȈƳ� ƨǳ�
ơȁƨƫȁƨǟ� ȂȇƽǁȂǯ�ļƨǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷƧƽ� ƨƫơȁ� ��ƪǐƥƧƽ� ơȁƨƟ� �ơƽƢƬǈǐƟ� Ȇǫơǂǐǟ� ƨǳ� ƚƻƨƥǁƨǇ�ĺƧǁ

Ǻȇƨǰƥ�ǂȇƨǇ�ǹƢǈǯƨȇ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ǹƧȁƢƻ�ȅƨǯƨȇ�ȁȁƽ�ȂǯƧȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȂȈǳơǁƾǧ� �ļȏƨǇƧƽ��
�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�řƬǈƼǰǏƗƛ�ĿƢǷ�Ņơǁƾǧ�ļȏƨǇƧƽ�ȅƧȂǐǋ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ƪǐƥƧƽ�ƨƫơȁ

ǻƢƫȏƨǇƧƽ� ȁƨƟ� ȅƧȂǐǓǁơȂǓ� ƨǳ� ƪǐƥƨǿ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ňƢǯƨȇƽ� ȅ� ǎƯ�Ņơǁƾǧ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ơȁƨǯ� ȅƨǁƧȁơ������������������������
�řƬǇƨƥ� Ȃǰǳƨƥ� �ƧȁƨƬǏǂǗƢǻ� ƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ� ȅƧȁ� ƨǻƽǂǯ� ƢĔƨƫ� ȆǯƧǁƧƽ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ
�ǊȈǻƢǯƧǁơƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨȇ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ� ƧȁơǂƼǰǏƗ� ƨǳ� ǵơƾǻƨƟ� ƨƥ� ǹȂƥ� ȂȈƫ� ƨǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ

ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ��ƨǸǏǁƨǿ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ơƾȈƬǇơƗ�ƨǳǯƨȇ�Ņơǁƾǧ�Ƣň�ǹƢȇƚƻƨƥ�ƨǧƢǷ�ǵƨƟ�ǹƢȇƨǼȇǁƙǃ�ƨƥ�ǹƢȀȈƳ�
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ǹƨǯƢǻ� ǉƨƥ� ǎƥ� ƨǧƢǷ� ǵƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ơȁƨǯ� ǹƨǿ� ǊȈǷƚǻƚƫƚƟ� ȆǸǏǁƨǿ� Ƣƫƨǿ� Ȃǰǳƨƥ� ǹƧƽƧƽ������������������������
�ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ňƢưǈȈƟ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ȆǰǇƢƥ�ȆǸǏǁƨǿ�ļƧƗƨǼƥ�ȅƢǇƢȇ���ĿƢǷ�ǶǏǁƨǿ�ƪǐǳƧƽ�ơƾȇ

�ƨǳ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�ƨȇƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ƨǳ�ǮǇƢƥ�ȆǸǏǁƨǿ�ňƢǯƨȇ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ�ƪǐƥƨǿ�ƧȁƧǁƧƽ
ƨȇƨǿ� ȆǌȈƫƨǳȁƧƽȂǐǻ� ȅƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ� řƬǇƨƥ� ĿƢǷ� ǶǏǁƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ� Ƨȁ� �ƧȁƧǁƧƽ�ĿƢǷ� ǱƨǗ� ƨǳ�

�ȂǻƢǷǃ�ȁǁȂƬǳȂǯ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ǹƢǯƨȇ�ļƨǳȁƧƽ�Ȃǐǻ�ƧȁơǂƼǰǏƗ�ňƢǯƧǁƢǯ�ƨǳ�ǹȂƥǁơƾǋƨƥ
ǙƙǂǷ�ĿƢǷ��ƨǿ�ȅƨǯƢǇƢȇ�ǉƧȁƨǳ�ƨǘƳ�ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ļƨȇƨǯƧǁȂƬǇƧƽ�ȅƢǘǐƳ�ƨǳ�ơȁƨǯ�ǮǇƢƥ�ȆǸǏǁ���

�Ƨȁ� ƪǐƬǇƨƦȈƥ� ƢȈǻƢưǈȈƟ� ļƨǷȂǰƷ� ļƨǳȁƧƽȂǐǻ� ȆǯƨȇƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ� ǁƨǿ� ơȁƨǯ� ƪǐǼǐưǇƨǔȇƧƽ� ơƾȇ
�ȆǸǏǁƨǿ�ȅƾǻƨǷơǃƧƗ�ƨƥ�ŖǇȂǐƯ� ơȁƨƟ� �ǮǇƢƥ�ȆǸǏǁƨǿ�ňƢǯƨȇ�ȅƾǻȁƧƿǁƨƥ�ǁƨǇ�ƨƫƢǰƥ�ǁƢǯ�ƪǐǻơȂƬƥ

ƪǐƥƧƽ�ǅƢƥ� ��ȂǯƧȁ� ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ȆǰǐǸǏǁƨǿ� ƽƨǫ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�Ņơǁƾǧ� ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƪǐƥƧƽ� ƢƳ
����ƩƢǰƥ�śƥơƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ƚƥ�ƨǻƢǧƢǷ�ǵƨƟ�Ƨȁ�ƪǐƥƨǿ�ļƨƟǁȂƳ�ǊȈǰǇƢƥ�ȆǸǏǁƨǿ�ļȏƨǇƧƽ

ƨȇ�ȆȇƢǇƢƟ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ơƽƧǁơȂƥ�ǵƨǳ�ǊȈǻƢȀȈƳ�ňƢǯƨȇ�Ņơǁƾǧ�ƨǸǏǁƨǿ���ƨǸǏǁƨǿ�ȂǷƨǿ�ƨǻȂŶ�ƚƥ
ňƢǯƨȇ�Ņơǁƾǧ�ǹƢȇƨǧƢǷ�ǵƨƟ�ƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ�ȁƢȈƥǂǇ�ȁƢǼȈǛƚǗǃǂǿ�ƢȈǼǇƚƥ�ȁƢǰȈŪƨƥ�ȁƢǈǷƨǻ�ȁƢȈǻƢŭƨƟ�

ƨȇƨǿ�� ȅƧƽƢǷ� ƨǳ� ƨǻȂŶ� ƚƥ� ǁƨǿ���ơȁƨǯ� ƧȂƫƢǿ� Ǳơǁƾǧ� ňƢŭƨƟ� ňǂȇƢƥ� ļƨȇȏȁ� ȅǁȂƬǇƧƽ�
�ȅƾǻƨǷơǃƧƗ� ǉƢƯ� ƧȁƨǻơǂȇǃƧȁ� ňƨǷȂųƨƟ� ȆǯƙǁƨǇ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢǯƨȇ� ļƨǳȁƧƽȂǐǻ� ƨǷƢǼƫȁƨǰǰǏƗ

ƢǷƨǳǁƨƯǺǏǂƬǇƨƥƧƽ�Ʃƨȇȏȁ�ň� ��ȅƧƽƢǷ� ƨǳ��ȅ� ƧȂƫƢǿ�ǉƢǰǈƥǂǇ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ĿƢǷ� ƨǯƧǁƢǷƚǯ� ơȁƨǯ
�ňƢǯƨȇ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ƢȈƳ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� � ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ňƢǯƨȇ� ȆǯƧǁƧƽ� ƨȇ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�řƬǈƼǰǏƗ

Ǳơǁƾǧ�ļƨǷȂǰƷ���ȆǰǐǼǐǳƨǯ�ƨȇ�ȆǯƧǁƨǇ�ƨǧƢǷ�ǵƨƟ�ňƽǂǰǼȈƥơƽ�ǎƥ�ƨƥ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ
ǎƫ�ȅƧǁȁƨǗ�ƨƫƨǻȂƥ�Ȃǰǳƨƥ�śǻ�ǍȂǻ�ȆǰǐƬǋ�ǶǏǁƨǿ�ňƢǯƨȇ�ȆǯƧǁƧƽ�ƨȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǰǻȂǓ�ƪǏȁƨǯƧƽ�

ǮǐǧǁȂǟ� ��ǹƢǯƧǁȁƨǗ� ƨƥǄȈƷ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ� ȅơǂƥȁƗȂǯ� ȅǂƫƢƻ� ǁƨƥ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� ƪǐƥƨǻ� ǊȈǔȈǿ� ǁƨǗƨƟ
�ȆǰǐƫƨǴǇƢƻ�ƨƫƢǯ�ǵƨƟ�Ȃǰǳƨƥ� �ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ǹƨǯƧƽ�ǹƢȈǻƢǯơǂƥȂǯȁƢƥ� �ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�ƢƬǈǐƟ� ơȁƨǯ�ǹƢȇƚƻ

ǹǂǗǁƧȁ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻƪǐƥƨǿ�ǹƢȈǋƨǻƢǇƨƷ�Ƨȁ����
�
�� �ǹƢǯƨȇ�řȇƢƟ� ȂȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ� ƨȇ�ļƨȇƢǷƨǯ�ĿƢǷ� ��ȅǁȂƬǇƧƽ� ơȁƨǯ�śǻ� ƨǻƢǧƢǷ� ǵƨǳ�ǉƨǻƢǧƢǷ� ǵƨƟ

�ȅƢǇƢȇ� Ȃǰǳƨƥ� �ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇ�řȈȇƢƟ� ȂȈȇƧȁƨƫƨǻ� ƨȇ�ļƨȇƢǷƨǯ� ƨƥ� ǂǐƻ� ƨƥ�ƩƢǰȈƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ
ǹƢƫȏȁȁ� ȂǷƨǿ� ǁƨǇ� ƨǳ� Ƨȁƽǂǯǃǁƨǧ� ȅƨǻƢǧƢǷ� ǵƨƟ� ļƨǳȁƧƽȂǐǻ� �ǳ� ǁƨǗƨƟ� ƢƳ�Ǎƾǻƨǿ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨ

�ƨǳ�ƨǰǏǁƚƳ�ƨǷƨƟ�ơȁƨƟ�Ǻƥơǂǯƨǻ�śƥơƽ�ƨǻƢǧƢǷ�ǵƨƟ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ȆǯǁȂƫ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȂǯƧȁ�ơƾƫƨǳȁƧƽ�ȂǸǏǁƨǿ
ļƨǳȁƧƽȂǐǻ� ňȂƥơȂǇƗ� ȂȈƫƨǳȁƧƽȂǐǻ� ȅƢǇƢȇ� ňƽǂǰǴǐǌǐƯ�� ƪǏǂǯƢǻ� ǹơȁƗƧȁƢǓ� ƨǯ� ƢƳ��ȆǸǏǁƨǿ�

ƬǇƧƽ��ǎƥƧƽ��ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƢǇƢȇ�ƨƥ�ƿƽ�ƪǐǼƥ�ǮǏȁƢǘǻƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁǂǐƫ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂ
�ňȂƥơȂǇƗ� ƨȇƢǷ� ƨƬǐƦƥ� ơȁƨǯ�ǮǏǁƚƳ� ƨƥ�ƩƢǰƥ�śƥơƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇ�ļƨȇƢǷƨǯ�ĿƢǷ�ŅƨǇƨƫ

ƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ƨƥ�ǹƧƽƢǻ� ơƾǻƢȈǻƢǯƧǁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ƨǻƢǧƢǷ� ǵƨƟ�ǹƢǷƨǿ� ơȁƨǯ�ȅƨǻƢƫƨǳȁƧƽȁƨƟ� ��ƪǐƥƧƽ� ơƽƧǂǐǳ
�ƨǳ�ǮǏǁƚƳ�ȂǯƧȁƨȇ�ļƨȇƢǷƨǯ�ȂǷƨǿ�ȅȁƢǻ�ǹƢǻƢȈưǻơƽȁƨƫƨǻ�ȂȈǼȇƢƟ��ƨƥ�ǭƨȇ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƨȇ�ļƨȇơ
ƪǏǁƽǂǐǷǀƥ�ǭƨȇļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƢǇƢȇ�ȅ�ǎƯ�ƨƥ�ƪǏǂǼƥ�ǹƢȈǻƢǯƨǧƢǷ�ƨƥ�ǹơƽ�ƢƴǼȈƟ����ƬǇơƗ�ƨǳȈ�ǁƨǿ�ơƾǌ

�ĿƢǷ� ơȁƨƟ� ƪǏǂǘƥ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ� ȅƢǇƢȇ� ƨǳ� ǄȇƗ� Ƨȁ� ƪǐǻơǄƥ� ȆǇơǂǰŻƽ� ƨƥ� ȅƚƻ� ǁƨǗƨƟ�ǮǏǁȂƬǇƧƽ
ơƾȇƨǯƨǯƙƗƧȁƢǻ� ƨǳ�ƩƢǯƧƾǼȈƥơƽ�ǹƢǯƨȇ�ļƨȇƢǷƨǯ��ȅƢǇƢȇ� ƨǳ� ƨǻȂŶ�ƚƥ�ȅƽƨǻƨǯ�ȆǰǐƦȇȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ� �
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�ƨǳ�ǭƨȇƧǁƢǷƿ� ƚƥ� ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ĿƢǷ� ƨƥ� ǹơƽ� ȅƨǯƧǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ� ƨǰǐǋƨƥ� ơȁƨǯ� ơƾȈǻƢǯƨȇ�ļƧƗƨǼƥ� ƨǧƢǷ
ƪǐǻƧƽ�ňƢǯƨȇ�ļƨȇƢǷƨǯ���ȅǁƢǷƚǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȆǸǏǁƨǿ���ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ǉƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ���ĿƢǷ�ƨƥ�ǹơƽ�ơƾȇ

ǁȂƬǳȂǯ��ȂȈƫƨȇơȁƨƫƨǻ�ƨȇ�ļƨȇƢǷƨǯ�ȂǷƨǿǷǃ��ȂȇƢǻƪǐǻƧƽ�ǹƢǯƨȇ�řȇƢƟ�ȂȈ��ǋ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ȅƧƽƢǷ�ƧȂǐ��
ƢǰǈƥǂǇ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ƨǳ��ňƢǯƨȇ� ļƨȇƢǷƨǯ� ĿƢǷ� ƨƥ� ǹƢǻƢȈưǻơƽ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ȅǁȂƬǇƧƽ

ƩƢǯƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǂƫ�ňƢǯƨǓǁƢƯ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰǐǯƨǷƚǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���
�
�� �ȅǂǗǁƨƥ� �Ņơǁƾǧ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȂǷƨǿ� ƨǳ�ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� Ʃȏȁȁ� ƨǳ� ȅǂǗǁƨƥ� ȆǯǁƨƟ� ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨȇ�

Ņơǁƾǧ�ļȁƨǷȂǰƷ� ȅƚƬǇƨƟ� ƨƬǏȁƨǯƧƽ� ƧȁƧǁƧƽ� ȅǁƨƫƨƻ� ��Ņơǁƾǧ� ƨƫƨȇȏȁ� ơƾǋƧȁƨƟ� ǱƨǗ� ƨǳ� ǵȏƨƥ
řƬǇơǁƢƯ�ȅǄǐǿ� ƨȇƨǿ�ǹƢȇƚƥ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ǹƧȁƢƻ�ȆǇƢȈǇ�Ȇǯƨȇƨǯƨȇ� ȂǯƧȁ� ǹƢǰȇƨȇ�ƩƨƦȇƢƫ� ȆǸǏǁƨǿ�

ƪǐƥƨǿ�ǹƢȇƚƻƨƥ��ȂŶ�ƚƥ�ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ǮǇƢƥ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ȆǸǏǁƨǿ�ļƧƗƨǼƥ�ȅƢǇƢȇ�ƨǻ���ơȁƨǯ�ƪǐǳƧƽ�ơƽ�
ƨǰǇƢƥ�ȆǸǏǁƨǿ�ňƢǯƧǄǐǿ�ňƢǋǁƨǇ�ȆǯǁƨƟ�ňƢǯƨȇ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȂǸǏǁƨǿ�ňƢǯƧǁȂǼǇ�řƬǇơǁƢƯ���

� ȅƧƽƢǷ� ƨǳ� ǉƢǰǈƥǂǇ� ȅǁƢǷƚǯ� ȅǁȂƬǇƧƽ����ȅǄǐǿ� ƪǐƥƧƽ� ƢǰǈƥǂǇ� ȅǁƢǷƚǯ� ơȁƨǯ� ƪǐǳƧƽ� ơƾȇ�
ƪǐƥƨǿ�ȅƚƻ�ȅǁơǁƾǯƨǓ� �ƨǿ�ǉƨǻơȁƨǳ�ƨǘƳ�ǹƢȇƚƻ�ȅǁơǁƾǯƨǓ�ȆǰǏǄǐǿ�ǊȈǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƨƫƨȇȏȁ�ȂǷ

ňƢǸƬǌȈǻ�ňơȁƨǇƢƯ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƨȇƨǿ��
�

�ĿƢǷ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƢĔƨƫ�Ņơǁƾǧ�Ȇǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ
�ȁƢǻ�ƨǻȂǓ�ȁƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁƗ�ǎƥ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ƨƥ�ƩơƽƧƽ�ǶǏǁƨǿ�ňƢǻơȁƨǇƢƯ�ȅǄǐǿ�ňƢǼǐȀǰǐƯ

Ǔ� ȆǯƙƗƛƧȁƢǻƢȀǰǐƯ� ļƨȇ� ňƚ�ơƾȇƚƻ� ƨǳ� ǉƨǷƨƟ� ơȁƨǯ� �ňƽǂǰȇǁơƾǯƨǓ� ȅǁƚƳ� ȁƧǄǐǿ� ǵƨƟ� ȅƨƫ
�ƚƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ƽȂƻƢȇ� ƩƢƼƦǰǏƗ� ŅƨǇƨƫȁǂǐƫ� ƨƥ� ƧǁơȂƥ� ǵƨƟ� ǶǏǁƨǿ� ȅǁȂƬǇƧƽ� ƚƥ� ƨǋƢƥ� ȆǰǐƫƨǧǁƧƽ

ƩƢǰƥ� ơƽƧǁơȂƥ� ǵƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƢǇƢȇ� ��ǁƢȇƽƢǻ�ȆǰǐǇȂǻƧǁƢǓ� ȁƧǁƨƥ�ǩơǂǐǟ� ƢƬǈǐƟ� ơȁƨǯ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ
Żƽ� Ƨȁ� ƩơȁƗƧƽǰǇ� ȂƫƨȈǇơǂ�ȅǁƨǗƨƟ� ǵƧƽǁƨǿ� Ƨȁ� ơƽƨƫȏȁȁ� ǵƨǳ� ƧȂƥƨǻƢƯǁƨƥ� ƢƬǌǐǿ� ƢǇƢȇ� ȅǁƧǁƨ

�ŅƨǗ�ȆǷƨǯƨȇ�ňƢƥǁȂǫ�ƨǌȈǷƨǿ�ȂǯƧȁ�ǹƢǷȂǗ�ǎƥ� ơȁƨǯ�ƨȇƨǿ�Ʃƨȇ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ƚƥ�Ʃȏȁȁ�ȅƧȁƨǻơƗƨǗ
ƪǐƥƧƽ�ƽǁȂǯ���ƥ�ƨǳ�ǹƢǯƧǁƨǗƨƟ�ȂǷƨǿ�ǎƥƧƽ�ƨȇƚƥƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ļƢǯ�ƨǳ�ǺǏŚǘƥ�ȁƢǓ�ǁƨ�ȅǁƚƳ�ȁƧǁƢǷƿ�ň

ǶǏǁƨǿ�ňƢǻơȁƨǇƢƯ�ȅǄǐǿ�ȆǯƨǓ���
�
��� �ǶǏǁƨǿ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� �ȈǇ� Ǒ� ƢƳ�Ņơǁƾǧ� ȆǰǐǸǏǁƨǿ� ǁƨǿǈ�ƽȂƻƢȇ� �ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȆǸǯȂƷ� ȆǷƨƬ

�ǹƾǻƢȇƨǗơƗ�ļȏƨǇƧƽ� ƨǳ� ƨǴƯ� Ǻȇǂƫǃǁƨƥ�ŅƙƗ� ơȁƨǯ� ƩƢǰƥ� ȅǁƢȇƽ� ǮǐƬǇƚƯ� ǎƥƧƽ� �ƪǐƥ�ňƢǷƨǳǁƨƯ
ƪǏƘǐǘƥ���ȆǯƙǁƨǇ��ƨǻȂŶ�ƚƥ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƧȂƫǂǘǯƨȇ�ƨƫȏȁȁ�ȂǯƧȁ�ƪǐƥ�ȅǁƢǷƚǯ�ƨǯƨǷƨƬǈȈǇ�ǁƨǗƨƟ
ƩƨǷȂǰƷȈǸǯƢƷ�Ƨȁƨȇƚƻƨǳ�ǁƨǿ�ƨǌ�ǵƨƟ� ơƾȈǻƢǷƨǳǁƨƯ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ�ǵȏƨƥ��ƨǌȈǸǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƫơȁ�

ƪǏǂǯƧƽ�ȁƧƘȇƨƯ�ƢȈƳ�ƢȈƳ�ȅƧȂǐǋ�ƨƥ�ƧǁơȂƥ��ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ƨǻȂŶƚƥ����ơȁƨǯ�ƧȂƫƢǿ�ƢǰǈƥǂǇ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅ
ǁƢǷƚǯ�ȆǯƙǁƨǇ�ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ� �ƧǁƢǷƚǯ�ȅǁƨǼǏȂǻ� ȂȈȇƧȁƨƫƨǻ�Ŗǐǯƨȇ�ŅƚƦǸȈǇ� ��ȅƧƽƢǷ� ƨǳ���ȅ

�ǹƢǷƨǿȇǁȂƬǇƧƽǁƢǷƚǯ�ȆǯƙǁƨǇ� ơȁƨǯ�ƧȂƫƢǿ�ǊƪǐƥƧƽ�ȆǌȈǰǏǂǘǐƳ���ȅǁƢǷƚǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ� ��ȆǸǏǁƨǿ��
�ȅƧƽƢǷ� ƨǳ�ǉƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ���ƧȁƨǳƨǗ�ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƚƻȁƨƬǇơƗ�ǶǏǁƨǿ�ȅǁƢǷƚǯ�ǭƙǁƨǇ� ơȁƨǯ�ƪǐǳƧƽ� ơƾȇ

ƪǏǁƽǂǏǀƥƧƾǳƨǿ� � �ǁƨƟ� ǵƨƟ�ňƽǂǯ�ǎƳ� ƨƥ�ǎƳ� ƚƥ�ƩƨƦȇƢƫ� ȆǰǐƬǇƚƯ� Ƣǌȇǂƫ�ļƨǳƢƷ�Ǎƾǻƨǿ� ƨǳ�ƨǯ
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�ȅǂƫ� ňƢǯƢǗǃƧƽ� ȅƚƬǇƨƟ� ǁƨǇ� ƨƬǏȁƨǯƧƽ� ƨǯǁƨƟ� ǵƨƟ� ňƽǂǯ� ǎƳ� ƨƥ� ǎƳ� Ȃǰǳƨƥ� �ƪǏǂǯƢǻ� ȅǁƢȇƽ
ƨǯƨǸǏǁƨǿ� �ŭƨƟ�řǘǻǁȂȈƫ� ȂǼǈƻơǃ�ňƢǯƨƫƨȇȏȁ� ƨǳ� ƨǻȂŶ�ƚƥ�ǹơǂȇǃƧȁ�ňƨǷȂųƨƟ�ȆǯƙǁƨǇ�ňƢ

��ǊȈǸǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ŅƙƗƨƥƪǐƬǇƧƾǳƨǿ����������������������������������
�

ƙǁƨǇ� ŖǇƚƯ� ƨƥ� ǊȈǰǐǇƨǯǁƨǿ�ȆǯƧǁƨǇ� ȆǰǐƳǁƨǷ� ƾǻƨǓ� ǎƥƧƽ� ƪǏǁƽǂǐưǈƥ� ǎƯ� ȆǸǏǁƨǿ� ļƨȇƢǯ
�ȂǰǐƥǄȈƷ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�ǭƨǻ� �ƪǐƥ�ǹƨȇȏ�ǎƥ� �ƪǐƥ�ǭƢƯ�ȁƢǻơȂƫ� ƨƥ�ȆǰǐǛƙǂǷ�ǎƥƧƽ� ƨǻơȁƨǳ� ƧȁƨƫƢǯƘƯ

ƩƢǰƥ�ǮǐƫƧŚǋƨǟ�ǋƢƳ�ƽȂƻƢȇ��ȂƬǐƥȂƥ��ǅȂǇƢƳ�ȂǼƟƢƻ�ƪǐƥƢǻ�ƪǐƥƽǂǯ�ļƨȇƢ���ƪǐƥ�ǁȁȁƽ�ǎƦǋƧƽ
� ǒȈǿ� ȂȈƬǌǗ� ȆǰǴǷ�ňƽǂǯ� ȅǃƽ� ȂȈǳƧƾǻƨǗ� ƨǳƪǐƥƽǂǯƨǻ� ȁȁƽǂƥơƗ� ƨǳ� ȆǌȈǰǐǻơȁƢƫ� � ��ǉƢƯ� ƪǐȈǋƧƽ

�ȂƥơǂǰǋƢƟ�ƽȂƻƢȇ�ƾǻƢǰǋ�ȅƢǇƢȇ�ǁƨǗƨƟ�ƨƫơȁ�ǱƨǗ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƪǐƥ�ȁơǂǇǂưǐǳ�ǵƧƽǁƨǿ�ȆǌȈǻƽǁơǀƥƨǿ
�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ǹȂƥ�ňƢǯƨƳǁƨǷ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ȁƽǂƥơƗ�ƨǳ�ơȁƨǯƥ�ƢȈƫ�ơǂǰǋƢƟ�ǁƨǗƨƟ�ƨǻȂŶ�ƚƥ��ơǂǯƧƽƨǻ�ȅƽ�ƨ

Ƨȁƽǂǯ�ƩƨǴǴȈǷ�ƨǳ�ȅǃƽ�ȁƽǂƥơƗ�ƨǳ�ơȁƨǯ�Ȃƥ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ĿƢǷ�ǹơǁƨǘǻƧƽ�ƪǐƥƧƽ�ƧȁƨƟ��ƧȂƥ�ǅȂǇƢƳ�ƽȂƻƢȇ�
ǹơƾǘǻƧƽ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�ƨƫơȁ� �ǹƨƥ�ȏ�ȅǁƢǯ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǉơȁƢƟ�ƧȁƽǁơǀƦǻƢȈǳƨǿ�ǹƚǓ��ƪǐƥƨǿ��ƨǳ�ƨǻȂŶ�ƚƥ� �

�ȅƧƽƢǷ��Ƨƽ�ȅƢǘǏƗ�ƨǳ�ǍǂǻơȂƫƧƽ�ǁƢǷƚǯ�ǭƙǁƨǇ�ơȁƨǯ�ƧȂƫƢǿ�ƢǰǈƥǂǇ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅǻ�ǁƨǇ�ƨǳ�Ƨȁƨǻơƾǘ
ƪǏŐƥ� ȏ� ǁƢǯ� �ȅƢǇƢȇ� ƨǳ� ƨưȈǈǻǂƯ� ǵƨƟ� ƧȁƨǻƽǂǘǻƢƥ� ƨƥ� ȅǁȂƬǇƧƽ� �RecallƧȁơǂǇƢǻ�� ��ȅǁȂƬǇƧƽ

� ȅƧƽƢǷ� ƨǳ� ƧȂǐǋ� ǹƢǷƨǿƨƥǁƨǿ� ǉƙǂǘǐǼǐƬǻƚǷ� ȅǁƢǷƚǯ��ȈǇ� ơƾȇǈ�ǭƙǁƨǇ� ȅƧȁƨǻƽǂǯǂǘǻƢƥ� ȆǷƨƬ
ƨȇƨǿ�ȅǁƢǷƚǯ����

�
�ȅƨǻƢƳǁƨǷ�ǵƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ȆǸǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ơȁƨǯ�ǶȈǻ�ƧƗƧȁƢƥ�ǵƨǳ�ǺǷ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ

ƧȁƨƫƢǯƘƯ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� �ƾȈƬǇơƗ� ƨǳ��ƧȂƥ�ǅȂǇƢƳ�ĸ� ƽƨȇƢǋ� Ƨȁ�ĸơǁƽƢǗƢƟ� ǺǷ� ȅƧȁƨƟ� ȁƽǂƥơƗ� ƨǳ� ơ
� ƨǳ� Ƨȁƽǂǯ�ļƨǻƢȈƻ��ļƨȇƢǋƢƳ� �ƣƢƟ� ȅ�ȅǃƽ� �Ƨȁƽǂǯ� ƢȈǯǁȂƫ� ȂǻơǂǐƟ� ƚƥ�ƽơƗ��ƩƨǴǴȈǷ� ƨǳ� ǁƧƽƨƥƧ
ƢǯȁƢǿ� ƨƥ� ƩƢǯƧƽ�ǎƥ� ȂǼƬǋȂǯ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƧȁơǂǇǂưǐǳ� �ȅƨǯƨƫƧŚǋƨǟ� ȁǁƢǯȂǇƨǯ� ȅǁ

Ƣǻ�ňƽǂǰǰƫƨǿ�ƨǳ�ƨǘƳ��ǅƨǯ�ƢǿƧǁơǃƨǿ�ňƽǂǰǼǏȂǋȁǁƨǇǪǳƨƻ�ȆǇȂǷ���ǁƨǗƨƟ�ȆųƢǷǂǯ�ȂȈƫǁȂǯ�ƨƥ
ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� ƨȇơȂƥ� ƢǇƢȇ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ǹƧȁƢƻ�ȆǇơǂǰŻƽ�ȆǰǐƫƨǳȁƧƽ�ļȏȁƢǿ� ƨǇƨǯ� ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳ�

ǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ� ƨƥ�ƪǏǂǰƥǶǏƽȂƻƢȇ� ơǁƽƧƽ� ƧǁơƾǐǇ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ�ơǂǯƧƽ�ňơƾǼȇǃ� ƨȇƢƫƨǿ� Ƣƫƨǿ�� ��ȅƨǇƙƘƯ
ƨƥ�Ȃƥƨǻ�ȅƽǁȂǯ�ȆǰǇƗƚƻ�ȆǯƨȇƨǇƙƘƯ��ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ȆǌȈǻƽǂǯ�ȅƚƬǇƨƯƨǳƢƯ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�Ȃǰǳ

�Ǳƨǰǐƫ�ǹƢȈǳƨǗ� ƨǳ�ŖǇƧƽ� ƢƬǈǐƟ�ƨǯ� Ȃƥ�ǲȈƟơǂǈȈƟ�ȁƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƨȇ�ȆǇȂǇƢƳ�ƢǗǃƧƽ�ȅƚƻȁƨƬǇơƗ
ƩȏƨǇƧƽ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ƚƥ�Ƨȁƽǂǯ� ��ǵƨƟ�Ǌȇǂƫ�ňƢǯƨȇ�ȆǇƢȈǇ�ƨǻƨȇȏ�ȂǻƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǸƬǌȈǻ�Ŗǐǯƨȇ

Ǒƨǯ�ǲǷ�ƨǳ�ǵȏƨƥ�ǺǻơǃƧƽ�ƨȇ�ŖǇơƗ�ƧȁƨƫƧȁƢǷƨǻ� ƚƥ� ǹƢȈǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ� ǹƽǂǯ� ��ȂǷƨǿ� ƢǻǁƨǗ� ƨƟ
ǹƧƽƧƽ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨȇ�ļƨƦȇƢƫ�ƨȇ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ����ȅǂǐƫǂǰǇ�ȅƨǋƨƥȁƢǿ�ƨƬǋƨǗ�ǵƨƟ�ǉƢƯ

ȅ�ŖǌǗ�ǹ�ǭ���ƪǏǁƽƧƽ�ǉȂƫǂǘǯƨȇ�ļƨǷȂǰƷ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ��ƢǰȇǂǷƨƟ�ƚƥ�ǂǐǳȁƨǿ�ȅƧǁơƾȈƟ�ȆǯƙǁƨǇ
ƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƚƬǇƨƯƨǳƢƯ� ǂǏƿ� ƨǳ� ǁƨǿ�ǊȈǷƨƟ� �ǶǏǁƨǿ�ȆǯƙǁƨǇ�ȅơȁơǃ� ȁơǃơǂƥ� ƨƥ��ȅȂǷƨǿ�ǉƨǷƨƟ��ǎƯ

ƩƨȈǇơǂǰŻƽ�ƪǏǂƫȁƧƽ��
�
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�ơȁƨƟ� �ƨȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȂƫƢǯƧƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�ŖǇơƗ� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǷƨǳǁƨƯ� ǁƨǗƨƟ
ȇ� ƨƥ� ƪǐƥƧƽ�ȆǸǏǁƨǿ� ȅƢƬǈǐƟ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȅƢǇƢȇ� ƨǰǻȂǓ� �ƧȁƨƬǐǔƥ� ơƾǸǏǁƨǿ�ļƨȇƢǯƙǁƨǇ� ȅƢǇƢ

ǇơǂǰŻƽ� ȆǰǐǸǏǁƨǿ� ȆǯƨȇƢǇƢȇ� ƨǳ� ǭƨǻ� ƪǐǓƧƽ� ǹȁƨǟǂǧ� ȅƢǇƢȇ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢƬǇƽǁȂǯȆ��ȆǯƙǁƨǇ�
ǱƨǗ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǌȇȁơǂǇǂưǐǳ�ƨǻ�ȁƨȇƨǿ�ȅǂǘǐƳ�ƨǻ�ǶǏǁƨǿ��

�
��� �Ȇȇơǁơƽ� ȅǂǏƽȁƢǓ� ��ȆǷƨƬǈȈǇ�ňƢǯƨȇ� ȆǯƧǁƨǇ� Ƨǁƨǿ� ƨƫƨǴǇƢƻ� ƨǳ� ƧȁƨǼȈǇǂƯ� ǎǳ� ȂƫƨȈǧƢǧƨǋ

śǇơǂǰŻƽ��ƨǿ�ǹƢǷȂǗ�ǎƥ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿǈȈǇ�ƩơƽƧƾǳȁƬƨ�ơȁƨǯ�ƪǐǼǏǁǃƨǷơƽ�ơȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǰǐǷ
ơƽƨǻƢǷƨƬǈȈǇ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ȅǄȇƗ� � ƨǳƧȁƨƬǐƦƥ�ȅƨǘǐƳ�� ��ȅǁȂƬǇƧƽ�ƪǐƥƧƽ�ǉƨųƢǷƢƟ�ǵƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ƚƥ

�ȅǂǏƽȁƢǓ�ȅǁơȂƥ� ƨǳ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ƪǏȁƢđ� ƨǻơǂǏȂƥ� ȁƚƻ� ȁƨƬǇơƗ� ȁƨǼȈǫƨƬǇƗ� ǁƙǃ� ȅȁƢǘǻƨǿ� ǶǏǁƨǿ
ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ļƨǷȂǰƷ�Ȇȇơǁơƽ��ƨǿ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ƨǳ�ƢƬǈǐƟ�ǮǏȁƢǰǳƧǃ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ƨǯƧǁơƾȈƟ�ȁƽǁ

ƨǳǁƨƥ�ơȁƨǯ��ƩƨȈǧƢǧƨǋƢǻ�ȂȈǳƧƾǻƨǗ��ȆǯƧǁƨǇ�ĺǄȈƷ�ȁƽǁƨǿ�ňȂƥƙǂǤǻ�ƨƥ�ǖǻƧǁƽ�Ƣȇ�ȁȁǃ�ňȂƦǷơȁƧƽ
ƪǏƽ�ȆȇƢƫƚǯ��ƨǻƢȇƚƻ�ȆǯƧǁƨǇ�ĺǄȈƷ�ȁƽǁƨǿ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨǳ�ǮǐƬǋ�ȂǷƨǿ�ǊǐƯ�ơƽƧǂǐǳ�ƢƳ�ƨǳ�Ƨȁ�

ȁƢǼǐƯǹƨǰƥ� ŅƧƾǻƨǗ� ňƢǯƧǁƨƥǁƨƥ� ơȁƨǯ� �ƩȏƨǇƧƽ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢȇƧȁƨǻƢǷ� ȅ�����������������������������
ƽ� ȅǂǏƽȁƢǓ� ƚƥ� ǵǄȈǻƢǰȈǷ� ǺȇǂƬǋƢƥ��ǂƫ�ňƢƫȏȁȁ� ȂǸǏǁƨǿ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ȆǫƢƫ� ȅ� ǎƯ� ƨƥ� ǶǏǁƨǿ� Ȇȇơǁơ

Ư� ƨƥ� �ƨȇ�ȅơǁơƽ�ȅǂǏƽȁƢǓ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ� Ȃǻƨȇȏ�ǎƥ�ȁƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǯƨȇƢǗǃƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽǐ�ǵƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔ
�řȈǋƚƯơƽ�ǹƢȇ�ȆǯƧǁƨǇ�ȆǯǁƨƟ�ȂǼȈƥǄȈƷ�ȅƢǗǃƧƽ�ơȁƨǯ�ǹƨǿ�ƨǯƧǁơƾȈƟ�ȁƽǁƨǿ�ƨǳ�ƢƬǈǐƟ�ȅƨȇƢǗǃƧƽ�ȁȁƽ

ƽǂǯ�ňƢǯƧǁƨƥǁƨƥ�ǭƨǻ� ƨȇ�ŅƧƾǻƨǗň� ��ƨǳ�ƪǏǁƽǂǏǀƥƧƾǳƨǿ� ƧȁƨǻƢǷƨǳǁƨƯ�ňƨȇȏ� ƨǳ� ƨȇƢǗǃƧƽ� ǵƨƟ
�ƨƥ� �ƧȁƨƬǏǂǘƥ� ǊȈǻƢǯƨȇ� ȆǇƢȈǇ� ƨǻƨȇȏ� ȂǷƨǿ� ƪǐǻơȂƫƧƽ� ơȁƨǯ� �ǂǏȂƥ� ȁƢǻơȂƫ� ƨƥ� ȂȀȇǃƨǻ� ňƢǇƨǯ

Ǻƥ� ǹƨȇȏ� ǎƥ� ƢǻƢȈǻƢǯƧǁƢǯ� ƨǳ� ǮǐƳǁƨǷ� �ĿƢǷ� ƨǯƢǗǃƧƽȈƳǁƨƻ� ȂǷƨǿ� ȅǂǏƽȁƢǓ� ƪǐƥƧƽ� ȅƧȁƨƟ��Ȃ
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ȇ�ȅƗȂǯ�ȂǷƨǯ�ǵƨƟ�ȂǷƨǿ�ƪǐǻơȂƫƧƽ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸǏǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƢǗƽơƽ�ƨȇƚƥ��Ņơǁƾǧ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨǻƢ
ƨǻƢȇ�ȅƗȂǯ�ȂǷƨǯ�ǵƨƟ�ƨƫơȁ��ƨȇƨǿ�Ƨȁ�Ȇǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ȅƢǗƽơƽ�ƨƥ�ǹƢȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ơȁƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƘƯȅ�ƨƥ�

ƢǗƽơƽ�ňƢǯƨǷơƾǻƨƟ�ňƽǁơǀƦǳƨǿ�ļƨȇ�ňƚǓ�ȅǁơȂƥ� ƨǳ�ļƨƦȇƢƫƪǏǂǯƧƽ�ȅƽ� ƨƥ�Ņơǁƾǧ�Ȇǫơǂǐǟ�ȅ��
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�ňƢǯ�ȆǯƧǁƨǇ�ƨưȈǈǻǂƯ�ǊȈǫơǂǐǟ�ȅǁȂƬǇƧƽ��ƽǂǰǻƢũƢƥ�ƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ļƨǳȁƧƽ�Ȃǐǻ�ȅƢǇƢȇ

ǁƨǿ�ȅǁȂƬǇƧƽ�ƨƥ�ǅƨǯ�ƨȇƚƥ�ƢƳ�ȅƽȁƽƨǟƨƫ�ȂȈǇơǁǂǰŻƽ��ȂȇǁƢǷƚǯ��ȂǯƧȁ�Ƨȁƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ȆǌȈǻƢǯƨǸǏ
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