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ǁŚƦǼǋƙ�ŚƦǼǋƙǁ�ƧƾǻƨǗ�ȁ��
��

ƢƟ�ƚǇǹƨǇƨƷ��

��
�ǁƙǃ�Ƣƫ�ǵƨǯ�ƨǯ�ƧȁȁƾǻƨǇ�ȅƨǻƨǋƨƫ�ơƽƨǸǐƟ�ĺƧƽƨƟ�ňƢȇƿ�ƨǳ�ǖǻǂǗ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ 

� ǹƢȇƿ� ǁƨǇƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨƻƙƽ� ȁǁƢƥ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧǁơƾǻƢŶƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁǍƗƨƯƨƠǐƫ��ȁƨƟ� �
ǂǗ� ǉƨƬǧǻƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� Ȃǐǻ� ȆǷǁƽƨ�ǊȈǻƢǼǐǿơƽ� ȁ� ƣƧƽƨƟ� ȁǁƨǻȂǿ� Ǻǰȇǁƨƻ�

ǂǗƨƟ�ȅƧȂǐǋ� ƨǳ� ƨǻơƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ� �ƩƢǯƨƟ� ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȆǋȁȂƫ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȅƨƬǇƨƳ� ȁƧȁƨƬǏ
ȁȂŶ�ƚƥ�ǹơƾǻƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǻȅƾǻƧȂȇƨƯ���ȁ�ȆǯƨƊǴǐƻ�ȁ�ļƨȇƢǷǄƻƨƳ�ȅơǃƢƟ�ƨǻƢȈǇơǂǯȂŻƽƢǻ�ȅŚƥ�ȅƨƬǇ

ŻŚƦǼǋƙǁ� ȅƨȇƢǯňƢ�Ƨȁȁƽǂǯ� ŚǗơƽ�� ǹƢǷȂǘǐƥƧȁȁƽǂǯ� ƪǇȁǁƽ� ȆǰǐǟǃƧȁ� ǉƨǷƨƟ�ȅơȁ� ȆǰǏǁƢƥ� ȁ
� ƧȁȁƾǻƢǬƊǳȂƻ� ƨǯȁ� Ǻǔƥ� Ǯǐƫ� ǹƢǯƨƬǋƧƽƨƟ� ƨǻƽǂǯƨǋƨǗ� ȅƨǘǷȂƳ�ŶƢǯƨȈƥǹƢ��ƨǳ� ǭƨȇƧȂǐǋ� ȆǋȁȂƫ

ƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ� ȆǷǄȈƫƢǷƙǁ�ňƢǯƧƾǼǋȂǯ� ƨȈǋƚƻƨǻƾǻƨǗ� ȁ�ȁƨǷƢǻƿƙǁ�ȆȇƢǇƢƟ� ƨǴǳȂǯ�ȅȁȉƢǋ�ȁǁƨǇȁȂǻ� Ƨ
ƪǐƥ� ƨǋơȁƨǓ�ňơƘǐǗǁƧȁ� ȁ�ƩƨǫƨǇ�œǐƬǯ� ȁǁƢǛƚǗ� ��ȁƨǳ� ǶƬǇƨƥƨǷ� ƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ� ȆǷǄȈƫƢǷƙǁ� ǶǐƊǳƨƟ� ƨǯ

� ƨǼȈǇȁȂǻ�ȁȂǷƨǿ�ƨȇƨǻƢƫȁƨǰǯƨƯ�ȁ�ƩƨǫƨǇ���ƩƢǰƥ�ŅȂǷƨƷƨƫ�ǎǻơȂƬƥ� ƨȇƨǿ�ǃǁƨƥ�ƪǇƨǿ�ȆǇƨǯ�ǵƨǯ� ƨǯ
Ǉƨǯ� ȁǁƨǼǐǿơƽ� ȆǇƨǯ� ƚƥ� ƨǻƢǼȈǇȁȂǻ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨƟ� ňƽǂǯƨǻ� ǱȂǷƨƷƨƫ�ňƢǯƧƽƢȈǻȂƥ� ƨǳ� ȁȂƬǌȇƨǘǐƫ� Ȇ

ǇȁȂǻśǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�śǇȁȂǻ�ňƢȀȈƳ�ȁ�ơƽ��ƧƘƦǗǁƨƳ�Ȇǰǐǻơƿ���
ƙƘǷƨƟ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�� ǹƨǿ� ǁƢǯƚǿ�ňƽǂǯƨǻƨǋƨƫ� ȅƚǿ� ƨƫƨǻȁȂƥňƢǯƨǷǁƽ� ȁ�śǇȁȂǻ��ňƢǯƧƽǁƧƽ

ƙǃňȁȂƥǻƨǗ�ƾǹơǁƨǇȁȂǻƧ� �ǍǁƢƫȁȁ� ȁ� ƪǐƥ� ǮǐǇƨǯ� ƨǯ� ƧȁƨƫƧȂƫǂǗƨǻ� ȅƧȁƨƟ� ƢȈǻƨƫ� ƨǯƧƽƚǷ� ƢƬǈǐƟ�
ȁȊƥ�ȁ�ƪǐǇȁȂǼƥƩƢǯ�ȅǻƨǗ�ȁƨƟ�ȅƽȁȂƻ�ǁƨǿ�ƨǯ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ƨǯƨǻơƿ�ȂǰƊǳƨƥ���ƧȁƨƬǏƘƦƥ�ȁ��Ƨƾ�ƘƯƨǳ�ƧǁƨǇȁȂǻ

ƨƟƨǼƥƣƧƽƨƟ� ȁǁƨǻȂǿ� ȁ� ƩƨǇƢȈǇ� ȁǁȁȂƬǳȂǯ�ňơȁƨƊǳƢƯ�ƧǁƨǇȁȂǻ� ƧƾǻƨǗ� ȁƨƟ� ǁƨǿ� �ƨǻƥ��ȁǄǐǿ� ƨǳ� ǁƢȇƘ
ňƢǼǐǿơƽ�ȅƢǻơȂƫƽƨƟ�ǉƨǻơȁƨƟ�ǹƧ�ȁ�śǇȁȂǻ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ňƽǂǰƊǳƢǷȁƢƟ�ȅơƗƧǁƨǇ� ƨǷƨƟ� �ǹǁƨǼǐǿơƽ� ƨǯ�

ȁƨƟ�ȅǁȁǄƷ�ȁ�ƪǇƧƽǁƨƥ�ƨǼǓƨƟ�ȅƨǻƢǷƨǿǁƨƥ����
ǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǁƨǗƨƟ�ǁƨǇȁȂǻ�ƧƾǻƨǗȆ�ƧǃƢƫ�ƪǐƥ�ƧǃƢƫ�ȁ��ƧȂǐǋ�ǵƨƟ���ǺȇȁȂǓ�ơƽƨƊǳƨǿ�ƨƥ�ƧȁƨƟ�ƪǐƥȂƥ�ơƾȇƨƯ

ǷƧƽǁƨǇ� ȁȂǷƨǿ� ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ� ȁ� ǵƨƊǳƨǫȂƥƨǿ�Ǯǐƽǁƨƥ� ȁ�ǹȁ�ȁǃƨƷ�ȆǐƯ� ƨƥ� ǵƧƽǁƨǇ� ƨǻƢȇȁȂƬǈȇȁ� ǵơȁƧ
�ȅǃȂǈƊǳƽ�ŖǇơƗƨƥ�ƨǯ�ǹƨǰƥ�ǩƨǳ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȆǐƯ�ǎƳ�ƨǻƢȇȁȂƬǈȇȁ���ǺǼǏƗȂǈƊǳƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ
�ȁƨƟ� ƧȁȂƬǌǐĔƢȇƨǻ� ��ǹȁȂƥ� ơƾȇƨƯ�ǖǻƧƽ�ǮǏƘƥ�ǭƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǵȉƨƥ� ��ǺǻƢǼǐǿơƽ� ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ

ƽǁƨƥ� ȁ�ǹƨǰƥ�ȆȇƙƗƧƾǏǃ� ƨǻơȂǐǋ�ƧƿƙƘƯ� ƨǳ�Ǻƥ� ǵơȁƧǹƢȈǻƢǯƨǻƨǗƚƥ� �� ǵȉƨƥ�Ƨȁƨƻơƽƨƥ� ǶǐƊǴǋƨƟ� Ƨȁƨƻơƽƨƥ
� ȁƨƟ� ǁƨǿ� ƙƘǷƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳƢȇƚƻ� ƨǸǐƟ� ȅȏ� ƢƫƧȁƨƟ� ƨǻơǁƨǇȁȂǻ�ȁ� ǹƧƽƨƟǁơȂǇ� ƮǇƨƟ� ňƨƫȁȁ� ǹ

ƨǷǂǗƧǂǐǻ�ǹƢȈǘǻƧƽ�ȁ�Ǎƽ�ǹƢȇ���
��

śǐƊǴƥ� ǁƨǗƨǷƨƟ�śǇȁȂǻ� ȅƽơǃƢƟ� ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧǁ�� ȁ�� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ňƢǯƧƽƚǷ�ǎƫ� ȆǏǁ� ƨȇƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ
� ƚƻ� ƪǐǓƧƽ� ȁ� ļƨǷƢǿƨǻ� ȁ� ļƨƦǗƨǻ� ļȉȁ� ƨǳƩƨǇƢȈǇ� ňƢǯƨǻƢǗǁǃƢƥƨȈȇƢǇƢƟ� ȆǰǐƬǋ�� ��� ǵȉƨƥ�ƚƻ

� ǹƢǯƧƾǻƨǗ� ňƽǂǯƨƥƨǫ� ȁ� ǹƽǂǰǳǃǁƨƫƨƻ� ȆǘǻƧǃǹǁƨǇ� ƚƥ�ƪǌǗ� ǹƢŶƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�� ��ǍǃơǂƬƥ� ǉƧȁƨǳ
ǁƨǼǐǿơƽ�ȆǘǻƧƽ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ�ȁ�ǅȁȂǻƧǁƢǓ�ƨǳ�ǁƢȇƘƥ�ǹƨǻơƾǻƨǗ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ƙƘǷƨƟƢǻơȂƫƨƥ�ȁǹƢǯ��ȁ�ǹƧƽƨƟ�
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ƨȈƫƨǷƢǿƨǻ� ȁ� ȆǈǈǫȁƧǃ� ȁƨƥ� ǊȈǻơȁƨƟ� ǁƨǿǻƢǯ� ǹƢȈ� ǺǯƨȇƨƬǇƧƽƊǳƨǿ� ƚƥ��ƨƥ� ǹơƽƢǘǏǁ� ȁ� ǹƾǻƢǘǻƨǈ
� ǹƢȈǘǻƧƽ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǹơǁƨǼǐǿơƽƨǳ� ȆǰƊǳƨƻ� Ȃǐǻ�ǻơǂǗǁƧȁ� ŖǇƧƽǁƨƥ� ȁǻǁǄƥ� ơƾƧȁƨƬǐǘ��ǵȉƨƥ�ǎƦǋƢǻ�

�ǍǂǗƨƟ�ƨǻơŚƦǼǋƙǁ�ƧƾǻƨǗ�ƧȂǐǋ�ȁƨǳ�ƢǘǏǁ�ƨǰȇƽ�ȅƢǘǐƳ�ƨǳ�ƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ƪǐǔƥ�ƽƢȇƨǳ�ǹƢǷƧȁƨƟ
ǹƢǼǐǿơƽ�ȅƨȇƢǯ�ƨǳ�ƨǰǐǋƨƥ�ƨǼƦƥ�ǎƊǳƨȇƢǻ�ȁ����
� ǁƢƳ�ǁƢƳ�ƨǻǃƨǷ�ƧƾǻƧȁƨƟ� ƨǯƧƽǁƧƽňƢǯƨǷƢųƨƟ�ƪǇƢƟ�ƨǳ�śƥƨƟ� ƊǱȂǫ�ȆǯƨȇƾǐǷȂƟƢǻ�ȆǋȁȂƫ��ƨǯƧƽǁƧƽ

ǹƢǯƨǘǻƧƽ� ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ� ƨƥ�ǹȁȂƥ�ǹơȁƨƟ� ȁƨǯƧȁȁǀǐǷ� ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ǹȁȂƥ�ǹơȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ƨǻơǂǗ��ȂǰƊǳƨƥ
ňƢǯƧƗơǃƢƥ� ȆƊǳƙǂƬǻƚǯ� Ǻǰȇǁƨƻ� ǹơȁƨƟȅŚƦǼǋƙǁ��ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ȁǄǐǿ� ȆǓǁƨǿ� Ǻǰȇǁƨƻ� ȁ� ǹƨǯƨƟ�

�ȁƨƟ� ȁǁƢȇƘƥ� ȁǄǐǿ� ȁƢǻơȂƫ� ňƢǌȈǼƬǇƧƽ� ǹơȁƨƟ� �� ǹƢȈǨǐǯǁ� ǂǏƿ� ƨƬǐǓƨƟ� ƨȇƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ� ňƢǯƢǻơȂƫ
ǹƨǯƨƟ�ƨǻƢǻȁȁȂǓƚƥ�ǹƢǯƨȇǁƨǻȂǿ�ƨǷƨǿǁƨƥ�ȁ�śǇȁȂǻ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ƨǯ�ǯƨƟ�ȅǁƢȇƽƩƢ�ȅƧȁƨƟ���

�ȁ�ǹƽǂǰǻǃƨǷ�ȁ�Ʃȉƨƻ�řȈǌƻƨƥ�ȅǁƢȇƘƥ�ƙƘǷƨƟ�ǹƨǻơǁƨǇȁȂǻ�ƧƾǻƨǗ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ƨǌȈǻƽǂǰǐƯ�ƧƿƢǷƢƟ�ȅƢǘǐƳ
ƨƟ�ǁƨǇȁȂǻ�ȁƨƟ�ȁǁƨǇȁȂǻ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥǹƧƽ�ȁ�ƩǁƢƯ�ŖǇƧƽ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇơȁ�ǹƨǻơƾǻƨǗ�ȁƨƟ�ǁƨǿ���

ƥ�ǹơȁƨƟ�ňƢǷǃ�ȁ�ƪǐƥ�ǂƫǀǏǁƽ�ƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ȁǁƨǇȁȂǻ�ŖǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƧǄǐǿ��ƪǐƥ�ƊǱơǃ�ơƾǻƢǷƨƟ�ǁƨǇƨ
�ǁƨƥƨǳ�ȆǓƨǰǴǷ�ƨƥ�ŚƦǼǋƙǁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇơȁ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǿ���ǹơŚƦǼǋƙǁ�ȅǄǐǿ�ƨǳ�ƪǐƥ�ǂƫǂǷƨǻ�ǹơȁƨƟ�ȅǄǐǿ�ȁ

ǯƢǗǁƧƽňƢƨǷƨƷǁƨǷ�ňơȁƗƧȁƢǓ� ơƾǻơȁƨƟ��ǎǳ� ǹƢȈƊǴǇ�ŚƦǼǋƙǁ� ȁ� ƪǐƥ� ǹƢȈǻƢǯƧǁơƽƨǻǃƨƻ� ȆŧƧǁ� ȁ� Ʃ
��ƧȁƨƫƢǰƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁǄǐǿ�ȁƢǻơȂƫ�ƨǳ�ƊǲǇ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ȁȂƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ơƾǰǐƫƢǯƨǳ�ȆǓƨǯƧȁƨǻƨǰƥ�ǹơȁƨƟ��

�ǁƨƥ�ƨȇƢƥƽǂƥ�ǹƢȇƢǻƨƯ�ǹƢȈǻƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�ƚƥ�ǹơȁƨƟ�ƨȇơȂƥƨƟ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳƚƥ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈƬǈȇȂǐƯ�ȁƨƟ�
ŖǐƬǈȇȂǐƯ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ňƢȇƿ�ƙƘǷƨƟ���
ƧƽǁƢȇƽ� ǉƨǻơȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ȅơƗƧǁƨǇ�ĺƢǈȈƷ� ǁƨǇƨǳ� ȁƨƟ� ȁ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥ� ȁ� ǹƽǂǰǐƫȁȂǧ� ȅ

�ƨǳ�ȅǁƢǯƽǁȁơǁƨƥ�ǎǻơȂƫƨǻ�ǙƙǂǷ���Ƨȁȁƽǂǯ�ǹƢȇơȁ�ļƨȇƢǷǄƻ�ȁ�ļƨȇƢǰȇǄǻ�ȁ�ļƨȈǏƗȁƢǿ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ
ǰƥ�ƨǻƢǘǻƧƽ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻƪȇƨǹǁƨǼǐǿơƽ�ȁ�ǺǘǻƧƽ�ŖǇơǁ�ƨƥ�ƨǯ����ƨǷƢǻǁƨƥ�ȁ�ǹƚȇǄǧƨǳƨƫ�ȁƚȇƽơǁ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ

ǹƢȇ�ǮǏǁƨǇȁȂǻ�ƚƥ�ǹƢǯƨȈƫƨƦȇƢƫ�ǮǏǁƨǇȁȂǻ�ƧƾǻƨǗ��ǹƢȇ�ǍƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ƧƾǻƨǗ�ƧƾǻƧȁƨƟ���ƪǏǂǯƨƟ�ǹƢƻǁƨƫ
���ƪǏǂǯƨƟ�ǮǐǇƨǯ�ňơƾƊǳƨǿƢȈƯ�ȁƧƾǻƨǗƢƯȁƘƯ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ� �ƩơƽƢǻȁȁǁ�ǂƫ�ȆǰǐǇƨǯ�ƚƥ�ƨǻƽǂǯ�ǹƢƻǁƨƫ�ȁƨƟ

� �� ƪǏǂǯƢǻ� ƧǁƢǯ� ǵƨƟ� ǂƫ� ȆǰǐǇƨǯ� ƚƥ� ƧƾǻƧȁƨƟ�ȁ�ƩƢȈƦǴǇ�ňƽǂǯƨǻƨǋƨƫ� ȅƚǿ� ƨƬǐƥƨƟ� ȅƚƻ� ƚƥ�ǉƨǷƨƟ
ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƢȈǻƽ�Ȃǐǻ�ňƢǯƨȇǁƢǯƨƯơǂƻ����

ƙƘǷƨƟ�ȁǁƨǇȁȂǻ��ȁƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ȁȁƽ���ȅƿƨƟ�ơƽƧǁȁƨǗ�ňơǂȇƨǫ�ȁȁƽ�ƨǳ�Ǎȁƨȇƨǻ�ȁ�ǍȁƨȈƥ�ƽǁȂǯ�ȅǁƨǼǐǿơƽ
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ȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ĺƧƽƨƟǇ�ƨ�Ǯǐǋƨƥ�ƨǘǻƧǁ��ƪǏǄǏǁƢưƥ�ǹƢǸƬǌȈǻ�ȁƧȁƨƫƨǻ�ňƢǯƨȈǇƢȈ
�ǹǄǏǁƢưƥ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƧǁȁȂǼǇ�ȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ȁȂƫƢǿ�ǁƨǗƨƟ�ƨƬǇơǁ�ƨƫƢǯȁƨƟ�Ƣƫ�ǵȉƨƥ���ƪǐƥ�ƪǇơǁ�ƨȇƨƫȁȁ�ǵƨǳ

ǂƫ� ȅȁƨƟ� ňƢǯƨųƢǷƢƟ� ȅǁƨǰȇǁƢȇƽ� ȁǁƧƾǻƢǌȈưǏǁ� ƨƥ� Ǻƥƨǻ� ǹƢȈǔȈǿ� ȁ� ��ȅƨȇƢǯ� Ȃǐǻ� ƨǼȈǻơȁƗƨƟ� ǮǐƫƢǯ
ƧƽƨƟ�ȁ�ȅǁƨǻȂǿ� ơƽȁƨǷ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȏ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǯ�ǺȇƨǯƨƟ�ƨǻƢȇǀǏǁƽ�ƪǇƧƽ�ȁƨƥ�ƪǇƨǿ�ƨǸǐƟ�ňƢǯƨȈƥ

ǀǏǁƽ�ƪǇƧƽ�ƧȁƨǌȈƻơƽƨƥ��ȅǂƬǯƨȇ�ǁƨǇ�ƨǻƨǰȇƨƟȇ�ƢƫƧȁƨƟ��ƨȇƧȁƨƬǌƯ�ƨǳ�ǹƢȇȁơǂǿƧƿ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǹƢǯƨ
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ȁȁơƽ�ȁƢƫƧƽȂǯ�ȁ�ǹƨǯƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈǘǻƨƳ�ƧȁƨǋƧƽǁƨƯ�ƚƥ�ǹƢȈǯƢǼǇǂƫ�ȅƨƊǳƨƫ�ƧȁƨǼǐǻƨƟ�ǹƧƽƨƟ�ǊȈƊǳȁƨǿ�ȁ
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