
���������ňƢǯƨǰȇǁƢƫ�ƨǻƨȇȏ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂƬǇƧƽ��� 
ȁơǂǰǋƨƥơƽ�ȁ�ŚǗơƽ�ȆǰăȈǯƢƻ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ�ƚƥ�ǭƙǃƨǻ�ȆǰăȇǁȁȂƬººººººǇƧƽ 

��
Ȇȇƨųǃǁƨƥ�ƚƊǳƨǿ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��
ƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ăĺ���ǭƧȁ���ǁȁȂƬǇƧƽ�ȆǘǻǂǗ�ȁ�Ƣǿƨƥ�ȁ�ƹƨȇƢƥ�ǁƨǇƚƥ�ǮăȇǁƢǯ��ļȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ňƢǻơƽƧȂăȈǓǁơȂǓ�ƨǳ�

Ƽǰăȇǁ�ȁ��ƊǱƨǷƚǯ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ��ňƽǂǰȇǁƢȇƽ�ȁ�ǭƢƫřƬǈƧȁƨǼƻƧǁ�ȁ�ƲǻǁƨǇ��ăȆƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ƪăȇȁƨǷƧƽ���ǹƢȇƿ���ƨǳ�ºº�
ȅƨǻȏȂǯȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ȁ� ȆȇƧȁƨƫƨǻ��ŖǇơǁȁ� ȆȇȁȁǀăȈǷ�� ȅƢǻƢǷººƧȁƨȈȈǇƢȈǇ�ƢǇƢȇ�ňƨȇȏ��ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȁ� Ȇȇ
�ȅǁƢǯǻơǁƚưǈƯ�ƨ�ºº�ƨǷƨş�ƨǻơƽǁȂǯ�ȅƨǻơǃƚǈƊǳƽ�ăȆǰăȈǰǌȈƫ��ňƢǯƨǰȇǁƢƫ�ȁ�Ȃăȇǃƽ�ƨǻƨȇȏ�ǁƨǇ���ƨǯ�ǮăȇǁȁȂƬǇƧƽ�

� ăřȈƥƧƽ� ƧȂăȈƯ� ňȁƨƻ� ơƾȇƚƻ� ȅƽơǃƢƟ� ȆǰăȈǼȈǷƧǃ� ƨƬǈƥ� ǁƨǿ� ƨǳ� � ƽǁȂǯ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ƨƊǳƢǇ� ǹƢȇƧƽ� ��ƊļƢǯ� ƊŅƧȁ
ƚƻ�ňơǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ŖǇƧƽ� ǁƨǇƨǳ�ȅƽ� ƨƫƢǿ�ȅƨǯƨǻȁƨƻ�ƨǯ� �� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ǭƨȈȇƾăȈǷȂƟƢǻ� ȁ�ǭƚǋ�ȆǋȁȂƫ� ȁ�Ȇȇ

�ƨȈȈǻ� ǂƬǷƨǯ� �ňƢǼǷƿȁƽ�ȆăȈǼăȇȁƽ�ȅǁƢƬǧƧǁ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ�ƨǳ�ȆǔȈǿ� ��ƪăȈƥƧƽ�ȆǰǌǷ��� ăȅǄƥ�ƹƢǋ�ƨǯ�ňƨƫȁȁ�ƽǁȂǯ
���ȅƨȇƧƿƙǂƯ�ȁƨƥ�ƪǇƨƥƨǷƢǻ�ǹƢȇ�ƪǇƨƥƨǷ�ƨƥ����Ǻǻơǃƨǻ�Ƣȇ�ǺǻơǄƥ�ƨȇăȂƥ��Ƨȁơǃ��ƨȇƧȂăȈǋ�ȁƨƥ�ǊȇƽǁȂǯ�ļȉƨǇƧƽ

ȁ� ƪǈȇȁ� � � ăȅȁƨǻƢȇƧƽļơȁƢƟ�� ƨǳ� ƽǁȂǯ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� � ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ�� ǺăȈǼƥ� ƎǁƚǗ� ������ƧǂƫƢȇǃ� ƊǱƢǇ��
ňƢǼǷƿȁƽ� ȁ� ǁƨǯŚǗơƽ� ƧȁƨǻơƾǻƎǁƽ�ļƨǇƢȈǇ� ƢǿƧǁƚƳ�ȁ� ƢǻơȂƫ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ƽǁȂǯ��� ǹƢȈăȈƯ�� Ƨȁơǂǯƨǻ�ǉƨǯȁȂǻƨǿ��

ƨƫƢǯƧƽ�ƊǱƨǓȂƯ�ǊȈǻƢǷƨƟ�ňƢǯƧǃƨƷƢǻ�ƨǯƨǻȁƨƻ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�řȈȇȉƚƯ�Ŗǈȇȁ�ȁ�Ƨǁȁȁ�ȁ�ƎǁƧȁƢƥ�Ƨȁ������
��
���� ƧǁȁȂƬǇƧƽ� ȅƧƿƙǂƯ� ȁƨƟ� ǶăȈǴƥ� ƧȁƨƟ� ăȅȁƨǷƧƽ� ƢƫƧǁƨǇ��ǮăȈƥǄȈƷ� ȆǷơǂǗƙǂƯ� ȁ� ȁƧƎǂȇƨƯ� ƨǳ� ȅƚƫȁƨƟ� ȆǔȈǿ

�ƧȁȁƾǻơƎǁƨƯƨǼăȈƫ��ȈƫơǂƬǇ�ȁ�ƊǲǫƨºƟ�ƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁ�ƨǋƨȈȈƬǇơǁ�ǵƨƟ�ǁƨǿǀǨȈǻƢǷ�ĺǄȈƷ��ȅǗ�ƢǿȁƢƟ�ȆǰăȈƬǈăȈ�ȁ�Ǯǻǂ
�ŖǇƧƾǼƥ�ȆƊǳƢǇ�ǹơǁơǃƨǿ�ǉƢƯ�ǁƢȈƬǇƨǿ�Ƿƚƫ�ǹƢȇƨǯƧȁƨƫƨǻ�ƚƥƥ�ǁƢ�ǹƨǰ�����

��
ȂƬǇƧƽ����ƨǳ� ȅƧȁơǁƽƎǂăȈǗǁƧȁ� ȁƨƟ� º� ƧȁƧƾǼăȇȂƻ� ȅƽǁȂǯ�ňƢȈǗ� ăĺ� ȅǃơȁȏ� ǁƙǃ� ȁ� ƊǱƢǯȁ� Ǒǂǯ� ȆǰăȈǻƢǷǃ� ƨƥ� ǵǁȁ

ºº�ƧȁƚƥơǂǯȁȊƥ�ơƽơǀăȈǿ�ȅƨǻƿƙǁȁȊǯ�ȅƎǁƨưƊǳƢǷ�řƻȂƫ�ƨǳ�ǵƚƻ�ơƽƧǂăȈǳ���ƨǰǻȂǓ���ǵƧƽƢǻ�ƨǯƨǻƢǷǃ�ȅȁơǁƢƯ�ȁ�ǹƢǷǄăȇǁ
ȁȂǻ�ĺƧǁƨǟ�ȅƨǻƢǘăȈƥ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ǶăȈǻơǃ�ƊļƢǯ��ȅƽǁȂǯ�ƨƫƧȁơǂǯ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ƚƥ�Ȇȇơȁƽ�ȁ�ƧȁơǂǇ�ǶƬǌȇƨǘăȈƫ���

ƎǂăȈǗǁƧȁ� ȅǁȁȂƬǇƧƽ� ȆǷƢƫ� ȆǯƨȇƢƥǁƚǋ� � ȆǷƢƫ� ǭƧȁ� �� ȅƽǁȂǯ� ƚƥ� ȁơǁƽƨȇơȁ� ȁȂƥƧȁƧƽǁƢǇ���ȅƨǴǓ� ƨǳ� ǁƙǃ� ƨƥ
�ơƾǻƢƬǇǃ�ȅƢǷǁƨǇ���ǹƧƾƥ�ƩƽǁơȂƻǁƧƽ���

��
�ƽǁȂǯ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨƥ�ȁ�ǖǻƨǿƢƟȁƢǿ�ȁ�ƢƫƧǁƨǇ�ăĺ��ǁƙǃ��ȆǯƨȇƨǓƢưăȇƽ�ƨƥ�ǁȁȂƬǇƧƽ����ƩƢǯƧƾăȈưƬǇƧƽ���ƽƨƥƨƟ�ƨǳ�ǭƧȁ

�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǷǁƢǯȁǁƨǇ�ƨǸăȈƟ�ƧȁƨǳƧǃƨƟ�ȁ�ƪăȈƥȁȂƥƨǿ�ơƾǫơǂăȈǟ�ňƢǯƨƫƨǷȂǰƷ��ƪăȈǓƢǻǁƧƽ�ƧǁƧȁƨƫ�ǵƨǳ�ƨǯƨǇƢƥ����ƨƥ
�ļǁȂǯ���º��

��
�ƧƿƢǷƢƟ�ǒȈǿ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ƽǁȂǯ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨǳ�ƨǻƢȈȈƥǄȈƷ�ȆǰăȈǇƢƥ���ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ȅȁȁǀăȈǷ�ƨƥ�ƚǷƢǻ��ººº

ǳ�ƽǁȂǯ�ƨǯ�ƩƢǯƢǻ�Ƨȁƨƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ƨǳ� �ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ� �ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨǰăȈǋƨƥ� ơƽǁȁȂǋƢƥ�ƨ��ȁȁǀăȈǷ
�ƨƫƨƊǳȁƧƽ�ȁƨƟ�ǹơȂăȈǻ�ňƢƥǁȂǫ�ƨƫƧȁơǂǯ�ȆȇƨǓȁƢǻ�ȁ�ļƨƊǳƧƽȂăȈǻ�ȆǯƨȇƨǷƢǼƫȁƨǰăȇǁ� ƾǻƨǓ�ƨƥ�Ƨȁȁƽǂǯ� ƊŅ�ȅǁƽƨǣ

�ơƾƬǇƧƽǁƨǇ�ȅƨǻơǁƢǯŚǗơƽ�ƨƫƨǴǴȈǷ�ȁ�ƽǂǰƬǇƧƽ����
ººº� ƧȁơǂǇȁȂǻƨǻ�ƚǳƚǯ� ȆǰăȈƫȉȁ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨƥƧǁƨǟ� ȁ� ǅǁƢǧ� ȁ� ǭǁȂƫ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ȁ� ƨȈȈǻ�ȁ� ȁơǂǯŚǗơƽ� Ƨȁ

Ƨȁơǂǰǋƨƥơƽ����
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�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ�ȁ�ȆȇǁƢǗǃǁ�ƚƥ�ƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�Ŗǈȇȁ�ƨǳ�ǅƢƥ�ººº
�Ƨȁơǂǯƨǻ�ǮăȇǁƚƳ�ǒȈǿƨƥ���ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ĿƢǷ�ȁ�ƽǁȂǯ��������

ƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȁ�ƽǁȂǯ�ȅȁƢǻ���ººº�ȆǫơǂăȈǟ�ȅȁƢǻ�ƪăȇȁƨǯƢǻ�ȁƢǓǁƨƥ�Ǯăȇǂăȇƽ�ƨǯƢƫ���Ƨȁơǂǯ�ƧǁƢǷ�ǩơǂăȈǟ�ƨǳ�Ȇǟǁƨǋ�ƨ
� ƪăȈƥƨǻ� ƧȂăȈƯ� ��ƨƫƚǓƙǁ� ǹƢȈǼăȇȂƻ�ňƢǯƨǯȁȂǔƥ� ƧǁƨǿƨǴȈǷƧƽ� ȁƢǻ� ȁ�ǮǈăȈƟ� ǁƨǇ� Ƣƫ� ȆǷơƽƨǇ�ȅƨƥȁǂǟ� ȆǫơǂăȈǟ

�ƧȁƧǁơȂƻ����
ŖǇƨǻ�ȁ�ƪǇƨǿ� ǁƨǇƨǳ�Ŗăȇǁƨǻ�ǁƙǃ�ȆȇǁƨǘȇǁƢǯ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ȆǰăȈƬǻƨǷƚǰȇƽ�ǭƧȁ�ǁȁȂƬǇƧƽ�ººº�ƨǳ� ƽǁȂǯ�ȆǯƢƫ�

�ƩƢǯƧƽ�ơƽƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǋƢƥ���ȆǯƨȇƨǇƢǻƨǿ�ȁ�Ƶƙǁ�ƨƥ�ƨǰǻȂǓ��ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ
�ăřăȇǃơǂƫƧƽ�ǮăȈǳ�ƽǁȂǯ�ȅƨƬǇƨƳ�ǂƫ�ȅƧƾǼăȈǿ���ƧȁơǂǇȁȂǻƨǻ�ƨǻơƽǁȂǯ���

ǹȁȂƥƚǷƢǻ�Ȇǯƨȇơǃƨǧ� ººº��ȅǁƢǯƨǋơȁƨǓ�ȁ� ƧȁȁƾǻƢǬƊǳȂƻ�ȅƚƻ�ȅȁȁǀăȈǷ� ƨƥ�ǭƢƫ�ƨǳ� ƽǁȂǯ� ăȆǋƧƽ� Ƣǯƨȇƚƥ�ǒȈǿ�
�Ɗňơǃƨǻ�ȅƚƻ�Ȇǿ�ƨƥ�ƨȇƨǷƢǻƨǘƊǳƨƥ�ȁƨƟ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰăȈǋƨƥ��ƨǷƨƟ�ƨǯ�ăȆǌƻƨƥƢǻ�ăȆƯ�ȆȇƚƫȁƨƟ�ȆǰăȈƬǇƨǿ�ƨǰǻȂǓ

�ƨǌȇȁƨƟ�ȅȁȁǀăȈǷ�ȅȁȁƾǼȇǃ�ȆǰăȈǋƨƥ���
�ººº��ȆǯƨȇƢƫƧǁƨǇ�ȁ�ǪǋƨǷǁƨǇ�ȁ�ƨǻȁȂŶ�ƨƬăȈƥƧƽ���ơƽƨǋƨƥ�ǵƨǳ�ǮăȈưƬǇƧƽ�ȁ�ƨǷƢǻƨǘƊǳƨƥ�ǵƨǯƨȇ�ǭƧȁ�ǁȁȂƬǇƧƽ

ƥ�ȅȁȂƫƢǿơƽ�ƚƥ�ǁơƾȈǇǂƫƨǷ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨ���
ȅơȂȈǿ�ňƾǻƢǇƢƫ�ȁ�ƨǻơƽǁȂǯ�ŖǇƨǿ�ňƽǂǯǁơƾǼȇǂƥ�ºººňơǃƚǈƊǳƽ�ƽǁȂǯ�����

� ººº� ȅƨȇƢǷ� ƨƬăȈƥƧƽ� ǉƨǷƨƟ� �� ƨǻƢǯƨȈȇȁƧȁƨƫƨǻ� ƨȈȇǁƧȁǁƨǇ� ƨƥ� ǹƽǂǰȇǃƢǻƢǋ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� Ǻƫǂǘăȇǁ��ňƽǂǯǃơȁȏ
�ȆȇƽǁȂǯ�ļƨȇƢǇƨǯ���

ƨǯ���Ƨȁơǂǯ�ƹƢǼƼȈǇ�ƊŅƨǗƧȁơǁơǃ�ƨƥ�ƨǯƨȈȈǯƨǌăȈƯ�ǉƨǻƢǷƨƟ�ȅǁƢƥǁƨǇ����ƨƥǄȈƷ�ňƢǯƢųƨƯ�ļƢȈƥƧƽƨƟ�ȅȁȂǷƨǿ�
�ƨǻƢǯƨȈȈǰȈǇȐǯ���ƨȇƨǿ�ƧƽƢǷ�ȁ�ƧȁƨƬăȈǼăȈǋƧȁƧƾƊǳƨǿ�ǭƨȇƨƬǇǁ�ƨȇƨǿ�Ƨȁơǁơǃ�ƨǯƚǯƢǻ�ȅƚƻ�ǊăȈƯ�ȅƧƽƢǷ�ƨƥ����

��
ăȈǼăȇȂǋ�ƾǻƨǓ�Ƨȁơȁƽƨƥ�ƧǂăȈǳ�ơȁ���Ƣƥ�ȆƻƨȇƢƥ�ȆăȈƯƨƥ�ƨǯƧǁȁȂƬǇƧƽ�Ȇǰ�ƨǼƻƧǁ�ȆųǁƨǇ�ȅǁƢƥ�ǁƨƥ�ƨǷƧƽƧƽ�ǹƢǯƨǇ��
ƨǼăȇƽ�ǊȈǇƢƥ�ȁ�ƩƨƥƢƥ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ǵƧƽƢǻ�ƊŅ�ǹƢȈǷƚƻ�ƪǇƨǬǻƨƟ�ƨƥ�ƧȁƨǌăȈƯ����ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧƿƙǂƯ��ǶǇȁȂǻƧƽ��ǭƧȁ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǸăȇǁƨǿ�ǭƨǻ���ƧȁƨƬăȈƥƢǻ�ơƾǼǷ�ȅƨǯƨǇƢƥ�ƨǳ�ȆăȈƳ�ƪăȈƥƨǻ�ƧȁƧǁƨǋƨƫ�ȁƨǻƢƫ�ƨƥ�ǩơǂăȈǟ�ȅȁƢǻ���
��

�ǵƨǯƨȇ�����ǹƢǷǃ�ȅƨǌăȈǯ�ȇƧȁƨǼȈǇȁȂǻ���ƧǁȁȂƬǇƧƽ�ȁƨƟ�Ŗǈǰǋ�ȅƨȇƢǷ�ƨƫƚƥ�ƨǯ��ăŖǋ�ǵƨǯƨȇ���ƢǷǃ�ƨƥ�ļƨ�ň
�ƨǻƢǘăȈƥ�ƨƥ��Ȇȇǁơƿƨǿ�ňơƾǻƢǌȈǻ�ȁ�ŔǈƻǁƧƽ�ŖǇƨƥƨǷ���ƨȇƧƿƙǂƯ�ȁƨƟ�řȈǇȁȂǻ�ƚƥ�ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�ňƢǼăȈǿƨǻǁƢǯ

� ăřăȇƨǗƧƽ� ǊȇƽǁȂǯ� ňƢǷǃ� ��ƨƥ� ơǂǯƧƽ� ǵȉƨƥ� �� Ǻƥƨǻ� ȅƽǁȂǯ� ƨƥ� ƪăȈƥƨǿ� ňƚǯơǃ� ȅƧȁơǁơǃ� ăȆƊǳƨǷƚǯ� ƨȇƨǻơȁƨǳ
� ƨȇƢǻơǂǇȁȂǼƥ�ǊȈƥƧǁƨǟ� ƨƥ� � ơƾǯƨȇƨǻơȁƨǯ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ȅǄȈǴǘǼȈƟ�ƨǷƨƟ�ǁƨǿ� ƚƥ�ǉƢƥ� ȆǯƨȇƢƫƧǁƨǇ� ƧȁȂƥƧƽ�ǉ

�ǹƢǷƨǰȇƽ�ȆǰăȇȁƢǘǻƨǿ��ǭƧȁ�ǵȉƨƥ����
����Ǘ� ȆǯƨȇƢǻơǃ� ăȆƊǳƧƽ� Ƨǁȁƨ� @� ƨǛƙǂǷ�ňƢǸȈƬǌȈǻ� ǵƨǯƨȇ� ǹƢǷǃ� �� >�ƧǁȁȂƬǇƧƽ� ȁƨƟ� ňơǁƨǇȁȂǻ� Ƨȁƨǘǻơȁǁ� ǵƨǳ

� śȈǻ� ǹƢȇƚƻ� ňƨǇƧǁ� ňƢǸȈƬǌȈǻ� ňƧȁƢƻ� ���� ƚǷƢǻ� ȆǰăȈǻƨȇȏ� ǁƨǇƨǳ� ƨǈǫ� Ɗňƨȇȏ� �� ăȆǇƨǯ� ǊȈǰăȈƫƢǯ
ǻƢǸȈƬǌȈǻ�ƩƢǰƥ�ƨǰȇƽ�ȆǰăȈ�ȅƧǃơƾǻƨƥ�ǁƨǿ���ƪăȈƥ�ƧȁƢǋƧȂăȈǳ�ȁ�ȁȂƫȁƨǰƊǳƨǿ�ƾǻƨǓ�ƨǳ�ƨǻƨǇƧǁ�ƨǻƢǸȈƬǌȈǻ�ǹƧȁƢƻ

Ƣȇƿ�ȁ�ƹƙƽȁǁƢƥ�ň�ƨȈȈǻ�ǁơƽƢǗƢƟ�ȅƨǯƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ǭƢƻ��ǿ�Ƨȁơǂƫȁȁ�ǹƚǓ�ǭƧȁ�ǁƨ���ȅƢǯƢƟ�ǂăȈƫ�ƨȈȈǻ�ȆǇǂƥ�ƨǳ�����
ǗƢƠăȈƥ�ƧǁƧȁ�ƢƳƪăȇȁƨȈƥ�ȁ�ƪăȈƥ�ǭƨȇƢ�ňƢȇƿ��ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȉƨǷƚǯ�ȁ�ȆȇȁȁǀăȈǷ��ȆǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇǭƨȇƧȁƨƫƨǻ���ǭƧȁ�

�ƧȁƨȈȇƢǇƢȇ�ȆǰăȈƦƊǳƢǫ�ƨƫƢş��ƽǁȂǯ����ȁ�ƪăȈǓƧƽǁƧƽ�ȆǓ��ƪăȇȁƨǯƧƾăȈƫ�ȅƎǁȂǯȂǷƨǯ�ȁ�ƨƊǳƨǿ�ƾǻƨǓ���
���ǮăȈǻƢǷǃ�ǁƨǿƨƥ�śǇȁȂǻ����ƪăȇƽ�ƧȁƨǻƢǷǃ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȅǄăȈǿ�ƨǳ���ȁƨƥ�ǄăȈƯ����ȅƨǻơǁƢǯƚǿ�ȁ�ǄăȈȀƊǳƢƯ�ȁƨƟ

��ǹƧƽƧƽ�ƨǻƢǷǃ�ȅơǃƨǧ�ƨǿƧǁ��ăȆƊǳƨǷƚǯ�ǘǻƨǿǁƨǧ�ȁ�ȅǁǄǿ�ȅƾǻȁ�Ȇ�ƨȈȈƫƨȇȉƨǷƚǯ����řȈǇȁȂǻ�ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�ļǁȂǯƨƥ
�ƧȁƢǰǇǁ�ƧȁƨȈȈǻƢǯƧǁƨǇȁȂǻ�ȅƨƥȁǂǟ�ŖăȈƊǴǫƨƟ�ƨǳ���ƧǁȁȂƬǇƧƽ�ȁƨƟ��ĺƧǁƨǟ�ȆǫƧƽ�ơȁ���ȁȂƥ�ĺƧǁƨǟ�ǊȈƊǴǫƨƟ�ƨǯ�

ȁ�ȁȁǀăȈǷ�ƨƥ�ȁȂƥ�ƨƥǁȂƫȂǷ�ƩƢǯƧƽ�ǉƨǰǌăȈƯ��ĺƧǁƨǟ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ��ňơǁƨǇȁȂǻ�ƨȈăȈƯ�ǵƨƥȂƬǇƧƽ��ǁȁ



�ȁ�Ƨȁƨƫƙƽǂǯƨǻ�ǹƢȇŚƥ�ƽǁȂǯ�ƚƥǼȈǫƨƬǇơǁ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ�ȁ�ǁơǃƢƟ�ȁ�ǹơƿ� ƨǳ�ǹȁȂƥƚǷƢǻ�ȁ� ƢǗƢƟ� ăĺ��ȅƨ� ���ƨƥ
ȁȁƽǂǷ�ƪǇƨǿ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢƫơȁȁȂƥ���ǹ�ȅƨƬǇƨƳ�ňƢǯƨƊǳȂǫ�ƨǼȇǂƥ�ȁ�ƨǌăȇƾǻƨƟ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ȅȁȁǀăȈǷ��ǹƢȇƨǯƧȁƨƫƨǻ�����

�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȆăȈƊǴƥ�ƚƫ���ƨǻƢƬǇơȂƻȂǇƢƥ�ȁȂǷƨǿ�ǵƨǳ�ǁƧƽƨƥ����ǮăȈǇƢǻƢǇƢȇ�ƾǻƨǓ��ƨƥ�ǁȁȂƬǇƧƽ�ǺǻơȂƬƥ�ƪăȈƥƨǻ
� ǺǇȁȂǼƥ� ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ�� ƪăȈƥ� ǹƢǷƨǻ� ȅƽǁȂǯ� ƨƥ� ƪăȈƥƨǿ� ȆȇƢǇƢȇ� ȆǰăȈǳƨǗƧȁơǁơǃ� ƾǻƨƳ� ăȆǋƧƽ� ���ơƽƨƫƨƊǳƢƷ� ǵƨǳ

�ňƢǷǃ�ƨǳ�ǹƢȇǁƢƥƨǳ�ȅƨǋȁȁ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƚƥ�ƊǱȁƨǿ�ƩƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ȁ�ǺăȇǂǇȂǼƥ�ȅǄȈǴǘǼȈƟ�ǹƢȇ���ĺƧǁƨǟ�ƨƥ�ƨȇơȁƧǁ
�ƪăȇǁƾƥ�ƚƥ�ơƾȇƽǁȂǯ���

���ƨǯ� �� � ƧȁƨƬăȈǼȈƥƧƽ� ơƾǯƨȇƨǗƎǂƥ� ƾǻƨǓ� ƨǳ�ȅƚƻ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ� ��ǅȁȂǻǁȁȂƬǇƧƽ�ňƢȇơǂƥ�ȅƧǁƢǯ� ȁƨƟ�ȆǷȉƧȁ�ƚƥ���
�ļƨƥƢƥ� ƨȈȈǻ� ȅƧȁƨƟ� ȅǄăȈǿ� ȅƽǁȂǯ�ňƢǷǃ� ǹƧƾƥ� ǹƢǌȈǻ� ȅơȁ� ƧȁơǂƬǈȇȁ� ƧȁƨƬǇƨƥƨǷƨƥ� ǹƢȇ� ȅƧȁƨǳ� ƨȈȈƬȇǂƥ

� ƪăȇǂǇȁȂǼƥ� ăȆƯ� ȅƢǿȁƢƟ� �ȁơǂƬǈȇȁƨǻ� ȁ� ƨǻơǂƫƢƻ� ȅǂƫƢƻǁƨƥƨǳ� ƨǯƨȇƨǇƨǷ� ƽȂƻƢȇ� Ƨȁ�ǹƢƬǇǁƨƯƨƥȁǂǟ� ȆƊǳƽ� Ƨ
�ƪăȇǁƾųƧƎǂƥ���ƽǁȂǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ļƨǷơǁƨǯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ƨƥ�ȆȇǁƢƳƨƬƊǳƢǗ�ȁ�ļƨȇƢǯȁȂǇ�ƨƫƢǯƧƽ�ƨǯƧǁƢƥ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǯ���

��ȆǇȁȁǁ�ňƢǷǃ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈȈǻơȂƬȈǳ� ȁ� ȅŐȈǟ�ňƢǷǃ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈȈǼȈƬǇƨǳƨǧ� ȁ�ĺǁƨǇ�ňƢǷǃ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈȇƚǛƚǇƚǯ
Ȃǯ�ȂǯƧȁƢƫ���ƧȁƨƫƧȁƨȈǇȁȂǻƨǻ�ǹƢȇƚƻ�ȅƢǇƢȇ�ȁ�ǁȁȂƬǇƧƽ�ƧȁƨƬăȈǇȁȂǼȈƥ�ȅƽǁȂǯƢǻ�ňƢǷǃ�ƨƥ�Ǌȇƽǁ��������

��
� ǵƧȁȁƽ���� ƨƥ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȅǁȁȂǋƢƥ�ňƢǼăȈǿȁƢǻ��� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸăȇǁƨǿ�ňƢǯƨƬǋ� ȁȂǷƨǿ�ǭƧȁ����ȆǯƨȇƨƊǳƨǿ� � ƨǯ

�ƨǫƧǃ�ĿơǂǗȂƳ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ���Ƕăȇǁƨǿ�ăȆƊǳƢǻ�ȅƚƻ�ňƢǸȈƬǌȈǻ�ƨƥ�ǅƨǯ���ǮǇƨƫǁƨƥ�ȆǯƨȇƨǓȁƢǻ�Ƕăȇǁƨǿ
ǮăȇǁơƿƢƥ��ȅǁơƽǁȁȂǼǇ�ȁ�ƨǯƨȇƨǓȁƢǻ�ǹƢȇ����ƹơǁƨǫ�ǹƢȇ���ļƨȇƢǯƨƊǳƢƥ�ȆǸăȇǁƨǿ�ǭƧȁ���ŅơǁƾȈǧ�ȆƊǴăȈǧ�ǁƨǗ�ƽȂƻƢȇ

�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆƊǳơƎǁƾȈǧ�ȆǰăȈǸăȇǁƨǿ�ƨƬăȇǂǰƥ�ǮăȇǁƢǋ�ǭƧȁ�ƨƬȇƾǻƢǯ�ǭȂǯǁƨǯ�ơȁ���ƪăȈƯƨǈƥ�ơƽƽǁȂǯ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢǯƢǗǄăȇǁƢƯ��
�ƧȂăȈǋ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ơƾǣƨƥ�ȅǁƢǋ�ǹƢȇƧȁ��ăȇǁƨǿ�ȅȁƢǻ�ƢĔƨƫ�ȆǯƢƫ�ƨƥ�ǊȈǰăȇǁƢǋ�ƨƫơȁƨǯ�ƪăȇǂǻƧƽ�ƊŅ�ȆǸ�����

��
� ǵƨȈăȈǇ���ȁ� ƽǁȂǯ�ƨǳ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŅƨǗ� �� ƧȁȂƫƢǿ� ơƾǯƨȇƧƽƢǷ�ƨǳ�ňƢǯƧȁƨƫƨǻ��ȁ� ǁȁȂǋƢƟ�ȁ�ǹơƾǴǯ�ȁ�ǹƢǸǯǁȂƫ� �

ƧȁȂƫƢȀǰăȈƯ� ƣƧǁƨǟ� ȁ� ǹƨǷǁƨƟ� �ƨƥ� ƨǻơȁƨƫƨǻ� ƨǷƨǯ� ȁƨƟ�ňƢǼăȈǿȁƢǻƊǳƨǫ� ƨǯȁȂǻ� ȅƨƊǳƨǿ� ǁƨǿ� �� � Ƨȁƨƫƨǻ�ǵƨȁ��
ƨȇƨǌăȈǯ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨȈȈǻ�ƩƨǫƨǇ�ȆǰăȇǁǄǿ�ňơƾũǁƨǇ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯȁȆȇƧȁƨƫƨǻȆȇƢǇƢȇ�ȁ��ȅȁȂƫƢǿơƽ�ȁ�ƢƬǈăȈƟ�ƚƥ�

ǯ�ăřăȈǬƊǳȂƻƧƽ�ƽǁȂ��ƨȇƚƥ�ǹƽǂǰƥƢǈȈƷ�ƨƬăȇƽ�ǹǃƨǷ�ȆǰăȈǻơȁƢƫ�ƨƥ�ƧȁƨƟ��ƨȈȈǻ�ǹƽǂǰăȈǳ�ȆǋƚƯȁƢǓ�Ȇǿ�ȁ����
ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨǻƚǰȈǈǰăȈǳ� ȁ�ǖǻƨǿǁƨǧ� ȁȂǷƨǿ���ǁƚưǈƯ�ňơǁƢǰǇƢƥ� ȁ� ǁƢǰƬǈȇǁƚȈƫ� ��� ơƽƧǁơȂƥ� ǵƨǳ�� ƨȇƨǿ�� ��ƨǳ�

ƨǿ�ƧȁƢǈǻƧǁƨǧ�ȆǋƎǁƚǋ���ƨǯȁȂǻƨǿ�Ƣƫ�ǮăȈǻƢǰƊǳƨƻ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƧȁƨƥ�Ǻǯƚǯ�Ƨȁƨƫƨǻ�ȅƨǇƢǼăȈƯ�ǁƨǇƨǳ�
�ƨǯ�ƪăȇǂƫȁȁƧƽ���ȁ�ȁȁǀăȈǷ�ȁ�ǹƢǷǃ�ňƧȁƢƻǭƢƻ�Ǻƥ�ƾƬǿ�ȁ�ǉƨƥȁƢǿ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ����ňȁȂƥƨǿ�ļƨƊǴǇƨƻ�ƨƫơȁƨǯ�

�ǹƢǯƨȈȈǯƧǁƨǇ�ƢǷƨǼƥ�ƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇ�ǭƢƻ�Ɵ� ��ƨȇƧȁƨƟ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ƩȁȂǫ�ȅƚƻ�ơƽƧǂăȈǳ�ȅƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ��ƪǇơǁƨƥ�ƢȇƢ
���ǹƧȁƨƫƨǻ�ƨǷƨǯ�Ƣȇ���ǹƧȁƨƫƨǻ�ƨǻơȁƨƟ��ƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ȇǯƨȇȁȁǁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƨǰǷƨǓ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ƧǁƢȇƽƧȁ�

�ǹǃơȁƢȈƳ�ǮăȈǳ��ǹƧȁƨƫƨǻ�ƨǻơȁƨƟ���ƧȁȂƫƢǿ�ơƽǁȁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ǭƧȁ�ǹƢǸăȇǂǗ�������ǺȇƿƧƽ�ȅǁƨǇƨǳ�ȅƨǯƢƻ�ȁƨƟ�ƨƫơȁƨǯ
ƨǻƢȇƚƻ�Ȇǿ�ºº�ǹƢƬǇƽǁȂǯ� � � ººƨǻƢȇƚƻ�ȅȁƢǻƨƥ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ȁ��ȁ�ǹƢƬǈƥƧǁƨǟ�ȁ�ǹƢƬǈǻƢǸǯǁȂƫ�ºº�ƪăȇǂǼƥȁƢǻ�Ƨȁ

�ºº�ǹƢƬǇǁȁȂǋƢƟ�ȁƾǴǯ�ȁ�ǹƢƬǈǻƨǷǁƨƟ� ��Ǘƨƥ�Ƨȁƨƫƨǻ� � ƨǻơȁƨƟ�ǁ�Ǻ��� ���ǹƢȇƚƻ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ�Ȇǫƨǿ�ƨƫơȁ
� ƨȇƨǿ� ��ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ļƨƊǳȁƧƽ� ƨǻƢȇƚƻ�ŖǋȁǂǇ� ȁ� ơȁƧǁ�ĿƢǷ� ƨȇơȁ� ȅƢǻƢǷ� �� ȁȂƥƨǿ� ǹƢȈǇȁȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ� ƨǯ

�ǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȈǋƚƻ����
��ȆăȈƯ� ƨƥ�� ƨȇƨǇƙǂƯ� ȁ� ƢǇƢȇ� ǵƨƟ�� ơƾȈƊǳơǁƾȈǧ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸăȇǁƨǿ� ƨǳ��� ƪăȇǂǯƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ƩƨƊǳȁƧƽ���ƨǳ� ƨǷƨƟ

�ȅƽǁȂǯ� ƨƥ� ǁƨƦǻơǁƨƥ� ǹƢȇƨǻơǃơȂźǁƢǗǃǁ� ļƢƥƨƻ� ƨƥ� ƨǻơȁƨƫƨǻ� ȁƨƟ� � ƪăȈƥƧƽ� Ƨȁƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ� �� Ƨȁƨǯƨȇȏ
ǹƢȈǻƢǯƨųƢǷƢƟ� ƨǼƬăȈƦƬǋƨǗ� ǁƨǯŚǗơƽ�� �Ɵ� Ƣƫƨǿ� ƧȁƧƽǁȂǯ�ǹƨȇȏƨǳ� ƨǻơȁƨƟ� ȆǯƢƻ� ƨǰǻȂǓ�ƧȁȂƥȁơǂǯŚǗơƽ� ƢƬǈăȈ��

ȂǻǁȁȂƬǇƧƽ� ƢȇƢƟ� ǹƢǈȇƽȁ�ȅǁȁȂǼǇ� ȆǯƨȇƨǓȁƢǻ� ƾǻƨǓ� ǁƨǇƨƥ� ǹƢǸǯǁȂƫ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ơȁ� ƚƥ� �� ǺăȈƊǳƧƽ� ǹƢǸăȈƯ� ǹƢǇ



� �� ǹƨǿ� ơƾǻƢƫƽǁȂǯ�ňƢǯƨȈȈƫȁƨǻ� ƧǁƢǋ� ƨǳ� ƣƧǁƨǟ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ȆǓƚƥ� �� ƧȁƨƫƨǻȁȂƥȁȊƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ��ȁ� ƨǻƢǷƨƟ
ǂƯ�ǹƢȇƧƽ�ƪăȈƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ǂƫ��ȆǰăȇǃƚǈƊǳƽ�ǁƨǿ�ȅȏ�ǁƚƳ�ȁơǁƚƳ�ȅƨǰȇƽ�ȅǁƢȈǇ���

��� ƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǼǇ� ǺȇǂǷƨƷ�ňƢǯƢȇƽ� ƧŚųǃ� ƨǯ� ƧȁȂƫƢǿ� ơƽǁȁȂƬǇƧƽ�ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƧƽƢǷ� ƨǳ� ��ƨȇƧƽƢǷ� ǵƨƟ
� ƪǷȂƬǯ�ƨǷƨǯ� ȁƨƟ� ƩƢǯƧƽ� ƧȂăȈǳ� ȆǇƢƥ�ǉȁȁǀăȈǷ�ǭƧȁ� ăřăȈŭƨǈȇƨƟ� ȁ� ƨǻƢȇƧȁƧǁƨǇ� ȅƨǯơǁȁŚƥ� ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ�

ƢƯ� � ƨǻơȁƨƫƨǻ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ� ǁƨǇƨƥ� ǹȁȂƥ� ǹơƎǂǸǯȂƷ� ǮăȈǻƢǷƧƽǁƨǇƨǳ� ƨǯ� śǇƢȈǇ� ȆǰăȈƫȉƨǇƧƽ� ȅƧȁƢſ��
�ơƾǻƢǯƨȈȈƬǋȁǂǇ�ƨǻƢǷƢǇ�ƨǳ�ƎǂƯ��ȁ�ǁƢȈƬǇƨǿ�ȁ�ȆȇǁȁȂǼǇ�ƧǁƢǋ�ȁ�ƨǓȁƢǻ�ƨǳ�ǁƙǃ�ƨƥ�ƨǻƢǷƨƟ�ȅǁƙǃ�Ƨǁƨǿ�ȆǰăȈǋƨƥ

�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ĿơǂǗƚŻƽ�ȅǁƢƥ�řȇƎǁƚǗ�ļƨǇƢȈǇ�ƨǳ�ǮăȈǋƨƥ�ǭƧȁ� ��ǹȁơǂǯ� ăȆƳƨƬǌȈǻ�ǵƨǳ�ȆǓǁƨǿ���ơƾǋƨǻƢȈǷ�
�ȅƧƽƢǷ� ƨƥ�Ȇǯ� ƨȇƨǿ�ǹƢǯƧȁơǂǰƥƧǁƨǟ� ƨƥ� ƨǓȁƢǻ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ȁ� ƧȁƨǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁȁȂǼǇ� ƎǁƨǷƨǳ���� ƧȁơǂǇƢǻ���

� ƨȇƨǻƢǓȁƢǻ� ȁ� ƨǳƨǇƨǷ� ȁƨƟ� ȆǰăȈǻơƎǁƙƽ� ƧȂăȈǋ� ȁ� ǹơƾǓȂǻ� ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƨǘƬǈăȇȁ�ǉƨǷƨƟ� ��ňȁȂƥƨǻ� ȅƨǘƊǳƨƥ� ƨƥ
ȁƢǻ� ƚƥ� ǁƢȇƽ� ȆǰăȇǀȈƫơǂƬǇƨǇ�ĺƨǯƧǂǷ� ƨƥ� ƨǯƨǌăȈǯ� �ňƽǁƢưǇ�ȁ� ƨǯƨǓǣƢǯǁƢƫ� ǃƨ�ȆƊǳƢǇ�ȆȇƢƫƚǯ� ������� ��ƨǳ

�ƪǈȇȁƨǻƨǘƊǳƨƥ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǇƨǳ�ƧȁƨǷƙƾǻơǁƨǨȇǁ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƨǻƽǂǯǁƢǷǁȂǫ�ǂƬǻơȁƢƫ�ȆǌȇȁȂǷƨǿ���ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ
�ǹȁƨƟ�ȆƊǳơƾǼǷ�ȅƨǯƨǔǯ�ǹƢȇ�ȅƨǯƧƎǁȂǯ�ƨǯ�ƨǯ�ȅƚƥ�Ʃơƾƥ�ǖǻƧƽ�ǮƊǳƨƻ�ȅƧȁƨƥ�ƪăȈƥ�ȅǃơǁ�ăȆǇƨǯ���ǁƢǋ�ǹȊǧ�ǹƢȇ

ƨǳ�ǹȁƨƟ�ňƢǸȈƬǌȈǻ�ȁ�ǁƢǋ�ƨǓȁƢǻ�ǹƢȇ�ƪăȈƥ�ăȅȁƨƟ�ňƨǇƧǁ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅƚƻ�ơƾǰăȈƫƢǯ����ƪǈȇȁƨǻƨǘƊǳƨƥ�Ŗǋ�ǅƨǯ
�ǹƢǸȈƬǌȈǻ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ���ǹƧƾƥ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁƢȇƎǂƥ�Ƣȇ�ǅƨǯ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨƫƢƻƢǻ���

���
���ǵƢųƨƟǁƨǇ���ǅƨǯ���ǶǇǂƯƧƽ�ȁ�ņơǃƢǻ�ǺǷ�Ƿ�ȅƨǯƨǻƢǸȈƬǌȈǻ�ňƽǂǰƳơǁƨǿ�ƚƥ�ȅƧƽƢǷƢƟ�ȁ�ǁǃƢƷ�ơȁ�ȅǁƨƬǋȂ

ƽ�ȁƨƟ�ȅƨǻơǄăȇǁƨƥ�ȁƨƟ���Ƨȁȁƽǂǯ�ƧƽƢǷƢƟ�Ǯǋƚǯ�ƨǳ�ǹƧƽƢǷƢƟ���ǹƧƽƧƽ�ǁƨǇƨǳ�ȆǘǻƧƽ�ǹƢȇ�ƧȂȈǇȁȂǻ�ǹƢȇƧǁȁȂƬǇƧ
ǋƚǯ�ȁƨƟ�ǺăȈƊǴƥ�ƨǯƨȈȈǔăȇǂǯƨƥ�ƊǱƢǇ�ƽƨǇ�ǹƢȇ�ƢųƨƯ�ǉƢƯ�ăȅǂǯƨƥ�ƨǻƢȇȁơƽ�ƨǯ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƧǁȏƨƫ�ƨǰ��ƚƥ�ƧȁȂǻƢƻ�

ȁƨƟ�ǵơƽƢǷ�ǹƢƫƚƻƧǇ�ƨƊǳƢǇƽƨ�ǹƢƫƚƻ�Ȇǿƨƥ�ƪăȈƥƧƽ�ƨǯƨƊǳƢǷ�ȁ�śǔăȇǂǯ�ơƽƧǂăȈǳ�����
Ɵ� ǵƨǿ� ȁ� ơƽȁȁǀăȈǷ� ƨǳ� Ǒ����ǹƢȇ� �� ǹƢȇƚƻ� ȆǰăȈǯƢƻ� ƨƬǈƥ� ǁƨǇƨǳ� ƢȈǻƽ�ňƢǯƧȁƨƫƨǻ� ȁ� ƩƨǴǴȈǷ� ȆǰăȈǋƨƥ�ǉƢƬǈăȈ

� ǹƨǯƧƽ� ƢƯǁƨƥ� ơǁƨǿ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� Ǝǁƨǋ� ǹƢȇƨǯƨƫȉȁ� ȅǁȁȂǼǇ� ȆǰăȈƊǴăȈǿ��ļȉƨǇƧƽ� ȆǓƨǯ� �� ǹƨǯƢǻ� ȆȇǁƢǰǋǃƢǇ� ȁ
�ǹƨǯƧƽ�ǹƢǌƻƨƯ�ȁ�ǹƢǌƻƨƫ�ǹơȁƢƥ�ƨƊǳƢǷ�ļơŚǷ�ǭƧȁ�ơȁ�ȅƚƻ�ȆƊǳƢǷ�ȅƽǁȂǯ�ȆǯƧǁƢƥȂǷƢǻ��ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǁƨǿ�
�ǹȁơǁƽ�śǬǳƨƫ�ƧȁƨȈȈǇơǂǯȂŻƽ�ȆǯȁƢƥ�ȅǂăȈƬƆǳƚǛ��ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȁ�śǇơǂǯȂŻƽ�ƪăȇǂƫȁȂǘƥ�ǹƢȈăȈƯ��ƊňƢǷƧǃ�ǹƚǓ�ǭƧȁ

�ǹƢȇǃƢƥ� ǁơǃƨǿ� ǹƢƬǈăȈƟ� ơȁ� �� ǹȁȂƥǂƬǈȈǻƨǷƚǯ� ǄǴǘǼăȈƟ� ȁ�ǆǯǁƢǷ� ƨǳ� ȁ� ǂƬǻƢǸƊǳȂǇȂǷ� ȆǌȇƧǁȂǬǳơ� ƽƨǷƨƷȂǷ� ƨǳ
ȇȂǇ�ȁ�ơƽƨǻƨǯ�ȁ�ƢȈǻƢǸƊǳƨƟ�ȁ�ơǂǈȇȂǇ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ňƢǯƨǴăȇƽƚǷ�ǁƨǇƨƥ�ƪăȇȁƨǻƢȇƧƽ�ȁ�Ƨȁơƽ� ơƽƾ�ǊăȇȂǻ�ňƢǼăȈǿơƽ

�ǺǼăȈƊǴǷƨş�������
��

ƧǁơȂǓ�ǵ���ȆǰǷƨǓ�ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥ��@�Ƿ�śǇȁȂǻƚƻ�ȅƧǁƢǓ�ĿƢ�>ȅǂƥ�ƨǳ@śǇȁȂǻƧǁƢǓ�ĿƢǷ>�ȁ�ȅǁƢȇ�ȅƨǘƊǳƨƥ�
�ȅǃƙƽ� ȅǁƨǇƧǁƧǁƢǓ� ȅƨǼȈǫƨƬǇơǁ� ȅƧǁƢǓƢǘăȇǁ� ňƽǂǯǁƢȇƽƢǻ� ȁ� ǹƢǯƧǃƢǈǇȁȂǻƧǁƢǓ� ƨǳƨǇƨǷ� ƨƥ� ƨǻƽǂǯƨǷƨǗ

�ƧƽǁȂǯ��ǧƢǷ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�Ƨȁơȁƨƫ�ȆăȈǌǯƨǋƢƯ�ȅƨǻƢǌȈǻ���ƧȁȂƫƢǿ�ơƽǁȁȂƬǇƧƽ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ȁ�ǹǃơȁƢȇƽ�ǂƬǯƨȇƨǳ�ǁƙǃ�ƨ��
�ơƾǻƢƫƨǴǴȈǷ� ȅȁȁǀăȈǷ� ȆǇƢȈǇ� Ȇǘǻƨǿǁƨǧ� ƨǳ� ȁ� ƧȁơǂǰăȈƯƎǁƧȁƢƥ� ȁ� ļƨƊǳȁƽȂăȈǻ� ȆǯƨȇƧȁơǁơǃ� ǅȁȂǻƧǁƢǓ� ĿƢǷ

� ƧȂȈưǇƨǓ� ��ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƨǳ� ƨȈȈƬȇǂƥ� ơƽǁƨǿȁƨƳ� ƨǳ� ƨǯ� �� ǹơǂǰǋƢƟ� ȁ� ǹȁȁǁ�ňƢǯƢǻƢǷ� ȁ� ƩƨǳȏƧƽ�ļƨƊǳȁƧƽ
�ƚƻƨƥǁƨǇ���

�ƧȁȁƽǁȁȂƥơǁ� ȅƧƽƨǇ� ȅƢƬǋƨǿ� ňȉƢǇ� ȆǷƧȁȁƽ� ȅƧȂȈǻ� ƨǳ� ƨǯƨȇƧȁơǁơǃ� �� śǇȁȂǻƚƻ� ȅƧǁƢǓ�ĿƢǷ� ƊŅƧȁ���
ƽ�ǁƨǇƨǳ�ȅ�ŖǇƧ���ǹ���ǭ�ȂăȈǻ�ƨƫȁƨǯ��ƧȁƨȈȇƽǁȂǯ�ȆǇƢȈǇ��ļƢȈƥƧƽƨƟ�řȈǇȂǻ�����ơǂƥ��ǁȁȂƬǇƧƽ�ȅƎǂăȈǗǁƧȁ�ȅ �

�ŖǈǷ�ƨǳ�ăȅȂǗ�ȆǰăȇƽǂǗƢǋ�ƨȇƨȇƨǻƢşƢƫȂǫ�ǵƨƟ����ơǁơǃǼăȇƨǗƧƽ�ƧȁƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ƨǯƨȇƧȁ�Ʃƚƻ�ŖǇƧƽƨƥ�ȆǓǁƨǿ���ƪăȈ
� ƩƢǯƧƽ� ȅǁƢȇƽ� ƪǇȁȂǻƧǁƢǓ� ȁ� ƨƬǧƢǷ� ƧȁƨƟ� ƪȈǇȁȂǻ��ǹƢǷƚƻ� ŖǇƧƽ� ƨƥ� ǥƢǷ� ƨǌǧ� ǁƨǿ� ǉƢƬǈăȈƯ� Ƣƫ

�ƧȁƨƫƧȁơǂǇȁȂǻ���ƨƥ�ƩơǃƧȁƢǧȂǷ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ǮăȈǼƫȁƨǰăȇǁ�ǁƨǿ�ǹƢȇ�ȆǷƚǻƚƫƚƟ�ȅơȁơƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƾǼƊǴƥ�ƨǻȁȂŶ�ƚƥ�



ƢǓ�ȁ�ǁƨǇƧǁƢǓ�ƧȁƨƟ�Ʃƚƻ�ŖǇƧƽ�ƨǇȁȂǻƧǁ����ƨƥ�ƊňơȂƫƧƽ�ǭƨȇȏ�ȁ�ǅƨǯ�ǁƨǿ�ȁ�ƨȈȈǰȈƬǇȏ�ǁƙǃ��ƨȇƧȁơǁơǃ�ǵƨƟ
�Ƨȁƨƫơƾƥ�ǮăȈǳ�ȅơȁ�ƪǈȇȁ�ňƚǓ�ȁ�ƩƢǰƥ�ăȆƯ�ȅǁƢǯ�ȅƚƻ�ȅǃƨǗ�ȁ�ƪǇƨǬǷ���ƨȇƧȁơǁơǃ�ǵƨƟ�ȅƚƻ�ŖǋȁǂǇ�ƨƥ�ƨȇƚƥ

ǋ�ňơȂƬȇƨǻ�ȁ�Ƨȁơȁƽ�ƨȇơǁƽ�ȁȁǃ�ǁƨǿ�ƧȁƨǌȇƽǁȂǯ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ȁ�ňƢǷȂǗƽƨƥ�ȁ�ǉǃƢǇ�ƨǳ�ƧƎǂƯ�ȁơƎǂƯ�řăȇȂ
ƚƻ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ȅ���
��

ƴǼăȈƯ�ǵƨ���ǁƨǿ�ȁȂƥ�ƪǈȇȂăȈƯ��ơƽǁȁȂƬǇƧƽ�ȅƧƿƙǂƯ�ƨǳ��ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ŖƻƨƬȇƢƯ�ǭƧȁ�ǭȂǯǁƨǯ�ȅǁƢǋ��ƨȇơǂǇƢǼƥ��
�ƨȈȈǻ�ƨǌăȈǯ���ƪăȈƥ�ƪƻƨƬȇƢƯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰăȇǁƢǋ�ǁƨǿ�ƧǁƢȇƽ���ȅƾǻƨǿƧǁ���ƪƻƨƬȇƢƯ�ƨƥ�ǭȂǯǁƨǯ�ňƽơǀƦƊǳƨǿ��ǵȉƨƥ

ŖǼăȈǷƚǰȇƽ�ȁ��ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȆȇȁȁǀăȈǷ�ȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�����Ŗǈȇȁ�ȁ�ƎǁƚǗƨǻ�ȅƧƽơŚƟ�ƨƥ�ȅƢǸăȈǿ�ǉƧȁƨǳ�ƢȈƳ
�ƽǂǯƧƽ�ơƾǯȂǯǁƨǯ�ȅƨǌăȈǯ�ƨǳ��ȆǇƢȈǇ�ļȉƨǇƧƽ�ȅƨǻơŚǘƊǴăȈǋ����

��ºº� ƧȂăȇƎǁƨƥ�ƪăȈǔƥ� ăȆƯ�ňƢƬǇƽǁȂǯ� ȁ� ƽǁȂǯ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ� ººơȁ� ȆǰăȇǁƢȇƎǂƥ� ƚƥ� ƢƬǈăȈƟ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ņơǃƧƽ� ƨƫƨƦƊǳƨǿ��
� Ƨǁơȁƿƽ� �ƨǯ� ơƽƧǁȁȂƬǇƧƽ� ȁƨǳ� ƪăȇǂǯƧƽ� ǵȉƨƥ�Ƣƫ� ƧȁƧǂăȈǳȁƨǿ� ƨǳ� ǁƨǿ� ļƢǯ� ƨƥ� ȁ� ƪăȈƥ� ƪƻƨƬȇƢƯ� ǭȂǯǁ

�ƪăȇǂǰƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ȅƧǁơƾȈƟ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȅƧȁƨǻȁȂƦƻƢǇ���
��

� ǵƨƴǼăȈƯ� ����ȅƧƽƢǷ�ƪăȈƊǳƧƽ�� � �ƨƫȉƨǇƧƽ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ǱƨǗ� ��ȁơȁƨƫ� � ƧǃƙŚƯ� ȁ� ǃǁƨƥ� ƨſȁǁƽ� ǵƨƟ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ
ƨǇȁȂǻ�ƨǯ� ��ƧȁƨǯƨȈȈǇƢǇ�ƨƫȉƨǇƧƽ� �ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢȇƎǂƥ�ƨǳ�Ƨǁȁȁƽ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ȅǄăȇȁơǁƨƯ�ƨǳ�ǊȇǁȁȂƬǇƧƽ�ňơǁ

�ǹƨǯƧƽ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ȁ�ƧȁƨǻƨǯƧƽŚƥ�� ơƾǻơȁƨƟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ���ƨǯ� � ăřăȈŭƨǈȈƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƨǻȁȂŶ�ǺȇǂƫȁȁƾǼȇǃ
�ƨǷƙƾǻơǁƨǨȇǁ�ºº�ȆǇǂƯơǁ�ȅƨǳƨǇƨǷ���ƩơƽƢǻ�ǱƨǗ�ȆǘǻƧƽ�ȁ�ƎǁƧȁƢƥ�ƨƥ�ăȅȂǗ�ǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ĺǄȈƷ���ǁƧƽ�ƽƨǇ�ȅƨǰȇǄǻ

Ƨƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅƽƨǇ�ƨƥ� ƧȁƢǇȁȂǻ�ĺǄȈƷ�ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ� � ǵȉƨƥ� �� ơƽ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƚƻƨƥǁƨǇ� ƚƥ�ǹƢȈǘǻ
�ƧȁƨǫơǂăȈǟ���ȅƚƥ��ƨȈȈǓ�ȅǃơȂƻơƽ�ȁ�ƪǈȇȁ�ǹƨǰƥ�ƨƫƨǴǴȈǷ�ȁƨƥ�ǅǂƯ���ƪăȈƥ�ǁƧƽǁƢȇƎǂƥ�ǱƨǗ�ȆǘǻƧƽ�ǁƨǗ�ǉƢƬǈăȈƟ
�ȅƽ�ƨǼǼăȈđ�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȅơȁơƽ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨǿ� �ǻƨƯ�řǋƨǓƨƥ�ƨſȁǁƽ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƾǼƊǴƥ� Ƣǯƨȇƚƥ�Ƨƾ

� ăȆƊǳƧƽ� ȅƨǯƨȈȇƽǁȂǯ� �� ŖăȈǼƬǌȇȁƢǿƨǻ� ȅƨǻƢǌȈǻ� ƧǁȁƨǗ� ȅƽǁƨƥ� ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥ� ��ƚƥ� ǁƨǿ�ǉƧȂăȈƟ� ȅƧƽƢǷ� ǵƨƟ
� ƨǰƊǳƨƻ� ȅȁƢǓ� ƨǻƽǂǯ� ƊǱƚƻ� ȁ� ăȆǯƨƬǇƨƥȁƢǓ� �� ȁȊǗ� ȆǷơǁƨǷ� ƚƥ� ƨȈȈǇƢȈǇ� Ȇǯƨȇƙǁƽ� ļǁȂǯ� ƨƥ��Ƣƫƨǿ� ƢǻƧƽ

ƢƥƨƷǁƨǷ�ƢƳȂǯ�ǁƧȁƢǷƨƳ�ȁ�ƧȂăȈƟ�ƧǁƢƫȁ�ǵƨƟ�řȈǇȁȂǻ�����
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