
 1 

�ƧƽơŚƟ�ǹƢǯƧȂưĪǁơȂĪ�ƨǳ�ƨǻȁȂƦȈƻƢȇ� 

�ƚǳƨĴňĬƧƽơŚƟ�ňƧȁƢƻ�ƽǁȂǯ��ǹ��
��

�ȆǰǷƨĪ�ƧƽơŚƟ                                                                          �ȆǣơƽƧǁƨǫ�ƽƢƥƢǿƨǷ��
��
�ƧƽơŚƟ� �� ȅƧĬơȁƨƬǇƧƽ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǯ�ƪǈȇȁ��ȆǰưǰǷƨĪ� �ƪƯƽ� ȅƽǁȂǯ� ȅ

�ňơȁơǂǧǁƨƥ� ȆǰưǻƢǼưǿǁƢǯƨƥ� ơƾǌȈǻƢǯƨȈȇƙǂǷƨƬǈǻơǃ� ȁƢǻƨǳ� ȁ� ƧƾǻƨǿƧƿƧǂǧ
ƨȇƨǿ� �ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ơƾȈǇƢǼǻȁȁǁƧƽ� ƨǳ�ȆǯƧǁƨǇ� Ȇǐưǿ� ơƽƨƫƨǨȈǇ� ǵƨǳ�

ƙǂǷ� ļƨȇƢǇƨǯǑƨǰǻȂĪ� �ƩƢǯƧƽ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ���ȁ� ǺȇǂƬȈƫƧƿƨǼƥ� ƨǳ � ƨǰưǯƨȇ
ǑƙǂǷ�ļƨȇƢǇƨǯ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ňƢǯƨȇƢĢ�ǺȇǂƫǄưǿƨƥ����

��
ƙǂǷǑŖǈȇȁ� ƨǯ�Ʃơƾƥ � ǵƢųƨƟ� ǁƢǯ� ƪưǻơȂƫƧƽ� Ʈƥƨǿ�� ��ƨǳ� śǻơȂƫ� ȁ� Ŕǈȇȁ

�ǵƨǿǁƨƥ� ȅǂƬǯƨȇ� ƩƢǯȁƢǿ� ȁ� ǺǼȈƥƧƽ� ơǁƢǯ� ȆǏƙƿ� ơƾȇǂƬǯƨȇ� ňƽǂǯȁơȁƨƫ
ǿƧƽƧȁƨǼǼư� �ƨǌȈǼȈǻơȂƫ� ƨǌȈǷƨǿ� Ŕǈȇȁ� �ƥ� ǁƨĴƨƟňơȂƫƧƽ� ƭȁƨƬǌȈǻơȂƫ� ǁƨĴƨƟ� �ƪƧƽ� ƧǁƢƥȁȁƽ�ƫ�ȁ� ƭȁƨ

ňơȂƫƧƽ� ƧȁƨǻƢǈȇƽ�ȆǰưǷǄȈǻƢǰȈǷ� ƨƥ � ǺƥƧƽ� ƢǻơȂƫ� ȁ�ƪǈȇȁ� ƨȇƧȂưǋ� ǵƨƥ� �� ȆȇƨǻǃƢƥȁ� ơǁƢǯȆǯƨȇƧȂưǋ� ƨƥ� ��
ƨǻƢȈǰȈǷƢǼȇƽƨǻƢȈȈǰȈƫƢǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƢǻơȂƫ�ȁ�ƪǈȇȁ�ǹƧȁƢƻ�ȆǓƙǂǷ�ňƢȇĬ��ǺǼƯƿȂǇƧƾǏƨǿ�����

��
ȁ� ǁƢǯƧǃȁ� ȁƨǳ� ȁƢȈĢ� ǹƢȇ� Ʈƥ� ǹĬ� ȅƾȈƟ� �ǑƙǂǷ� ȆȇƨǷơǁƢǯ� �ȅȁƢǻ� ƨǯ � ƪƯǂĴƧƽ� ƧȁƢĪǁƨǇ� ƧȁƨȈȈǻȁȁǁƧƽ

�ƪǈȇȁ���Ʃƚƥƙƿ�ȁ�ȅǁƢĪƢǻ�ƨƥ�ǑƙǂǷ�ȁ�ǺƯǂǯƧƽ�ǑƙǂǷ�ƨƥ�ǁƙǃƨƥƨǯ�ȅƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ǭƨǻ�ǵȋƨƥ��ƧȁƢǻ�Ʈǳ�ǹƢǷ
�ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ȁ� ƪƯǂƯĭƥƧƾǻƢȈǏƨǿ� ȅƚƻ� ǑƙǂǷ� ƨǯ� ȅƨǻơǁƢǯ� ȁƨƟ� ƨǰǏƨƥ� �ƪưǻƨȇƨĴƧƽ� ǹƢȈǷƢųƨƟ� ƨƥ� ƢǇƢƟ

ƟơǁƧƾưĢƨǋƨĴ�ȆǰưųƢǷƢƟ� ȁ� ƨǻƢȈǻơƾǷƢųƨƟ� ȅƧƽƢǷƢƟ� ȅƚƻ�Ŗǈȇȁ� ȁ� ȁȁǃƧǁƢ�ȁƨƥ�ŔǌȇƨĴ� ƚƥ� ȁ� ƨȇƨǿ�ȅƨǻ
ȅƨǻƢųƢǷƢƟƩơƽƧƽ�ǹƢȈǷƢųƨƟ����ǉƨųƢǷƢƟ�ȁƨƟ�ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ��Ƨ����

�ňȁȂƥƨǿ�ƨƥ�ƨƫ ơȁ��ƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�Ƨǃȁ�ȁƨƟ�ňȁȂƥƨǿ�ƨƥ�ƢƫƧǁƨǇ�ǑƙǂǷ�ƪǈȇȁ��ȁƨƟ�ȅƿƨĴƨǼƬǈƻ�ƨƥ�ƢƴǼȈƟ��
� řƬǈƻǁƧƽ� ƨƫ ơȁ� �ƨȇƧǃȁƧǃȁ� ƨǯ� ȅƨųƢǷƢƟ� ȁƨƟ� ňơƾǷƢųƨƟ� ȁ� ňƢǯƨȈȇƢǻơȂƫ��ơǁƢǯ� ƚƥ� ȅƨǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ

�ƪưǻơȂƫƧƽ� ơƽƨĵǏƨǷƚǯ�ȁ�ƽȂƻ�ǹơȂưǻ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ�ƨǳ �ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ�ȆǯƨȇƨǇƙǂĢ�ƨǳ ��ȁȂƥƽǂǯ
ƪưǼưŭƨǈƥ�ȅƚƻ�ƨƫơȁ��ƪưǼưđ�ƪǇƧƽƨƥ�ƨƬǈȇȁ�ȁƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ���

��
�ơƾȈƫƨȇƢǇƨǯ� ȅƧĭȇƨĢ� ƨǳ � ƨȈȈǻ� ƨǴĢơȁƽ� ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ�ǮƯǁƚƳ� ƨǻƾǻƢŭƨǇƚƻ� ȁƨƥ� ǹơƾȈǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨǰǏƨƥ�

ȁȁƾǻƢŭƨǇƚƻ� ȆǓƙǂǷ� ƚƥ� ƩƢǯƧƽ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ� ȆȇƢȈǼǏƽ� �� śǻơȂƫƧƽ� ǹƚĪ�ȁȁƾǻƢŭƨǇƚƻ� ȆǰưǇƨǯ� ǭƧȁ
�ƧȁƨǼȈǐưđ�ȅȁơǁǄƯǁƢĢ � ƨƥ� ƧȁƢǼưǿ�ǹƢǸƬǇƧƽƨƥ� ơƾǻƢȇĬ � ƨǳ �ȁ�ļƨȇƢǇƨǯ�ƨǳ�ƨǯ �ȅƨȇƨǴĢ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǳ�śƥƢȈǼǏƽ

ƨĴ� ǹƚĪ� ȁǰƥ� ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ�Ȇƻƙƽ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ŖǻƧǁ� ƨƥ� �Ǻȇƨȅơȁǀƥ�ȁ� ƽȂƻ�ňƾǻơƿƨģưƫ� ƨƥ� ƢĔƨƫ�ǑƙǂǷ� ǺǷ�
� ƩƢǰƥ � ƧȁƨƟ� ŖǻƧǁƨĴ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ� Ȇƻƙƽ� ňƾǻơƿƨģưƫ� ƨǯ�ǁƨǇƨǳ� ǁƨƫƨƻ� ƨǰưǇƨǯ� ȁƨƟ� ȅƾȈƟ

�ȁ�ƧȁȂƥ�ŚȈĵǷƢǫƨǇ� ơƾƬƻƨƫ�ȆǰưǼȈǷƧǃ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƨȇƧĭȇƨĢ�ȁƨƟ�ňƢǯƨȇƢĢ�ȅƾȈƟ��ȁ�ƨȈȈǻ�ňƾǻƢŭƨǇƚƻ�ȅƨǴĢ
ƨȈȈǻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƨƥ�ȆǇǂƫƨǷ����

��
ȁȂƥƨǿ�ň�ƪǈȇȁ� �� ǉȋƧȁƢƠǻȁȁǁƧƽ� ȆǰưǓƙǂǷ� ȁ� ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ȋơȁƢƟ� ǑƙǂǷ�ňȁȁǁƧƽ�ǹơƽǁƢȇǀƥ��ƨǻƢǇƢƟ� ȏ� ȅ

� ƨǳ� ƪưǻơȂƫƧƽ� ơƽǁƚƳƨǷƨǿ� ȆǔȈƫƢǻǁƨƬǏƨƟ� ǹơȂưǻ� ƨǳ� �ȁ�ǹƽǁơĭƦǏƨǿ��ǹƢȇƨǯǁƨƟ� ȁƨƟ� ơƾȈǻȌǫƨǟ� ȆǰƯ
ƨǻƢȇƙǂǷ� ȆǰưųƢǷƢƟ�ƩƢǯȁƢǿ��ȁ� ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ȆǰȇǄǻ � ƽȂƻ�ňƾǻƢŭƨǇ� ƨǳ� ƨǯ � ƚƬǇƨƟ� ƨƬƯǂĵƥ� ȁ�ƭǂƯĭƦǏƨǿ�ǉ

ŖưǻƢǯƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƪǌĢ� ƨǳ�ŖǌĴ�ȆǰưǻƾǻƢȇƨĴƽȁȂǇ� ƚƥ� ��ȆǰƯǁơȂƥ� ƨǳ �ƪưǻơȂƫƧƽ�ǑƙǂǷƨǯ�ƪưĪƨǻ� ǹƢǷŚƥ
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ƪưǼưŭƨǈƥ� ȅƚƻ� ơƾǋƨǻƢǓƙǂǷƢǻǵȋƨƥ� ��ȆǯƨȇƨƬǇơǁƢƟ� ƨƥ� ȁ� ƨǻƢǓƙǂǷ� ȆǰƯǁƢǫƢƟ� ƨǳ � ƢĔƨƫ� ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ�
ƪưƥ�ǒȈƫƧǃƚĢ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƨǻƢƬǇƙƾǓƙǂǷ���

 
�ƪǈȇȁ�ƽǁȂǯ�ňĬ�ȅ���

� ļƨȇȂȈǻơȂƫ� ƽǁȂǯ� ňĬ� ƢȇƢƟ�ǵƨƟ� ƚƥ� ƪƯǂǰǻƚǯ� ȁ� ƩǁȂǯ� ȁ� ƢǻƢǇ� ȆǰưǷȋƧȁ� �ƪưƥ� ȅƚƻ� Ŗǈȇȁ� ňƧƢƻ
ƧȁƨƬƯǁƾƥ� ƧƽƢǇ� ȅƨǋȁ� ǭƨȇ� ƨƥ� ƨĵǻƧƿ� ƨƬƻƨǇ� ƧǁƢȈǇǂĢƪƯǂƫȂƥ� ȁ�� �ǂưƻƨǻ� ��� ǵȋƨƥ�ƨƬưƥƧƽ� ƨǷȋƧȁ� ǵƨƟ�

ƢǿƧƿ� ȁ� ȆưĢǁƨǇ� ȆǰưǷȋƧȁ�ƽǁȂǯ� ňĬ� ȅƨȈȇǃ ơȂƻơƾǷƨǯ� ȁ� Ŗǈȇȁ� Ʈƥ � ȁƨƟ� ȅƨĵǻƚǇ� ƨǳ� ǁƨĴƨƟ� ơȁƧƿƢǻ� ȁ�
ƧȁƨǼȈǏƚǯƨǻ�ƨǸưƟ�ǰȈǋ� ƨǳ� ȁƨǳ� ǮƯǀƥ� śǻơȂƫƧƽ� ơƽƨǔȈƫƨĵưǻ � ȁ� ŖƯǁƨǻ� ƨǔǇǁƨƥ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂƨǻơǁƨƬǯƢǧ�

�ǹƢȇƨƥƥ�ƨǯ �Ǻȇƨǰ�Ŗǈȇȁ�Ʈƥ� ��ǁơȁĬƽ� ƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȁ�ǃƢǇƢǻ�ƨǼȈǷƧǃ�ȁƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ��ȁȁƿ�ƨǻƨƻƧƽ� ƽǁȂǯ�ňĬ�ȅ
ȁȁƿ�ƨǼȇƨƼȈƥ�ȁ�Ǻȇƨǯƨǻ�Śƥ�ƨǳ�ȅȁ�ƚƥ�ǉƨǻƢƫƨǧǁƧƾưƥ�ȁ�� ����

��
� �ƽǂǯ� ǶǇƢƥ�ǊȇǂƬǌưĢ�ǭƧȁ�ƪǈȇȁ� �ƫ� ȆǰưƬǋ� ǁƨǿ�ǊưĢ�ƮƫƢǯ�ǊȈȈǻȁȁǁƧƽ�ȅƧǃȁ� �ƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ȆǯƨȇƧǃȁ� ǂ

�ƚƥ�ȅƧȂưĪǁơȂĪ� ƚǷƢǻ� ȁ� ȆǯƧǁƧƽ� ȆǰƯǄưǿ� ƨǯ�ƮǼƯƿƨģƦưƫ� ƨǻơǁȁȂǼǇ� ȁƨƟ�ŖưƦȈǻơȂƫ� ƙǂǷ� ƨǯ�ƪưƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ
� ȁ� Ƨȁȁƽǂǯ� ƪǇȁǁƽ�ƽȂƻ�ƧȁȁƾǻƢųǂƫ� Ʈƫ� ȅȁƨƟ� ȅ���ȅƚƻ� ơƾǻƢǯƧȂưĪǁơȂĪ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƮǻơȂƫƢǻ� Ʃƨǫ� ǑƙǂǷ

� ƨǻơȂưĪǁơȂĪ�ȁƨƟ�ňƾǻƢǰǋ� ƨƥ� ƢĔƨƫ��ƮǼưŭƨǈƥǁƧƽƨǳ� ȁƧ�ƨƥ ��ƨȇƨǿ�ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ�ȅǁƨĴƨƟ� ơƾǻ ơȁƨƟ�ȅƧȁ
ƪưƥ� ǉƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� Ƨǃȁ� ȁƨƟ� ňƧȁƢƻ� ǑƙǂǷ� ƮƳǁƨǷ� �� ơƽŚƥ� ƨƥ� ƨǯǂĪ� ǵƨǯƨȇ� ƨǯ � ȅƧȁƨƟ� ơƾǋƨƻƙƽ� ǵƨǳ

� ƭǁƧǃȂĴƧƽ�ǹȁȂƦȈƻƢȇ�� ƚƥ� Ʈƥƨǿ� Ʃȁơȁƨƫ� ȆȇƧƽƢǷƢƟ � ƨƫ ơȁ� �Ƨ�ǹȁȂƦȈƻƢȇ� ��ȆȇƧƽƢǷƢƟ� �ȁ� ƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨǳ
ųƨƟ� ƨǳ� ǮưƳƢƥ� ǁƨǿ� ňơƽ� ƚƥ� ƪưƥƨǿ� ƩȁơȁƨƫƨǻȁȂƦȈƻƢȇ� ȁƨƟ� ȆǷƢ� ��ȆǰưƬǋ� ơȁ� ǁƨǿ� ǊȈǻȁȂƦȈƻƢȇ� ǵȋƨƥ

ưǻơȂƬȈƥ� ƮƫƧǂǧƢƟ� ǁƨǿ� ƨȈȈǻ� ƢǻƢǇ�ȅȁơȁƨƫ� ȆǰưǻȁȂǷĬƨǿ� ȅǁȏƢǇǂưǻ� ƨǯ � ơƽƨǻƢĵǏƨǷƚǯ� ȁƨǳ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ƪ
ƪưƥƽǂǯ�ƹǁƚǫ�ȅƨĵǏƨǷƚǯ�ňƢǯƨƫȋƨǇƧƽ� ȁ�ƩȁƨǰƬǇƧƽ� ȁȂǷƨǿ�ȁ�ƪưƥƨǿ� ơƾǻƢǯƧǁơȂƥ� ȁ� ǁƢƥ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ��

ȇ� Ŗǈȇȁ� ǁƨĴƨƟ� ơƾǋƨƻƙƽ� ǵƨǳ� Ʈǳ�ǹƢǯƨƬǇƨƥǁƨƥ� ȁ� ƧȂưĪǁơȂĪ� ňƾǻƢǰǋ� ƚƥ� ňȁȁǁƧƽ� ȅƧǃȁ� ȁ� ǹȁȂƦȈƻƢ
�ƚƥ�ƩƢƥƨƻ�ǉƨǻơŚĵǴưǋ��ȁȁƿ� ƨƫƢş�ƧȁƨǻƽǂǰǐǇ�ȁ�ǹƽǂǰǷǁƨǋ�Ʈƥ�ňƢǯƨȈȇǃ ơȂƻơƽ �ƪưǻơȂƫƧƽ�ǹĬ��ƪưƥƨǿ

ƩƢǰƥ�ǹƢȈǻƢǼưȀȇƽƨƥ���
��

� ơƾǰưǳƨĴƧȂưĪǁơȂĪ�ȁƢǻƨǳ� ƨǰǏƨƥ��ơƽƧȂưĪǁơȂĪ� ƨǫƢƫ�ǭƨȇ� ȁƢǻƨǳ�ǭƨǻ� ƧȁƧȁƢȈĢ� ƨƥ� ȁ�ǹĬ� ƨƥ� �ƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ
ƫųǂ� ơƾǌȈǻƢǯƧȂưĪǁơȂĪ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ � ƩƨǻƢǻƨƫ� ƨǯ� ǹȁơǂǼưǹȁȂƥ� ǒȈǇƢĢ� ǹƢȇƚƻ� ��ƧȂưĪǁơȂĪ� ƭƾǻƨǿ

�ǮưƫƢǯ� ƢĔƨƫ� ȁ� ơƾȈǻȁȂƦƬǇȁǁƽ� ƨǳ� ƨƫȋƨǇƧƾưƥ� ȅƚƻ� ǂƫ� ȆǰƯƾǻƨǿ� �ƩƢǯƧƽ�ŖǇȁǁƽ� ȅƚƻ� ƚƥ� ȅƚƻ�ǑƙǂǷ
ơƾȇȁƢǻƨǳ� ȁơȁǄƥƨǻ� ȆǯƨȇƨǼƯȁ� ƨƫƧȁȂƥ�ǊȈǷƨƟ� ȁ� ƧȁơǂǰǴȇƽ� ơƾȇƢȈƫ� ƪưǻơǃƧƽ� �ơƽƽǁȂǯ� ȆǓƙǂǷ� Ȇƻƙƽ� ƨǳ�ǵƨƟ�

ǻ ơȂưĪǁơȂĪ� ƧǁƚƳ� ȆǇƢȈǇ� ȆƻƙƽȁǁƢƥ� ňƽǂǰƬǇƧƽ� ƨǯ � ȅƨ��Ƨȁ ơƽ� ƽǂǯƨƥ� ǹƢȇƚƥ� ňƢǯƧǁƨǯŚĴơƽ� ȁ� ǹȁȂƥ
ǹǁƙǃǹȁȁƽǂǯ� ǁơƽǁȁȂǼǇ� ȅǃƧȁƢƟ� ȁ� ǉƚǿ� ȁ� ǂǰȈǧ� ȆǯȏƢĪ� ȁ� ƨǏȂƳ� ȁ� ǹƧƽƙŚĴ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ȁ���ƧȂưĪǁơȂĪ�

ơƽǁƨǇƨƥ�ȁ�ǹȁƢģǇƨĪ� ơƾǻƢǯƢǈƯƿ�ȁ �ƪȇǁƨǻ� ȁ�ƣơƽ�ȅƨƫƚƥ�ƨǳ � ƨǯ �ǊȈǻƢǯƨȈȇǁȁȂƬǴǯ�ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ��ǹȁƢĢƨǇ
Ƨȁơƽ� ǹƢȇƽǁȂǯ� ȆǓƙǂǷ� ňȁȁǁƧƽ� ȅǁȁƧƽ� ƨǯ� ǹƙǁƢǷƨĴ� ȅǂƫ� ȆǯƨȇƨǻǃƢƥ��ƨƫƨǻȁȂƥ� ǉƨǻƢǷƨƟ� ȁȂǷƨǿ�

� ȆǰưǼȈǻơȁǀưƫ� ȅǁƨǼưȀǰưĢ� ƩƢȈǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȇƨĵǏƨǷƚǯ� řȈƦǓƙǂǷ� ȁ� ǮǇƨƫǁƨƥ�Ȇǯƨȇƨĵǻơȁƿ� ƨǯ� �Ƨȁ ơǂǻ
ȇƢǿƧƿ� ȅǁȏƢǈǯȁƢƥ� ƨĵǏƨǷƚǯ� ȅƨǋƨĴ� ȁ� ƨ�ȁ� ŖǌĴ� ƨƥƨǼȈưǷ� ȆŨȂƫ� ļƨȇƢǇƨǯ� ȅƨǋƨĴ�ļƨƦȇƢƫ� ƨƥ���

ƩƢƻƧƽơȁƽ����
��

� ƨǳ � ȅƧȁƨƟ�ǊưĢ�ƪǈȇȁ�ǯ�ňĬ� ȅ� ǁƨǇ� ƨǷƨƻƧƽ� ǭƨȈȇƢǼǋƙƿ� �Ľȁƾƥ� ƽǁȂ�ƪǈȇȁ��ȁƨƟ� ȁ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ� ȅ
� ƧȂưĪǁơȂĪ� ȁƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ȅƨǔȈǇƢĢ� ƨȈȇƧƽƢǷƢƟ� ƨȈȇǁȁȂƬǴǯ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ�ȁ� ȁȁơǂǯƚƥ

ȇƨǻơȁơǂǼưĢƨǇơƽǁƨǇƨƥǻƢơƾ� �� ŖǌĴ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ��ǃ ơȁƢȈƳ� ȁ� ƿƨĢǄȇƿ� Ȇǯƨȇƨǻơƽ� ƾǻƨĪ� ǭƧȁ� ǭƨǻ����
� ƨƥ�ƭǂǯƧƽ� ƨǯ � �ƧȁȂƥ� ǃ ơȁȏ� ƧƾǼưǿ� ƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨǳ� ǹƢȈǻƽǂǯǃƢƥǁƧƽƚƻ�Ŗǈȇȁ� ȆƻǂǻƪƯǁƽǂưǷĭƥ� ȁȂƥƨǻ��
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�ƮǷ� ȁ� ǂưǻ� ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ȁ� ƩƧǂǧƢƟ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨǼȈǻơȁǀưƫ� ȁƨƟ� ƨǻȁȂĪƚƥ� ǵƨƟ� ƚƥ� ǉƨĵǏƨƥ
ƧȁȂƫƢǿƨǻ� ơƽǁƨǇƨƥ�ȅƚƫȁƨƟ�Ȇǰưǻ ơƿƚĴ�ƨǯƨȇƧƽƨǇ�ƾǻƨĪ�ȁ�ļƨȇƨǿ���

ȅǁȁȂǋƢƥ� ƨǳ � ƽǁȂǯ� ȅƨĵǏƨǷƚǯ��ǹȁƢĪǁƨƥ� ȁ� ǁƢȇƽ� ňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ� ƧȁƨȈȈǇƢȈǇ� ȅȁȁƿ� ƨǳ � ǹƢƬǇƽǁȂǯ�
ǺȇƿƨĢơƿ� ȁ�ǉƿƚǋ�ǹơƾǻƨĪ� ƨǳ� ȁ�ǭƨȇƧƽƨǇ�ȆȇơĭƯǁƽ� ƨƥ� ƨǯ� ƧȁȂƥ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƧƽơŚƟ� ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ǉƨǷƨƟ��

� ƢƫƧȁƨƟ� �ȁ� ļƨȇȁƾǻơȂǻ� ǹƢǯƧƽǂǰǼǷĬȁƽ� ƧȂưĪǁơȂĪ� ƨǳ� ǹȁȂƥ� ǃƢƥǁƧƽ� ƚƥ�ňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ� ƨƥ� ƙǀǷƨƟ
ǺȇƾǻƨǷƧǂǿƨƥ� �ȅȁȁƿ� ƨǳ� ǵȋƨƥ� ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ��ƧȁƨȈȇǁȁȂƬǴǯ�ȁơǂǇƢǻ� ȁ� ǁƢȇƽ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ�śǻơȂƫƧƽ�

ƙǀǷƨƟ� ǍƨĴƨǳ� Ǻȇƨǰƥ� ȅƽǁȁ ơǁƨƥ� ȁ� Ǻȇƨǰƥ� ǅƢƥ� ��řȈǻơȁǀưƫ� ơƽ � Ǻȇǃ� ȁ� ǵƨǷ� ňƢƬǇơƽ� ƨǳ� ňƢƻ� ȅƽƨŧƨƟ
ǹƢǯƨȈȈƫƨȇȋƨǷƚǯ� ƨȈȇƾǻƧȂȇƨĢ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ǹȁȁƿ� ƚƥ� ǹƢŶƢƬǇƽǁȂǯ� ȅƨĵǏƨǷƚǯ� ��ƽƨǇǁơȂĪ� ƨǳ

ƬǈưƟ� ƨǳ � ǁƨƥ� ǍƢǇ�ƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ�ȆưǷ� ȁ� ǂưǻ� ǹơȂưǻ�ňƢǯƧǁơȂȇƽ� ȁ�ƪƯǂǯƧƽ� ƧƽƢȈĢ� ȁƢƥ�řȈǻơȁǀưƫ� ǹƢǷƨǿ� ƧȁƢ
ƧȁƨƫƢǯƧƽ� ƾǼǐƥ� �ǲȇƽ� ơƽƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨƟ� ȁƢǻƨǳ� ƩƧǂǧƢƟ� ƢƬǈưƟ� ǭƧȁ�ǉƢǇȁƨƟȁȂƥ��ȁ� ƪȇǁƨǻ� ȁ� ƣơƽ� ƨǯ� Ƨ

ȂƥƢƫ� ƨƥ� ȆưǷ� ȁ� ǂưǻ� ǹơȂưǻ � ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ȁ� ǹȁȁƽǂǯ� ŖǇȁǁƽ� ǎưƻ� ȆǷƨƬǈȈǇ�ňƢǯƢǈƯƿȁ�ƾǻƨƥǄȇƿ� ƧǁȁƨĴ� ȅ
ȁȁƽǂǯƮǼȈƥƧƽ� ƨǏƢǷƨǼƥ�ĿƧǁƨǋ�řƬǇơǁƢĢ�ƚƥ�ǮưǼƯȂǋ�ǭƧȁ�ƢĔƨƫ�ƩƧǂǧƢƟ�ȁ�Ƨ� ��ȅơȁƽ�ȁ�ǉƙǀǷƨƟ�śǼȈƥƧƽ

�ȅƨƬǇƨƳ� ƚƥ� ƨǯ� ƧȁƨȇƨǇƢǼưĢ� ȁƨƟ� ȅƚǿƨƥ� ƧȂưǋ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� ǹĬ� �ȁ� ƨǏơǃ� śǻơȁǀưƫ� ǹƢǷƨǿ� ǍƢǇ� ƽƨǇǁơȂĪ
ơȂĪ� ǹƢȇƧƽ� �ňȁȁǁƧƽ� ȁ� ǂǰȈǧ �ŖƯȁƾǼȇǃ� ȁ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ňƽǂǯȁƢĪƧƿ� Ʈƥ� ƨƥ� �Ƨȁơǂǯ�ƚƥ� ȅƾǻȂƫ� ȅƧȂưĪǁ

Ƨȁơǁƽ �ƽǂǯƨƥ����
�ȅƙǁƢǷƨĴ� ȅƚǿƨƥ� �ơƽƨǷƨȈưǇ�ȅƧǁơǃƨǿ� ȁ� ǵƨǯƨȇ� ȁ�ƪǈȈƥ� ȅƧƽƨǇ�ȅƢƫƧǁƨǇ� ǵƨǳ� ȁ� ƢƬǈưƟ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ

ƧȁƨǻƢȈȇǁȁȂƬǴǯ� ȁ� ļƨȇȋƨǷƚǯ� ƧȂưĪǁơȂĪ� ȁƨƟ�� ƨǻȋƢǇ�ĿƧǁƨǋ� řƬǇơǁƢĢ� ȅȁƢǇƢĢ� ƨƥ� ȆǰƯǁơǃƨǿ� ƾǻƨĪ
ǿƨƥ�ȅǂƫ�ȆǰƯǁơǃƨǿ� ƾǻƨĪ��ǺƯǁĬȂǯƧƽ� ƨǏƢǷƨǼƥǷƨǼƥ�ȅǁƢǌǧ�ȅƚƚƻ� ƧȁƨĵǏƨǷƚǯ� ȁ� ƨǏƢǼưƫȂǇƧƽ�Ǻ�ǹơƽƨǇ��

�ǉƨƦưƥ� ȅǁƢȈǋƚǿ� ȁ� ȅǁơȁƧƾǼƯȂƻ� ƨǳ� ȁ� ǹơƾǻƢǯƨǏƢǷ� ȆĪȁȂǇ� ƨǳ� ƧȁƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨƟ� ȅƚǿƨƥ� ȅǁơǃƨǿ
ǹȁơǂǯ� �� ƧȁƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨƟ� ȅƙǁƢǷƨĴ� ȅƚǿƨƥ� ǹƢȈǻơǁơǃƨǿ� ȂưǋǁƢĪ�řƥ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ƣƢƴȈƷ� ��ƧȁƨƫƙƽǁƢǋ

ƪƯȁƨǯƢǻǁƨƥ�ǹƢȈƬǈȇȂưĢ�řȈƴǈǯƚƟ�ȁ���
ơǁ ơǃƨǿ� ǵƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȁ� ǁƨƦǻƢǷǁƨǧ� �ǺǼƯȂƻƧƽ� ơƾǻƢǯƚǰǻơǃ� ƨǳ � ƨǯ � ǹƨǿ� ǂƫ� ļƧǂǧƢƟ� ǹơǁơǃƨǿ� �ǉƨǻ

ǯƽ� �ǹƾǻƨǷǁƢǯ�ǹƢǯƧȂưĪǁơȂĪ� ȁƢǻ� ƨǳ � ǉƨǻƢǷƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ǵȋƨƥ� �ǹǁƢǰƯǂǯ� ȁ� ƢƬǇƚǷƢǷ� ȁ� ǁƢȇǃ ơƾǻƨƟ� ȁ� ǁƚƬ
�ǁƢǯƨƥ� ǹƢȈǻƾǻƢĵǻƨǈǏƨǿ� ƚƥ� ơƽƨĵǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ȁ� ǹơǄưƻ� Ȃưǻ� ƨǳ � ȁȁƽǂƥơƿ� ȅǁƧȂưĢ� ǹƢǷƨǿ� ȁ� ǹȁȂƥƨǻ� ǃƢƥǁƧƽ

ƪƯǂƥƧƽ�� � � ���
ǯ� ȅǁƢȈǇǂĢ� ȆǷȋƧȁ� ƨǳ � śǻơȂƫƧƽ� ƨƫơȁƨ��ǹƧƽơǂưƟ� ňƧȁƢƻ� ƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ� ƢȇƢƟ� ��ȁ� ƧȁƨǼȇƧƾƥ� ǵȋƧȁ� ǹƢǷƨǿ

�ơƽǁƨǇƨƥ� ǹƢȈǻ ơƿƚĴ� ȁ� ǹȁƢǷ� ǹƢȇƚƻ� ȂǯƧȁ� ǹƢǯƨȈȇǁȁȂƬǴǯ� ȁ�ļƨȇȋƨǷƚǯ� ƧȂưĪǁơȂĪ� ƨǰǻȂĪ� �ǂưƻƨǻ�śưǐƥ
ƧȁȂƫƢǿƨǻ� �ƨǇ� ȁ� ȁƢƥ� ƨǼȈǻơȁǀưƫ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨƥ� ǹơƿƚĴ� ƨǯ� ǹƨȇƧƽơŚƟ� ȁƨƟ�ňƧȁƢƻ� ǹƢȇƚƻ� ƨǻ��ǺǼưđ� ơƽƧȁƢĢ

ƪƯǂĵƦǏƨǿ�ƧȁƢĵǻƨǿ�ȁƨƟ�ǹĬ�ǹƧƽƧƽ�ƨĵƯƿ�ǉƨǻ� ��ȁ�ǹĬ�ȅƧƽơŚƟ�ƨƥ� ƢĔƨƫ�ǹƢǯƧȁƢĢƨǇ�ƨǼȈǻơȁǀưƫ�ȁ�ƨĵǏƨǷƚǯ
ƪƯƿƚĴƧƽ� ƽǁȂǯ�ȅȁƢȈĢ� ��ȁȂƫǂĵǫƧƽ�ȆǰưƻƙƽȁǁƢƥ �ƪưǻơȂƫƢǻ�ǊȈǋƿƚǋ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƪưƥƨǻ�ƨȇƧƽơŚƟ�ȁƨƟ�ǁƨĴƨƟ

ǂƫȁȂƫȁƨǰǌưĢ �ȆǰưǣƢǻƚǫ�ƚƥ�ƧȁƨƬƯǃ ơȂĵƥ����
ƨƟ� ƚƥ� ƮǇŚĴƧƾǏƨǿ� ƨǯ�ǉƿƚǋ�ƨƥ � ȆȇƢƫƚǯ� ơƾǻƢǋƚǰưƫ� ȁ� ƩƢƥƨƻ� ȅǀĪ� ȆǯƨȇƨǇƙǂĢ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ƨǯ � ƨȇƧȁ

ƻ� ƨǯ� ƮǼưđ� ǮƯǁƢƥƨȈȇƢǇƢƟƢǻ� ƨǯ� Ǯưƻƙƽ� ƨƥ� ȁ� ƧǁơȂ� �ȈƬƯǂǰǻƚǯ� ƨƥǊƥ�ĵ��ƨǻơƿƚĴ� ƚƥ� ǉƿƚǋ� �ƪƯǂƫȂ
ļƧƿƨǼƥ�ȆǰưǻơƿƚĴ����

���ƨǸưƟ�ňƢǯƨǋƿƚǋ� ƢȇƢƟ�ƧȁƨȈȈǌȈǻƢǯƧȁȂƫȁƨǯǁƨǇ� ƨƥ� �� �ȆǇƢȈǇ� ȆǰǇƿƚƻ� ȆǰưǻơƿƚĴ� ƨǳ � ƨĵƳ�ȆǰưǻơƿƚĴ
ƫƧƿƨǼƥ� ȅȁơǂǯǂƯĬȁǁƨǇ�ňƢƻǂƯĬ� ȁ� ǹƢƻǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢȈȈȇƢǼưǿ� ƽǁȂǯ� ȅƨĵǏƨǷƚǯƧȁƨȇƢǯ� ƨ�ȁ�ǭƙƿƧȁƢǻ� ƢȇƢƟ� �

ȅƿƚĴ� ǹƢȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȅǁƢǈƻȁƿ� ǹƢȇ�ǉƨǯȁȁƿ� ňơƿƚĴ� ƭƾǻƨǿ� ƨǳ� ƨĵƳ� ��ňơƿƚĴ� ƨƥ� ƨǯ� ĳǻǂĴ� ȆǰưǻơƿƚĴ
� �ǺȇƨƦƥ�ȅȁƢǻ� Ȇȇƨǌȇƿ�ȅƽ� ƨƫƢǿ�� ȆǇǂĢ� ǁƨǇ�ƨǷƨş�ȆǰǌȈƫ�Ʈƥ�ƪǇƨƥƨǷ�ȅƧȁƨƟ�ƪǈȇȁ��ƧƽǁȂǯ�ȅȁƢȈĢ�ȅ

ƻƢȇ� ƚƥǹƢǯƧȂưĪǁơȂĪ�ƨǳ�ǹȁȂƦȈ� ��ƨȈȈǻ�ǹƢǇƢƟ��ƪưƥƨǻ� ƽǁȂǯ�ȅȁƢȈĢ�ǁƨǇƨǳ� ơȁ�ȆǯƨȈȇƢǼǋƙƿ� ǁƨĴƨƟ� ƨǰǻȂĪ
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� ƨǳ�ƪǈȇȁ� ��ȅƧȂưĪǁơȂĪ� ȁƢǻƨǳ� �ƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨƟ� ȅǁƢƥǁƨǇ� ƨǰưǓƙǂǷ� ƨǯ � �Ľȁƾƥ� ƽǁȂǯ� ňĬ� ȅ
ƧȁơȁȁǄƥƨǻ�ȆǯƨȇƨǼƯȁ� ơƾǌȇƽǂǯȁƢȈĢ���

��
ǯ� ƧȁƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨƟ� ȁƢǻƨǳƧƽǁƨƥ � ƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ� �ǁƨǇ� ƨȇơǂƻ� ǹƢȈǰǌȈƫ� ƨ�ȁ� ȅƚƻ� ƚƥ� ǂƫ� ȅƧȂưĪǁơȂĪ� ǵơȁ

ƩƢǯƧƽ� ƮĪ� ǹĬ� ƚƥ� ��ƨǻ ơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨǳ� ȆȇƧĭƯƿ� ƨƥ� ȁ� ǭƨȇƧƽơƿ� Ƣƫ� ƩƢǯƧƽ� ǹƢȈƬǇȁǁƽ� ȅƚƻ� ƚƥ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ
ƩƢǯƧƽ� ƪǇȁǁƽ� ǹƢȈǻĬ� ƚƥ� ƨǯ � ǹǂƬǻơȁơǂǧ� ȁ� ǂƬǼȈĵǻƧƿ� ��ƚƥ� ǮƯǁơȂƥ� ơƾȇƚƻ� ňƢǯƧȂưĪǁơȂĪ� ȁƢǻƨǳ

ƨȇƨǻƢĵǻƙƽƿƽ�ƨǻƾǻƢŭƨǇƚƻ�ȁƨƟ�ȆĪǁƨĴƨƟ��ƧȁƨƫƧȁƢǷ�ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ�ȆŷƧȁ�ƨȇ� ��ȅƨǻơȂưĪǁơȂĪ�ȁƨƟ�ǵȋƨƥ
�ơƾưƫ � ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ƚƥ� ȁ� ȆǯƢǻȁȁƿ� ƚƥ� ǮƯǁơȂƥ� ƨǯ � �ǺǰȇǁƢƫ� ȁ� ĳǻƨƫ� ƧƾǼưǿ� �ǹȁȁƽǂǯ�ŖǇȁǁƽ� ǹĬ� ƚƥ� ƨǯ

ƪƯǂǯƢǻ� ȅƽƨƥ� �� ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ� �ƪưƥƨǻ� ǉƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅǁơȂƥ� ƨǯ�ǉƨǻƢĵǻƙƽƿƽ� ňƾǻƢŭƨǇƚƻ� ƩƨǻƢǻƨƫ��
ǍƢƷƨǷ� ƨƬưƥƧƽ� �ȁǁƽ� ǹĬ� ƚƥ� ƨǯ�ǉƧȂưĪǁơȂĪ� ǺȇǂƬǯƢǼǇǂƫ� ȁ� ǺȇǂƬĵǻƨƫ�ȅƨĵǏƨǷƚǯ� ƨǳ� ǭƨǻ� �ƪƯǂǯƧƽ� ƪǇ

ƨƬǋȁƧƿ� ȅƧȂưĪǁơȂĪ� �ơƾǻƢǯƨȈȈƬȇǁƨǻ� ƨĵǏƨǷƚǯ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ� ƨǰǏƨƥ� ƽǁȂǯ� ��ȆȈƬǈǻơǃ� ƢǻƢǷ� ƨƥ�ǭƨǻ� ƪǋȁƧƿ
� ƨǰǏƨƥ� �ȅƨǯƨȈȈǧƨǈǳƨǧ� ȁ�ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ȁ� ǹĬ� ȅƨƬǇƨƳ� ȅƾȈƟ� ƨǯ � �ȅƨǯƨȈȈƬȇǁƨǻ� ȁ� ŖǈǻơǃƢǻ� ƢǻƢǷ� ƨƥ

ƨǇƢǼưĢ�ƨƥ�ƪưƥƧƽ�ǹĬ�ȆǈǰưǇ�ňƢĴǁƚƟȆǯƨȇǭƢǼǇǂƫ�ƪǋȁƧƿ�ƚƥ����
��
����ȁƨǳ� ǹȁȂƦȈƻƢȇ� ƚƥ� ƩƢǯ� ȅǁƢȇƨƫ� ƨǯ � ȅƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� Ƨǃȁ� ȁƨƟ� ňƧȁƢƻ� ƨƬưƦƥ� ƪưǻ ơȂƫƧƽ� ƽǁȂǯ� ňĬ� ƢȇƢƟ

��ƧȁơǂǼưųǂƫ�Ȇưƫ�ǮưǻĬ�ǭƧȁ�ƢƴǼȈƟ�ȁ�ǮƯƽǁȂǯ�ǭƧȁ�ƢƫƧǁƨǇ�ƨǯ�ȅƨǻơȂưĪǁơȂĪ��
����ňĬ� �ƮƥƾǻƢǰǋƨǻ� ǹƢȈǻƢǯƧȂưĪǁơȂĪ� ȁ� Ǻƥƨǻ� ƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� Ƨǃȁ� ȁƨƟ�ňƧȁƢƻ� ƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ � ȅƽȂƻ� ƨǯ� ƢȇƢƟ

Ȉƥ�ƪưǻơȂƫƧƽ�ƽǁȂǯ�ƪưǼưǰǌǻƢ���
���

ƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ȅƧǃȁ� Ƨƽ ơŚƟ� �ƧȁƨǷƨǯƧƽ� ȅƨƫƢģǻƨĪ� ƧȁƨǻƢǈȇƽ� ��ŖǋȁǂǇ� ƨǳ� Ȇǰưǋƨƥ� ǊȈǻȁȁǁƧƽ� ȅƧǃȁ
ƧȁƨĵǼȇĬ�ȁ�ƹƙƽȁǁƢƥ�ƨƥ�Ƨƾǻƨƥ�Ȇǌȇǂƫ�Ȇǰưǋƨƥ��ȁ� ơƾǻƢǯƨǯƢƫ�ȅƨǻƢǓƙǂǷ���ƽǁȂǯ�ȆǓƙǂǷ�ȅƨĵǼȇĬ �ȁ�ƹƙƽȁǁƢƥ

ǁƨƥ� ȆǰưǏƙƿ� ơƾȇƨȇƧǃȁ� ȁƨƟ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ � ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁȂƥƨǻ� ƪǇȁǁƾǻƨƫ� ƧƾǻƧȁƨƟ�ǵȋƨƥ� �ƪưǼȈƦƥ� ȁƢĪ
�ȁ� Ƨȁ ơǂƥƨǼưĢ�ȅƨĢ� ȁ� Ƨȁ ơǁƢǋ� ȆǯƨȇƧȁƢĪǁƨǇ� ƧȁƨȇƨǻƢǓƙǂǷ�ŖǋȁǂǇ� ȁ� ƽȂƻ� ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨĢ� ƨǯ�ȅƨǋƨƥ� ȁƨƟ

ƧȁȁƾǻơȁǄƦȇƨǻ�ƢƬǌưǿ����
��

�ȆĪǁƨĴƨƟ� ƨǯ � ȅƧȁƨƥ�ĸ�śƦǋƨĴ� ƩƢǯƧƽ� Ʈǳ� ǵ ơȁ� �ƨȇƨǿ� ƧȁƨǓƙǂǷ�ŖǋȁǂǇ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨĢ� ƨǯ � ȅƨǋƨƥ� ȁƨƟ
Ǉ� ƮǻơȂƬƥ� ǑƙǂǷ� �Ǻƥƨǻ� ǁƢǯȁƢǿ� ǉƨĵǼȇĬ � ȁ� ƹƙƽȁǁƢƥ�ȅǄưǿ� ȁ� ƧȁƨƬƯǃƙƾƥ� ȅƚƻ� ȅƨȇƧǃȁ� ȁƨƟ� ȅƧȁƢĪǁƨ
ƩƢǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ơƾưƫ� ňƢǯƨƬǇƨƥǁƨƥ� ȅƧȁƨǻȁȂƥǁƢĵǻƧƿƨƥ� ��ȆǇƨǯ� ǭƧȁ� Ĩ� �ƽǁȂǯ� ňĬ� Ĩ� ȁ� ƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ� Ĩ

�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ƨǳ� ǺǻơȂƫƧƽ� ȆǋƨƥȁƢǿ� ƨƥ� ȁ� ƧȁƨǰưĢ�Ĩ� �ȁ� ƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ǭƨȇ� ƨǳ � ƢȈƳ�ƪǈȇȁ��ǹȁȂƥ� ȁ� ǹƢȈǻƢǯƧ
� ňƧȁƢƻ� ƨƥ�ƪǈȇȁ� �Ǻƥ� ǁƢǯȁƢǿ� ȁ� ơǁƢǯ� ǹƢȈǻƢǯƧ� ��ȁƨǳ� ǺǷ� ňȁȂĪƚƥ� ƨƥ� ǉƨȇƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȁƨƟ� ȅǁƨǿȁƨƳ

� ƚƥ� ƨǯ� ƪƯǂĴƧƽ� ƧȁƢĪǁƨǇ� ƧȁƨȈȇƧƽƢǷƢƟ�ǹȁȂƦȈƻƢȇ� �ǺȇƨƥƧƽ� ǹƢȇǁƢǯƨƥ� ��ƨǳ � ǹȁȂƦȈƻƢȇ� ƢĔƨƫ
�ƧȁƨƫƢş� ǹƢǸǰȇǄǻ� Ƨȁƨǳ� ƮǻơȂƫƧƽ� ƨǻȁȂƦȈƻƢȇ� ȁƨƟ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ǹơƾƳƢƥ� ƚƥ� ǹȁȂƥƧƽƢǷƢƟ� ȁ� ǹƢǯƧȂưĪǁơȂĪ

śƥ�Ƨƽ ơŚƟ�ňƧȁƢƻ�ƨǯ����
��

ǵƢųƨƟ���
�� ȁȂƦȈƻƢȇ� ƧƽơŚƟ�ȁƨƟ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ǹơƾƳƢƥ� ȁ� ňƢƥǁȂǫ� ƚƥ� ƨǻȁȂƥƧƽƢǷƢƟ� �ǹƢǯƧȂưĪǁơȂĪ� ƨǳ� ƨǻ

ƨǻȁȂƦȈƻƢȇ� �ǹơǁƢǯ � ơƾȇǂƬǯƨȇ� ȅƧȁƨǻƢǼưȀǷƨǿǁƨƥƨǳ� ƨǌȈǷƨǿ� ƪǈȇȁ� ȁ� ȆȇƢǻơȂƫ� �ƨǼȈǻơȂƫ� Ŕǈȇȁ��
ƙǂǷ� ǹƢȈǻȁȂƥƨǿ� ǉƨǻƢǷƨƟǑƲǻƢǷƢƟ� ƨƫƢǯƧƽ� ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ� �ȁ� ƽȂƻ� ȅǁƨǿȁƨƳ� ƨƬưǻƨȇƨĴƧƽ�� ��ƚƥ

ǁǄƯǁƢģƥ� ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ� Ȇƻƙƽ� ȆǋƧȁƨƟ�ƽȂƻ� ƨƬǈȇȂưĢ� �ȅƨǯƨȈȈǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨǳ� śƥƢȈǼǏƽ� ȁ� ƪƯ
śǼƯƿƨģưƫ� ǹƾǻƢŭƨǇƚƻ� Ȇƻƙƽ� ȁ� śǼƯƿƨģưƫ���ƨǯ� śǼƯƿƨģưƫ� ƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ
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ƪǇƨƥǁƨƥ� ƨƥ � Ǻȇƨǯƨǻ� ǹƢǷƚƻ� ƚƥ� ǂƫ� ȅƧȂưĪǁơȂĪ� ǹƢſƚƻ� �ȁ� ǹȁơǂǼưĢƨǇơƽǁƨǇƨƥ� ��ƢĔƨƫ� ǑƙǂǷ
ȈǻƢǰȈǷ�ƨƫƢǰȈƥ��ȁ�ƪƯǂĵƥǁƧȁ�Ƨƽ ơŚƟ�ƨǳ�ƽȁȂǇ�śǻơȂƫƧƽ�ȅƽơǃƢƟ�ƨƥǹƾǻƢŭƨǇƚƻ�ȆǷǄ� 

 
�� ȅƚƻ�ňȁȁǁƧƽ� ňƢǯƨȈȇǁƢǯƢǻơȂƫ� ȁ� ȆȇƢǻơȂƫ� ȅƿƨĴƨǼƬǈƻ� ƚƥ� ƨȈȈǻ� ƪǈȇȁ�ňƧȁƢƻ� ƽǁȂǯ�ňĬ� ��Ƣƫ

�ȁ� ƽǁȂǯ� ȆǰưǓƙǂǷ� ǭƧȁ� ƨǯ� ȅƨǻơȂưĪǁơȂĪ� ȁƨǳ� ƨȈȈǻ� ȁ� ƧȁȂƥƨǻ� ǹȁȂƦȈƻƢȇ� ȅƧƽƢǷƢƟ � ǉƨƫƢǇ� ǵƨƟ
ǹȁơǂǼưųǂƫ� Ȇưƫ� ȁ� ǹȁơǂǼưĢƨǇ� ơƾȇǁƨǇƨƥ� ȁ� ǹȁơǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƚƥ� ǊȈǰưǻĬ � ǭƧȁ� �ǊȇƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ��

�ȁƨǳ� ƧȂȈǻơȂƬǻƢȇƨǻ� ǹȁȁƾǻƢǇŚĵǻƢȈǏƨǿ� ƨǯ� ňƢǯƨǋƿƚǋ� ȁ� ƧȁƨǼƫȁǄƥ� ȁȂǷƨǿ� ȅơƿƧǁƨǇ
�ƧȁƢǌưǯ� ǹƢȇƚƥ� ȆȇƢȈǧơǂĴȂƳ� ȁ� ȆȇȁȁĭưǷ�ȅǁƨƬǯƢǧ� ȁ� ȆǇƢȈǇ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ� ƨǯ� Ǻƥ� ȆƻƢȇ� ƨǻơȂưĪǁơȂĪ

ƧȁȁƾǻƢųǂƫ� Ʈƫ� ǹƢȇƽǁȂǯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ňƢǯƧǁƨǯŚĴơƽ� �ȁ� ��ļƨǨȈǇ� �ƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ� ƨƫơȁƨǯ
� �ȁ� ƧȁȂƥƨǻ� ƢȈƫ�ňȁȂƦȈƻƢȇǰǏƨƥƨ� ƨƥ� ȅƧĭƯǁƽ� ơƾǻƢǯƧȂưĪǁơȂĪ� ȁƢǻƨǳ��ȆȈƬǈȇȁ� Ʈƥ� ��ƨǰǏƨƥ� �Ƨȁ ơƽ

ƧȁȁƾǻƢǬǏȂƻ�ȅƨǯƨĵǏƨǷƚǯ�ňƢǻĬ�ƚƥ�ȁ�ȅƚƻ�ƚƥ�ȅǂƫ�ȅƧȂưĪǁơȂĪ�ơƾǋƨǻơȁƨƟ�ȁƢǻƨǳ�� 
 
�� �Ȇǋƨǯ� ňƾǻơǂǧƢƟ� ƚƥ� ǺǼȈƥƧƽ� ĳǻǂĴ� ȆǏƙƿ� ǹƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ� ƧǁƨƬǯƢǧ� ȁ� ƨĵǼȇĬ� ȁ� ƹƙƽȁǁƢƥ� ȆĪǁƨĴƨƟ

ǵȋƨƥ� �ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� Ƨǃȁ� ȅƿƨĴƨǼƬǈƻ� ȁ� ƧȁƨǼȇǃƙƽƚƻ�ŖǋȁǂǇ� ǭƧȁ� ȁ� ơƾǓƙǂǷ� ȅƚƻȁƢǻ� ƨǳ �
ǍƨĴƨǳ� ƭǂǯƧƽ� �ȁ� ƨȇƨǿ� ȁơǁƽǁƢǋƨƷ� ȆǯƨȇƧǃȁ� ƨǻƢǓƙǂǷ�ňȁȁǁƧƽ��ňȁȂƥƨǿ� ȁ� ƹƙƽȁǁƢƥ� ȅǁƢƥƨǳƢǻ

ƿƨĴ� ƨǼƯǂş� ơƾǌȈǻƢǯƨƬǇƨƥǁƨƥ� ��ȁ�ƪưƥ� ƨȇƧǃȁ� ȁƨƟ�ȅǁƨǼƯȁǄƥ�ƮǻơȂƫƧƽ�ȅƚƻ�ǑƙǂǷ� ƨǌȈǷƨǿ� ƨȇƚƥ
ƪưƥ�ȅǁƢǯƨƬǇơǁƢƟ� 

��
ƨƫȁơȁƽ���

�ƧƽơŚƟ� �ǯ� ȁ� ǹƢǯƧȁƨƬĢ� ƨȇƢĢ� ƨǳ � ƨǰưǯƨȇǑƙǂǷ�ļƨȇƢǇƨǯ�ňƢǯƨȈȈǯƧǁƨǇ� ƨǯƨǏƚ� ��ňȁȂƥƨǿ�ǭƢƫ�ǭƧȁ
ǭƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ�ƨƥ�ňƽǂǯ�ȁ�ȅƚƻ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ȅǁƨǿȁƨƳ�ƨƥ�ǑƙǂǷ�ňƾǻƢȇƨĴ�ƚƥ�ƨƬǈȇȂưĢ�ƨȇƨǯƨǏƚǯ�ǵƨƟ��
ļƨƦȇƢƫ� ȆǯƨȇƧǁơȁƨǫ� ƨƥ� ňƾǻƢȇƨĴ� ƨǳ� ƧǃƢǈǇȁȂǻƧǁƢĪ� ƨȇƨǯƨǏƚǯ� ǵƨƟ� ňȁȂƥƨǿ� �Ƨȁƨƫƨǻ� ǭƧȁ���ȁ

ƨƬǇƨƳǁƨƥ� �ȁ� ƽǁȂǯ� ȅȁƢȈĢ� ȁ� ǹĬ� ǭƧȁ� Ĩ� ƨǸưƟ�ƨȇƨǯƨǏƚǯ� ǵƨƥ� ǹƢǸƬǈȇȂưĢ � ƽǁȂǯ� ȅƧȁƨƫƨǻ� ǭƧȁ� Ĩ� �
ǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ƨǷƢǼǇƢǻ�ƧƽơŚƟ��ƪưǼưŭƨǈƥ�ǹƢŶȁȂƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƨȇƨǿƩƢ���

��
��
ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ǂưǳȁƨǿ��

���������������


