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�ƨǻƢǯƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ňƢȀȈƳ�ǙƙǂǷ�ňƢȀȈƳ��ƾƯȁȁǂǗ�ăȆǇ�ǁƨǇ�ƨƥ�ǺƥƧƽ�ǉƨƥơƽ�ƧȁƨǼǷ�ȅȏ�ǹƢǯƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ơ
� ��ƨǋƨƥ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ� ƨȈȈǻȁȂƥ� ƨǋƨƥ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǰȇǄȈǧ� ƨȈȈǻȁȂƥ� ƨǋƨƥ

� � ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ� ƨȈȈǻȁȂƥ� �� ǹƢǯƨȈȈǰȇǄȈǧ� ƨȈȈǻȁȂƥ� ƨǋƨƥ� ��ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ
� ƨǻƊȏƢȇǁƨƫƢǷ� ��Ƣƫƨǿ� ƧȁƨǻƢƻ� ȁƢǻ� ňƢǯƨǯȂǔƥ� Ƨǁƨǿ� ƨǰǳƚǻƨƫ� ƨǳ� ǁƨǿ

� ǹƢǯƨǷơƾǻƨƟƚǯ� �� ƧȁȂƫƢȀǰăȈưăȈǳ� ǹƢȈǛƙǂǷ� Ȇǋƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƬăȇǂǗƧƽ� ��ƨǋƨƥ
ƽ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ǹƢǯƨȈȈǯƧǁƧ���ƧȁƚƻȁƨƬǇơƎǁƢǻ�ȁ�ƚƻȁƨƬǇơăǁ�ƨƥ���ƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ

� ƨȇƨǿ� ǹƢȈǻȁȂƥ� ǙƙǂǷ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƬăȇǂǗƧƽ� ��ƨȈȈǻȁȂƥ� ƨǋƨƥ
�ǙƙǂǷ�ȅƧȁƧȁƢǻ�ňƢȀȈƳ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȇǂǗƧƽ�ƨǻƢŨȂƫ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ǊȈǻƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ

� �� ƧȁƨǻƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȁ� ǹƢǯƨƬǇƨǿ� ȁ� ňƢǯƧǁƢǈƻȁȁƎǁ� ȁ� ƊǱƢȇƨƻ� ƨƥ� ��ǮăȈƯ
� ǺǼăȈǿƧƽ�� ǁƢůƨǯƨȇ� ƚƥ� ǹƢǯƨȈȈǻȁȂƥ� ƨǋƨƥ� ȅƨǋȁȁ�ǁƢǯƨƥ� ǭƨȇƧȁơǁơǃ� ȂǯƧȁ

�ņƢǯƨǼƬǋƨǘăȈƫ�ƨƥ� ƧȂăȇȁƨǳ�ƪǈȇȁƨǋƚƻ�ȅǁƨǼăȇȂƻ�ǶǋƨȇơȂȈǿ�ȁƨƥ� ȁ�ǶǼăȈǿƧƽ
ȁơǁƢǋ�ƨǻƢȀȈƳ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƪăȈƦƥ�ƢǼǋƢƟ�ǙƙǂǷ�ȅƧȁƧȁƢǻ�ȅƨǯƧ��

�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ȅƢǘăȈƳ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ȅƨǋȁȁ�ǂƫƢȇǃ�ơȁƽȁƨǷƨǳ
��ǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ǹƢǯƨȈȈ���ǶǼăȈǿƧƽ�ǁƢǯƨƥ���ƪăȈǰăȈƯƧƽ�ǺǷ�ŖǇƨƥƨǷ�ǂƬǋƢƥ�ƨȇơȁ�ǶăȈƯ�ƨǰǻȂǓ���ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǊăȈƯ

�ƧȁƧȁƢǻ�ƨǸǼăȈƥ�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ� ȁ�ƨǻƢȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ȅƧȁơǁơǃ� ��ȅƨǋȁȁ�ňƢǼăȈǿ� ǁƢǯƨƥ
�ƧȁƨǼǷ�ȅȏ�ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ǹƢȇ�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ���ǉƚǿ�ȁ�Śƥ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ƨǳ�ƨǘƳ��ȁȂƥƨǿ�ȅƢǻƢǷ�ǹƢǷƨǿ���

� ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȅƢǘăȈƳ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ� ƨȈȈǻȁȂƥ� ƨǋƨƥ� ȅƨǋȁȁ� ƨƫơȁ� �� ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ƨƬǇơȂƻ�� Ƨ� ��ƨƥ� ǵƊȏƨƥ
ƧǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȈȇǀăȇǁƽ�ȁ�Ȇȇǃǁƨƥ�ȁ�ȆȈƊǳȁȂǫ�ȁ�ȆȇƢƬǻƢƯƧȁ����ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ƨǳ�ƧǂƫƧǁȁƨǗ�ǮăȈǷƨǯ�ȆǰăȈǻƢȀȈƳ���ȁȂǷƨǿ

�ơƾǻƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ȅǄȇƎǁ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢŨȂƫ�ȁƨƟ��ȁƢǓǁƨƥ�ƨǼƫƢǿƧƽ�ƚǷƢǻ����ơƾǻƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ƨǳ�ƢƬǈăȈƟ
� ǺăȈǻƧƽȏƧȁ� ƨȈȇƚǷƢǻ� ȁƨƟ� ��ƨǳ� ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ƨƬǇơȂƻ� ǹƢȇ� ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȅƨǋȁȁ� ƨǳ� ƪǇƧƽ� ƨǯ� ơƽƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ

�ǹƢȈǋƚƻ�ǹƢǯƨǇƢƥ�řƫȁƨǰăȈƳ� ȁ� ǁƨǼăȇȂƻ�ȅǂƫƢȇǃ�ňȁȂƥ� ƢǼǋƢƟ� ǁƨƥ� ƨǳ� ȁ� ǵƧƽƢǻǁƨƥ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ� ơƾŶƢǯƨǇƢƥ
ǵơȁƧƽǁƨƥ� ơƾǻƢȈǻƢǼȈǿǁƢǯƨƥ�ƨǳ�ĸƧƽ�� ��ňƢǼăȈǿ� ǁƢǯƨƥ�ƨƥ�ƪăȈƥƧƽ�ǶǋȁȂƫ� ơƽƨȇƢƬǇơƎǁ� ǵƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȇƢǋƚƥ� ȁƨƟ

�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ȅƧȁơǁơǃ���ƧȁƨǷƨǯƧƽ�ǹƢȇƎǂƯ����
�ǺǼăȈǿƧƽ�ǮăȈƯ�ǙƙǂǷ�ȅƧȁƧȁƢǻ�ňƢȀȈƳ�ƨǯ�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ���ǺǻơȂƫƢǻ�ƧȁƨǻƢȈȇǄăȈǷƢƟ�ǶƬǈȈǇ�ȅƚǿ�ƨƥ

�ȁ�ȆǯƧǁƧƽ�ňƨƫ�ƚƻ�ƨǻǂǘƥ�ƚǷƢǻ���ȆǯƧǁƧƽ�ȆǰăȈǻȁȂƥ�ȂǯƧȁ� Ɗǲǫƨǟ���ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ƨƥ�ƚǷƢǻ�ȆǰăȈǻȁȂƥ��
�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ���ȁƢǓǁƨƥ�ƨƬăȇƽ���ǹƢǷƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ�Ɗǲǫƨǟ�ƪăȈƥƧƽ�ǹƢȇ���ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ

���ƪăȈƥ���ăȈƊǳƨǷƚǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ƪăȈƥƨǿ�ƧȁƧǂƫ�ȆǰăȈǻƢȀȈƳ�ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƪăȈƥƧƽ�ǹƢȇ�Ǯ�ǹƨƫ���ȂǯƧȁ�ǂƫƢȇǃ�ơƽƧǂăȈǳ�ǹƨƫ
ƪăȈƥƨǿ� ȆƊǳƢȇǁƨƫƢǷƢǻ� ȆǰăȈǻȁȂƥ� ƨǯ� ǭƨȇƢǸȈǇ� ��ǶǼăȈǿƧƽ� ȅǁƢǯƨƥ� ��� Ǻƥ� ǄăȈǷƢƟ� ǶƬǈȈǇ� ơƽƨǰȇƽ� ȅƧȁơǁƽǁƢǋ� ȅ��
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�ǙƙǂǷ�ȅƧȁƧȁƢǻ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ǂƫƚƻƨƥǁƨǇ�ȁ�ǂƫǄăȈǷƢƟ�ǶƬǈȈǇ�ȁ�ǂƫǃơȁƢȈƳ�ȆǰăȈǻƢȀȈƳ�ƪăȈƥ�Ǻǋƙǁ�ƨǯ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ��
�śǼȈƥƢǻ� ơƾǛƙǂǷ�ȅƽȂƻ� ȁƢǻ�ƨǳ� �Ȉǻƨƫ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ňƢȀȈƳ� �ļƨȇƨǿ�ǙƙǂǷ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ�ƨǯ�ǮăȈǻƢȀȈƳ�Ƣ

� ƨǻƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ� �� ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� Ɗǲǫƨǟ� ȁ� Śƥ� ȁ�ǉƚǿ� ƨƫơȁƨǯ� �� ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ƨƬǇơȂƻ� ��ƨǋƨƥ
�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ���śǻ�ƨǰȇƽ�ȆǰăȈƬǋ�ǂƫƢȇǃ���ơƾǻƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ȁƢǻ�ƨǳ�ƨǯ�ǊȈǰăȈŨȂƫ�ƢȈǻƨƫ

ƧȂȇƨƯ� ƪăȈƥƨǿ� ơƾƊǴǫƨǟ� ȁ� Śƥ� ȁ� ǉƚǿ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƚƻȁƨƬǇơƎǁƢǻ� ǹƢȇ� ƚƻȁƨƬǇơƎǁ� ȆǯƨȈȇƾǻ� ��ƨƊǳƢȇƨƻ
��ƨǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ǹơȁƨǳ�ǊȈǰăȈǯƨȇ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƨǘƳ�ƊǱƢȇƨƻ���ƨǳ

ƫ� ȁ�ŔǈȈƥ� ȁ�śǼȈƥ� ȁ� ǹƚƥ�ȅƨǯƨƬǇƨǿ�ƲǼăȈƯ� ǁƨǿ� ơƾȈǌȈǻƢǯƨǼȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ�ƨƬǋƨǗ�Ǻƫȁƨǯǁƨƥ� ȁ� ǹƽǂǯ� ǵƢ��
�ǆǷƨǳ� ��ƪăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ� ơƾȇƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ��ǺăȇǂǼȈƥƢǻ�ļƨƯ�ȅȁƢǓ�ƨƥ�ƨǯ�ƪăȈǼȈƥƧƽ�ƨǻƢǼăȇȂǋ�ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƊǱƢȇƨƻ��

�ƪăȈǼăȇƽ�ȅƽƨƥ�ƨǻơȁȁǃƧǁƢƟ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ���ǹƨȇƢǻ�ȅƽƨƥ�ƨǯ���ƩƢǯƧƽ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ���ǺăȇǂǯƢǻ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ƨǯ
���ƩƢǯƧƽ�ǃƢǇ�ƨǻơŚǨǇƚŤƨƟ�ȁƨƟ��ǃƢǇ�ƨǯ�ǺăȇǂǯƢǻ����ǹƨȇƢǻ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ƨǯ�ƪăȈǼăȈǿƧƽ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ƨǻƢǼƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁƨƟ
��ŔǈȇȂăȈƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȅƨǯƨȈȈƫǁȂǯ�ƨƥ����ƪăȈǼăȇƎǁƨƯƧƽ�ǹƢȈăȈƫ�ƊǱƢȇƨƻ����

�ƨǻƢȇǁƧƾǻƢǌȈƯ� ăȅƎǁ�ȁ�ǡƢǇȁƢǓ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ơƾǻƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ���ƨƊǳƢȇƨƻ���ǮȈƫƢǸȈƬǈȈǇ
�ǹȁȂƥ���ȅƚƻ�ƨǌȈǻȁȂƥ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ơƾȇƚƻ�ƨǳ���ǉƨǻƢȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ǵƨƟ�ňȁȂƥ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ȅǃơƎǂǷƢƟ��

�ƨƊǳƢȇƨƻ���ƨǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ǊȈǻơȁƨƟ�ȂǯƧȁ�ȁ�ƨǻƢȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ǵƨǳ�ƨǰăȈǯƨȇ�ƨǯ�Ƨȁƨȇƚǿ�ȁƨƥ�ǊȈǳƢȇƨƻ��
� ȆăȇȂƫȁȁƽ� ƨǳ� ƪăȈǻơȂƫƢǻƧȁƨǻơȁƨƟ� ȁ� ȅƚƻ� ȅƨǼȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ� ǵƨƟȈȇǄȇƢǻƨǗǁƚƟ� ȅǁƢǯ�� ƩƢǰƥ� ƨǻƢ� ��ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ

�ǵƢųƨƟ� ƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȈǌȈǰăȈǯƨȇ� ǁƨǿ� ňƽǂǯ� ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ� ȁ� ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ǹơȂăȈǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ňƽǂǯ
� ơƾȈǻƢǯƨǼƬǌȇƨǗ� �� �� ơƽƨǯƨǻƨƊǳƢƷ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨǳ� ƨȇƚƥ� ��ǁȁȂǼǇ� ļƨƊǳƢƷ� ȁ� ǹơȁƨƟ� řȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ�ļƨƊǳƢƷ

�Ȇǌȇƚƻ�řȈǇƢǻƨǻ���ƨȈȇǁƢǓƢǻ�ȆȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ��Ƭƥ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ļƨƊǳƢƷ�ƨƬăȈǔƥ�ƪȈǻơȂ��
� ƨǻƢȈȇǁơȂƫƨǯ� ȆǰăȈƻƙƽ� ƪăȈƥƧƽ� �� ƨǻƢȈȈǠǫơȁ� �� ƪăȈǼȈƦƥ� Ƨȁƨȇƚƻ� ƨƥ� ��ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ơƽƧȁƨǻȁȂƥƎǂǓ� ƨǳ� ȅƚƻ�ƪăȈƥƧƽ

�ƧȁƨƫƢǰƥ���ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ƢȈƫ�ȆƊǳƢȇƨƻ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨǻȁȂƥ�ƎǂǓ�ȁƨƟ���ƨǯ�ƊǱƢȇƨƻ�ƨƥ�ƩơƽƧƽ�ƨǰȇƽ�ȆǰăȇǁƢǈƻȁƎǁ
Ǒ�ȁƢǓǁƨƥ�ȆǯƨȇƧƽơƎǁ�ƨƥ�ȆăȈǳ�ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ƢȈƳ�ǭƙǁƧȁƢǻ�ǭƧȁ�Ǒ�ȁ�ƧȂăȈǋ�ǭƧȁ����

� ƨȈȈǻ� ƨǻƢȈȇƎǂƥƨǼƥ� ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ� ǄȈǗǁƨǿ� ƊǱƢȇƨƻ� ƨǳ� ƨȇƧȁƨǻȁȂƥ� ƢȈƳ� ǵƨƟ�� ��ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ƨǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ
�ơƾǻȁȂƥƨǻ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ȁ�ǹȁȂƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ���ƨȈȈǻ�ȅƚƻ�ƊǱƢȇƨƻ�ǂƬȈƟ�ƊǱƢȇƨƻ�ȅƨȈăȇȂǻ�ƨƻƙƽ�ǵƨƟ���ȆǰăȈǷƨǿǁƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ

ȈǇ�ǹƢȇ�ƨƊǳƢȇƨƻ�ļƨȇƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƢǸ��� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƨȇƧȁƨǻȁȂƥƎǂǓ�ǵƨƟ�ƪăȈƥ�ǹƚǓǁƨǿ��� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƨǼƫǂǗ�ǹơƿ�ǵƨƟ��
�ƪăȈƥƧƽ�Ǯȇơƽ�ƨǳ� ƊŅ�Ȇǋƚǿ� �� ƧŚƥ�ȅȁơƿƎǁơƽ�ļƨƊǳƢƷ�ǉƚǿ� �� ƧȁƨƫƧȁȁƽǂǯƨǻƚǯ�ȅƚƻ�ƨǰăȇŚƥ� ��ƧȂăȈƯ�ȆƊǳȂƳȂŦ

� ƧǁƢȇƽ� �� ƨǻƢȈȈƬǌǗ�ȆǰăȈƊǳȂƳȂŦ�ǵƊȏƨƥ� �ƊǳȂƳȂŦ�ǉƚǿ�ƨǯƨƨƫƢǯƧƽ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƨǯ� Ƨȁ� �ǯ�ƨǳ�ŔǌȇƨǘăȈƫ� ƚƥ� ƨ
ƚǋ�ǮăȈƬǋ�ơƾȇȁƢǻ�ƨƥ�ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�Ǝǁ���ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǂƫǃǁƨƥ�ȁ�ǃǁƨƥ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƿǂǗ�ňƢǯƨƬǇƢƟ�ƨǯ����ȆǰăȇǁƢǈƻȁƎǁ�ǂƬȈƟ

� ƪăȇǂǗƧƽ� Ƨȁƚƻ� ƨƥ� ƧǃƢƫ� ��ƪăȈƥƧƽ� ǂƫ� ȆǯƨȇƨǇƢǼăȈƯ�ňƧȁƢƻ� ��ƪăȇǂăȇǀƥƧƾƊǳƨǿ� ǃơȁƢȈƳ� ȆǰăȇȁƢǻ� ��ȆǣƢǻƚǫ� ǵƨƟ
ǷƧȁȁƽ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨǯ�ǉƚǿ�ȅƨȇƧȁƨǻȁȂƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ƨƊǳƢȇƨƻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�Ȇ���Śƥ�ňȁȂƥ�ơƾȇƨƯ�ȆǣƢǻƚǫ

���ǂǰǧ���Ƨ���Śƥ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȆǣƢǻƚǫ���ǂǰǧ���ƨƊǳƢȇƨƻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȆǷƨȈăȈǇ�ȆǣƢǻƚǫ�ƨǯ�Ǌȇ
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���ƨƊǴǫƨǟ�ňȁȂƥ�ơƾȇƨƯ�ȆǣƢǻƚǫ����ǵȁơȁȁƽ�Ɗǲǫƨǟ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�ơƾǷȁȂǌăȈƯ�ȅǁƢƫȁȁ�ƨǳ���ơƽƧǂăȈǳ�ƨȇƚƥ�ȁƢǻ�ƨǸǓƢǻ
�Ƨǀăȇǁƽ�ƧȁƨȈǻơƾăȈƯ�����ƨȈȈǻ�ǉƚǿ�ȁ�Śƥ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ǹơȂăȈǻ�ňƢǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�řƬǈƻǁƧƽ�ơƽƧǂăȈǳ�ƨǘǻǂǗ�ȅƧȁƨƟ���ȂǰƊǳƨƥ

� ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ� ƨǳ� ƨǻơȁƨƟ�řƫƢǿ� �� ƪăȈƥƨǻ� ǃƚƊǳƢƟ� ȁ� ƧȁƨƬăȈƥƨǼăȈǳ� ȅǁƙǃ� ȅƚƯȂǳƨƯ� ƨǯƨǇƢƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ��ƨƥ� Ɗǲǫƨǟ
ǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ȁ�ƊǱƢȇƨƻ�ƨƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ȁ�ǵǂǗƧƽǁƧȁ�ƢȈǻƨƫ�ƧȁƨȈȈƻơǁƚǇ�ƨǸǓƧƽ�Ƨȁƨǰȇƽ�ňƢ����

� ƊǱƢȇƨƻ�ƨǳ�ƧȁƨȈǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�Ɗǲǫƨǟ���ơƽƨǣƢǼƥ�ƨǳ�ƨǰǻȂǓ
� ļƨȇȁơǂǯ� ȆƯƚǯ� �� ƨƊǳƢȇƨƻ� ȆǯƨȈȈƯƚǯ� ƨƫơȁ� ��ƨǳ� ǂƫơȁƽ� ȁ

� ƧȁȂƫǂǗǁƧȁ� ȅƚƻ�ļƨƦȇƢƫ� ȅƢǸȈǇ� ơƾȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ� ��ƨǳ
�ǹƢƥƨƫ�ơƾȇǁƨǿȁƨƳ�ļƨȈǇƢƻ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ��Ǻǯƚǯ���ơƾȇǂƬǯƨȇ�ƊǱƨǗƨǳ�

���ƧȁƨǘǻƧƽ�ȁ�ƢǻƢǷ�ȁ�ƨǋȁȁ�ƨƥ�ơƾǻƢǷǃ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ���ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ
� ƧȁƨǼăȇƽ� ơƾȇǂƬǯƨȇ� ƊǱƨǗƨǳ� Ƣƥƨƫ� ��ǹƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ� ��ŔǌȇƨǘăȈƫ��

� ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ƨƬǇơȂƻ� ƨƥ� ǹƽǂǯ� ƩƨǷǄƻ� ��ňƽǂǯ� ȁƊȏƨǰăȈƫ� ƚƻ
�ơƾǻƢǯƨƬǇƨǿ� ƊǱƨǗƨǳ�ƨǻƢǷơȁƧƽǁƨƥ���ȁ�ǹƽǂǯ�ǹƚƥ�ȁ�ŔǈȈƥ�ȁ�śǼȈƥ

�Ǻƫȁƨǯǁƨƥ�ȁ�ǹƽǂǯ�ǵƢƫB�ǆǷƨǳ��B�����ǹƢǻơƽ�ǹȐƯ���ȆȇǄăȇǁƢƯƚƻ��
� ǙƙǂǷ� ȆȇǄăȇǁƢƯƚƻ� �� �� ǹƢǯƨǌăȈǯ� ƨƥ� Ƨȁƨǻơƽ� ǵƊȏƧȁ� ��ƨǻȁȂǓ

�ȁ� ƧȁƨǻƢǯƨȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇƢǯƢƫ�ƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ��� �� �
�ƾƬǿ���ƧȁƨǰăȈƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫƨƥƢƥ�ȁƨǳ�ǺǰăȈƊǳƨǷƚǯ���ƧȁƨǰăȈƯ�ƊǱƢȇƨƻ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ƨƫơȁ���ǹƨǯƧƽ�ǁƢǯ�ơƾǻƢȇȁƢǻ�ƨǳ����

� ƨǌȈǷƨǿȁƢȈƳ�ƨƻƙƽȁǁƢƥ� ȁ� ǹƢǯƨƫƨƥƢƥ� ȁ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁƎǁ� ƊǱƨǗƨǳ� ƊǱƢȇƨƻ�ňƽǂǯ� ƨƊǳƨǷƢǷơ� ơƾǻƢǯƧǃ� ��Ɗǲǫƨǟ�ǊăȈƯ
�ƧȁȂƫȁƨǯ��ƊǳƢƷ�ƨǰǻȂǓ�Ɗǲǫƨǟƨ�ǁơȂƫƨǯ�ƨƥ�ļ���ȆǠǫơȁ���ƨƊǳƢȇƨƻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ���ƹơǁƚǇ�ƨƬăȇȁƨǰƥ�ǂƫơȁƽ�ƪăȈƥƧƽ�ǁƨǿ

�ƪăȈƥ�ơƽơǁƢƟ�ƨǳ�ƨǯ�ơƾǰăȈƬǋ�ǁƨǿ�ƊǱƨǗƨǳ�Ƨȁƨǻƽǂǯ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ȁ����
ȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ǹȁơƎǂƥƨǻơƽ� ȁ�ƨǻƢƫƢǇƨǯǂǓ�ȁ�ƨǻƨȇȏƨǷƨǿ� ƊǱƢȇƨƻ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ňƢǯƨȈ� ��ňȁȂƥ� ƚƻƨƥǁƨǇ

� ƧǁơƽƧǀăȇƎǁ� ƊǱƢȇƨƻ� ƨǳ� Ɗǲǫƨǟ� �� ƪăȈǼȈƥƢǻ� Ƨȁƨȇƚƻ� ƨƥ� ȆȇƢǿƧƎǁ� Ʃƨǫ� ��ȂǯƧȁ� ơƾƊǴǫƨǟ�řƫȁƨǯǁƧƽ� ļƨƊǳƢƷ� ƨǳ
�ƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǯƨȇȁȂƥ���ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�ƨƥ�ļƨȈǻȁȂƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ȆǷƧȁȁƽ�ļƨƊǳƢƷ��ƨǯƢǻǁƧƽ�ƪăȇȁ���ƨǳ� Ɗǲǫƨǟ�ƨƫơȁ

� ƚƻȁƨƬǇơƎǁ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ȁ� ơƽǁƢǯȁȁƎǁ� �� ƨȇƚƻƨƥǁƨǇ� ��� ƚƻȁƨƬǇơƎǁƢǻ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ȁ� ơƽǁƨǿȁƨƳ� ƨǳ� ǵƊȏƨƥ��
�ƨȇƨƫȁƨǰǼăȇȂǋ�ȁ�ǁơƾȇƾǻƧȂȇƨƯ���ƨƊǳƢȇƨƻ�ȅƨƫȁƨǰǼăȇȂǋ�ƨƫơȁ������
�ǁơȂƫƨǯ�ƨƥ�ƧƾǻƨǓǁƨǿ�Ɗǲǫƨǟ���ȆǠǫơȁ���ƨƊǳƢȇƨƻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ��ăȈǻȁȂƥ�ȅƚƷ�ƊǱƢȇƨƻ�ǵƊȏƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅƨǻƢȈȇǁơȂƫƨǯ�Ȇǰ

� �� ǁơȂƫƨǯ� ƨƥ� ƊǱƢȇƨƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� �� Ǟǫơȁ� �� ƧȁƧ� �� ǺƥƢǻ� ƎǁǄƥ� ȁ� ǺăȇƎǂǔƯƢǻ�ǊȈǰăȈƫƢǇƨǯǂǓ� ƚƥ� ��ǁȁȂǼǇ
�ƪăȈƥ�ǹơȁơǂǧǁƨƥ�ƧƾǻƨǓ� ƊǱƢȇƨƻ�řȈǇƢǻƨǻ���ǁơȂƫƨǯ�ňƢȀȈƳ�ƨǌȈǷƨǿ���Ǟǫơȁ���ļƨȈǻƢǯƨƬǋƨǗ�ȅƨǻǃƢƥ���ȁƨƟ

�ƪăȈǓƧƽ�ǹƢȇƚƥ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƨǻƢǼăȇȂǋ���ȁ�ƨǳƨǇƨǷ�ȁƨƟ�ƪăȇȁƽƧƽ�ƧȁƨǻƢȇƧǁƢƥ�ƨǳ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƨǻƢǌăȈǯ���ƨǯ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ
�ƩƢƦǻƢȇƧƽ�ȁ�ƪăȈǼăȈĔƢȇƧƽ�ơƾǻƢȈƊǳƨǗƨǳ�ƧȁƨȈǻƽǂǯ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ȆăȇȂƫȁȁƽ�ƨǳ���ƪăȈǼăȈǿƧƽ�ǹƢȇǁƢǯ�ƨƥ�ȅƨǻơǃơƎǂǷƢƟ�ȁƨƟ���

�ƧȁƨǻƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ȅƨǻƢƻ�ƨǼǓƧƽ�ǂƫƢȇǃ�ȁ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈǻƢȇƚƻ�ȅƨǻƢȈȇǁơȂƫƨǯ�ňȁȂƥ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ��
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� ȆȇơǂăȈƻ� ňƾǻơƎǁƨưăȈƫ� ƊǱƢȇƨƻ� ňƢǯƨǘǻǂǗ� ƨƫƨȈǇƢƻ� ƨǳ� ǮăȈǯƨȇƫ� ơƾȈǼƬǌȇƙƎǁ� ƨǳ� ƨǰǌȈ� ��ƊǱƢȇƨƻ� ơƽƧǂăȈǳ
� ƪăȈƊǴăȈǿƧƽ� ăȆƳƨƥ� ǺȇƢƬǌȈǻƨƟ� ȅƨǯƨȈȇǁƚȈƫ� �� ȆȇơǂăȈƻ� ǺȇǂƫƎǁƨƯ� ƨƥ� ǮǌȈƫ� ȆȇơǂăȈƻ� ƨǯ� ȅƨȈȇǁƚȈƫ� ȁƨƟ��

�ȆȇơǂăȈƻ�ǺȇǂƬȈȇơǂăȈƻ���ơƾǻȁȁƽǁƨǗ�ƨǳ�ƪăȈǻƧƽơƽ���ƧȁƨǻȁȂƥ�ǁơȂƫƨǯ�ƨƥ���ȆǠǫơȁ�ƧȁƨǻȁȂƥ���ƨȇơƽƢȇȁƨǳ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅ
�Ǻƥ�ǀăȇǁƽȁǁȁȁƽ�ƧƾǻƨǓ�ňƢǯƨƬǋƨǗ�ƨǯ���Ǻƥ�ǂƫƢȇǃ�ƧƾǻƨǓ�ňƢǯƨǼƬǌȇƙƎǁ�ȆȇơǂăȈƻ���ǂƫǁƙǃ�ƧƾǻƨǓ�ňƢǯƧǃơƎǂǷƢƟ

�Ǻƥ�ǂƫǁƚƳȁơǁƚƳ�ȁ����ƪăȈƊǴăȈȀƦăȈƳƨƥ�ȅƨǯƨȈȈǻơȁơǂǧ�Ƨǁƨǿ�ƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹȁȁƽǁƨǗ�ƪăȈǻơȂƫƢǻ�ǄȈǗǁƨǿ� ��ƊǱƢȇƨƻ�ǁƨǗƨƟ
ƨȇơȂƥƨǻ� ȅƨǻƢȈȇǁơȂƫƨǯ� ȆǰăȈǻȁȂƥ�ƨƊǳƨǷƢǷ� ȁ� ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ� ȁ� ƨȇơȂƥƨǻ� ǹƢǯƨȈȇǁơȂƫƨǯ� ƨƫƨȈǇƢƻ� ňƧȁƢƻ� ȁ�

�ňƢǯƨǻƽǂǯ���ƧȁƨȈǌȈǰăȈǼȈǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ƨǻƢȈȇǁơȂƫƨǯ��ƨȇƢǻȁȂƥƨǻ�����ȁȂƥƧƽƨǻ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�Ɗǲǫƨǟ�ơȁƨƟ��
ȈǻƢȈǗ� ƨƥ�ňƢȈǗ�ňȁȂƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƨȇƧȁƧǂăȈǳ� ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�ƨƥ� Ɗǲǫƨǟ�Ȇ�Ư��ƨǳ� ǂƫƢȇǃ� ƊǱƢȇƨƻ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ȅƾǻƧȂȇƨ

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ��ȅƨƟ�ǺăȈƟ� ƎǁƢƟ� �� ȁ� ��ȅƨƟ�ǺăȈƟ� ȅƽ� �� ơƽƨǻƢƻ� ȁƢǻ�ƨǳ�ƪăȈǓƧƽ� ��ƊǱƢȇƨƻ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ňƢǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ
�ƨǇƢǻ�ǁȁȂǼǇ�Ɗǲǫƨǟ�ȁ�ƨǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ƊǱƢȇƨƻ�ƨǯ�ƨȇơƽƢȇȁƨǳ���ļƨƦȇƢƫ�ƚƥ�ơƾǰăȈƬǋ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�Ɗǲǫƨǟ�ňơƽƙǁƢǷƨǗ

� ƨȇƧȁƧȁƨǻƽǂǯ�ļƨƦȇƢƫ� ȁƨƟ�ňƽǂǯ� ǂƫƢȇǃ� ȁ� ǂƫƢȇǃ� ȁ� Ƨȁƨǻƽǂǯ� �ȆǓƨǯ�ȁƨƟ� ȅǁȁƧƽ� ƨƥ� ƊǱƢȇƨƻ�ňơƽƙǁƢǷƨǗ�
ƨǯƧȁƨǻƽǂǯ�ŖǌǗ� ȅǁƨƥȁȁƎǁ�ňƽǂǯ� ǹơȁơǂǧ� ȁ� Ƨȁƨǻƽǂǯ�ŖǌǗ� ƚƥ� ơƽƨƬǋƧȁ� ƨȇ� ��ȅƧȁƧȁƢǻ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ� ƊǱƢȇƨƻ

�ƩƢǯƧƽ� ơƾǻƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ� ƨƬǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ơƾȇƚƻ� ��ƨƬǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ơƾȇƚƻ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ� Ɗǲǫƨǟ
� ƩƢǯƧƽ� ơƾǻƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ� �ǁƧƽ� ƨƬǋ� ƊǱƢȇƨƻ� ăřăȈǓƢǇƧƽ� ơƾȇƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƨȈȈǯƧ� �� ăřăȇǃƢǇƧƽ� �� ��ȅƚƻ� Ɗǲǫƨǟ

� ăřăȈǓƢǇƧƽ�ơƾǻƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ�ƨƬǋ� ƊǱƨǗƨǳ���ƨȇƨǿ�ňƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ�ƨƬǋ�ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗ�ȁ�ǺƫǂǘƊǳƨǿ�ȅƢǻơȂƫ� ƊǱƢȇƨƻ��
ƊǲǫƨǟơƾƊǳƢȇƨƻƨǳ��ǹƢǯƨȈȈǯƧǁƧƽ�ƨƬǋ�ȅȏ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗ� ȁ�ǺƫǂǘƊǳƨǿ�ȅƢǻơȂƫ�� ��ȁ�ǺƫǂǘƊǳƨǿ�ǵƨƟ

Ǘ�ƨƊǴǫƨǟ�ȅƧȁƨǻơǄăȇȂ���ȅƽ�ƨƬăȇƽ�ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�ƨƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ���ơƾȈǰăȈǻƨȇȏ�ƨǳ� ƊǱƢȇƨƻ�ƨƫơȁ���ȅǃơƎǂǷƢƟ
�ƪăȈƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ƨǯ�ǮăȈǼăȇȂǋ�ǁƨǿ�ƚƥ�ƨƊǴǫƨǟ�ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗ�����ǮăȈƫƨƥƢƥ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǹƢǷơƎǂăȈƫ�ƚƥ���ƨȇƨƫȁƨǰǌăȈƯ�ƊǱƢȇƨƻ

� ƨȇƨƫȁƨǯơȁƽ� Ɗǲǫƨǟ� ȁ� �Ɗǲǫƨǟ�ňƽǂǰăȈƯ� ƪǇƧƽ� ƨǌȈǷƨǿ� ƨƫơȁ� ƪăȇƽ� ơƾƊǳƢȇƨƻ�ňƽǂǰăȈƯ� ƪǇƧƽ� ȅơȁƽ� ƨƥ���� �
�ƪăȈƥƧƽ�Ǯȇơƽ�ƨǳ� ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�ƨǳ� Ɗǲǫƨǟ�ȆȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ƨƥ� ȁ�ƨǌȈǷƨǿ� ��ǮăȈƊǳƢȇƨƻ� ƧǁƚƳ�ǒȈǿ�ȆǓƨǯ� ��ȆƊǳƢȇƨƻ�Ǒ

�ƧȁƢǷǀăȇǁƽ�ȁ�ƧȁƢǷ�ƩǁȂǯ���ȅƨǻƢȈȇǁơǃȂǗơƎǁ�ňȁȂƥ�ǭƧȁ�Ǒ�ȁ�ȅƚƻ�ȅŚǘăȈƳ�ňȁȂƥ�ǭƧȁ�Ǒ���ňȁȂǔƊǳƨȀăȈƫ�ǭƧȁ�Ǒ
�ǁƙǃ�ȆǰăȈƫƨƥƢƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ƧƽƢǇ�ơƽǃƚƊǳƢƟ�ǁƙǃ�ȆǰăȈƫƨƥƢƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ňȁȂǔƊǳƨȀăȈƫ�ǭƧȁ�Ǒ���Ǒ�ȁ�ƎǂǔƯ�ƎǂǔƯ�ȆǰƊǳƢȇƨƻ�Ǒ

�ƨǸǯƚƫ�ȆǰăȈƊǳƢȇƨƻ���ƪăȈƥƢǻ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ƧȁƨƊǴǫƨǟ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�ǊȈǰăȇǁƢƳ�ƢȈǻƨƫ�ƚƥ�ǁƨǗƨƟ����
� ơƾƊǳƢȇƨƻ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ� ơƾǌȈǻƢǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ȁȂǷƨǿ� ƊǱƨǗƨǳ� �ȇƨƻ� ơƾǌȈƊǴǫƨǟ�ƨǳ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ơƾƊǳƢȇƨƻ�ƨǳ�ƊǱƢ

�ƪăȇǂǼȈƥƧƽ���ƪăȇǂǯƧƽ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅǂȇƨǇ�ƨǯ���ƪăȈƦƬǌȈǻơƽ� ơƾȈǋƧȁƢƥ�ƨǳ� Ɗǲǫƨǟ�ƨǯ�ȁƢǓǁƨƥ�ƨƬăȇƽ� ơȁ� ���ȅǂȇƨǇ�ƨǯ
�ƪăȇǂǯƧƽ�ǊȈƊǴǫƨǟ���ƪăȈƦƬǌȈǻơƽ�ơƾȈǋƧȁƢƥ�ƨǳ� ƊǱƢȇƨƻ�ƨǯ�ȁƢǓǁƨƥ�ƨƬăȇƽ�ơȁ���ƨǳ�ȆȇƨǳƨƯǁƚǯ�ƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ� Ɗǲǫƨǟ

�ƨȇƨǿ�ňȁȂƥ� ơƾƊǳƢȇƨƻ��ȅǁơȂƫƨǯ�ƨǻȁȂƥƨǿ�ǵƨǳ���ȆǠǫơȁ��ȅƨǻƢȇ�� ơƾƊǳƢȇƨƻ�ƨǳ�ƨȇƧȁƨƊǴǫƨǟ���ȂǯƧȁ� Ɗǲǫƨǟ�ƨǯ
� ƪăȈƥƧƽ� Ǯȇơƽ� ƨǳ� ȁƨƟ� ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƢǸȈǇ� ȁ� ƊǱƢȇƨƻ� ȆǰăȈǷƨǿǁƨƥ� ��ǮăȈƊǳƨǷƚǯ� ȅǂǘƊǳƨǿ� ǮăȈƊǳơƾǼǷ� ȁȂǷƨǿ� ǹƚǓ

�ƧȁƨȈǰȇơƽ�ȁ�ǭȁƢƥ�ƨǳ�ƨƫƨȈǇƢƻ���ƨǯ�ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ƨƫƨȈǇƢƻ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ�ȅǂǘƊǳƨǿ�ơȁƢƟ�ǊȈǰăȈƊǴǫƨǟ�ȁȂǷƨǿ
� ƧȁȂƫƢǿ� ƧȁƨȈăȈǳ� �ȁƧǂăȈǳ� ƨǸǯƚƫ� ȆǰăȈƊǴǫƨǟ� ǹƢȇ� Ƨȁ� ǀȈƫ� ȆǰăȇŚƥ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ȅƨǷƢųƨƟǁƧƽ� ȁƨƟ� ƨǼȇƨǗƧƽ� Ƨ��
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� ƨǻƢǯƧǂȇǃ� ��ƪăȇƽ� ƧȁƨǸǯƚƫ�ȆǰăȈƊǳƢȇƨƻ� ƨǳ� �ǻ� ȁ� ǃǁƨƥ� ƨǴƯ� ƨǳ� ǹƢǯƨǛƙǂǷ� ȅǃơȁƢȈƳ�ňƢȇǄ�ơƾǻƢȈƊǴǫƨǟ�ňƢǯƨǷ
�ǹƢȈǻƽǂǯ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƨǴƯ�ȆǷǄǻ�ȁ�ǃǁƨƥ�ƚƥ�ƧȁƨƬăȇƎǁƨǗƧƽ��ǟ�ƪăȈǻơȂƫƧƽ�ƪăȈƥ�ǂƫǀȈƫ�ǙƙǂǷ�ȆƊǳƢȇƨƻ�Ƣƫ�ƪăȈƥ�ǂƬƊǴǫƢ��

�ƨȇơȁ�ǁƨǿ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ƽǁȁȁơǁƨƥ�ƨƥ� Ɗǲǫƨǟ�ȅƨǴƯ�ȆǷǄǻ�ȁ�ǃǁƨƥ�ơƾǌȈƊǳƧƿƢƟ�ȁƢǻ�ƨǳ���ǵƨǯ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƨǘƳ�ƨǷƨƟ
� ƚƥ� ƧȁƨƬăȇƎǁƨǗƧƽ� ǹƢȈȈƊǴǫƨǟ� ơƾǻƢȈǻƽǂǯ� ƊǱƢȇƨƻ� ƨǳ� ǹƢȈǻȁȂƥ� ăƚƯƨƫ� ��ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� Ɗǲǫƨǟ� ȅƨǴƯ� ȆǷǄǻ� ȁ� ǃǁƨƥ

� ƧȁƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� �ȁȂǼǇ� ƚƥ� Ɗǲǫƨǟ�řƫƢǿ� ơƾƫƧƎǁƨǼƥ� ƨǳ� ƨǻƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ňƽǂǯ� ȅƾǻƨƥǁ� ��ňƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ
�ȅƽ�ƨǼƫƢǿ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ǊȈǻƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ���řƬǌȇƨǗ�ǵƢųƨƟ�ƨƥ���ƨȇơƾǻƢȇƚƻ�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ���ǮăȈǯƨȇ�ȂǯƧȁ�ƊǱƢȇƨƻ

�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ȁ�ơƾȇǂƬǯƨȇ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ňƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ƚƥ�ơƾƫƧƎǁƨǼƥ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ƨǳ
ƨȇ�ǁƨǿ�ňƽǂǯ�ƧȁȂƫƢǿ�ǹƢȈǼƬǌȇƨǗ�ǵƢųƨƟ�ƨƥ�ƚƥ�ǹƢȈǌȈǰăȈǯ���ƧȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�����ȆƊǳƢȇƨƻ�ƨȇƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ�ǵƨƟ
�ǹȁȂƥ�ƨƫƧȁƢǼăȈǿ���ƨǌȈǻƽǂǯǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ŖǈȇȁơƾăȈƯ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨǿ���ƨǼƫƢǿ�ƚƥ�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ňƽǂǯ�ȅƾǻƨƥǁȁȂǼǇ

� ǹƢȈȇƽ� �� ǹȁȂƥ� ƨƫƧȁƢǼăȈǿ� ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ� ƨǳ�ȆƊǴǫƨǟ� �ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ƊǱƢȇƨƻ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ňƢȇ� ǺǼȈƥƧƽ� ǁȁƧƽ� ǹƢǷƨǿ���
�ơƾǻƢȈȇƽ�ƨǼƫƢǿ�ȁ�ǹƢȇƿ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ňƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�����ƚƥ�ƨǯ�ƧȁƨǌăȈƯ�ƨƬăȇƽ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ơƽƧǂăȈǳ

�ƨųƢǷƢƟ�ǭƨȇ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǗƨƟ�ƨƫơȁ���ǹȁȂƥ�ƨǼăȇƽ�ƲǻƢǷƢƟ�ǹƢǷƨǿ�ƚƥ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ���ƨųƢǷƢƟ�ǹƢǷƨǿ�ƨƫơȁ����
� ƨƥ� ƪǈȇȂăȈƯ� ȁ� ƨǇƨƥ� ňƢȈǰăȈǯƨȇ� ơȁƨƟ� ƩƢǯƢǻ� ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ� ���ƨǯƨƬǧǂǗ� ǶăȈƊǳƧƽ� ƧǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƟ� ȆǷƊȏƧȁ� ƚƥ

�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ǊȈƊǴǫƨǟ�ȁ� ăȅǁƽƢǻ�ǵƢųƨƟ�ƚƥ�ȅƧǁƢǯ�ǵƨƟ� ơƾǼȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ� ƊǱƢȇƨƻ�ƨǯ�ƨȇơƽƢȇȁƨǳ
� ƪăȈƥƧƽ� ȁơȁƨƫ� Ȇǌȇƚƻ� ňƢȇƿ� ǂƬȈƟ� ƾǻƢȇƨǗ� ǵƢųƨƟ� ƨƥ� ȅƨǯƧǁƢǯ� ƧƾǻƧȁƨƟ� ǁƨǿ� ơƾȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ��ƊǱƢȇƨƻ

ǿ�ƨƥ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ƪăȈǼȈƦƥ�ȅƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ȅǁȁƧƽ�ƪăȈǻơȂƫƢǻ� ƧȁƨǻƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȁ�ȅƚƻ�řȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ�ȅƚ� ��ǵƊȏƨƥ
� ƨȇƢƫƨǿ� Ƣƫƨǿ� ƚƥ� ȁ� ƨǌȈǷƨǿ� �� Ɗǲǫƨǟ�ňƢǼăȈǿ� ǵƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ƨȇƧȁơƎǂƥƨǻ� ȆǯƨȇƨǗȁƢǓ� ��ǁȁȂǼǇ� ǁƨǗƨƟ� ƊǱƢȇƨƻ

�ƨȇơȂƥƨǻ�ǅƢǻƨǻ� ��ƩƢǿƧƽƨǻ� ǁƨƥ�ƨƥ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ƨƥ� Ɗǲǫƨǟ��Ȉǯȁȁƽǁƨǿ�ňȁȂƥ�ƨƥ�ƢȈǻƨƫȁƢȈǻƨƫ�ǹƢ���ȁ� Ɗǲǫƨǟ
� ƊǱƢȇƨƻ� �� ǹƢȈȇƽ� ƨǼƫƢǿ� ƚƥ� ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ňƽǂǯ� ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ� ƪăȇǂǻơȂƫƧƽ� ��ǹƢȇƚƻ� ȅƢǘăȈƳ� ƨƥ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ

�Ǻăȇǂǻƨȇƨǘƥ��� ơƾƊǳƢȇƨƻ�ǁƨƦǻơǁƨƥ�ƨǳ�ļƨȇƨǿ�ƨǯ�ƧȁƨȈǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ� Ɗǲǫƨǟ���ơƽƧȁƨǻơƾǰăȈǳ�śȇơȁƽ�ƨǳ
�ƊǱƢȇƨƻ�ƨǳ�ƨǰăȈǋƨƥ�ǁƨǿ��ƿ�ļƨƯ�ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ�ƪăȇǂǯƧƽ�ƊǱƨȇơƎǁ�ƚƥ�ňƢȇ���ňƢǯƨȈȇǁơȂƫƨǯ�ƨƫƢȀǰăȈƯ��

�ňƢǯƨȈȈǠȈǫơȁ���Ɗǲǫƨǟ�ňƢǯƨƫƢȀǰăȈƯ�ƨǼƥƧƽ�ǺƊǳƢȇƨƻ���ǹƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ���ŔǌȇƨǘăȈƫ���ƊǱȂƳȂŦ���ǹƽǂǯ�ƨǈǫ��
� ƧȁƨǻȁȂƥ� ǡƢǇ� �� ǹơƽǁƢȇƎǂƥ� ��śǼȈƥ� ��ŔǈȈƥ� �� ǹƽǂǯ� ǹƚƥ� �� ǹƽǂǯ� ǵƢƫ� �� Ǻƫȁƨǯǁƨƥ� ��ǆǷƨǳ� �� ��ƲǼăȈƯ� ǵƨƟ

� ǙƙǂǷ� ȅƨȇƨǇƢƷ�ȅǁƢȇƽ� ȆǷơƾǻƨƟƚǯ� ȁ� ǵơƾǻƨƟ� ǮăȈƊǳƨǷƚǯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ơƾǛƙǂǷ� ȆǰȇǄȈǧ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ
�ǹȁȁơǂǯ� �� Ɗǲǫƨǟ�ƚƥ� Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ� ȁ� ơƾǌȈƊǳƢȇƨƻ�ȅƽȂƻ� ȁƢǻ�ƨǳ� ǵĉȏƨƥ� ��ƾǻƨǓ� ȁ�ƨȇƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƢǘăȈƳ

�ǹƢȇƚƥ�ǺǌȈǰƊǳƨǯƨƥ� ȁ� ơǁƢǯ�ȆǰăȇǃơƎǂǷƢƟ� �� Ɗǲǫƨǟ� ȁ� ƊǱƢȇƨƻ�ƚƥ�ƨƫơȁ� �� �ȁƨǳ�ǉƨǰȇƽ�ȅƢǿƧƾǻƨǓ� ȁ�ȁ�ƨƫƢȀǰăȈƯ�
�ǹƢȈƊǳƙƎǁ�ȁ�ƢǘăȈƳ�ǹƢǷƨǿ�ƨǯ�ǺƊǳƢȇƨƻ�ȅƨǻơǃơƎǂǷƢƟ���ƧȁƧƽƢȇǃ�ƨƥ�ǶăȈƊǳƨǻ�ǁƨǗƨƟ���ƨȇƨǿ�ơƾǌȈƊǴǫƨǟ�ƨǳ���ǁƨǿ�Ɗǲǫƨǟ

�ļƨȇȁƢǼăȈǿ�ơƾȇƚƻ�ǁƨǇ�ƨƥ�ƨǯ�ƧȁƧƎǁƚǗȂƊǳƢƟ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǵƊȏƨƥ�ļƨȇƚƻ� ƊǱƢȇƨƻ�ȅƽȂƻ�ǹƢǷƨǿ���ȁƨǳ�ȆųƢǷƢƟ
ȁ� ǹƽǂǯ� ƧƽƢǷƢƟƚƻ� ȁ� ǹƾǻơǃƢǇƚƻ� ƨǻơƎǁƚǗȂƊǳƢƟ� ƨǻȁȂƥ� ǁƢǯƨƥ� ƪǇƧƽ��ƚƥ� ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ňƽǂǯ� ƪǇȁǁƽ� ƚƥ

� ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� �� ǹȁȂƥ� ƨƫƧȁƢǼăȈǿ� ȆƊǴǫƨǟ� ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ňƢǯƨȈȈƬǈȇȁơƾăȈƯ� ƨƫơȁ� ��ƨǻƢȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ǵƨƟ
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�ƧȁƨǼƥƧƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ơƾǰăȈǛƙǂǷ�ǁƨǿ�ňƢȇƿ�ȁ�ǁƢǯ�ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨǻơƾȇƨǷ�ƨǳ�ǁƢƳ�ǹơƽƨǇ�ȁ�ǁƢƳ�ǹƢȇƧƽ�ǮăȇƿƙƎǁ�ȁȂǷƨǿ
��ƊǱƢȇƨƻ�ǹƢȈǼƬǌȇƨǗ�ǵƢųƨƟ�ƨƥ�ƚƥ�ŔǋƎǁơƽ�ƨǌƻƨǻ�ȁ�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ňƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ŖǈȇȁơƾăȈƯ�ƨǳ�ȅƚƻ���

� ǹȁȂƥ� ƨƫƧȁȂƫƢǿ� �� ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ� ƨȈȈǻȁȂƥ� ƨǋƨƥ� ƨǳ� ǮăȈǯƨȇ� ȂǯƧȁ� ƊǱƢȇƨƻ� ��ȆăȇȂǻȁȁƽ� ƨǳ� ňơȂƫƧƾȇƨǻ
�ǹȁȂƥ�ƨƬăȈƥ�ơƾǻƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ��ƥ�ȆȇƢƫƚǯ�ơƾǻƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƨǰǻȂǓ�ƩƢǿƧƽ�ňƢȇƿ�ƨ��

�ȁȂǓƧƽ�ǮăȈƫ�ǊȈǻƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƨǘƳ�ƨǷƨƟ��� ƊǱƢȇƨƻ�ǁƨǿ�ǭƨǻ���ǒȈǿ�ȂǰƊǳƨƥ
�ƪăȈƦƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ƨǻƢȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ơǂǯƧƽƨǻ�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ���ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ

��ăȈǿƧƽ�ǮăȈƯ�ǙƙǂǷ�ȅƧȁƧȁƢǻ�ňƢȀȈƳ�ƨǯ�ȅƨǻƢŨȂƫ�ȁƨƟ�ǺǼ���ƨȇƢǻȁȂƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ƨǻƢǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ƨȇơȂƥƧƽ�ǁƨǿ��
�ȆȇƾǻƨƥǄȇƎǁ� ơǂǯƧƽƨǻ�ǉƨƥơƽ� ơƾǻƢǯƨǼȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ� ȁ�ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥȁȂǼǇ� ǁƨǇ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ

�őƥ���ƨǯƨǸƬǈȈǇ�ƨǰǻȂǓ��ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ȆǸƬǈȈǇ���ȁȂǓƧƽ�ȁƢǻ�ƨǳ����ǁȁȂǼǇ�ȁ�ȅǄăȈǷƢƟ�ǶƬǈȈǇ
ǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�řȈǇƢǻƨǻ�ǹȁȂƥ�ƨƫƨȈǻȁƢǼăȈǿ�ǙƙǂǷ�ňƢȇƿ�ŖǈȇȁơƾăȈƯ�ǹƢǯƨȈȈǯƧȁƢǻ�ƨȈȈ���śȇƨǣƢǼƥ�ļƨȈǇƢƻ�ȁȁƽ

�ǙƙǂǷ�ňƢȇƿ�ȆȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ǹȁȂƥ�ƚƥ�����ƨǌȈǷƨǿ�ǹƢǯƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ȁȂǷƨǿ�řȈǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ǵƊȏƨƥ
�ƨȇƨǿ�ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ��ƧȁƢǻ�ƨȈȈǻȁȂƥ�ƨǋƨƥ�ƨǳ�ǮăȈǯƨȇ�ǁƨǿ�řȈǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ǉƨƥơƽ�ǹƢǯƨȈȈǯ

�ǁƨǇ�ƨƥ�ƧȁȂƥǇ�ơƾǻƢǯƨȈȇƢƫƚǯ�ăĺ�ƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼ���ǭƨȇȁȁǃƧǁƢƟ�ǒȈǿ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ƚƥ�ǺƫƢǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨƫơȁ
� ƨȈȈǻ� ơƽơǁƢƟ� ƨǳ� �� ƨȇƧȁƨǻƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ŖǌƯ� ƨǳ�ǭƨȇȁȁǃƧǁƢƟ� ȁȂǷƨǿ�řȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ�řƫȁƨǯǁƧƽ� Ƨȁ��

�ǺƥǂƫƢȇǃ�ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�Ƣƫƨǿ��ƨǼȈǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ȅƢǘăȇƎǁ�ƧȁƨƬăȈƥƧƽ�ǂƫǀăȇǁƽ�ǙƙǂǷ�ƚƥ�ƨǯ��ƨƫơȁǙƙǂǷ��ǂƬǋƢƥ�
� ƩƢǗƧƾăȈƫ� ƨǯƨǼȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ� ȆȇƢƫƚǰăȈƥ� ȅƧȁƨǻȁȂƥ� ǀăȇǁƽ� ƨǳ� �� �� ȅǃơƎǂǷƢƟ� ƨǯ� ǊȈƊǳƢȇƨƻ�ňƽǂǯ� śȈƥơƽ

�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ƚƥ�ƨǻƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ���ƪăȈƥ�Ȇǌȇƚƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ňƽǂǯ�śȈƥơƽ�ȅǃơƎǂǷƢƟ�ƪăȈƥƧƽ���ƊǱƢȇƨƻ
ǁȁȂǼǇ� ƨǳ� Ȇǌȇƚƻ� ƚƥ� ơƾȈǻƢǯƨȈȇƾǻƨƥ� �� ƪăȈǼăȈƬǇƧƽ� ƧǁƨƯ� ȅƨǯƨǼȈǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ� ��ƨǳ� Ɗǲǫƨǟ�ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǻƢǼăȈǿ

� ƨȇƨǻƢȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ǵƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ� ǹƨȇȏ� ��ǵƨƟ� ňƽǂǯ� śȈƥơƽ� ȅƨǇƙǂƯ� ƚƥ� ǮăȈƬǧǂǗ� ƧǁƚƳ� ǁƨǿ
� ƧȁơǁƢƟ� ƨƬăȈƥ� ǮăȈǛƙǂǷ� ǁƨǿ� ƚƥ� ơƾǻƢȇƢƻǀăȇǁƽ� ǹƢȇ� ơƾǻƢȇƢţǁȂǯ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ƨǳ� ƨǻƢȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ��ňƢȇ

�ǁƨƦǻơǁƨƥ� ƨǳ� ƧȁơƿƢƟ� ƨǳ� ǮăȇǁƚƳ� ǹƢȇ� ǺăȈǋƧȁƧƾƊǳƨǿ� ǭƨȇǁƨƥƨǳ� ơƾƊǳƢȇƨƻ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ǹơȂăȈǻ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ
�ǹǂǗƧƽ�Ƨȁƚƻ�ƨƥ�ơƾȇǂƬǯƨȇ���ƨƊǳƢȇƨƻ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ǹơȂăȈǻ�ȅƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨƟ�ňȁȂǔǰăȈƫ�ơƽƨǣƢǼƥ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ŖăȈǋ��

� ȅƽ� ƨǼƫƢǿ� ƚƥ� ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƪăȈǋ� ȆǛƙǂǷ� ŖǧǂǗ� ƪăȈǇƢǻƢǻ� ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ��ƨǳ� ƨƫƨƦƊǳƨƟ
� ơƾǻƢȈǌȇǁƙǃ� �� ơƾƊǴǫƨǟ� ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ƊǱƢȇƨƻ� ȅǃơȁȏ� ȁ� Ǆǯ� ��ȆăȈƯ� ƨƥ� ǹƢȈǻƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ňơƾȇƨǷ

�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ǮǇƨƫǁƨƥ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ���ǂƫƢȇǃ�ȆȇƢǼǋƙƎǁ�ơƾǷȁȂƫƢǿơƽ�ňƢǯƧǁƢƫȁȁ�ƨǳ�ǵƧƽƧƽ� ƊǱȁƨǿ
�ǂƫƽǁȁȁ�ȁ�ƨƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ�ǁƨǇ�ƨǷƨş�ƧȁƨȈǻơƾăȈƯ�Ƨǀăȇǁƽ�ȁƢǻ�ƨǸǔƥ�������ƪăȈǋ�ňƽǂǯ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ����ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ

�ơƾȈǻƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�řȈǇƢǻƨǻ�ǁȁȂǼǇ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ƨǻƽǂǯ���ƪăȈǋ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ǭƢǓ�ƚƥ�ŖǋȁǂǇ�ȅƢǘăȇƎǁ�ƢȈǻƨƫ�Ƨȁ��
�ļƨȈǻƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�řƫƢȀȇƽƨƥ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ňƽǂǯ� ǵƨǿơǁƨǧ� �ƫƊȏƢƥ�ƪăȈƥƧƽ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ� ƨȇƨǇƙǂƯ� ǵƨƟ�Ǻȇǂ

�ǹǂǘƥ� ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈȇƙǂǷ� ƧǁƨǇƧǁƢǓ�ȁ� ǃơȂăȈǋ� �� ��ǹơȂăȈǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǻȁȂǔǰăȈƫ�ǵƨƟ� ƊǱƢȇƨƻ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ��
�śǇƢǻƨǻ� ǁȁȂǼǇ� ȁ� ȅƾǻƨƥǁ� ȁȂǼǇ� ��ǭƨȇƧǁƢǷƿ� ƧȁƨȈǻƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ƨƥ� ƽǁȁȁơǁƨƥ� ƨƥ� ơƽȁȂǔǰăȈƫ�ȆǰăȈǛƙǂǷ� ǁƨǿ�ƨǳ
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�ƪăȇǂǗƧƽ�Ƨȁƨȇƚƻ�ƨƥ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƨǴƯ��ƨƥ�ǊȈǻƢǯƧȁȂǔǰăȈƫ�ƨǛƙǂǷ�Ƨȁ�ƨƥ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨǴƯ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ƽǁȁȁơǁƨƥ�
� ǹǂǗƧƽ� ƧȁƨǻƢȇƚƻ� ��ǹƢǯƨƬăȈǋ� ƨǛƙǂǷ� ƢȈǻƨƫ� ƨƥ� ǁƨǿ� ƊǱƢȇƨƻ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ǹơȂăȈǻ� ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ňȁȂǔǰăȈƫ

� ƧȁƨƬăȇǂǗƢǻ� ��ȁȁƎǁ� ȁ� ǹƢǯƧȁȂƥ� ȆȇƢƥƚƻƨǳ� ȁ� ǹƢǯƧƎǁȁȂƫ� Ƨǁƨǿ� ȁ� ǹƢǯƨǋƚƻƨǻ� ǹȁȁǁƧƽ� ȁ� ǹƢǯƨƬăȈǋ� ƧȂȈǻ� ȂǰƊǳƨƥ
ăȇǂǗƧƽ�ǊȈǻƢǯƧǀăȈǗ�ȁ�ǹƢǯƧǁƨǼăȈǰǋ�ƧȁƨƬ���ǶǼăȈǿƢǻ�ǁƢǯƨƥ�śǿȁƨƫ�ȅƢǻƢǷ�ƨƥ�ǭƨȇƧȂăȈǋ�ǒȈǿ�ƨƥ�ơƽƧǂăȈǳ�ǀăȈǗ�ȅƨǋȁȁ

�ǹƢǷƨǿ�ƨǯ�ƧȁƨǷǃƙƾƥ�ǂƬǋƢƥ�Ȇǯƨȇƨǋȁȁ�ňơȂƬǷƨǻ�ƨǯ�ƪăȇǁȂƦƥ�ǵƨȈȈƫǁȂǯ�ƪǇƧƽ�ȁƨǳ�ǄȇǃƢƟ�ȅǁƨǼăȇȂƻ�ǵǁơƽơȂȈǿ�ȁ
�ƪăȈƥơƽƨǻ�ǁƢǋƨƷ�ơƾȇƚƻ�ƨǳ�ȆǌȈǰăȈǼȈǿȁƨƫ�ƧǁƚƳ�ǒȈǿ�ȁ�ƧȁƨƬǇƧƽ�ƨƥ�Ʃơƾƥ�ȆȇǀăȈǗ�ȅƢǻƢǷ���ƨǻƢǻƨƫ�ǒȈǿ�ƨǳ�Ʃ

� ƊǱƢȇƨƻ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ǹơȂăȈǻ�ȅƨǻƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ� ơƾǌȈǣƢǇ�ȆǰăȈǛƙǂǷ���ƚƥ� ƊǱƢȇƨƻ�ȁ� ÈƆǲǫƨǟ�ȅǁƢǰȇǁƢǿ� ơƾȈƬǇơăǁ�ƨǳ
�ȅǂƬǯƨȇ���ǹƽǂǯ�ǁƢǯ�ƚƥ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅǁƨǿȁƨƳ���ƪăȈǼăȈǿƧƽ�ǮăȈƯ�����ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ȁ�ȆƊǴǷƢǯ�ƨƥ�ǁƨǇ�Ƣƫƨǿ

�ǁƨƥ�ƨǻǂǗƢǻ�ǹƢȇƚƻ�ȆȈƬǋȁǂǇ�ȅȁƧƎǂăȇƎǁ��ƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ȁƨƟ�ǹƢȇƨǌƻƨǻ�ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ�ȅƽƨǼƫƢǿ�ƚƥ�Ɗǲǫƨǟ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȇ
� ƪăȇǀăȇƎǁƧƽơƽ� ƚƥ� �� ǹƨǗƢǻ� ǹƢȇƚƻ�ŖǇȁǁƽ� ȆǷƢųƨƟ� ƨƥ� ǮăȇǁƢƳ� ȁȂǷƨǿ� �ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȅƨǻƢȈȇƽƨǼƫƢǿ� ȁƨƟȁ��
ǼƬǋƎǁơƽ�ƨǷƢǻǁƨƥňƢǯƨ�ǹƢȇƚƥ�Ɗǲǫƨǟ���Ǻƥ�ǊȇǄăȈǷƢƟ�ǶƬǈȈǇ�Ƣƥ����ǹǁơƽƧǀăȇƎǁ�ƧȁƨȈȇǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ƽǁȁȁơǁƨƥ�ƨƥ�ǵƊȏƨƥ��

ǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ǁƨƦǻơǁƨƥ� ƨǳ�ǊȈǻƢǯƨǛƙǂǷ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� ǮăȈǛƙǂǷ� ǁƨǿ�ňƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȅƽƨǼƫƢǿ�ňƢǯƧƎǂƥ� ǹơȂăȈǻ�ňƢ
� ơƾȇǂƬǯƨȇ� �� ƨƫƨƊǳƢƷ� ȁƨƥ� ǹȁƢųȂǗ� ȅƨǻơǁƢǷƿ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨƥ� ƨǻơǁơƽƧǀăȇƎǁ� ��ǺƥƧƽ�ǉƨƥơƽ� ��ňƢǯƨǣƢǻƚǫ� ǁƨǗƨƟ

�ơƾǛƙǂǷ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǺȇǂǘƥǁƧȁ�ǉȁȁǃƧǁƢƟ�ǭƨȇ�ƢȈǻƨƫ�ȅƽƨǼƫƢǿ��ƨȈȇƽƨǼƫƢǿ�ơƾǋƨǻƢǣƢǻƚǫ�ȁƨǳ�ǺƥƢǻ�ǭƨȇȂǯƧȁ�ǹƢǯ
�ǹƢȈȇƽƨǼƫƢǿ�ȅƧƽơƎǁ�ȅǁƙǃȂǷƨǯ�ȆăȈƯ�ƨƥ�ȁ���ǺƥƧƽ�ơƾȇƨƯ�ǹƢǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ���ƨǳ�ȁȁǃƧǁƢƟ�ǭƨȇ�ňƢǯƨȈȇƽƨǼƫƢǿ�ƨƫơȁ

�ơƾǛƙǂǷ�ǭƨȇ���ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȆăȈƯ�ƨƥ��ǺǼȈƥƧƽ�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ���ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ƨȇơƽƧǂăȈǳ
� ȆȇƎǁȂǯȂǷƨǯ� ȁ� ǺƫǂǘăȈǳƨǼƻƧƎǁ� ȆǋȁȂƫ� ǮăȈǛƙǂǷ� ƪăȈƥƧƽ� ��ǵƨƟ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǹƢǯƧȂăȇǃƽ� ȁ� ƚǷƢǻ� ƧǁƢǯ� ȁ� ǹƢǯƨǋȁƨƻ

�ǹƨǻƢƫƨƊǳƢƷ���ơƾƊǳƢȇƨƻ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ňơȂăȈǻ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨȈȈǘǻƨǇȁƢǿ�ȅƧȁơȁƽ�ƨǻȁȂǓ�����ȅƧȁƨǳ�ƨǘƳ
� ƪăȇǁƽƎǁƚǗƧƽ� ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ȆăȈƯ� ƨƥ� ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� Ɗǲǫƨǟ� ȅƨǻƢȈǷơȁƧƽǁƨƥ� ňƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ��ƨǳ

� ƧȁƨǰăȈǛƙǂǷ� ǺăȇǁƽƎǁƚǗƧƽ� ǹƢǯƨǼƫƢȀǷƨǿǁƨƥ� ļƨȇƾǻƨǓ� ȁ� ǹƢǯƨǻƢǼăȈȀǷƨǿǁƨƥ� ļƨȈǻƚǓ� Ǌȇǂƫ� ȆǰăȈǛƙǂǷ� ƚƥ��
� ơƾǻƢȈƊǳƢȇƨƻ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ňƢǯƧǁơȂƥ� ƨǳ�ƪăȇƽ� ơƾǻƢǯƨǛƙǂǷ� ǁƨǇ� ƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻƢȈȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ǵƨƟ� ƨƫƨƦƊǳƨƟ� ��ǁƨǇ� ƨǳ

�ŔǇƧƾƊǳƨǿ�ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ňƢǯƢǷƨǼƥ��ǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨƥǄȇƎǁ�ǹƢǯƨȈȈ���ǹƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ
� ��ǙƙǂǷ�ňƢǯƨƬǈȇȁ� ��ǺƥƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨǼăȇȂǋ� ȁ�ƩƢǯ�ȆăȈƯ�ƨƥ� ��ȁ� ơƾǰăȈǼăȇȂǋ� ȁ�ƩƢǯ� ǁƨǿ�ƨǳ�ƨƫơȁ

�ƨǼăȇȂǋ�ȁ�ƩƢǯ�ȁƨƥ�ȁƢųȂǗ�ňȁȁǁƧƽ�ȆǰăȈƬǇơȂƻ���ƪăȇǂǗƧƽǁƧȁ�ƧȁƨǌăȈƯ�ȅǄȇƎǁ���ƨǯ�ȅƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ȁƨƟ�ǁƨǿ
ǌăȈƯ�ȅǄȇƎǁ� ơƽƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ƨǼăȇȂǋ�ȁ�ƩƢǯ�ȁƨǳ�ƧȁƨǼƫƢȀȇƽƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨƬăȈǓƧƽ�ȁ�ƪăȇǂǗƧƽǁƧȁ�Ƨȁƨ���ȆǰăȈǣƢǻƚǫ�ƨǳ

�ƪăȇǂǗƧƽ�Ƨȁƨȇƚƻ�ƨƥ�ƧǃƢƫ�ȆǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ƨǯ�ơƾȈǼƫƢȀȇƽƨƥ�ȅƨǰȇƽ���ƪăȇǂǗƧƾƊǳƨǿ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǰăȇǁƢǈƻȁȁƎǁ���ǵƨƟ
�ƨǻƢȈȇǃơȁƢȈƳ���ǮăȈǛƙǂǷ�ňȁȁǁƧƽ�ȆǰăȈƬǇơȂƻ�ȅƽƨǼƫƢǿ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ǭƧȁ���śȇƢƫƚǰăȈƥ���ƩƧǁƢƥƨǇ�ƨǷƨƟ

ƥ� ƨȇơȁ� ǁƨǿ� ơƾǌȈǰăȈǛƙǂǷ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ňȁȁǁƧƽ� ȆǰăȈƬǇơȂƻ� ȁȂǷƨǿ� ƨ� ��ȁ� ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ǁƨǗƨƟ
�ǙƙǂǷ�ǭƨȇ�ňȁȁǁƧƽ�ŖǇơȂƻ�ǭƨȇ�ňƢǯƨȈȇƽƨǼƫƢǿ� �� Ǻƥ� ǃơȁƢȈƳ� ȅǂƬǯƨȇ� ƨǳ� ơȁƢƟ� ��ȅǃơȁƢȈƳ� ƊǱƨǗƨǳ� ơȁƨƟ

ơƾǻƢȈǋƚƻ� ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ƨƬǇơȂƻ� ȅǂƬǯƨȇ� ƨƥ�� �� ǙƙǂǷ� ǭƨȇ� ňƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ƨƬǇơȂƻ� ƨƫơȁ����
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Ǉ�ǹƢȈǌȈǻƢǯƨǼƬǌȇƨǗ�ǵƢųƨƟ�ƨƥ�ȁ�ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼ���ǹƢȈȇǃơȁƢȈƳƪăȈƥƧƽ�ơƾȇǂƬǯƨȇ�ƊǱƨǗƨǳ����ƨƬǇơȂƻ�ƨƫƨƦƊǳƨƟ
ȈƳ�ƧȁƧȁȁƎǁ�ǁƙǃ�ƨǳ�ơƽǂƫ�ȆǰăȈǛƙǂǷ�ňƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ǊȈǰăȈǛƙǂǷ�ňƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈȇǃơȁƢ

�ƨȇƨǿ�ơƾȇǂƬǯƨȇ��ƢǯƨǛƙǂǷ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨǻƢȈȇǃơȁƢȈƳ�ǵƨƟ�ȅƢǷƨǼƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ơƾȇǂƬǯƨȇ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȈȇǃơȁƢȈƳ�ǹƢȈǌȇƚƻ�ǹ
�ƨȇƨǿ���ȁ�ȆȇƧȁ�ƨƫƨǻ�ȁ�ļƨȇƢǼȈǓ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ơƽƧǂăȈǳ

�ƨȈȈǻ�ƨǻƢƫƨƥƢƥ� ȁƨƟ� ȁ�ȆȈǼȇƢƟ� ȁ�ȆȇǃƨǗƧƎǁ� ��ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ� ȂǰƊǳƨƥ
�ƨǻƢǯƨǛƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽȂƻ�ƨȈȇǃơȁƢȈƳ������

�ƧȁƨƬăȇƎǁƨǗƧƽ� Ƨȁƨǯƨȇȏ�ƨǳ� ơƾȇǂƬǯƨȇ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ȅǃơȁƢȈƳ
�ȅǃơȁƢȈƳ�ƚƥ�ƩƢǯ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƨƥǄȇƎǁ

�ƧȁƨƬăȇƎǁƨǗƧƽ� Ƨȁƨǌȇǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ȁ� ơƾǻƢǯƧȁơǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ƨǼăȇȂǋ�ȁ
�ǹƢȈƊǳƢȇƨƻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥ�ƿǂǗ�ȁ�ƧȁƨǻȁȂƥȁƢƻ�ňƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƨǴƯ�ƚƥ

ơƾǻƢȈƊǴǫƨǟ�ňƢǼăȈǿ�ǵƨǿǁƨƥ�ƨǳ���ǹƽǂƥ�ȅƨƯ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƨǘƳ�ƨǷƨƟ
ǫƨǟ� ňƢǼăȈǿ� ǵƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ƪǈȇȂăȈƯ� ȅƎǂƥ� ƨƥ�śȈƥơƽ� ƚƥ� ơƾǻƢȈƊǴ

�ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ�ňƽǂǯ���ȆǰăȈǻƽǂƥ�ȅƨƯ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ
� ƨǻƢǻƢǈǯƨȇ� ȁơȁƨƫ� ȆǰăȈǻƢǼăȈǿ� ǵƨǿǁƨƥ� ȁ� ƨǻƢǻƢǈǯƨȇ� ȁơȁƨƫ��

� ƪăȈǔƥǁƧƽ� ƊŅ� ňƨǸǗƧƽ� ļƨƊǳƢƷ� Ǯăȇƾǻƨǿ� ��ƨƥ
�ǹƢȈǻƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ���ƪăȈƥƢǻ�ȁ�ƧȂƥƨǻ����

� ƊǱƢȇƨƻ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ǹơȂăȈǻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǳƨǇƨǷ��Ƿ�ƨȇƨƯ�ǁƧƽ�ȅƨƯ�ȁ�ƨǻƨȇȏƨǷƨǿ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨ���ȁ�ǃƚƊǳƢƟ
� ƧǄăȈǷƢƟ� ǶƬǈȈǇ� ��ȅƢǷƨǼƥ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� ƊǱƢȇƨƻ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ǹơȂăȈǻ�ňƢǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂǯ� ƎǁƚǗȂƊǳƢƟ� ȅƢǗǃƧƽȂǷơƽ

�ƪăȇǁǃƨǷƧƽơƽ�Ɗǲǫƨǟ�ƚƥ�ƧȁƨƊǳƢȇƨƻ�ļƨȇǁơƾǻƧȁƢƻ�ȅǁƢůƨǯƨȇ���ƨǳ�ȁ�ƧȁơǁƢǋ�ȁ�ȁơǂǯƨǼăȈƯ�ƪǇƨǿ�ȆǯƨȇƢǗǃƧƽȂǷơƽ
ƥ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƧƾǻƨƥƧǃ�ȁ�ǁƙǃ�ȆǰăȇǁƢƥȁǁƢǯ�ȅǁƨƥƧȂăȇƎǁƨ���ƧȁƨȇƢǗǃƧƽȂǷơƽ�ȁƨƟ�ƨƬăȇȁƨǰƥ�ǭƨȈȇƎǁȁȂǯȂǷƨǯ�ƧǁƚƳ�ǁƨǿ

���ƨȈȇƎǁȁȂǯȂǷƨǯ�ȁƨƟ�ȅƧǁƢƥƨǫ�ȆăȈƯ�ƨƥ���ƧȁƨǯƨǛƙǂǷ�ȅƨǻƢȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ�ļƨȇƢǇƨǯ�ƨƬăȇȁƨǯƧƽ�ǺăȈǳƨǯ���ǉƨǷƨƟ
ơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǰăȈǼƬǌȇƨǘăȈƫ�ơƾǰăȈǷƧƽǁƨǇ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƨǰǻȂǓ�ƨȇơȁ�ƨȇƚƥ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǻƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ȁ
� ƧȁƨƬăȈƥƧƽ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ǹƢǯƨȈȇƾǻƨƥǁȁȂǼǇ� ƚƥ� ƧȁƨƊǴǫƨǟ� řȈǼȈƥ� ƊǱƙƎǁ� �� ƪăȈƥƧƽ� ƨƊǳƊȏƨǗ� ƧȁƨǰƊǳƨƻ� ǹƨȇȏ� ƨǳ��

�ƧȁƨǰƊǳƨƻ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǉƨǼƬǌȇƨǘăȈƫ�ǵƨƟ�ňȁȂƥ�ƨƊǳƊȏƨǗ�ǹƢǷȂǘăȈƥ���ȆǰăȈǯƢƫ�ȅƢȇƾȇƢƟ�ňȁȂƥ�ƨƊǳƊȏƨǗ�ơƽƨǣƢǼƥ�ƨǳ
�ƨƫƨƦȇƢƫ� ��ȆǰăȇǁƨǼăȇȂǻ�ƪǌǗ� �� ƧȁƨƫƧȁȂƥ�ŖǌǗ� ȁ���ǊȇƧǁƚƳ� ǵƨǳ�ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥ�ŖǌǗ� � ȁȂǷƨǿ�ŖǌƯ�ƨǳ��

�ƧȁƢƬǇƧȁơƎǁ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰăȈƫƊȏƨǇƧƽ���ƨȇƨƫƊȏƨǇƧƽ�ǵƨƟ�ƨǯƨƬǧǂǗ���Ƨȁơǂǯ�ǹƊȏƢƫ�ȆǰăȈƫƊȏƨǇƧƽ�ȅƚƻ�ǉƨƫƊȏƨǇƧƽ�ǵƨƟ��
�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅƨǻƽǂǯ�ǹƊȏƢƫ�ǵƨƟ���ǹƢǯƨƫƨƦȇƢƫ�ƨǯƢƫ���ƪǌǗ�ňơǁƨǼăȇȂǻ� �ȆăȈƯ� ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ŔǇƧƾƊǳƨǿ����ǵƨƟ

� ŔǌǗ� ňơǁƨǼăȇȂǻ� ƨǯ� ƨǻƢƫƨƦȇƢƫ� ƨǯƢƫ� ��ȆȇȁȁǀăȈǷ� ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ� ƨǳ� ƨǯ� ǹǂǗƧƽ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ơƾǰăȈǸƬǈȈǇ� ƨǳ
�ƧȁȂƥ�ƨƊǳƊȏƨǗ�ơƽǀăȇǁƽȁǁȁȁƽ���
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�ǹƢȈǻƢǯƧƎǁƨǋ� ơƾǸƬǈȈǇ� ǹƢǷƨǿ� ȅƨǻǃƢƥ� ƨǳ� ǹƨǯƧƽ� ơƾȇǂƬǯƨȇ� ƊǱƨǗƨǳ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ȅƎǁƨǋ� ƨǯ� ǹƢǯƨƫƨƦȇƢƫ� ƨǯƢƫ
� ƧȁƨǻƨǯƧƽ� ȆȇȐǯƨȇ� �ƽǂǯ� ƩƢƥƨƻ�ƩƢǯƧƾăȈƯ� ƪǇƧƽ� ƧȁƨǸƬǈȈǇ� ȁƨǳ� ǹơƾăȈǳ� ƨǳ� ǹȁȂƥ� ǁƢǗǃƎǁ� ƚƥ� ǹ� ��ȁƨǳ� ǹơƾăȈǳ

�ƪăȈƥƨǻ�ƨǻƨȇȏƨǷƨǿ�ǁƨǗƨƟ�ƨǸƬǈȈǇ���ƪăȈƥƧƽ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ǭƢǓ�ƚƻ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǌȈǷƨǿ����
�ƪăȇǀăȇƎǁƧƽơƽ�ơƾȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȆǸƬǈȈǇ�ȆăȇȂƫȁȁƽ�ƨǳ�ļƨȇƢǼȈǓ�ļƢƥƨƻ�ȅƨǌƻƨǻ�ǆǯǁƢǷ���ȆǋƎǁƚǋ�ȁ�ƩƢƥƨƻ�ƨǳ

�ơƾȇǁƢǰăȇǂǯ���ȆǸƬǈȈǇ�ƪăȇǂǔăȈƯƢǼƊǳƨǿ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ���ƪăȇǂǯƧƽ�ƢȈƫ�ňƢǯƧǁƨǼăȇȂǻ�ȅƎǁƚǗȂƊǳƢƟ�ȂǰƊǳƨƥ���ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ
�ƪăȇǂǯƧƽ�ǵǁƚǨȇƎǁ�ƚƥ�ƩƢƥƨƻ�ơƾȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ���ǙƙǂǷ�ňȁȂƥ�ǁƢǗǃƎǁ�ƚƥ�ǭƨǻ���ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȆǸƬǈȈǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ

� Ƨȁƨǻƽǂǯ� �ǀăȇƎǁƧƽơƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ňȁȂƥ� ǁƢǗǃƎǁ�ƚƥ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ļƢƥƨƻ�ȅƨǌƻƨǻ�ƪăȇǁ� ��ȁ�ǹƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ
�ǹơƽƨǻơȁƨǔăȈƯ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ��ƪăȈƥ� ǄăȈǿƨƥ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȅƧƎǂƥ� ȁƨƥ� ��ȅƽơǃƢƟ� ƧƎǂƥ� ȁƨƥ

�Ƨǃơȁȏ���ƪăȈƥ�ǃơȁȏ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȅƧƎǂƥ�ȁƨƥ�Ƨȁ���ƧǄăȈǿƨƥ�ȅƽơǃƢƟ�ƧƎǂƥ�ȁƨƥ���ǙƙǂǷ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƨȈȈƬȇǂƥ�ȅƽơǃƢƟ
�ƪăȈƥ�ȅƚƻ�ȅǁƨǼăȇȂǻ�ȅƚƻ��ǭƨǻ�ƪăȈƥ�ȅǁƨǼăȇȂǻ�ǂƫ�ȆǰăȈǯƨȇ����ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ơƾǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǭƨȇƧƽơƎǁ�ǁƨǿ�ƨƥ

�Ǻƥ�ǹƢȇƚƻ�ȅǁƨǼăȇȂǻ���ƧȁȂƫƢǿ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ȅƽơǃƢƟ�ƨȇƧƽơƎǁ�ȁƨƥ���ƨƥ�ƨǯƚǯƢǻ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǙƙǂǷ�ňƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ
� ƪǌǗ�ňƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� �� ȅƚƻ� ƚƥ�ňơȂǷƨǿ� ȆǯƢƫ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ƨƫơȁ� �ƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ƨƥ� ƨǯƚǯƢǻ�ȆǯƢƫ�ļ

�ňơȂǷƨǿ�ȆǯƢƫ�ȁ�ȅƚƻ�ƚƥ�ƩƨƦȇƢƫ�����ƧȁƨǌăȈƯ�ƨƬăȈǓƧƽ�ȅƚƻ�ƚƥ�ǙƙǂǷ�ňƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȅƨȇƧǃơƾǻƨƟ�ȁƨƥ��
�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƨȇƧǃơƾǻƨƟ�ȁƨƥ�Ƨȁơȁƽ�ƨƬăȈǓƧƽ�ƪǌǗ�ňƽǂǯ����

�ǹȁȂƥ�ǁƢǗǃƎǁ�ƚƥ�ƩƢƥƨƻ���ƪǌǗ�ȅǁƨǼăȇȂǻ�ňƢǻȏƧȁ�ƚƥ�ƨƫƢƥƨƻ��ƚƥ�ǁƨǗƨƟ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ňƢǻȏƧȁ�ƚƥ�ƨƫƢƥƨƻ�
� ƪăȈƥ� ǊȈǇƨǯ� ǭƨȇ� �� ȅƚƻ� ƚƥ� ǮăȈǛƙǂǷ� ȁȂǷƨǿ� ňƽǂǯ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ƚƥ� ƨƫƢƥƨƻ� ��ƧǁƚƳ� ǒȈǿ� ǂăȇƿ� ƨǳ

�ƨȈȈǻ�ơȁƧƎǁ�ƨǰȇƽ�ȆǰăȈǇƨǯ�ǒȈǿ�ƚƥ�ǮăȈǇƨǯ�ǒȈǿ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ơƾǯƨȇȁȂǻƢȈƥȁƎǂƥ���ƨƥ�ǮăȈǻƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȁȂǷƨǿ
� ƪăȈƥ� ƧȁƨǰăȇȁƢǻ� ǁƨǿ� �� ƨȇƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ� �� ƩƊȏƨǇƧƽ� ȅƨǻȐăȈǿ� �ȇơǁƨǼăȇȂǻ� ƨǻƽǂǯ�ļƨ� ��ƨǳ� ƨǻȐăȈǿ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ

�ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƪăȇǁƾƥ�ǮăȈƫ�ƩƊȏƨǇƧƽ���ƪăȇŐƥ�ƢȈƫ�ǹƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƪăȈƥƧƽ���ȁ�ŔǋȂǯ�ƧǁƚƳ�ȁȂǷƨǿ�ňƢƬǇƧȁơƎǁ
� ǮăȈǼȇƎǂƥ� �� ǭƨȇƙƎǂƥ� ȁ� ǹƊȏƢƫ� �� ǮăȈǼȈǿȁƨƫ� ȁ� ǹơȁƢƫ� ��� ƨǻƽǂǯ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ňƢƬǇƧȁơƎǁ� ��ǭƨȇ� ƢȈǻƨƫ

�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǹƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ƪăȈƥ�ƨǻƢȈȇƙǂǷ���ǅƨƥ�ȁ�ȅƚƻ�ƚƥ�ƨǰăȈǛƙǂǷ�ȁȂǷƨǿ�ňƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ǊȇȁƨƟ��
� ƨȈȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ȁƨǳ� ǁƧƽƨƥ� �� ƨȇƨǿ� ƨǰȇƽ� ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ȆǓǁƨǿ� �� ƨȇƨǻƢȈȇƙǂǷ� Ƣǻ� ȁ� ƨǻƢƬǇǁƨƯƨǻƚǯ��

�ƢȈǻƽ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƧǄăȈǿ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ�ȂǯƧȁ�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ���ƨȇơƽƨǻƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ǵƨǳ���ƨƫơȁ
�ƪǌǗ�ȅǁƨǼăȇȂǻ�ƨƥ�ǺƥƧƽ�ƨǯ�ƨȇơƽƢȇȁƨǳ�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ���ƨȈȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ǵƨƟ���ƨƥ�ƨǻƾǻƢƯƨǇơƽ�ƚƻ

�ơƾǰƊǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯ�ǁƨǇ���ƪăȈƥ�ǊȈǻơƾǘǻƧƽ�ƨƥ�Ƣƥ�ǹƽǂǯ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ���ƨȇƨǻƢȈȇƙǂǷ�Ƣǻ�ȁ�ƨǻơǁƨǼăȈǇȁƨǓ�ǁƨǿ��
�ƪăȈƥ�ǉƨǻƢȈǇơǂǯƚŻƽ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�Ƣƥ�ǹơƾǘǻƧƽ��ƽȂȇǂǧ�ǁƨǿ�ƨǻƾǻƢƯƨǇơƽ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ǹƽǂǯ�ǹƊȏƢƫ�ȁ�ǹơ����

�ǱƚƯƚǻƚǷ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ƨƥ� ȁ�ƨȇƨǿ� ơƾȈǇơǂǯƚŻƽ�ƨǳ�ƨǯ�Ǯăȇǁƨƥƨǳƨǯ� ơƾȈƬǇơƎǁ�ƨǳ� �� ǁƢǰȈƬƸȈƟ� ��ƪăȇǂǯƧƽ� ��ƨǷƨƟ
� ơƾȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ȆǸƬǈȈǇ� ƨǳ� ƨǷǁƚǨȇƎǁ� ȆǇơǂǯƚŻƽ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ƨǘƳ� ��ȁ� ƪǇơƎǁ� ƧǁƨǼăȈǇȁƨǓ� ȁȂǷƨǿ� ǹƨȇȏ� ƨǳ

�ƧȁƢȈǻƽ�ňƢǯƨƯƨǓ��ƨǷ�ǵƨƟ�ƨȇƨǻơƾǗƧƽ�ȅƨǳƨǇ���ȆǇơǂǯƚŻƽ�Ȇǌƻƨƥ�ȆǯƢǻȁȁƎǁ�ȆǰăȈƫƨȈǇƢƻ�ƨƥ�ƨǯ�ǹơƾǘǻƧƽ
�ƪăȇǂǻƧƽơƽ� �� ƨǌƻƨƥ�ȆǰȇǁƢƫ�ȆǰăȈƫƨȈǇƢƻ� ��ƩƊȏƨǇƧƽ� ƨƥ� ƨǻơƾƫƨȈǟǁƨǋ� ǹơƾǘǻƧƽ� ��ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȆȇƢǇƢȇ� ƨƫơȁ
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�ƨƫƊȏƨǇƧƽ���ƨǻƢȇƚƻ�ǹơǁƧƾǘǻƧƽ�ňƽǂǯ�ƨǔƯƨǳƨǯ�ǹơƾǘǻƧƽ���ƨǻƢȈȈƫƨȇƢǯƢƫ�ļƊȏƨǇƧƽ�řȈƊǳƢǷơƽ� �Ǝǁƨǧ�ƨƥ�ȆǷ
� ƨǻƢȇƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ�řȈǇƢǻ� �� ƨǻƢȈȇǃơȁȏ�ňơƾǻƢǌȈƯ� �� ƨǻƢȈȇǁƢȈǋƚǿ�ňȁȂƥƨǻ� ƊǲǷƢǯ�ňƢǻƢȈưǻơƽ� ��ǹơƾǘǻƧƽ

�ǹƢȇƚƻ�ƚƥ�ƨǻƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ǵǃƚƊǴǷ���ǹơǁƧƾǘǻƧƽ�ƚƥ�ƨƫơȁ����ƨǻƢȈǻơƽƧȁƨƬǇƧƽ�ƨƥ�ƚƻ��ƨǳ�ƨǰăȇǄăȈǿ�ňƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�
�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ȅǁƨǇ�ǹƢƥ����

ȁ�ǹƢǯƨȈȈƬǌǗ�ƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ƨƥ�ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ƨǯ� ơƾǰăȈƫƢǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǮăȈǇƨǯǁƨǿ�ȅƧȁƧǁơȂƻ�ƨǻƢǼăȈǿ�
� ơƽ� ǹƢȇǁƢȇƎǂƥ� ƧȂȈǻ� �� ȁ� ȆǇơǂǯƚŻƽ� ȅƧǁơȂƥ� ȁƨǳ� ƨǯƨȈȇǃƢǈǯƢǓ�ȁƨƟ� ȅƨǻƢƬǈȈǷǁƚǨȇƎǁ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƽǂǯ� ƎǂƯ� ƧǁƚƳ

ƨȇƧǁƨƥƨǳƨǯ� �� ƧȁƨȈǰăȈǻȁȂƥ� ǱƢǰȇƽơƎǁ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ȆȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ� �� ƪăȇƎŐƥ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ȅǁȁȂǼǇ� ƪăȈǻơȂƫƢǻ��
ȆǸƬǈȈǇ� ơƽƨǼȇǁƙǃ� ǁƨǇ� ƨƥ� ƨȇƨǼȈǷƨǯ� ļƨȇǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ� ǹƢǷƨǿ� ǁƨǿ� ȆȇơǁȁȂǋ�� ��ƨǯ� ơƾǰăȈǷǁƚǧ� ƨǳ� ǵƊȏƨƥ

�ƪăȇƽ�ȅƽƨƥ� ƢȈƫ�ȅǂƫƢȇǃ�ȆǯƨȈȇƽơǃƢƟ� ��ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƨǸƬǈȈǇ�ƨƥ� ƽǁȁȁơǁƨƥ�ƨƥ�ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ��
�ƧǂƫȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ����ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȁ�ǙƙǂǷ�ƚƥ�ňȁȂƥ�ȁƢȈǋ�ƨƥ�ƩƧǁƢƥƨǇ�ǵƊȏƨƥ��ƙǃ�ƢƬǌăȈǿ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ǁ
� Ƨǂƫơȁƽ� ƨǳ� ��ȁƧǁƨƥ� ļƨȇƢȈǼƬǌȇƙƎǁ� ȅȁƧǂǗ� ƨǳ� ơƾȈȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ� ȆăȇȂƫȁȁƽ� ƨǳ� ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ňƢǼăȈǿ

� ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ��ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ�ǹƢǼăȈǿǃơȁ�ƨƫơȁ� ��ƨǈȇǁƢƯ�ȅƨǻƚǷƚǯ�ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ƪǇƨƥƨǷ� ���
�ƧȁơȁƽȁƧǁƨƥ�ƨȇƧȁƨǻơƎǁƨǗ���ȁƨƟ�ǁƢȇƽ�ƨƥ�ǊȈǼƬǌȈǻơƽ�ǵƊȏƨƥ�ƧȁƨǸƬǈȈǇ����ňȁȂƥ�ǁƢǗǃƎǁ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨǳ�ƨǻƽǂǯ�ƪǌƯ

�ļƨȇƢǛƙǂǷ���ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ� ��ƩƢǯƢǻ� ǁƢǗǃƎǁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ� ���ļƨȇƢǛƙǂǷ�ǵƊȏƨƥ�ơƾȈǻȁȂƥ� ǁƢǗǃƎǁ�ȅȁƧƎǂăȇƎǁ�ƨǳ
�ƧȁƧǂƫǃǁƨƥ�ȆǰăȈƬǇƢƟ�ƨƫƢƥƧƽ���ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ňƾǻƨǇƨǋƨǗ�ȆǣƢǻƚǫ�śȇơȁƽ���ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨƥ�ļƨȈǼƬǌȇƨǗ

� ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� �ƨǇ� ȆȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȅƢƫƧǁ� ��ƚƥ� ƨȈȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ȆƊǳȂƳȂŦ� ȅƢƫƧǁƨǇ
�ȅƧƽǁȁȁ�Ƨƽǁȁȁ�ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗ�ȁ�ǹƢǼăȈǿǃơȁ���ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ňơƾȇƨǷ�ƚƥ�ƧȁƨȈȇǁȏƢǇ�Ɗǲǫƨǟ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ��

�ƩƢǯƧƾăȈƯ�ƪǇƧƽ�ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ȅƨǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨǻƾǻơǄăȇȂǗ�ȅƨǇƙǂƯ�ǵƨƟ��ăȈǿ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨƥ�ļƨȈǻƢǼ
�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ�ƧȁƨȈǻƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨƬǇƢƟ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǇ�ƨǳǇ�ơƾȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƢƯƢƫǁƨ����

ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ƪăȈƥƧƽ� ƧȁƨȈǻȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ȆȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ�ǁƨǿȁƨƳ���� ƪăȈƥ� ȅ� ��ǭƨǻ
�ŔǌăȈǿơƎǁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁ�ļƨȇǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ���ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ȅƨǇƙǂƯ��ǿ�ƨƫơȁ�ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨ

���ƨǳ�ƨȈȈƬȇǂƥ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ȅƨǻƢǰȈƫƢǸȈƬǈȈǇ�ȅǂƫƢȇǃ�ȆǓǁƨǿ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ǹơȁơǂǧ��ȆȇơǁȁȂǋ�ȅǁƢǯ�ƨƫơȁ
�ƪăȈƬǇƨƦƥ� ƧǁƧȁƨƫ� ơƾǛƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ƪăȈƥƧƽ� ��ƚƥ� ơƾǻƢǯơǁȁȂǋ�ļƨȇǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ǭƨǻ

�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ��ȇƢǻƨǗǁƚƟ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƨƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯ�Ǆ���ǙƙǂǷ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǳ�ƨǻơƾăȈǳ���ƨǳ�ƪăȈƥƧƽ
� ƧȁƨǛƙǂǷ� ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ� ȅƧȁƨǌăȈƯ� ƨǻƽǂƥ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇ� �� ƪăȇǂǰƥ� ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ���ȅȁƢǼăȈƯ� ƨǳ� ǭƨǻ

� ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯ� ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ� ��ƪăȇǁƾƥ�ƤƊǳƢǫ� ƨǳ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ� ȅƧȁƨǌăȈƯ� ƨǻȁȂǓ� ��ƧǁƧȁƨƫ� ȅƨǳƨǇƨǷ
ăȈƯ�ơƾǛƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�řƬǇƨƦ���ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ňȁȂƥ�ǁơƾǋƨƥ�ȅƨǳƨǇƨǷ

�ơƽƨǻƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ȁƨǳ�ƨǻƢǯƨǛƙǂǷ���ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ǙƙǂǷ�ȅƽơǃƢƟ�řƬǇƨƦăȈƯ�ƧǁƧȁƨƫ
� �� ňƾǻƢƯƨǇơƽ� ȁ� ƪǌǗ� ňơǁƨǼăȇȂǻ� ňƾǻƢƯƨǇơƽ� ȁ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ňƾǻƢƯƨǇơƽ� ƨȈȇǁȏƢǇ� Ɗǲǫƨǟ��ƨƥ� ƨƫƨƦƊǳƨƟ

�ȅƨǯƨǻơȁƨǔăȈƯ�řƫǂǗǁƧȁ���ơƾǛƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯ�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�řƬǇƨƥ�ƧǁƧȁƨƫ�ƨƫơȁ
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�����ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ȁ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȆǸƬǈȈǇ�ňơǃơǂƫ�ǭƨȇǁƨƥƨǳ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ȅǁƢǫƢƟ�ƨƥ�ŔǌȇƙƎǁ
�ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ňơƾȇƨǷ��ǇƧƽ�ƩƢǯƧƾăȈƯ�ƪ����

�ƪăȇǂǘƥ�ȅǁƧȁ� ƧȁƨǈȇǁƢƯ�ȅƨǻƚǷƚǯ�ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ�ňơȂƬȇƧƽ�ǆǯǁƢǷ� ƨǯ�ǭƨȇƨǻơȁ�ǺǷ�ȅơƎǁ� ƨƥ� ��ǂƫƧȁơȁ
�ȁȂƥ�ƨȈȇơǁȁȂǋ�ƨǸƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ňƽǂƥ���ȁȂƥ�ƨǸƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǌăȈƯ�ƨǻȁȂǓ�ňƢǯƨȈȈƬǌǗ�ƊǲăȈǿ�ňƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ƨƫơȁ

��ăȈǷ�ȆǰăȈƫȁƨǰƬǇƧƽ� ƧȁƧȁȁƎǁ� ǁƙǃ�ƨǳ�ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�řƫƢǿ�ȁȂƥ� ƧǁȁƨǗ�Ȇȇȁȁǀ� ��ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƚƥ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ
� ƨǯƨǻǃƨǷ� ƨǻƢƻǁƨǓǁƧȁ� ȆƊǳƢƻ� ��ƚƥ� ƧȁƨȈȇǁȏƢǇ� Ɗǲǫƨǟ� ȅƢȈǻƽ� ƨǳ�ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢƻǁƨǓǁƧȁ� ƨƫơȁ

� ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ� ƨƬǇơȂƻ� ȅƢȈǻƽ� �� �� ƧȁƨȈȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ� ƨƥ� ǹȁȂƥ� ƪǇƧȂȇƨƯ� ��ƨƥ� ǹȁȂƥ� ƪǇƧȂȇƨƯ� ăĺ
� ƧȁƨȇƨǻƢȈȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ňơƾăȈƯƧǁƨƯ� �ȇƨƯ� ƧȁƨƫƊȏƨǇƧƽ�ňƾǻƢƯƨǇơƽ� ƨƥ� ƨǻȁȂƥ� ƪǇƧȂ� ��ƨƊǳƢƻ� ȁƨƥ� ȅƨƯ�ǆǯǁƢǷ

� ƩƢǘƥ� ȅƚƻ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ƨƥ� ơƾȈǻƾǻƨǇƧǁƨƯ� ȅȁƧƎǂăȇƎǁ� ƨǳ� ƪăȈƥƧƽ� ƨǯ� ơƾȈȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ� ƨǳ� ƽǂƥƨǻ� ��Ƨȁ
� ǉƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȅǁƨƬǯƢǧ� �� ȆȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ƨƫơȁ� ��řƬǇƨƦăȈƯ� ƧǁƧȁƨƫ� ƨǳ� ƨȈȈƬȇǂƥ

�ǄȇƢǻƨǗǁƚƟ�ơƾǛƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯ���ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨǛƙǂǷ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ
� ȅǃơȁƢȈƳ� ăĺƨƥ� �� ��ȆȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ� ƨǳ� ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅƨǻƢȈȈǯƧȁƢǻ� ƢǇƢȇ� ȁƨƥ�ǆǯǁƢǷ� ȅƨǻƽǂƥƨǻ� ȅƨƯ� ȁƨƟ

� ơƾǈȇǁƢƯ� ȅƨǻƚǷƚǯ� �ǂǷ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȅƢƯƢƫǁƨǇ� ȆȇǁȏƢǇ� Ɗǲǫƨǟ� ƨƥ� ƧȁȂƥ� ƧȁƨȈǻƽǂƥƨǼȇƨƯ� ƨǳ�ļƨȇƢǛƙ� ��ȁƨƟ
�ƧȁȂƫȁƨǯ�ȆăȈƫ�ǆǯǁƢǷ�ƨǯ�ȅƨȈȈǧƨǈǳƨǧ�ƨƬǧǂǗ���ƨȇƨǿ�ơƽ�ǆǯǁƢǷ�ȅƨǧƨǈǳƨǧ�ȅƽȂƻ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨȈȈǯƚǯƢǻ�ȁƨƟ��

� ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ƚƥ� ƧȁƨǷǄȈǳƢȈǋƚǇ� ȅƧȁƨǻơǄăȇȂǗ� ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ǺǋƙƎǁ� ƨǳ� ȅƨǻƽǁơȂƻ� ŚǗ� ȁƨƟ� ��ƨƥ� ȅƨǼƫǂǗ� ƪǇƧƽ� ȁƨƟ
� ƧȁƨȈȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ȆǸƬǈȈǇ� �ƨǇƧǁƢǓ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ƚƥ� ȅƨǻơƎǁƨǗ� ȁƨƟ�ňơƾȇƨǷ� ƨǳ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅƨǌăȈǯ� ȅǁ

� ơƾǻƢǯƨȈȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� ƧǄăȈǿ�ȆăȈǯǁƨƦăȈǯ� �� ƢȇǁƢƬȈǳƙƎǂƯ�ȅƨƫƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȁƨƟ� ��ƨǳ�ǭƢƫ� ȅƨǼƬǇƨƦăȈƯ� ƧǁƧȁƨƫ� ȁƨƟ
�ơƾƬǌǗ�ȅǁȁƧƽ�ƨƥ�ơƾȈƫƨȇƢǼȈǓ�ļƢƥƨƻ���ȁ�ǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ�ƨƥ�ȅƨǻƽǂǯ�ƨǻƢǸƬǷ�ȁƨƟ����ƾƬǿ����ƨǳ�ȅȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ
Ƿ� ȅƨǇƙǂƯ� ƨƥ� ƧȁȂƥ� ƧȁƨȈǼȈǻơǃƨǼăȈƯ�ǁƨǇ� ƨǳ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� řƫƢǿ� ȆȇȁȁǀăȈ

�ơƾȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ�ȆȇǁȏƢǇ�Ɗǲǫƨǟ�ňȁȂƥ�ŚǘăȈƳ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈǻȁȁǁƧƽ�ƨƬǇơȂƻ�ňƽǂǯ�ƊǱƙǂƬǻƚǯ�ȅƨǣƢǼƥ��
�ȅǁƨǿȁƨƳ� ȁ� ƪăȇǂǘƥ� ȆȇơǁȁȂǋ� ȆǸƬǈȈǇ� ƨǳ� ǀȈƫȁƾǻȂƫ� ȆǯƨȇƨǼƻƧƎǁ� ƧȂȈǻơȂƬȇƨǻ� ǆǯǁƢǷ� ƨǯ� ƧȁȂƥ� ƧȁƧǂăȈǳ

ƨǻƾǻƢǇȁƨǓ�ƩƢǰƥ�ơǂǰǋƢƟ�ǮƊǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯ�ƚƥ�ƨǸƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ȅƧȁ���ƨǳ�ƨǯ�ƧȂȈǼȈƥƨǻ�ȅƨȇƢǘăȇƎǁ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ǆǯǁƢǷ
�ƧȁȂƥ�ơƾȈȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ȆǷƧƽǁƨƥ���ļƨȈǻƚǓ�ȆăȈƯ�ƨƥ�ƧȁȂƥ�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ňƽǂǯ�ȅǁƢȇƽ�ǹƢȈǰăȈǯƨȇ�ƨǯ

�ňƢǯƧǁƢƥȁǁƢǯ�ňƽǂƥ� ƧȂăȇƎǁƨƥ� ȁ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȅƧȁƨǼƬǈƼǰăȇƎǁ� �Ŗȇǂƥ� ǹƢȈǋƨǰȇƽ� ȅȁƨƟ�ȅƧȁƨǼƬǈƼǰăȇƎǁ� ƨǳ� ƧȁȂƥ�
�ǙƙǂǷ�ňƢǯƨȈȇƽơǃƢƟ�ȅƨǻƢȈȈǷơȁƧƽǁƨƥ�řƬǌȇȁƢǿ�ƚƯȂǳƨƯ�ȆăȈƯ�ƨƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅƨǻƢȈȈǷơȁƧƽǁƨƥ���ơƾǻƢȈǷƨǯƨȇ�ƨǳ

�ƨƫƊȏƨǇƧƽ� ȁ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ȆǸƬǈȈǇ� ȁƨǳ� ơƾǻƢȈǌȈǷƧȁȁƽ� ƨǳ� ȁ� ƪăȈƯƨǇƧƽơƽ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ȁ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ȆǸƬǈȈǇ
�ƪăȇǁƽƧƽ��ȇƎǁ�ȂǯƧȁ�ȆȇơǁȁȂǋ�ȆǸƬǈȈǇ�ǆǯǁƢǷ�ǵǁƚǨ�ƪăȇǂǗƢǻǁƧȁ�ơƾȈƫƨȇơǁƨǼăȇȂǻ�ȆǸƬǈȈǇ�ƨǳ���ȆǰăȈǸƬǈȈǇ�ƨƥ�ƨȇƚƥ

�ƪăȈǇƢǻƢǻ�ȅƨǻơǁƨǼăȈǇȁƨǓ���ƧȁƨǼȈƊǳƚǰăȈǳ�ȅǁƨƬǋƨǻ�ǁƨƥ�ƨƫơƽƢǻ�ƨǸƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ�ȅǁƨǿȁƨƳ�ƨȇƚƥ��
�ƪăȇǂǌƻƨƥƧƽ�ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ƨƥ�ơƽƨǸƬǈȈǇ�ȁƨƟ�ȅƨȇƢǇ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈȇƽơǃƢƟ�ȁƨƥ�ƪăȈƥƧƽ�ǲȇƢǫ�ƨȇƚƥ���ǵƨǳ�ƨȇƚƥ

Ǝǁ� ƩƢǯƧƽ� ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƢǼăȇȁ� Ƨȁƨȇƨǘǻơȁ� �� ƩƊȏƨǇƧƽ� ȅƨǰȇƽ� ȆǰăȇǁƚƳ� ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ƨƥ� ƨȇƚƥ��
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�ƢȇǁƢƬȈǳƙƎǂƯ�ļƊȏƨǇƧƽ���ƨƫƊȏƨǇƧƽ�ȁƨƟ�ňƽǂǯ�ƨƥƨǫ�ȁ���ƩƢǯƧƽ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňƽǂƥƢȈƫ�ȅƢǼăȇȁ���ȆǸƬǈȈǇ�ƨȇƚƥ
ǮƊǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯ� ƚƥ�ļƨȇơǁƨǼăȇȂǻ� ȆǸƬǈȈǇ� ȅƨǰȇƽ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ȂǯƧȁ� ȆȇơǁȁȂǋ�ƪăȈǇƢǻƧƽ�ȆǷƎǁƨǧ� ƨƥ�� ��ǆǯǁƢǷ

�ŚǘăȈƳ�ȁ�ƧȁȂƫƢǿ�ơƾȇǁȏƢǇ�Ɗǲǫƨǟ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƨǯƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ƢǻƢǷ�ƨƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ƧȁȂƥ�ƢǗƢƠăȈƥ
�ňȁȂǓƢȈƫ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ƧȁȂƥ�ƪăȈǼăȈǷƢǻ�ơƾǌȇȁƨƟ����

� ȆȇǁȏƢǇ� Ɗǲǫƨǟ�ňơƾȇƨǷ� ƨƥ� ǆǯǁƢǷ� ňƽǂƥƨǼȇƨƯ� ƨǳ� ƨǘƳ� �� ƨǯ� Ƨȁȁƽǂƥƨǻ� ǉƧȁƨƥ� ȅƨƯ� ǹƢǷȂǘăȈƥ�Ɗǲǫƨǟ
�ƨƊǳƢȇƨƻ�ȆǷƨǿǁƨƥ���ȅƨǰȇƽ�Ŀƨǈǳƨǧ�ŖǧǂǗ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ� ƊǱƢȇƨƻ�ƨǳ�ƧȁƨƊǴǫƨǟ�řƫƢǿ�ƨƥ�Ȇǋƨǻƽǂƥƨǻ�ȅƨƯ�ǵƨƟ

�Ƨȁȁƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ǆǯǁƢǷ�ƚƥ���ƨǷƨş�ǹƢȈȇƢǼǋƙƎǁ�Ǯăȇƾǻƨǿ�ƢǻơȂƫ�ȁ�ƩƨǧǁƧƽ�ȆăȈƯ�ƨƥ�ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ƨǳ�ǵƧƽƧƽ�ƊǱȁƨǿ�ƨǯ
�ǁƨǇ����
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