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ǎƥƧƽ�ƽƢȀȈƳ��ȅƨǋȁȁ�ƨǳ�ǹƢǸǏȂǗ�ǎƫƢǯ���ǮǷƨǓ�ȅƢǻƢǷ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǎƥƧƽ�ƇƏƎſƈ�ȁƢǻȁ���ƇƆŷ�ƇŬŔ��
ǎƥ� ơǂǰǋƢƟ� ơƾǻƢǸǼȀȇǃ� ƨǳ� �ǎƥƧƽ� ơƾǰǷƨǓ� ƪǇƢƟ� ƨǳȅƨǻƢȈǰȈǷƢǼȇƽ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�� ��ǭƨǻ

Ǻȇƨǰƥƚƥ�ȆǰȈƫƢƬǇ��ƨƫơȁơǂǼǐǳ�ȆǰǏȁƢǻ�ǮǐǇƨǯ�ǁƨǗƨƟ���ǎƥƨƟ�ƧȁƢǻ�ȁƨƟ�ȅǂǘǳƨǿ�ǹƽǂǷ�Ƣƫ�ǂƬȈƟ��
�ƚƥ� ƧȁƨǰǐǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ňƢǯƨǴȈǇƧȁ� ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ƨǯ� ǍǂƫȁƧƽ� ǮǐƫƨƥƢƥ� ƨƥ� ǮǷƨǓ� ǵȏƨƥ

ǎƥƢǻ�ŚǘǐƳ�ǮǐǷƧƽǁƨǇ��ƨǷƚǯ�ƨǳ�ǎƥ�ơǂǻ�ȁ�ƪǐƥ�ǮǏȁƢǻ�ǍǂǯƢǻ�ƽƢȀȈƳ�ƨȈǐƯ�ǵƨƥ�ȆǯȏƢǓ�Ǯǐǳ
ǩǂƥ� ȁ� ǩǁǃ� ȅƨǋȁȁ� ȁ� ǺȇǂǗƢƟ� ȅǁƢƫȂǗ� ȁ� ǁƨǼǐǫƚƫ� ŅȂƳȂŦ� ȁ� ȅǁơƾǯƨǓ� ��ƢȈǻƽ� ȁȂǷƨǿ

ǍƗƚǘƥ��ƧȁƨƬǐǼǐŠ�ȅȁƢƬǇƧȁ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƨǰǷƨǓ�ȁƨƟ�ȆǓƨǯ����
�ȅƨǋȁȁ�ƽƢȀƳ��ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȆȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȆǰǐǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǁƧƽƨƥ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢǷǃ�ƨǳ�

�ȅƢǻƢǷ�ƨƥ� ��ȏƨǫƨƫ�Ȃǳȁƨǿ�ȁ�ǹƢǋƚǰǐƫ� �ƪǏƽ� �ȏƨƥ�Ȑǳƨǫƨƫ�Ȃǳȁƨǿ�ȁ� �ǹƢǋƚǰǐƫ� �ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǵ
ƪǐƥ�ŖǌưǳƢƯ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ȁ�ƪǈǻơǃ�ȁ�ǲǫƨƟ�ǎƥƧƽ��ƧȁƨƬǇƧƽ�ƨƥ� ơƾƥ�ƪǇȁǁƽ�ȆǰǐǷƢųƨƟ���ƢǻƧƽ

Ǎƽ�ȅƽƧȁ�ǎǳ�ȆǋƚǿȁŚƥ�ňƽǂǰǳƧƾǻƨǗ�ȁ�ƩƢǇƧǁƢǯ�ȅƨǯƨǷƢųƨƟ���
ǺǻƨǸǗƧƽ� � ǁƙǃ� ǹƢȇ� ǹȁȂƬǌȇƨǗ� ƨǰǷƨǓȁƨǳ� ƪǇȁǁƽ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ� � ��ǒȈǿ� ǹƢȇ

ƢƦǏƗ� ȁ� ƱƨĔƨǷ�ƧǃƢƦǏƗ� ȁ� Śǈǧƨƫ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ȆǓǁƨƯǁƨƥ� ǺǻơȂƬƥ� ƨǯ� ƨȈǻ� ǹƢȈƬǈǻơǃ� ȆǰǏǃ
ƧȁȂƥ� ƪǇȁǁƽ� ƧȁƨǰǷƨǓ� ǵƨƟ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨǻƧƾƥ� ƨǻƢƫȁƨǓ� ��ǹƢȇƨǨȈƫƢǟ� ȁ� ǃƚǇ� ǹƢȇ

ǹǂǘƥ� ƨǻƢȇƽƢȀȈƳ� ȁƨǳ� ƨǼƻƧƗ� ơǂǰǋƢƟ� ƨƥ� ǎǳƨȇƢǻ� ��ƨƯȁǂǗ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƨȇơȁ� ǹƢȇƗƧȁƢƥ� ǹƢȇ
ǼǏƽ� ƪǇƧƽƨƥ� ǺƫȁƨǯǁƨǇ� ǹơƿƙƗ� ƨǳ� ǮǏƿƙƗ� ƨǻơȁƧǁƾǻȂƫǺ� ��ƧƿƙƗ� ȁƨƟ� ƚƥ� ǮǐƥƢǈƷ� ƨȇƚƥ

ǹƨǯƧƽ� ��ȁƨǳ� ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȁ� Ǯȇƿƚǳ� ƨǯ� ƧȁƾǻƢŭƨǇ� ȅƧȁƨƟ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ňȁȂǷǃƨƟ� ǵȏƨƥ
ǎǼǐǿƢǻ�ƪǇƧƽƧȁ�ƨǼȈǫƨƬǇơƗ�řƫȁƨǯǁƨǇ�ǄȈǗǁƨǿ�ƧǁƚƳ����

ǹƢȇƚƻ�ļƨȇǀȈƫơǂƬǇ�ƨƫƙƽǂǯ�ǹƢȇƽƢȀȈƳ�ƨǯ�ȅƨǻƢƯȁǂǗ�ȁƨƟ���ȆǇƨǯƨǯƢƫ�ȆǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǹƢȇ
ǃơȁ�ǺǻơȂƫƢǻ�ȁ�ƨȇơƾǏȁƨǳ�ǹƢȇƚƻǺǼǐƦǐǳ�ȅ��Ǻƥ�ơƾǯƨȈǏȂǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǹƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ǉƨǻơȁƨƟ���ǁƨǿ

ǹƢȇƚƥ�ǚȈƫƚǷ�ƨƬǐƥƧƽ��ǹƢȇƚƻ�ȆǇƨǯƨǯƢƫ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ���ǹǁƢȈǋƚǿƢǻ�ƨǯ�ǹƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ǹƢȇ��
�ȆǰǷƨǓ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ��ƽƢȀƳ���ǉƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�ȁ�ǹƢȇƿ�ȅƢǻƢǷ��ŖǇơƗ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�Ȃǰǳƨƥ

ȁȁǀǐǷ�ȅȁƧƗȁƧƗ�ƨǳ�ǺǋƢǗƢƟ�ǎƥ�ȁ�ǺȇƿƧƽ�ơƾȈǐƫ�ƨǯƩƨȈƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȁ����ǁƨǿ�ȁȁǀǐǷ�ǹơȁƨƟ�ȅȏ
ƧȁƨƬǐǼǐǷƧƽ�ơƾǌǏȁƨǳ�ǁƨǿ�ȁ�ƩƢǯƧƾǐƯ�ƪǇƧƽ�ƧȁƨǷȐǈȈƟ�ƨǳ���ȁƢǻ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇơƽƧȁƨǳ�ǉƨǯƨǌǐǯ

ǹƢǯƨƬǇǁƨƯ� ƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ơƾǯƨȇƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ� ȁ� ƭȁǂǗ� ȁȂǷƨǿ� ��ǵơȁƧƽǁƨƥƨƥ� ǹƢǯƧǁƢȈǋƚǿƢǻ
ƚƷ�ȁ�ƪǋƨǿƨƥ�ňƢŻƨƯ�ȁ�Ƕǋȁǁƽ�ȁ�Ǳǃ�ȅƨǈǫ�ȁ� ơȂƻ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ȁ�ǺǼǐǿƧƽǁƢǯƨƥ�ƧȁƨǻƢǯƨȇǁ

ǺǼǏƿȁǁȁƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƨǗǃƚƻ�ȁǃƨƷ����
�ȁ�ǹơȁƾǐǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǧǂǗ�ƘƯ�ƨǋȁȁ�ȁƨǳ�ƧȂƥ�Ǯǐǯƨȇ��ǵȐǈȈƟ�ȅȁȁǀǐǷ�ȆȇơǀǏǁƽ�ƨƥ�ƽƢȀȈƳ�ȆǰǷƨǓ

Ƨȁơǂǯ�ƚƥ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǁƙǃ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ���ȅǁƨǘǼǋƙƗ�ȁ�ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ȁ�ƩȁƨǰǇƧƽ��ȅƧȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ
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ƧȁƢǼǐȀƬǇƧƽƧȁ� ȆǷȐǈȈƟ� Ƣǻ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƨǘǳƨǷƚǯ� ƚƥ� �ƢǷƨǿƨǳ� ǵȏƨƥ�ƢǿƧƾǻƨǓ� ơƾƫƢǯ� ǹ
Ƨȁƨƫƚƫȁƨǰǐǳ�ȆǌȈǋƚǿȁŚƥ�ŅƧƾǻƨǗ�ȁ�ļƨǼȇƨǷ�ȁ�ƩƢǇƧǁƢǯ���ǹƢȈǐƯ�ǹơǁƨǼǏȂƻ�ƨǳ�ǁƙǃ�ǎǋƧƽ

ƧȁƨǸǼǏȂƻƧƽ�ƽƢȀȈƳ��ȆǰǷƨǓ�ƨȇǁơȁƿƽ�ƧȂǐǋ�ȁƨƥ��ǺǷ�ƨǯ�ǎƥ�ǂȇƨǇ���ǵȁȂƥǂǐǧ�ƧȁƨƟ�ǺǷ�ǵȏƨƥ
�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ǭƧȁƨǻ�ƨǯ�ƨǻơǁƨǗǃƙŚƯ�ǹƢǷƚƻ�ȅȏ�ňƢǯƨȈǻƢǸǴȈǟ�ǭƧȁƨǻȁ��ƨǻƢǨȈǈǻȂǷƢǻ��

ǂȇƨǇǵȐǈȈƟ�ȅȁȁǀǐǷ�ȅ��ǵƨǯƨǻ����ơƾȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǀǐǷ�ƨǳ�ƨǯƢǓ�ȁ�ǂǐƻ�ȅǄǐǿ�ǺǷ�ňȂǓƚƥ�ƨƥ
� ȅƨǘǏƗ� ƨǳ�ƧȁƨȈǷȐǈȈƟ� ļƢƷȂƬǧ�� ��ƧȁƢǼǐǿ� ƪǇƧƽƧȁ� řƫȁƨǯǁƨǇ� ǭƨȇƧƽƨǇ� ƾǻƨǓ� ƚƥ

ƽǂǯƧƽ�ȅǁƨǘǼǋƙƗ�ȁ�ȅǁƨǗƧǃƢƫ�ȆǰǏŚƥ��ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ��ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢƫȂǗ��ƩƢǯ�ȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ���
ȈƳ�ȅƢǷƨǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ȅƧǂǰǋƨǳ�ȁƨƟ�ňƢǯƨǓȁƢǻ�ȁƧǁƨƥ�ǵȐǈȈƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȐƥ�ƚƥȁ�ǹƽǂǯƽƢȀ

ƢǌǐǯƧƽ� ŅƨƯ� ȅǁƨƥȁǁƧƽ� �ƧȁƧȂƥƧƽ� ƧȁƨǻȂƦȇǁƢǘǻǁƨƥ� ȆǋȂƫ� ��ȁ� ǁƢƬǋȂǯ� ƨǳ� ǹƢǷȂǘǐƥ
ƧȁȂƥƨǻ� ǁƢƫǁȂǫ� ǙƙǂǷ�ňƢǯƨǧƢǷ� ňƽǂǰǴǐǌǐƯ� ȁ� ȅƗȂǯȂǷƨǯ� ��ȆǰǏȁƚƫ� ơƾȇȁƢǻƨǿ� ƨǳ� ǵȏƨƥ

ȁȂƦƫǂǘǳƨǿ� ȆǌȈƬǇƙƾǛƙǂǷ� ǭƨȇƧƽơƗ� Ƣƫ� ȁ� ȅǁƨǘǼǋƙƗ� �ƨǻƽǂǯ� ȅƚǿ� ƧȂƥ� ƨǯ�ȁƨƟ� ȅƧȁ
�ȅƨƥǁƙǃ�ǭƨȇƧƽơƗ�Ƣƫ�ƨǯ�ǮǐƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȁ�ƨȇƨǓȁƢǻ�ǵƨƟ�ȅƨǻơȁơǂƻơƽ�ƨǘǳƨǷƚǯ

ƽǂǯơƾǐƫ�ǹƢȇǁơƾǋƨƥ�ơƾŰƢǇƨƫ�ȆǰǷƨǓ�ǂǏƿ�ƨǳ�ǊȈǻƢǯƧǃƧȁƢȈƳ�ƨƥƨǿǃƨǷ�ȁ�śȇƢƟ�ȁ�Ƨȁƨƫƨǻ����
ǮǏƽƢȀȈƳ� ƚƥ� ǁơȁƢǿ� ƙƘǷƨƟ� ȅƨȈǷȐǈȈƟ� ƧǁƢƫȂǗ� ǵƨƟ� ǵȏƨƥ�ƩƢǯƧƽ� ǭƨȇǁƧȁǁƨǇ� ȁ��

ǳ�ȅơȁ�ȆǯƨȇƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟǎǼȈƦƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƧǃơȁȏ�ƨǳƢƻ�ȁ�ƨǳƨǿ�ǎǻơȂƫƢǻ�ƧȂƫǂǗ�ƚƻƨ���ȅƧȁƧǁƧƽ
ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ƩƧƗ�ȅƚƻ���ƧȁƨȈǳƢƥ�ǂǏƿ�ƨǳ�ƨȇƚƥ�ǍȁƨȈǋƨǻ�Ƣƥ�ǹƗƨƯƧƽǁƧƽ�ƨǻơǃƢǋƨǻ�ƨƯȁǂǗ�ǵƨƟ����

��
�ƨǻƢȈƫƨƥƢƥ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ňȂƥǂǐǧ�ȁ�ơƽȁȁƗ�ȁ�ǮǷƨǓ�ȁ�ƪǈǰǐƫ�ƨǳ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ȅǁƚƳ�ƧǁƢȇƽ

Ǔ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ� ȁ� ƨǨȈƫƢǟ�ňƽǂǰǳƙǂƬǻƚǯ� ȁ�ƧȁƧǁƧƽ�ňƢǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ� ȅƧȁƨǻơƾǷȏƧȁ�ļƨȈǻƚ
ƧȁƨǰǐƯȁǂǗ� ƨƥ� ƢĔƨƫ� ƨȈǻ� ƪǇƧȂȇƨƯ� �śǻ� ǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� Ȇǐǳ� ƢĔƨƫ� ƨƥ� ǊȈǻơȁƨƟ� ǁƨǿ� ���Ȃǰǳƨƥ

�ƨƥ� ƨǘǳƨǷƚǯ� � ȁ� ǹƢȇƢƬǇƚǷƢǷ� ȁ� ƧƽǁƧȁǁƨƯ� ȁ� ǹƾǼǏȂƻ�ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ȁ�řȈȇƢƟ�ňơȁƢȈƯ� ȁƢǗǃƧƽ
� ňƢǯƨǯƢƫ� ňƽǂǯƧƽǁƧȁǁƨƯ� ļƨȈǻƚǓ� ƨǳ� ǺǼȈƥƧƽ� ǖǻǂǗ� ȆǰǐǳƙƗ� ŖǌǗ�ňƽǂǰȇǁƢȇƽ� ȁ

ơƾǻƢȇƿ� ňƢǯƨȇƢǯ� ƨǳ� ǭƨȇƨȇƢǯ� ǁƨǿ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ǹƢȇƨƬǇơǁƢƟ� ��ƨǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǎƫƢǯ� ƨȇƚƥ
ƩơƽƧƾǳƨǿǁƨǇ�ǃƢǋƨǻ�ȆǰǐƫƨǳƢƷ�ǹƢȇ�ǮǐƯȁǂǗ�ǁƨǿ�ơƾǻƢǯƧǁƢȈǋƚǿ���ƨƬǏǂƻƢǻ�ƨǯƨǻơȁƢƫ�ȁȂǷƨǿ

ƩƢǯƧƽ�ǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ǎǳ�ȅƚƻ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ȁȂǷƨǿ�Ȃǰǳƨƥ�ƨƯȁǂǗ�ȁƨƟ�ňƢǋǁƨǇ���ȁƨƟ�ƧǁƢȇƽ�ǵȏƨƥ
�Ȇǋƨƥ�ƨƯȁǂǗǍǂǘǳƨǿ�ǎƥƧƽ�ƨǯƨȈƫƨȇǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȅƧǁȁƨǗ����

�ŖǌǗ� ƨƥ� ƧȁƨȈǻƢǯƧȂǐǋ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ǹƽǂǯƧƽǁƧȁǁƨƯ� ȅƨǇƙƘƯ�ȅƨƬǇơǁƢƟ� ǁƨǗƨƟ� ǶǐǳƧƽ� ƨȇƚƥ
�ȁ� ƨȇƢǼƥ�ȅȁƢǘǻƨǿ� ƧȁƧǁơȂƻ�ȅȏ� ƨǻơǁƨǗƨƟ� ǵƨƟ�ȁƧǁƨƥ� ơƽƨȇƨǓȁƢǻ� ǵƨǳ� ǁƨƥȁƨǷƨǳ�ǭƨȇƧƽƨǇ

Ƣƫ� � ȅǁǄǿ� ȁ� ǱƢȇƨƻ� ƨǳ� ǁƙŚƫ� ƩƨƦǳƨƟ� ňƢǯƨǯƢƫ� ȆǷƨƻ� ƨȈƫƨȇơƽǂǰƥ� ȅƨǻƢǷƨƟ�ǵƨƟ� ňƢǯƨǯ
ȁȂƥƧƽƨǻ�ȆǐƳ�ƨȇƧƽơƗ�ǵƨƥ�ƨȇƨǓȁƢǻ����

�ƕ�ƨǯ�ƨȇƢǻȂƥǂǐǧ�ƧȁƨƟ�ƨǘǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨǯƢƫ�ǁƨǗƨƟ��ƽƢȀƳ��ǁƢǯƚǿ����ƨǴȈǇȁ���ƲǻƢǷƢƟ�ǭƨǻ�ƨǰǏ
���ǥƾǿ����ƨǳ�ǮǐųƢǷƢƟ�ňƢǼǐǿ�ȅƽƧȁ�ƚƥ�ǎƥƧƽ�ƪǈȇȂǐƯ�ơƽƨǻȁȁƽǁƨǗ�ǵƨǳ�ǊȈǰǏǁƢǯƚǿ�ȁȂǷƨǿ

ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ��ƥƨƥ�ƲǻƢǷƢƟ�ȁ�ǁƢǯƚǿ�ƨȇƢƫơȁ�ǵƨƥ�ǺƥƧƽ�ơƾǻơǁƚǗ�ƨǳ�ǵơȁƧƽǁƨ���ƩƨƦǳƨƟ
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�ƧƽǂǯƧƽƨǻ� ǹƢȈǻȂƥ� ƾȈǿƨǋ� ȁ� ǖǻƨƳ� ȁ� ǹƢƬǇƧȁƧƾǻƢȇƨǻ� ȁ� ơƽƨƟ� ƨǰǷƨǓ� ǵƨƥ� ǹƢȈƫƨȈǰȈǷƢǼȇƽ
ƲǻƢǷƢƟ����

ƕƨȇƢǼƬǋƨǘƥ� ǹƢȇƿ� ȅƢǻƢǷ� ƨǳ� ȁ� ƽƢȀȈƳ� ȅƨǋȁȁ� ƨǳ� ƨǻƢȇƽƢȀȈƳ� ǵƨƟ� ǁƨǗƨƟ�� �ƩƨƦǳƨƟ�Ƨȁƨǳ�
�ǮǏǁƢǯ�Ǒ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƙƘǷƨƟ�ƚƻơƽ�ƧȁƨǼȈǳƚǯƧƽ��ƽƢȀƳ��Ƴ�ȁƨƟ�ȁ�Ƨ�ƨȇơƾǏȂǯ�ƨǳ��ƧƽƢȀȈ

���ƨȈǓ�ȆǋƨǯƨǷƢųƨƟ�ȁ�ǁƢǯƚǿ�ȁ�ƨǻƚǓ�ȁ�����
�ȅƨǋȁȁ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǳ�ƨȇƢǻȂƥ�ǁƢȈǋƚǿ��ǁƨǗƨƟ�ƽƢȀƳ����ȅƨǋȁȁ��ǱƢƬǫ���ƩƨƦǳƨƟ�

�ȅƨǋȁȁ�řƬǈȈƥ�ļƢǯ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ȁȂǷƨǿ�ƽƢȀƳ�ȁ�ǁƢƬǋȂǯ�ȁƗƨǋ�ƢĔƨƫ�ơƽ�ǱƢƬǫ���ȁ
ƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ� ȅǂƫ� ňƢǯƨȈǯȏƢǓ� ȁ� ǹȁȂƥƾȈǿƨǋƨȇƨǿ� ƧȁƧǁƢƬǋȂǯ� ȁ� Ɨƨǋ� ƨƥ� ȅ� ��Śƥ

ȁȂƥƧƽƨǻ� ƢȈƥƚǧ� ȆǋȂƫ� ƨǰǷƨǓ� ǵƨƟ�ňƢǼǐǿȁƢǻ� ƨǳ�ǊȈǷȐǈȈƟ� Ƣǻ�ňƢȀȈƳ� ȁ� ƧȁƨƬǏȁƨǯƧƽƨǻ��
�ƨǳ� ƧȁơǂǇǂưǐǳ� ǵƨǯƨȇ� ȅƨǴƯ� ƨƥ� ȅƚƻ� ȁƨƟ� ǎƥ� ǮǐǰǷƨǓ� ǁƨǿ� ňƧȁƢƻ� ǅƨǯǁƨǿ� ƨǰǻȂǓ

ǂƫ�ňƢǰǳƨƻ�ȅȏ�ƨǰǷƨǓ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧƽ�ļƨȈǻƚǓ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�����

�ƕȁ� ƨǻƢƯȁǂǗ� ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ�ǹǀǐƥƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ǭƧ� ��ňƽǂƥƧȂǏƗƨƥ� ƨǳ� ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ǹƢǸǴǇȂǷ
�ȂǷƨǿ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ƧȁƨƟ� ȅƨǯƨǷƢǻǁƨƥ� ƢĔƨƫ� ȁ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅƨǘǳƨǷƚǯ� ƪǌǗ� ȁ� ȅȁƧǃǁƨǇ

ƩƢǯƧƽ� ǹƢǯƨǌǐǯ� �ƩƨƦǳƨƟ�ȁ� ǹȂǓƚƥȁŚƥ� ƨǳ� ƽȁȂǇ� ǹƚǓ� ƧȁƧƽǂǯƧƽ� Ƨȁƨǳ� ǹƢȇŚƥ� ǍǁƢƳ�
ȁ� ǁƨǇƨƥ� ǁƢƥ� ƨǼƦƥ� ȅƧȁƨƟ� ȅǂƥƨǳ� Ƣƫ� ǹǂǗǁƧȁ� ǵƧƽǁƨǇ�ȅƨǨȇǂǟƨǷ� ȁ�ƪǈǻơǃƧȁƧǂƫ�ňƢƫȏ��

ƩǂǗƧƾǳƨǿ�ǹƢȇǂƫ�ňƢƫȏȁ�ȅǁƢƥ���ȅƧȁƨƟ�ȅǂƥƨǳ�ȆǴǨǈǳơ�ƾȇ���ƨȇƢǻȁȂƥ�ƢȈǴǠǳơ�ƾȇ��ǹȁȂƥƧƽ����
��� ƨǯ� ƨȈǻ� ƧȁƨƟ� ǶƬǇƨƥƨǷ�ȆǴǨǇ� ƾȇ�� �ǎƥ� ȆȇƧǁȂǋ� ��ơƾǐƯ�ňơƽ� ƨǯ� ƨȇơƽƧȁƨǳ� ȆȇƧǁȂǋ� ǵȏƨƥ

�ȅǂǗƨǼȈǳƨǿ�ǍǂǯƧƽ�ƪǐƯ�ƨǯ�ǂƫ�ȆǰǐǯǁƨƟ�ȁ�ƪȈǐǻƨǻ�����

ƕȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƨǳ�ǉƨǸǐƟȁ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ����ƉƔƈƅŕŸƆƅ�řƈţũ����ȁ��řſƔƆŦ�űũƛŔ�Ɠž�¿ŷŕŠ�ƓƊŔ�������

ƨȇƢǼƬǋƨǘƦǐƫ� �ƩƨƦǳƨƟƨȇȁƧǃǁƨǇ� ǵƨƟ�ňơǄǻƢȇƧƽ�� �� ƨǯ� ȅƨǻȁȁƽǁƨǗ� ǵƨƟ��ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǹơȁƨƟ�
ƨƻǂǻ�ǎƥ�Ƨȁȏ�ƨƥ�ǹƢȈǌȈǰǳƨƻ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ňƢȇƿ��ȅƨǯƧǁƨǼǐǿơƽ���B�ȁ�ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ

ƨȇƨǿ�ŔǈƼǰǏƗ�ȁ�ƧȁƨǻƽǂǰǯƢǓ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽ�ƻȁȁƗ�ǭƨǻ�ǹơƾǰǐƫ�ȁ�ǹƢ��ǉƨǼȇƘƥ�ȁ�ŔǋȂǯ�ȁƨƟ�
ǎƫƧȁơƽ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ǹơȁƨƟ�ƨǯ�ƢƬǇƧȁƧƽ����� 

ƕ�ȁ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ��ǉƨǸǐƟ��ȁ�ȅǂǏƽȁƢǓ�ȁ�ȅǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�ƾǻƨǓ�ƨȇȁƧǃǁƨǇ�ǵƨƟ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�

�ȅǀƥ�ƩƨǷơǁƨǯ�ƨƥ�ǙƙǂǷ�Ƣƫ�ǍȁƧƽ�ňƢǋƚǰǐƫ�ȁ�ǁƢǯ��ƇŧŔ�ƓƊŗ�ŕƊƈũƄ�ŧƂƅ�Ə���ƩƨƦǳƨƟ�ňơǄǻƢȇƧƽ�
ǼǏȂƻ� ƨƥ� Ƨǃǁƨƥ� ƨųƢǷƢƟ� ǵƨƟ�ȅǁƢƫȂǗ� ȁ� Ǳǃ� ȅƨǈǫ� ȁ�ǉƚƻ�ȆǘǻƧƽ� ƨƥ� ƨƫƨȇƢƟ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǻƾ

ȅƽ�ƨƫƨȇƢǻ�ǺȇǂǗƢƟ����

ƕƨǻȁȁƽǁƨǗ� � ǵƨƟ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ƨȇƢǻȂƥǁƢȈǋƚǿ� ǁƨǗƨƟ�� ��ơƾȈǐƫ� ǹơȁƨƟ� ƨǯ� ȅƨȇȁƧǃǁƨǇ� ǵƨƟ
ƧȁƨƫƨǻȁơƗȂǇ� ơƾǐƫ� ǹơȁƨƟ�ňơŚƯƢƥȁƢƥ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƨȇȁƧǃǁƨǇ� ȁ� ǹȁȁƽǁƨǗ� ȁƨƟ� ƧȁƨǼǏƗȂǇƧƽ��

ƩƨƦǳƨƟ��ǹƢȈǻơȁƢƥ�ňƢǯƧǁƢǯƚǿ�ȁ�ǮǷƨǓ��ƾǻƢƯƨǇƧƽƨǻ�ơƽƨǷƧƽǁƨǇ�ǵƨǳ����
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ƕȅƿƧƽ�ơƾǐƫ�ňơȁƨƟ�ȅƨǻȏƚǯ�ȁƨƟ�ǹƢȇ�ȅƨƫȏȁȁ�ȁƨƟ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǁƨǗƨƟ����ƧƾǻƨǓ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ

Ǎǂǰƥ� ǂƬǻơȂƳ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨȇƨǿ� ňȂŵȁƨǋ� ȁ� ǹƢǋƚǰǐƫ� ȁ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� �ƩƨƦǳƨƟ�ǄȈǗǁƨǿ�
�ơƾǻƢȇƚƻ� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ� ƨƥ� ȁơǂǯǀǏƘǼȈǷ� ȅƧǁƢȇƨǇ� ǹƢȇ� ǹƢȇƚƻ� ƧȁƧƽǂǯƨǻ� Ƨȁƨǳ� ǹƢȇŚƥ

ƬƥƧȁƨǼǼǐǫƨ���
�śǻ�ǮǏǁƧƽƨǫ�ǹƢǯƨȈǋƚƻƨǻ�ȁ�ȆǷơƾǻƨƟ�ǵƨǯ�ȁ�ƨƫȁƨǰǯƨƯ�ȁƗƨǯ�ȁ�ǂǏȂǯ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǁƨǗƨƟ�ƕ
�ƨǳ� ǹƢǯƨǛƙǂǷ� ǎƥƧƽ� ơƽƨȇȁƧǃǁƨǇ� ǵƨǳ� ǺǯƨȇȁơȁƨƫƢǻ� ȁ� ȆǰǏƗƢǻ� Ȃǰǳƨƥ� ȆǐƯ� śƥ� ǶȈǴǇƨƫ� ƨǯ

ȅƚƥ�Ǻƥ� ơƾȇǁƨǇƧǁƢǓ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�Ņȁƨǿ�� ��ǱơƾǼǷ�ƾǻƨǓ�ƨǻơƿƙƗ�ƨǯ�ƨȇƢȇơǄǻƢȈƥ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ
�ǵƨƟ�ƨǼǏƽȅȁơȁƨƫƢǻ�ƨƥ�ƨȇƢȈǻƽ���ǍȁƧƽ�ȅǁƢǯ�ȁ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁ�ǹƢǋƚǰǐƫ�ƾǻƨǓ�ƨǻơȁƨǳ�ƨǯƨȇǁƨǿ

�ȅǁƢƥƢƫ� ǍȁƧƽ� ǹƢȈȈƷƙƗ� ȁ� ňȁȁǁƧƽ� ȅƧƿƙƘƯ� ƾǻƨǓ� ǹƢȇ� ǺǏǂǰƥ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ǍǂǻơȂƬƥ� Ƣƫ
Ǎǂǰƥ�ǭȂǇ� � ǹƢȈǇǁȂǫ� ��ǹƚǓ� ǹơƽƧȁƨƟ�ȅŚƥ� ƨǳ� ǂƫ�ŅƨǘǛƙǂǷ� Ȃǰǳƨƥ�ǉƧƾǻƧȁƨƟǁƨǿ�ǭƨǻ

ǂǘǏƗ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƨǯ�ȅƨƬǇƢƟ�ȁƨƟ� � ƨǻƨǘƥȁơȁƨƫƢǻ� �ŅơƾǼǷ�ȅƢȈǻƽ�ƨǼƫƢǿ�ƨǳ� �Ǻƥ� ��ƩƨƦǳƨƟ
�ǃƚǳƢƟ� ǂƫ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ǹƢǯƨȈƬǇȁǁƾǻƨƫ� ƢǗǃƧƽ� ȁƨǻƢƻƨƬǇƨƻ� ȆǯǁƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ȅƚǿ� ƨǻȂƥƧƽƨǻ

ǹƨǰƥ���

ƕ�ǵƨǳ� ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ� ǹƧƽƧƽ� ƨǻơȁƧƗƾǻȂƫ� ƨƯȁǂǗ� ȁƨƟ� ȅƧƾǳơƽ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ� ǹơȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ�
ǷƧƽ� ơƾǻƢȀȈƳ� ƨǳ� ǹƢǇǂƥ� ƨǳ�ǱơƾǼǷ�ǎǇ� ơƾǯƨȇƨǯǂǓ�ǁƨǿ� ƨǳ� ơƽƨǷƧƽǁƨǇ�ȅǁƙǃ�ȅƧǁƢǷƿ�ȁ�ǹǂ

ǹȁȁƨǯƧƽ�ǹơȁƨƟ�ňƢƫȏȁȁ�ǁƨƥ�ǊȈǻơȁƨƟ��ƩƨƦǳƨƟ�ȅƧǁƢȇƨǇ��ȁ�ƨǻƢȇǁƙŚƫ�ƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ȆƳǁƨƻ�
�ǹƽǂǯƧƽƨǻ�ơƾȇƨƯ�ƚƥ�ƨȇƢǻƢǷ�ǎƥ�ƧƽơƗ�ǵƨƥ�ơƾǫơǂǐǟ�ǭƧȁ�ȆǰǐǼǏȂǋ�ƨǳ�ǹƢȇȁơǂǯǀǏƘǼȈǷ���

�ȅƚǿ� ƨǼƥƧƽ� ƨǯ� ǺǰǐƫƢǇƧǁƢǯ� Ǒ� ǹƢǯǁȂƥ� ȁ� ƧǃǁƨǳƨǷȂƥ� ȁ� ȁƢǧȏ� ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ� ǁƨǗƨƟ� ƕ�
ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ȁ�ǁƢǯ�Ǒ���ǹƢȈǻƽǂǯ�ǱƢƷ�ȁ�ǱƢǸǐƥ��ȁ�ǹƢȈǼƬǈƻǁơƿƨǿ�ȁ�ǙƙǂǷ�ƢǿƧƾǻƨǓ�ňƢȇƿ�

�ƚƥ�ơƾȇǁƨǇƨƥ�ǹȁȂƥ�Ǳơǃ�ǹƢȇ�ǹȁȁƽǁƨǗ�ȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȂƥƧǁƨǫ�ƚƥ�ǍȁƧƽ�ňƢǋƚǰǐƫ
ƨȇƢƫƨǿ�Ƣƫƨǿ���ǎǼȈƦƥ�ƨǯǁƨƟ�ȁƨƟ�ǎƥƧƽ�ƨǌȈǛƙǂǷ�ǁƨǿ�ƨǯ��B�ňƢǯƨǻƢƻ�ƨǳ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǁƨǗƨƟ

� ƪǇȁǁƽ� ǁƨǘƳ� ǭƧȁ� ȆǷơƾǻƨƟ� ǙƙǂǷǍǂǯƧƽ� ��ǹƢƫƧǁƨǇ� ǭƧȁ� ňƢǯƨȈǋƚƻƨǻ
�ǊȈƟ�ƧȁƨƬǏǂƻƧƽ�ȁƢƬǇƧȁ�Ņƽ�ȁ�ǍǂǯƧƽǁƨǇƧǁƢǓ���ȅƨƬǇƢƟ�ȁƨƟ�ƨƫƢǘƥ�ǙƙǂǷ�ǍǂǯƧƽ��ǹƢȇ

ƧȁƨƫƢǰƥ�ȆƯƚǯ�Ȇǋƚƻ�ȅƽȂƻ��ȁ�ǹơǁƧȁƨǻƢȈǗ���ȁ�ƪǏƽ�ƙƘǷƨƟ�ǭƧȁ�ȆǰǏƿƙƗ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǁƨǗƨƟ
ǯƨȇ� � ǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ơƾǯƨȇƨǯǂǓ� ƨǳ� ȅǁƨǇ� ȁƨƟ� ƚƥ� ȅȁƧǃ� ȅƚǗ� ȅǁƨǇ� ǵƨǳ� ǹƢǯƨǛƙǂǷ�ǂƬ

ǹƨǯƧƽ�ƩƨƦǳƨƟ��ǉƙƘǷƨƟ� Ƣƫƨǿ� ǹƢȈǻơȂƳ� ňȁƨƻ� ȁ� ǱƢȇƨƻ� ȁ� ǲǫƨƟ� ȁ� ƢǻơȂƫ� ǹơǁơǃƨǿ�
�ƧȁƽǂǰǻƢȈƬǇȁǁƽ�ǱƨǘǛƙǂǷ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨǿ�ƨǯ�Ǯǐƫȏȁȁ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ǁȂǼǇ�ňƢƥǁȂǫ�ƧƽǂǯƧƽƨǻ

ƙƘǷƨƟ�ƨǯ��ǺǘǻƨƳƧƽ�ơƾǻƢȈǳƨǗƨǳ����
��

ƕ�ȁ�ǎǻƧƽơƽ�Ǌȇǂƫ�ňƢǯƧǁƢǇƨǿ�ǁƨǇƨǳ�ȅƚƻ�ȆǐƯ� �ǙƙǂǷ�Ǎƽơƽ�ǍƿƙƗ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǁƨǗƨƟ�
ǍǂǗƧƽǁƧȂǐǳ�ǹƢȇƽȂǇ�Ƨȁƨǻƨȇȏ�ǹƢȇƧƽ� ƨǳ�ȁ�ǎǼǰǌưǻƢȇƧƽ�� �����ƨƥ�ǁƨǿ�ƨǯ� ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǁƨǗƨƟ

�ơƾǰǏǂǐǷǀƫƢǯ� ƾǻƨǓƨƥ� ǂƫƨǷƚǴȈǯ� ǹơǁơǃƨǿ� ȁ� ƨǘǏƗƧƿƙƗ� ǹơǁơǃƨǿ� ȅƧȁƢǷ� ƨǯ�ǙƙǂǷ�ŖǇƧƽ
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ǎƬǇƨƥƧƽ� ƧȁƨǰǐƯ� ����ǁȁȁƽ� ƨƥ� ƧȁƨƟ� ǎƥƧƽ� ƪǈǻơǃ� řƫȁƨǰǌǐƯ� ȆǐƯ� ƨƥ� ǉƧȁƨƟ� ȅơƗƧǁƨǇ
ǳƢƥ�ǭƧȁ�ȅƚƻ�ǙƙǂǷ�ƨǯ�ňơǃƨǻǍƘǨƥ�ǎǻơȂƬƥ�ǹƢǯƧƾǼ���ƩƨƦǳƨƟ�ƨǻȂƥƧƽƨǻ�ƨȇơȂƥ�ǮǐǻƚǓ�ǁƨǿ�

�ƙƘǷƨƟ� ƨǯ� � ȅƨǻƢȈƬǈǻơǃ� ƧǁƨƬǻƨǇ� ȁ� ƚǰǻơǃ� ȁ� ƩƨǷȂǰƷ� ȁ� ǱƨǘǛƙǂǷ� ȁƨƟ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ǂǘǏƗ
ƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨƫƨǻȂƥ����

ƕ�ƢǿƧƾǻƨǓ� ƧȁƨǻƢǯƨƫȁƨǰǋƨƟ� řȈǼǰǌƯ� ȁ� ȅȁƧǃ�ňƾǻƨǰǳƨǿ� ȅƚǿ� ƨƥ� ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ� ǁƨǗƨƟ�
ŖǇƧƽƨǘǐƳ�ȁ�Ǳơȁƨǿ�ȁ�ǭƙŚǓ�ȁ�śǻơǃƧƽ�ƨȇȁƧǃǁƨǇ�ǵƨƟ�ȅȁȂǌǐƯ�ňƢǷƧƽǁƨǇ�ŅƨǘǛƙǂǷ�

� śǇƢǻƧƽ� �� ƩƨƦǳƨƟ�ǺȇǂƬǯȂǔƥ� ňƢǌǐǯ� ƨǌƻƨǻ� ƨǳ� ǮǐǻȂƥ� ȁȁƾǻƢǷ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ǹƢȇǄǏƗ
ƩǂǗƧƽ� ǮǐǷƢǷƨǻ� řƬǋƢǻ� ȁ� ȁơǂǇơȂǳƨǿ� ȆǰǏƽǂƯ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� Ƣƫ� ǭƨȇƚǴƥƢƫ� ��ȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ

ƨȇơƽǂǯƨǻŚƥ� ƨǳ� ǹƢȇǁƨƦǷƢȇƨƯ�ȅƨȇƧƽȁȂǷǁƨǧ� �� �ƽ� ƨƥ� ƪǰǐǷƢǷƨǻ� ǁƨǗƨƟȁȂƥ� ƧȁƨƬǇƧ� �ƪƬǈȇȁ��
ȅǀǐǼȈƥ� �ǎƥƧƽ� ǂƻƢƟ� ƢȈǻƽ� ƪȈǼȈƥ� ơƽƨƫƢǯ� ȁƨǳ� �ƧǀǐǼƥ� ƩƨǯƨǷƢǷƨǻ� ƨƬǇƧȁƨǷ� ��ƩƨƦǳƨƟ���

ƧȂƥƧƽƨǻ� ǎǳ� ƧȁƢǰȇǁƨǷƨƟ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǩơǂǐǟ�ňƽǂǯŚǗơƽ� �ƢȈǻƽ�ȅǂƻƢƟ� ȁ�ƩƨǷƢȈǫ� ��ƚƫ� ƨǰǻȂǓ
ȆǐǴƥ���ƨȇƨǿ�ňȂƥ��ơƾǻƢȇǁƨƥȁǁƧƽ�ňƢƫȏȁȁ�ȅƨƥǁƙǃ�ƨǳ�ƨǯ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ����ƧǁƢǓ�ǎƥ�ȁ�ǂƬƬƻƨǇ

ƫƢȈǻƽ�ňȂƥǂƻƢƟ�ƨǳ�ǎƥ�ǂ����
�ǹƢƬǇǁơƽ�ȅƘǓ�ȁƢǻ�ƨƥ�ȁ�ǭƨȇ�ǁƨǇ�ƨǻƨƻƧƽ�ƿƙƗ�ȁ�ȁƨǋ��ǹƨǿ�ǮǐǻƢǇƨǯ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǁƨǗƨƟ�ƕ
��ňơȁơǂǧ� ȁ� ǹƢǯƢȇǁƧƽ� ȆȇȏȂǫ� ȁ� ƪǋƧƽ� ȆȇƢƬǻƢƯ� ȁ� ǹƢǯƨƻƢǋ� ȅǃǁƨƥ� ȁ� ǹƢƥƢȈƥ� ȆȇƢǰǋȁ� ȁ

ơƾǻƢǯƨǻƢũƢƟ� �ƨǻȏƢǇ�ȁ� ƨǻƢǘǻƢǷ� ȁ� ƨǻơƿƙƗ� ȁƧȁƨǼǏƗȂǇƨƟ� �ƚƳȁơǁƚƳ�ȅǁƢȈǻơǃ� ȁ�ƩǁƚƯơƗ�ǁ
�ȅƨǬǳƢƻ�ȁƨƟ�ňƢǯ�ƨƫƢǫȂǴƻƨǷ�ǁƨǇƨǳó�ƨƥ�ơƾȇȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ǎƥƧƽ�ƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ�ƨǻƢƯȁǂǗ�ǵƨƟ�

�ǹƧƾƥ�ƪǋȂǯ�� �ǭƨȇȁȁǂǐǷ�Ƣƫ�ƧȁƨǰǐǷƚƫƨƟ�ƨǳ���ǹơǁơǃƨǿ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ƨƥ�ǉƨǰǌǐƯ
�ơȁƽ�ƨƥ�ȁ�ƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ�ȁ�śǻơǃ�ȅǃƨƷ�ȁ�ǹƢǷƗȂǇǁƨǇ�ȁ�ƨǌǏƾǻƨƟ�ȅƢȇǁƧƽ�ƨǻƨƻƧƽ�ǙƙǂǷ�ǁƢƳ

ǏƿƨǿƧƽ�ơƾǐƫ�ňȁȂǓ�ȅƽȂǇ�ǹƚǓ�ȁ�ƨȇƨǿ�ơƾȇǁƨƥȁǁȁƧƽ�ƨǳ�ȆǓ�ƨǯ�ƧȁƨǻƨǯƧƾȇǁƢȈǋƚǿ�ȁ�ǺǼ
ǍǄǏǁƢưƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨǻƢȇǃ�ƨǳ�ȁ�ǍǂǗǁƧȂǐǳ����ƩƨƦǳƨƟ�ƨǼƥƨǻ�ǄȈǗǁƨǿ�ǹȁȂƥƨƟ�ơƽƧȁƨƟ�Ņȁƨǿ�ƨǳ�

ơƽƨȇȁƧǃǁƨǇ�ǵƨƟ�ȆǯƨȇƢǻƨƯȁ�ǑȂǇ�ǒȈǿ�ƨǳ�Ŗǈǻơǃ�ȅȁƧƘǏƗ�ňƢƬǇƧȁ�ȅƚǿ����

ƕ�ňƧȁƢƻ�ȅƧȁƨƟ�ȅơƗƧǁƨǇ�ǙƙǂǷ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǗƨƟ��ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ�ȁ�ƨƬǇƨǿ�ƲǼǐƯ
ơƾǷƨǋƨǋ� ŖǇƨǿ� ȅơȁƽ� ƨƥ� ƨǳơƽȁƨǟ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ŅƨǘǛƙǂǷ� ȆǓƨǯ� � ǎǼǏƽǁƢǯƨƥ� ��ǁƨǗƨƟ

�ňƢǯƧȁƨǻ� ƚƥ� ǹƚǓ� ƨǯ� ǹơƽƧȁƨƟ� Ņȁƨǿ� ƨǳ� ơƽƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨǳ� ǹƨǿ� ǮǐǳƨǘǛƙǂǷ� ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ
�ȁ� Ƨǃǁƨǳ� ƨǷȂƥ� ǭƧȁ� ļƢǇƧǁƢǯ� ǺǻơȂƬƥ� ǹƚǓ� ȁ� ƧȁƨȇƢǯ� ƨǼǼǐƥ� ǂƬǋƢƥ� ȆǯƨȇƢȈǻƽ� ȁȂƫƢǿơƽ

ƨǻơȂƫǹƨǰƥ�ǱƙǂƬǻƚǯ� �ǱȂǳƧƽǁƨǗ�ȁ�ƢƥƨǋƧƗ�ȁ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƧȁƢǧȏ�ȁ�ǹƢǯƨǼȇǂǧƨƥ�ƨƻƢǋ�ȅƧȁ��
ƩƨƦǳƨƟ���ƽƢȀƳ���ȁ�ƧȁƨǼȈǫƨƫ�ȁ�ǭƨǓ�ƨǳ�ǭƨǻ�ƧȁƨȈǼȈƥƧƽ�ơƽƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǯ

�ǹƢƫȏȁȁ��ňƢǷƨǳǁƨƯ�ȅƢǼȈƥ�ȁ�ƨǻƢƻƨǯƙƘǧ�ȁ�ǁƨǧƧƾǻƨǷƨǋ�ȆǴǐǿ�ňơƽǁƢǷȏƨƯ�ȁ�ǹƾǻơƘǧ�ƨǯƙƘǧ
ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȅƨǻƢǌȈǻ�ƨǯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁ�ȏƨǫƨƫ�ȁ�Ǳȁƨǿ�ȁ�ǹƢǋƚǰǐƫ�ȁ�ǁƢǯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȁ�

Ƨȁơǂǯ� ơƾǻƢȇǁƨƥ� ƨƥ� ƵȁƗ� ǹƢǷƨǿ� ǲǫƨƟ� ǹƢǷƨǿ� ƨǸǐƟ� ǭƧȁ� ǺǰǐǳƨǘǛƙǂǷ� ��ơȂƻ� ƨǰǻȂǓ
ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ǭƨǻ�ǍȁƧƽ�ňƢȇƿ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ����
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��

ƕ�ƧǁƚƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ��ƨȇ�ƨȇȁƧǃǁƨǇ�ǵƨƟ�ŅƨǘǛƙǂǷ�ǁƨǿ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǁƨǗƨƟ�ǹơȁƨƟ�
ňƢǯƨǻȂƦǈȈƯǹƢǯƨǼȇǂǧ� ƨƥ� ƨƻƢǋ� ȅƧȁƨǻơȂƫ� ȁ� ƨǘǼȇƿ�� ��ȅȁƧǃ� ȆǷǁƨǗ� ȅƨǴƯ� ȅƧȁƨǻȂƥǃǁƨƥ

ơƾȈƬǈǻơǃ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ƨǳ� ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� Ȇǋƚƻ� ǁƨǿƧȁ� � �ƨƫƨƦǳƨƟ�ǊȈǻơȁƨƟ�
� ȅƧȁƢſƢƯ� ǹƨƫ� ǹƨǓ� ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ� ȁ� ǩơǂǐǟ� ƨǳ� ƨǻơƿƙƗ� ƨǯ� ƽǂǯƧƽ� ǹƢȇƚƻ� ƨǳ� ǹƢȈǷǁƨǋ�

ƨǘǼȇƿ�ƨƥ��ǊƻƨƦǻƢȇǃ���ňƢǯƧǀȈƫ�ƾǻȂƫ�ƧǁƢǯ�ȅƚǿ�ƨƥ��ȁ�ǹƢȇƚƻ�ǹơȂǐǻ��ǺǷƿȁƽ��ƧȁƨǻƢȈǻƢǯƧ
�ǎƥƧƽ�ƨǯƨǳƨǯ���

ƕƧȁơǂǼǐǓ� ơƾǐƫ� ļơǂǐƻ� ȁǂǐƻ� ȁ� ƩƧȁǁƨǇ� ƨȇȁƧǃƨǇ� ǵƨƟƨǯ� ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ� ǁƨǗƨƟ�� ���ǵȏƨƥ
ơƾȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ļƨǷǄƻ�ƨǳ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ȁ�ƧȁƨǼȇǃƙƽ���ȆǴǫƨƟ�ȁ�ƪǈǻơǃ�ȁ�ǹƢǋƚǰǐƫ

ǍȁƧƽ� � ȆǯƢƯ�ňơƽǀȇȁ� ȁ� ƪǇȁǁƽ� �ƩƨƦǳƨƟƩƨȈƴȈƫơǂƬǇ� ƨǳ� ǹƢȇǃơȁ��ȅǀȈƫ� ƾǻȂƫ� ȅǁƢƫȂǗ� ȁ�
ƢǼǐǿƧƽ�ǹƢȇƚƻ����

ƕƩȁƨǻ� ǭƧȁ� Ȇǰǐƫơǂǐƻ� ȁǂǐƻ� � ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ� ǹơȁƨƟ� ǁƨǗƨƟ�� ��ǎǻơȂƬƥ� ǅƨǯ� ƨȈǻ� Ʃƨƥǁƨǋ
ǎǼǏƗȂǬȈǳƨǿ� ���Ƣƫ� ƨȇƨǿ� ƗơǃƢƥ� ȁ� ƢȈǻƢưǷƚǯ� ȁ� ƗƚưǈƯ� ȁ� ƪǈǻơǃ� ƨƥ� ŖǈȇȂǐƯ� Ʃȁƨǻ� Ȃǰǳƨƥ

ƨǸǐƟ�ȅǁơƿƨǿ�ŅƨǘǛƙǂǷ� �ǎǼȈƦƥ� ǎǳ�ȅƽȂǇ� �� ƩƨƦǳƨƟƧƽƨǻ�ƩƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ȁ�ƩƨȈǳơǁƾȈǧ�ƧȁȂƥ
�ȁ� ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ� ȁ� ǩơǂǐǟ� ƨǯ� ȅƧȁƨǳ� ǂǘǏƗ� ƨǻȁȂƥƧƽƨǻ� ȁ� ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȅƨǯƨƫƚǷ

ƢȇǄȈǳƢǷ�ȁ�ǁƨƫƨǫ�ȁ�ȅƨƥȁƽ�ňƢƫȏȁȁ�ǭƧȁ��ǊȈǼȈƬǇƨǳƨǧ��ǎƦǐǳ�ǹƢȇ�ǹƢƥƢȇ�ȁ�śǓ�ȁ����ǒȈǿ�ǁƨǿ
ƪǏȂǯ�ŖǇƢƟ� ƨƫƨȇƢǼƬǋƨǘƥ� ǎƥƨǻ� ��ňȁȁǁƧƽ� ȆǏǂǗ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ǭƨȇƧƽơƗ� Ƣƫ� ǹơȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ�

ȁ� ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ȁ� ǁƢǸǠƬǈȈƟƩƨȈǻȂȈǿƨǇ��Ƨȁȁƽǂǯ� ǁƢǗǃƗ�� ��ǹƢȇƚƻ� ǍȂǻ� ƨǳ� ǁƨǇ� řȈƥƧƽ
ƧȁƧƽǂǰƬǇȁǁƽ���

ƕ�ƨǯ� ƨȇƧǃȁȁ� ƨǳ� ǂƫ� ȆǰǏǁƚƳ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ƨǳ� ơȁ� ơȁƢƟ� ǁƚƻ�ňƢȀȈƳ� � ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ� ǁƨǗƨƟ�

ǺǼȈƦƥ� ǎǳ� ȅƽȂǇ� Ʃȁƨǻ� ȅǂƥ� ƨǳ� ȅȁȂƫƢǿơƽ� ňƢǯƧȁƨǻ� �ƩƨƦǳƨƟ� ȅƨǳƨǇƨǷ�óƩȁƨǻ��ǹƢȇȏ�
ƪǧǂǗ�ȁ�ǍǂǗ��ƧȁȂƥƧƽƨǻ�ƧƾǻƧȁƨƟ�����

ƕƽǁȁȁ�ǁƨǗƨƟ��ȆǓ�ǹƧƾȇƨƟ�ǹơȁƨƟ� ƨǯ�ȅƨǻƢȈǻƢƥǁȂǫ� ȁƨƟ�Ƨȁƨǻƨǰƥ� Ƨȁƨǳ�Śƥ�ȁȂƥƧƽ�ƨȇƢǻȂƥ�
ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈǏƗƧȁƢǓ���ȁ�ǱơƾǼǷ�ǍǁƿȂǯƧƽ�ƧȁƨǻƢǯƨȈǴȈƟơǂǈȈƟ�ȁ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǮǐǯȁƢƥ�ƨǯ

ȁƢƻȁȁƗơƽ�Ȇǰǐƫȏȁȁ�ǹơǂǏȁ�ȆǰǐǳƢǷ�ƧȁƨƬǏƗƨǗƧƽ�ȅƨǯƨǻơǄǐƻ���ȁ�ǖǻǂƥ�ȁ�Ǯǋȁ�ȆǰǐǻƢǸƬǌȈǻ
ȅȁƢƟ�ǎƥ�ȁ�ȆȇƢƥƧǁƢǯ�ǎƥ�ȁ�ȅǁƢǯ�ǎƥ��ƥ�ǹƢǯƨȈǴȈƟơǂǈȈƟ�ȁ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈǻƢƥǁȂǫ�ȁƨƟ�ǵȏƨ

�ǃȁƨǇ� ȁƗƨƫ� ȆǰǐǻƢǸƬǌȈǻ� ȁ� ǹơƽƧȁƢƟ� Ȇǰǐƫȏȁȁ� ȁ� ǮǐǳƢǷ� ǹƢȈǻơǄǐƻ� ȁ� ǱơƾǼǷ� � ǹƧƾȇƧƽ
�ǹƢȈǏƗƧȁƢǓ� ȆƷȁƗ� ȁ� ňȁǁƧƽ� ȁ� ȅǁơǃȂǘƫƨǷȂƻ� ȅƧƿƙƘƯ� ƢǿƧƾǻƨǓ� ȁ� ȅƚƻ� ƨƬǏǂǘǻƢȇƧƽ

ƩƢǯƧƽ��ȂȇƗƨƯ�ǑƢǫ�ȁ�ȂȇƗƨƯ�ƪǇƧƽ�ȁ�ǁơƾǼȇǂƥ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ��ǁƨǗƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơ
ƧȁƨƬǏȁƨǯƧƽ�ǹơȁƨƟ�ňƢǯƨȈƬǇǁƙŚƫ� ƧǁƢǯ� ��ňƢǯƨǻƢƼǋƚƻƨǻ�ǭƧȁ�ǭƨȇƨǻƢƼǋƚƻƨǻ�ƨǼǓƢǻ

ƢǰȇǂǷƨƟ���ƚƥ�ȆǋƢƥƧƽƢǷƢƟ�ȅƧƽơƗ�ǺȇǂƬǷǄǻ�ƨǯ�ǺǏǂƥƧƽ�ƨǻƢǻƢƼǋƚƻƨǻ�ȁƨƟ�ȁƧǁƨƥ�ǹơȁƨƟ�Ȃǰǳƨƥ
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ƨȈǻ� ƨȇơƾǐƫ�ǹƽǂǷ�ƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǯǁƢǗǃƗ� �ƨƫƨƦǳƨƟ�Ȃǰǳƨƥ�ǹƨǯƧƽ� ƽƢȀƳ�śǻ�ǹơȁƨƟ� ƨǯ�ňơǄǻƢȇƧƽ�
Ɵ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ƚƥ� ǺǼǐǷƨƟơƽ� ǉƙƽ� ƨǯ� ƨǻƢǻƢƼǋƚƻƨǻ� ȁƨƟ� ȅƨǻơƘǐǗǁƢǯ� ȁ� ǁƚƬǯƽ� ȁƨ

Ǎǂǰƥ�ǎǳ�ȆǰǐǇƨǯ�ȅƧȁƨǻƢȇƿ�ȅƾǐǷȂƟ�ƨǯ�ơȁ�ȅǂǐǷƢƟ�ȁ�ƨƬǇƧǁƨǯ�ňȂƥƨǻ�ǁƨƥƨǳ�ǹƢǯƧǁơƾǼȇǂƥ���
���

�ňȂƦǷơƾǻƨƟ� ǵƨǯ� ȁ� ǹȂƥ� ǁơƾǼȇǂƥ� ȁ� ŔǋȂǯ� ȆǿƢǻȂǗ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƧȁƨƟ� ǺǷ� ŖǇƨƥƨǷ
ƨş� ƢĔƨƫ� ƨƥ� ǹƢǷƚƻ� ȅȏ� ŅƨǘǛƙǂǷƨǻƢȇƽƢȀȈƳ� ƨƯȁǂǗ� ȁƨƟ� ȅƚƬǇƨƟ� ƨǷ� ��ǺǷ� ȅƨǌǐǯ� ǵȏƨƥ

ǺǼȇƨǗƧƽ�ǹƢȇƚƻ�ŅƨǘǛƙǂǷ�ƨƥ�ƨǻƢƯȁǂǗ�ȁƨƟ�ǮǐǻƢȇǃ�ǁƨǿ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ơƾǻơȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ���ƚƥ�ǎƥƧƽ
�ƢǗǃƧƽ� ȁ� ƨǘǳƨǷƚǯ� ȁ� ȁơǂƼǰǏƗ� ȁƨƟ� ȅȏ� ƧȁƨǼȇǁƨƥ� ƢǻƨƯ� ƧȁƨǻƢǈȇƽ� ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǯȂƥƧǁƨǫ

Śƫ� ǁƢǯ� ǹƢȇƿƽ� ƨǻƢƯȁȁǂǗ� ǵƨƟ� ƨǯ� ȅƨǻƢƫȏȁȁ� ȁƨƟ� ȅƨǻƢȈƫƨǷȂǰƷ�ȁǁƢƫȂǗ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ŖǇǁƙ
ǺǼǏǁǃƨǷƧƽơƽ�ǹơȁƨƟ�ňƽǂǯ�ļƨȇƢȇƿƽ�ȁ�ǹƽǂǯǂǧƢǯƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȈƫƨȇǀȈƫơǂƬǇ���

�ƨȇơƽǂǯƨǻ�Śƥ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢƟǁȂǫ�ȅƨƬǈǰǐƫ�ǵƨƟ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǗƨƟƕ���ƛ�ƉŔ�ƑƆŷ�ƇƏƁ�ƉŕƊŮ�ƇƄƊƈũŠƔ�ƛ�Ə

ŔƏƅŧŸś����Ǻƥƨǻ� ǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ƩƢǯƨǼǐǳ� ǹƢƫơȁ� Ƣƥ�ǮǐǳƨǗ� ƨǳ� ǹƢƫƧȁƨǻȂƦǫƗ� ƨƫơȁ�� �ƨƫƨƦǳƨƟǗ� ƨƥ��ǀ
�ȅƢƯƢƫǁƨǇ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ƨǯ�Ǻƥ�ƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǯ�ƧȁƨǻȁȂǓƧƽ�ƨǻ�ơƾǰǐǳƨǘǛƙǂǷ

ļƨȈƬǈȇȂǐƯ�ƨǻȁȁƽǁƨǗ�ǵƨƟ�ȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ��ǎƥ�ǂƬǰǏƗ�ȁ�ǂƬǻơȂƳ�ȁȂƫƢǿơƽ�ňƢǯƧȁƨǻ�ƚƥ�Ƣƫ����

ƕ�ǁƨǗƨƟ�ƨǳ�ǍƿƙƗ�ȁ�ƧȂƥƨǿ�ǹƢȈƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƨǯ�ǹȁȂƥƨǻ�ǹƢǻƢŭȂǇȂǷ�ǁƨǿ�ƨȇƢȈǻơǄǻƢȈƥ�ǹơȁƨƟ�
ƧƗ� ƨƫƨǻȁȂƥ� ǹơƿƙƗƨȇȁƧǃǁƨǇ� ǵƨƟ� ƚƥ� Ʃƨŧ� ��ȅơȁƽ� ȁ� ǹơȁƨƟ� ǊǐƯ� Ǌȇǂƫ� Ȇǰǳƨƻ� Ȃǰǳƨƥ

ƩƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ňƧȁƢƻ�ƨǼƥƧƽ�ȁ�ǺǏƽ�ȁ�ǹȁȂƥƨǿ�ǊȈǻơȁƨƟ���ƧȂƫƢǿ�ơƾǌȈǻƢƟǁȂǫ�ƨǳ�ǭƧȁǁƨǿ���Ə

ūŕƊƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎƅƏŔŧƊ�ƇŕƔƛŔ�ƃƆś�����ƨƫơȁ��ơƾǰǳƨƻ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǺȇƨǯƧƾǐƯ�ƪǇƧƽ�ȁƢƬǇƧƽ�ǁƢǗƿƙƗ���ƩƨƦǳƨƟ�
ǭƧȁ� ǹơȁƨƟ� ƨǯ� ƢǻƧƽ� ơƽƧȁƨƥ� ǹƢȈǻơƽ�ǵƨǳ�ļƨȇǁƧȁǁƨǇ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ŅƙƗ� ȆǷȐǈȈƟ� ȅƨŲȂƟ�

ǺǼȈƦƥ� ƨǳƙƗ� ȁƨƟ� ǎƥ� ǂƫ� ŅƨǘǛƙǂǷ� ȅƧǁƚǻ� ǎǋƧƽ� ƙƘǷƨƟ� ȁ� ƧȂȈǼȈƥ� ƨȇȁƧǃǁƨǇ� ��ǊȈǻƢǷƨƟ
�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǭƨǻ�ȁ�ǹƢȈǐǳ�ǺƫǂǗǁƧȁ�ƽȂǇ��ȅǁƢǯƚǿ�ƨǻȁȂƥƧƽ�ƧȁƧƽƢȀȈƳ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƨǻƢǯƧǂȇǃ

ǵƨƟ�ŅƨǘǛƙǂǷ�ňƢȇƿ�ƧȁƨǰǐƯ�ȅƧƿƙƘƯ�řƬǈƻơȁƽ��ȅƚǿ�ƨǼƦƥ�ƧȁƧƽƢȀƳƨǼȈǷƧǃǁƨǇ����ȅƧƿƙƘƯ
��ƇƄƊƔŗ�Ə�ŕƊƊƔŗ�ŉŔƏŬ�řƈƆƄ�ƑƅŔ�ŔƏƅŕŸś�ŖŕśƄƅŔ�¿ƍŔ�ŕƎƔŔŕƔ�����ƩȁƨǯƧƽƨǻơȁƽ�ǂƫƢȇǃ�Ƨȁƨǳ���

�ƨǻ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȆǰǐǻȐƯ�ƨƥ�ňƢǇƢƟ�ƨƥ� ơȁ�ƨǻƢƯȁȁǂǗ�ǵƨƟ� �ȅȁƢǻ�ƧǁƢȇƽ�ƨȇƢǻȂƥǁƢȈǋƚǿ�ǁƨǗƨƟ�ƕ
ƧȁƨǻƢǯƨȈǷơƽƽƨǇ�ȁ�ǵơƽƽƨǇ�ŖǈȈǳ�ƧȂǓƧƽ��ƩƨƦǳƨƟǹƢȇƨǯƨǼǷƿȁƽ�ǹȂƥƧƽ�ǁƢȈǋƚǿ����ǳ�Ǯȇƿƚ

�ȅǁƢȇƽ� ȅƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȁ� ǹƢȇƿ� ȁȂǷƨǿ� ƨǨȈƫƢǟ� ȁ� ǃƚǇ� ȁ� � ǹơƽƧƽƨǻ� ƪǇƧƽ� ƨǳ� ǎƯ� ȆǴǫƨƟ� ȁ
ǹƽǂǯƧƽƨǻ���

ǮǏǁƨǗƨƟ�ǭƧȁ�ǶǐǴƥ�ǉƧȁƨƟ�Ƣƥ�ƕ���ǂƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ȆǴȈƟơǂǈȈƟ�ȁ�ȆǰȇǁƨǷƨƟ�ļƨǇƢȈǇ�ǁƨǗƨƟ
ƨȇơȂƥ�ǂƫ�ƨǻƢǼǸǐǿ�ȁ�ǂƬǋơȂǐǿ�ȁ�ƨȇơȂƥƨȇƨǻơȁƨǳ��ƨȇƧƽơƗ�ȁƨƥ�ƧȁƧƽƢȀȈƳ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ȅǁƙŚƫ�ȅǁƢǯ�

ƧǁƨƯƨȇơȂƥƨǻ�ȁȁƾǻƨǇ���ƨǳ�ǂƬǌǐƯ�ǁƙǃ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�Śƥ�ƨǳ�ǉƨǳƢƫ�ƨȈƬǇơƗ�ȁƨƟ�ǎƦǋƢǻ�ƚƻ�ǵȏƨƥ
ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ňȁȂƥ� ��ǱƨǗƨǳ� ƧȁƧƽƢȀȈƳ� ȆǰǷƨǓ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ȅǁƙŚƫ� ƨȇƨǓȁƢǻ� ǵƨƟ� ŅƨǘǛƙǂǷ

ƧȁƢǼǐǿ�ǁƢǯƨƥ�ơƽǂƬǯƨȇ����
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��
�ňƢȀȈƳ�ȅƙƘǷƨƟ�ňƢǯƧȁƧƗƾǻȂƫ� ƨƯȁǂǗ� ƢĔƨƫ� ƨǯ� ƨȈǻơȁ� ǶǐƯ� ƨȇƨǿ� ǶǋƨǻȂǓƚƥ� ǵƨƟ� ƨǯ� ǺǷ�

ȐǈȈƟȆǷ� ��ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧƗ�ȁ�ǹơƾǰǐƫ�ȁ�ŔǋȂǯ�ȁ�ǺǼǏƽ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ƚƥ�ļƨǷƢǿƨǻ�ȁ�ƩƢǇƧǁƢǯ
ǺǼǏƽ� ǁƢǯƨƥ� ȅƾȇȁƨƟ� ��ƨǯ� ǹǁƙǃ� Ǌȇǂƫ� ŅƨǘǛƙǂǷ� ȁ� ǃƢƦǏƗ� ȁ� ƭȁǂǗ� ȁ� ƩǁƢƯ� � Ȃǰǳƨƥ

ƧȁƨƬǏǁƽǁƢǋƢǻ�ƨȇȁƧǃǁƨǇ�ǵƨƟ�ȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹƢȈǻƢǯƨǻơȁƢƫ���ȁ�ƧǁȁƨǗ�ȅƨǌǐǯ�ǵȏƨƥ
ƯȁǂǗ� ȁƨƟ� � ȂǯƧȁ�ǅƨǯ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƪƻƨǇ�ȁ� ǎǻơǃƢǻ� ơȂƻ� ȅǁƨǼǏȂǻ� ƨƥ� ȅƚƻ� ƨǻƢȇƽƢȀȈƳ� ƨ

�ȁ� ǹơȁƢƫ� ȁ� ǁƢǯ� ňơƽȁƢǇƢƯ� ȁ� ƧȁƨǻƢǼǐǿ� ƨǘǳƨƥ� ƚƥ� ƨȈǻ� ƾǻƨǷǁƨǻȂǿ� ǹơȁƨƟ� ǭƧȁ� ǊȈǇƨǯ
ǹƢȈǳƧƾǻƨǗ�ȆǋƚǿȁŚƥ��ƨȇƢǻơȁƾƥ�ƧȁƨǻƢȇƚƻ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǁƨǗƨƟ�ǹƽơǃƢƟ�ƨǻƢƯȁǂǗ�ȁƨƟ�ƧǁƢȇƽ���ǵȏƨƥ

ǐǳ�ƧȁƨǻƢȀȈƳ�ňƢǻƢǸǴǇȂǷ�ȂǷƨǿ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǹơȁƨƟ�ǍǂǯƧƽ�řȈƦǐƫ�ǭƧȁǹƨǯƧƽ�ƨǻƢŻƽ�ȁ�ǹơȁƾ��
�ǮǐǳƨǗ�ȅơȂƻ�ǎƥƢǻ�ȅǃơƗ�ȅƚƻ�ƨǯ�ƧȁƨǯƨȇơȂƻ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�Ȃǰǳƨƥ�ǹƢǸǴǇȂǷ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǁƨǿ�ǭƨǻ
�ȁ� ǹƢȇƿ� ǹơȂǷƨǿ� ƚƥ� ƨȇ� ƨȇȁƧǃǁƨǇ� ǵƨƟ� ȅơȂƻ� ȁƨƟ� Ȃǰǳƨƥ� ƪǐƥ� ǮǐƫǁƢƯ� ǹƢȇ� ǮǐǳƨǷƚǯ� ǹƢȇ

ǎǌƻƨƥƧƽ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ǺƫȁƨǯǁƨǇ�Ņƨǿ�ȁ�ǹơǁƢƥ�ȁ�ƩƨŧƧƗ���ȆǷƨƻ�ƨǯ�ȅƨƳǁƨǷ�ȁƨƥ�ƢĔƨƫ
ļƨȇƢǛƙǂǷǹƚş�ƨȇȁƧǃǁƨǇ�ǵƨƟ�� ��řƫȁƨǯơȁƽ� �ȁ�ǹơƾǰǐƫ�ȁ�ǹƢƻȁȁƗ�ȁ�ǺǏȂƻ�ȆǸǫȂǻ�ǭƨǻ

�ǹƨǰƥ�����
�ȁȁƽ� ǵȏƨƥ� ǹƨǰƥ� ǊȈǰǐǻơȁƢƫ� ȁ� ƩƢǇƧǁƢǯ� ȁ� ƨǳƨǿ� ǁƨǿ� ǁƨǗƨƟ� ǂƫ� ňơȁƨƟ� ǉƧȁƨǳ� ƨǘƳ
�ǉƨǰǌǐƯ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ƨƥ� ơƽƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨǳ� ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ� ȁ� ȅǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ� ǉƧƾǻƧȁƨƟ

� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ƚƥ� ǹơȁƨƟ� ȁ� ǹƨǯƧƽ�ȂǷƨǿ� ƨƥƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǳƨǿ� ȁ��ȁ� ƨǨȇǂǟƨǷ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ�
śƬǈȈǻƢǷȂȈǿ�ȅŚƥ�ȁ�ƪǈǻơǃ� ��ơƾȇƚƻ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ

�ƨǯ� ǹƨƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ȁƨƟ� ňƧȁƢƻ� ƙƘǷƨƟ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǊȈƫƢǯ� ȁƨƟ� ȁ� řȈƥƧƽ� ȅƨǳƙƗ� ȁƨƟ
ơƾǐƯ�ǹƢǷƧƿƢǷƢƟ���ǹƢȇƿƧƽ�ơƾȈǰȇǁƢƫ�ƨǳ�ǹơȁƨƟ��ƥ�ƨǳ�ǹƢŭȂǇȂǷ�ȅƨǸǐƟ�ƙƘǷƨƟ�ƨȇƚƥ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ȅǂ

śǔƥ� ơƽȁƨƟ�ȁ�ǵƨƟ�ǀǗ� �ǺȇƿƨƟ� ơƾȈǰȇǁƢƫ� ƨǳ� ƨǯ�śȈǐǼƥ� ơƽƧȁƨƥ�ǹơƽ�ȁ�śǇƢǼƥ�ǹƢǷƚƻ�ǎƥƧƽ��
śǷȐǈȈƟ� ȅƨǷƢǼǇƢǻ� ȅǂǘǳƨǿ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ� ƚƥ� ƨǯƨȇƨǘǏƗ� ƢĔƨƫ� ƧȁƨƟ� ��ȆǋƚǿƙŚƥ� ȆǯǁƚǷ

Ƨȁƨǻƨǰƥ�ǹƢȇƚƻ�ƨǳ�ǂƬȇȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫƧƗ�ȁ�ǹơƾǰǐƫ���
��
��
��
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