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@@õìbä@‹ŽîˆóÜ@òìò†‹ØìþiI@ómbéÙŽïq@ôäbØòŠóåŽïÜíuEngines of 

Creation HL@@@@@@ÚŽïØóîói@çbï“ïàó÷@ójŽïnØ@ìó÷@õòìóäò†‹Øìþi@ói@óØ@
@äaŒ@ìó÷@ôäbØóØýbš@òŠóåŽîŠŒóàa†óÜ@ŠóÝÙîŠ†@LoŽî‹äò†a†@ón
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@@@@@@@@ãümó÷@oŽî‹mí ò†@çbïŽïq@óØ@LòìímbéÙŽïqIòŠˆH@@@@@@@òìói@òˆbàb÷@bèòìŠóè@L
pa†ò†Læm‹ò†@üi@LoŽïji@a‡îóq@ÛóîbîˆüÜüåØóm@Žôiò†@óØ@@Šóói@
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@@óØìí›i@ö†Šì@ò‡åŽïè@ómaì@La‡àümó÷@ônb÷óÜ@óØóîbîˆüÜüåØómL@óØ@

@@Žõ‹åïibä@ôîbb÷@õìbšói@N@@@ónäaŒ@ãó÷@ôäìíia‡îóq@ãýói
@@@@ôÜb@üi@òìónŽîŠó ò†@ôîò†‹Ø@ôØóîòíŽï’ói1990@@ãóØóîüi@óØ@L@

@@õbïäbràüØ@çóîýóÜ@ŠbuIIBM= International Business 
MachinnesH@@@La‹åŽïéÜóè@üi@õìbäóè@ãóØóî@ôÙîŠóàó÷@õ

îbÐ@†Šb›îŠåábçNNN@@NNNbîˆüÜóåØómüäbä@õóØûi@ôäòìb‚@@ 
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@@oŽïiìíi@Šóƒ“Žïrò†@ìó÷@ônaŠói@óØ@óïä@çììŠ@ŽõŠbu@N@bèòìŠóè
@@@Šìí’@õŠóÙîóq@óäbîíïäaím@çbØóïäbibîIŠíqH@@@@ói@LçóÙi@oìŠ†@ÚŽî30@

@@@mb bä@ô’ìíàóè@Šóè@õòm@öòìó‚b’@@@@LŒóÌbØ@Šó@ôÜb‚@Ûóî@ó
ŠóÙîóq@æîØìí›i@•óàó÷IómízåàH@bnŽï÷@íØbm@bïä†óÜ@óîN@@

@LçbØóàümó÷@õóÜìíu@ì@çbØóàümó÷@ôåm‹ a†Šóói@oò†@@@@@
@îˆüÜüåØóm@õóîbØóåmbè@üi@ìíiòŠìó @ôØóîò†‰à@ŠbvŽï÷@ôØóîb

@óîóè@õüi@óØ@LÂä‹ @@ÚŽïØóî@óäòŠ@LoŽîŠüi@bïä†@õŠóióÜŠó@
@m@ó’bi@oŽï‹ri@@@@@ìói@ÛóïØýbš@ìŠbØ@öóïØí›i@ìói@ÛóîbîˆüÜüåØó
@@bäóm@óØ@Lóî†Šìóä@@oŽïåïjîbä@ìbš@pL@ŠbÙäaŠü @ìó÷@ïî@@óäaŠìó @öÂä‹ @ó

@@@@@pbØò†@çbîbqŠói@a†bïä†óÜ@óØ@Læäüš@ì@µš@_@@@óäbb÷@ŠûŒ@õóØóàýòì@
@@@õ‹îó@ŽõìóØò†Šò†@çbàüi@‹maì†@óØ@Lãýòì@ômbïuóÜ@a†ò‹ŽïÜ@ãýói

@b÷@LçóÙi@óîó“ŽïØìbè@ãó÷@@õìímìóÙ“Žïq@ôäbmýìóÜ@óØ@óîa‹Ù’
@@@@@@Ûìí@õŒbó“ïq@ì@‘ŠíÔ@õŒbó“ïqI@@@@@@@pbÈbå–@ì@óÝïÕrÜa@pbÈbå–

óÑïÑ©a@HóîóèL@LoŽî‹åŽïèò†@ãóèŠói@Ž¶@çbïØìí›i@ìòŠìó @õýbØ@óØ@
@@@õónòŠóØóÜ@LßŒòŠbióÔ@ìòŠìó @õŒa‹àb÷@ö‹Žïàb÷ói@‹m@ôØóîbäbàói

@àb÷ói@L@oŽî‹Øò†@oìŠ†@òŠìó @¶óq@ößóØ@òŠìó @õŒa‹àb÷@ö‹Žï
@@@@@@@@@@óØ@LoŽî‹Øò†@oìŠ†@Ûìí›i@ôn’@LÛìí›i@õónòŠóØóÜ@”ïØìí›i

@@@Œbó“ïqóÜ@óî‡ïÝÔóm@ôÙŽîŒaíŽï’@óàó÷@@@@@ómòì@óÜ@La‡äbåŽïéàóèŠói@öôî@õ
@@LbqìŠìó÷óÜ@òìaì†ói@õŒbó“ïq@ô’Šü’óÜ@ômójîbmói@ìóîóè@Äû‹à

@õˆüÜüåØómüäbä@ôåmìóØŠò†ói@ãýóiL@@óîòíŽï’@ãói@óØó“ŽïØìbè@
@oŽîŠü ò†Z@@@@o’@æî‹mòŠìó bm@o’@æîØìí›i@o’@æîØìí›iói@

oŽî‹Øò†@oìŠ†@N@ôä†‹ÙnìŠ†@õòíŽï’@üäbä@õbîˆüÜüåØóm
@@@@@@@@@@@@@@Ûìí›i@õýbØ@•bnŽï÷@õŠb ˆûŠ@bm@LòìómbØò†@óäaìó›Žïq@ÚŽïn’Šóè

@@@üi@óäìí¹@üi@Lòìa‹Ø@oìŠ†@òŠìó @õónòŠóØóÜ@ôä†‹ÙnìŠ†@
ÞŽïjàümü÷@ôÙŽïäünqa†óäb‚ŠbØóÜ@LÙŽïåb÷@óšŠbq@@òŠìó @ô

@@öoŽî‹’bmò†a†@ôŽïÜ@oîíŽïq@ônb÷@bm@oŽîŠ†‹iò†@ì@oŽî‹åŽïèò†
oŽî‹Øò†@Ž¶@õóîòíŽï’@ìói@bm@oŽî‹Øò†@‘ìíÜ@ómaì@LoŽî‹åŽîíò†LóØ@

@@@@@@‹Žîˆ@óåîóƒïi@Šó ó÷@óäünq@ãó÷@Šóè@ãýói@Lpa‡jnò†@çbåŽïèŠbØói@üi
@ìíÜ@Šóè@Ûóä@µåïiò†@LçbØòŠŠòŒ@ôåïåïiói@pójîbm@ôÙŽïåïiòŠòŒ@‘

@@@@@@@@@@@@@@ò‡äòìó÷@öò‹iŒ@ò‡äòìó÷@paŠŠòŒ@ônb÷@ŠóóÜ@íÙÜói@Lóïä@×òŠ@ìóïä
@@@@@@@@@ôä†‹ØŠbØ@õbäaím@óØ@L‹m@ôäbØò†bà@õónÝ‚óÜ@óÜóÙŽïm@öïqI@òdÑØH@õ

@@@@@õaì†@öóïä‰ŽîŠ†@ò‡äòìó÷@ôä†‹ØŠbØ@ôäóàóm@öoŽïiò†@Ša†Šìíå
@@@@@@@@@Žï›i@ÚŽïm@óîóäaìóÜ@Ûóîòìbà@çbî@ÚŽïÜb‡äóš@@@@@ôÙŽïäünq@µäaibi@Lo

jàümü÷ÞŽï@@@@@oŽî‹Øò†@oìŠ†@çüš@õˆüÜüåØóm@üäbä@õüèói@@A@õaì†
@@õŒa‹àb÷@õbŽîŠóÜ@a‡äbîóÜìíu@öçbØóàümó÷@Šóói@aò†@õòìó÷
@@@@@@@@@@óîóÜóóà@ìói@pójîbm@ôäbØóïnäaŒ@b Œò†óÜ@bnŽï÷@Šóè@óØ@Lpójîbm
@@@Šóè@ôäbØóàümó÷@ôn’ì‹@õ‡äóiîŠ@oŽî‹Øò†@Lçìa‹Ø@oìŠ†

@@Žï’ói@öòìónŽî‹åŽï’òíÜóè@Ûóîò†bà@@@@oŽîìóîò†@Äû‹à@óØ@L‹m@ôØóîòí
@@@@@†bàóÜ@Œaìbïu@ôØóîò†bà@ôä†‹ÙnìŠ†@üi@òìómbÙi@çbî‡äóiîŠ†@ò
@ò††bàóÜ@‹m@ôÙŽï½ím@ôä†‹ÙnìŠ†@üi@†í‚bî@LóØóïÝó÷L@óØ@

@@@@@‡äóš@ôä†‹Ø‡äóiîŠ@õüèói@bmòŠó@•óàó÷@Lóïä@a‡n’ì‹óÜ
@@@@@@@ìbšói@öóØìí›i@ŠûŒ@”îìó÷@óØ@LÚŽïn’@ôäbåŽïéÙŽïq@üi@ÚŽïàümó÷

ïibä@@ßíÙÜüà@oŽî‹mí ò†@ôŽïq@öoŽî‹åIãümó÷@óÜóàüØ@Zóøî§a@
Molecule@H@@@@@@@@ãó÷@õŠbØ@õìaìóm@óØ@Lóîóä‹ @ón’@ìó÷@ßíÙÜüà

@@@@@@@@@@óØ@LŽñ‡ÙŽïq@ÚŽïàümó÷@óÜóàüØóÜ@ßüÙÜüà@Lò‡äói@òíŽïq@õóîbîˆüÜüåØóm
@@@@@ãa‹ û‹q@pójîbm@õŠómíïràüØ@ói@öóîóè@ôÙîïÐ@õ‡äó¸ójîbm

@@@@@óà@óØ@ÚŽï−bàb÷@Šóè@üi@oŽî‹Øò†@@@@@@@@@@ãa‹ û‹q@¶íÙÜíà@òìó÷@LoŽïi@oói
@@@üi@LÛìí›i@bm@òŠìó óÜ@pbØò‡nìŠ†@ÚŽïn’@ìíàóè@óØ@Lòìa‹Ø

@òŒóÜ@oŽî†@ßíÙÜüà@óØóäünq@ôä†‹ÙnìŠ†ŠŠ@oò†@òìóØóîò
@ìa‹ÙîŠbî†@ôØóîò††bàóÜ@òŠŠòŒ@bèóäüïÜ‹m@öbèòŠbïÝm@öpbØò‡Žïq

@@@@@@@@@@@@@@ìó @üi@Ûìí›ióÜ@LòìòŠó@üi@òìòŠaí‚óÜ@ómaì@LÛóî@Šó@ómb‚ò†@LòŠ
@õóåŽîì@ŠómíïràüØ@ói@óØ@oò†Šói@ómb‚ò†@çbàóäünq@ìó÷@bm
@@@õ‡äóiîŠ@oŽî‹Ùi@õ‹îó@pójîbm@ôåïiòŠòŒói@Šó ó÷@Lòìa‹“ŽïØ

@@@@óØ@LóìíÜ@öÚŽîŠ@ö×òŠ@ò‡åŽïè@ôäbØóàümó÷@@ôä†‹ØŠbØ@õbäaím@
óÜ@Šbu@çaŠaŒóè@ò‹mbîŒ@ôîbb÷@ôäünq@N@@

 

@ìó÷@ôäaŠóÜüÙŽïÜ
@õaì†@óîbïäbràüØ41@

@ôàýòì@Žßb
@çbïäbáåîbÐ@õóØòŠbï‹q
@@@ŽôÜói@çbïmí @öòìóîa†
@@@Šóói@oò†@oŽî‹Øò†
@@çbîóÜìíu@ì@çbØóàümó÷
@@@@@@@Ûbm@õòíŽï’@ói@oŽîia†

@óØbmI†‹ÑàH@üi@L
@‡äb¾ó@•óàó÷@ôä35@

@@õò†bàóÜ@çbïàümó÷
IçíåîŒH@@Ûbm@õòíŽï’ói@

@@ŠóóÜ@ìbåŽïè@Ûbm
@@@çbîîŠ@ÞÙïä@ôØóîììŠ
@@@@ônïq@Žô@çbïäaím@öç†‹Ø

IBM@Læìíåi@Žôq@õ@
@@@@LóäbîóØbïäbràüØ@õìbä@óØ
@@@@öµàóØóîói@ìíi@óàó÷
@@@@õìì‰ŽïàóÜ@ìbä@æîØìí›i
@ò‡äóšŠóè@La†bïä†
@óîaí @æŽïÜò†@çbØóiòŠóÈŠóÝÙîŠ†@Úî÷NNNNNN@íu@ôjŽïnØ@õŠóäa†@@ìómbéÙŽïq@ôäbØòŠóåŽïÜ 
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õ†ó¼ó÷@@L†bibéà@õŠbÄü @ô‹qŠói@õŠóiòíŽîŠói@Lñ‹yói
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@@@@L†bibéà@õŠb’@ôÙŽîŠóìíä@‡äóš@Žßó óÜ@ìó÷@Lóäbn†ŠíØ
@@@óØ@L†bibéà@ôä†‹ØŠò†@üi@ŠbØ@‹iíŽïä@Žði@óÜb@•ó’@õóÙîä
@ðäbàŒ@ìì†Šóèói@öóïïäóèŠóÐ@öðiò†ó÷@öðmóîýóàüØ@ðÙŽîŠbÄü 

@@@@@@ñìíàóè@öçóØò†@Žðšò†Šò†@ðŠbÐ@öñ†ŠíØ@@ôØóîòŠbàˆ@Žðäbà
@@@@@ôäbØòŠb’@ö†bibéà@ôäaŠaìò‡åŽîí‚@õ‡î†@Šói@óäó‚ò†@õòŒbm

@@çbn†ŠíØ@ômýóèˆûŠ@õóÙî†@NN@@õòìóåmììi@pòŠbió
@@öõŠó óàbäˆûŠóÜ@óäa‹ óå‚òŠ@õ‡î†@ôäìíióä@öõjå’ûŠ
@Lça‹Žï÷óÜ@ôäaìóàbäˆûŠ@õŠbØ@ãò†Šói@ôäbØòŠìí@óÝŽïè@öoóiŠói

@IŠaìüØ@H@@Šb’óÜ@õóåïÅîórÄóè@ãó÷@@@öŠóìíä@Žßó óÜ@†bibéà@õ
@çbÄóàbäˆûŠ@Iõ‹yói@õ†ó¼ó÷@Ha†ŒbN@@

J@@a‡äbØó’û‹ÐóàbäˆûŠ@ö•û‹ÑjŽïnØ@íŽïäói@†bibéàóÜ@ÚŽïmbØ@
@@@@@@óÜ@ñŒaí“Žïq@ò‹Žï÷@õŠóåŽîí‚@óØ@†‹Ø@çbàŠbï‹q@LµîaŠó 
@a‹Ø@òíŽï÷@õŠbÄü @ŠóóÜ@óÔ@@LpbØò†@ÚŽïmóibi@öóàbäˆûŠ@öŠbÄü 

@@ibéà@ìíiaì@ðŽïq@ÚŽîŠò†a‹i@L@@õòŠóÔóÜ@ñü‚@ðàóØói@ŠûŒ@†b
@@@@@@@ãó÷@Lpa†ò†@óäa‹ óå‚òŠ@ðäìíša†aì†ói@öðbï@õòìóåïÜüÙŽïÜ

_òìóååŽîŠó ò†@ôš@üi@ómóÜby@@
M@@@@@@@@@@@ÚŽïóØ@ò‹ŽïÜ@Lóäbn†ŠíØ@ôäbØónÐ‹ @o“ @ñŠóàóu@†bibéà@

@@@@@@@@@@@@@@@@ïè@óáŽï÷@ãýói@LoŽïia†ìbšóÜ@ðÜb‚@ŠûŒ@Žðiò†@pbÙi@ŠbØ@Žñìóïi
@@Øbä@•üàaŠóÐ@çb¹bØòŠìíå@pbØ@@@óØ@óîóîüb÷@ìóÜ@çbàìbš@Læîó

@@@@@@@@@@@@çbàü‚@ðmójîbm@ðäbàŒ@çbØómóibi@î‹iŠò†@üi@ãýói@LŽñŠò†@ónŽî†
@@@@@@@@@@@@@Lòìì†Šaíióä@Ž’@ïèóÜ@çbàü‚@óØ@óîó ò‡îaŠ@ò‹ŽïÜ@æà@Lóîóè

óîóè@çbàü‚@ðmójîbm@ðäbàŒ@Ž¶N@@
@@@@@@Žñ‡äóèóÜ@çbàü‚@LòìóåîóØŠìì†@ŠbÉï’óÜ@çbàü‚@óäbàìínîì

@Žðäaímò†@óØ@oŽï“äbà@ìó’ì@@@@òìóåîó‚Šìì†@pbÙi@oìŠ†@oÐ‹ @@N
@@@óáŽï÷@óØ@õóäbnÐ‹ @ìó÷@óäaìbÙ’aŠói@a‡“ïäbØòŠbàˆ@ìíàóèóÜ

@ììŠ@ómóäbàìín‚@óäbàóè@N@@@çbàü‚@ñòŒûq@óØŠó÷@ìóÜ@ÚŽîˆûŠ
@@@@òìíiaì@çbáØŠó÷@óÙäíš@Lòìím‹ óåÜóè@çbánò†@N@@çbáŽïq@óáŽï÷

@@@óîóè@ñü‚@ðmójîbm@õòíŽï’@”ïmýóò†@ŠóóÜ@óå‚òŠ@óîaì@N
bäóm@@@@@@@@@@@ñóå‚òŠ@ò‹ŽïÜ@óØ@L”îíî†@ìó÷@ñ†ŠíØ@ðmćýóò†@ŠóóÜ@póä

@@òìì†‹Øóä@çbàóÄû‹’@óÝÙ’@ìói@óáŽï÷@òìíióè@ŠóóÜ@N@Žôiò†
@óå‚òŠ@Žõ‹äaímbä@@LŽðióè@ñŠìíå@íî†ìó÷@ðmýóò†@üi@óå‚òŠ

óïïä@çbáÝî†ói@óáŽï÷@óÙäíš@LŽði@ŠóåŽï‚ìŠN@@
@JÝŽïèóä@Ûóîò†Šbî†@ómòìó÷@üi@ñ‹ ò†@Ûóîóå‚òŠ@óØ@üm@ÚŽïn’@öð

@@@@@@@@óïÙïþØ@òíŽï’@ìói@óïïä@aì@oŽïq@üm@LŽïÙ“i@ÚŽïm
_oïŽïäò†a†@ôäaìóàbäˆûŠ@õŠbØ@ö†aŒb÷@ñaŠ@üi@ÛóîòíŽïšŠaíš@@

M@@@@@@@@@@@çìíàŠóÐ@LóÜíjÔ@Žði@ŠóåŽï‚ìŠ@óØóå‚òŠ@Šó @_Žði@çüš@óØóå‚òŠ@
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