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=Ä@Ëe�Ð¹�MkÐGÐ½��
ǵ���ƢȇǁƧǃ��

��
�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ƨǯ�ǮǏǁƢȈǇǂƯ��ƪǐǓƨƟ�ȁ�ƪǏƽ� ơƽ�ǶǰǌǐǷ�ƨǳ�ȆǯƧǁƨǇ�ȆǰǏǁƢȈǇǂƯ�ƨǯƨȇƧȁƢǷ

ơƽƨȇƧȁƢǷ�ȁƨǳ�ƧȁƢǼǐȀǰǐƯ�ȆŶƢȇƿ� ��ǃƚǳƢƟ�ȆǰǏǁƧȁƨǻȂƥ�ǙƙǂǷ�ƧƾȈǔǐƯ�Ƨ��ǉƨȇǃƚǳƢƟ�ȁƨƟ
Ƨȁȁƽǂǯ� ǁơȁƿƽ�řƬǌȇƨǘǐƫ� ǎǳ� ��ǙƙǂǷ� ƨǳ� ǁƙǃ� ȆǨȇǂǟƨƫ� ƧȁƧǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅƨǘǻơȁǁ� ƨǳ

Ƨȁơǂǯ� �ǯǁƢǷ� ǹƢǯƨȈȈǈȁǂǷ�ǆǯǁƢǷ�ȅƨǯƨƫȁ� ƨǳ� ǹƢȇǁƨǘȇǁƢǯ� ȆǐƯ� ƨƥǛ� ǎƯ� ǹƢȈ��ȆǰǐǳƧƿƢƟ
ƨȇ�ļƨȇȏƨǷƚǯ���ǙȁǂǷ�ƨȇơȁ�ǹƢǐƯ�ƨǯ�ǹƨǿ�ǂƫ�ȆǰǐǻƢǇƨǯ�ƧǃƢǇǁơǄƥƨƟ�ȆǰǐǳƧƿƢƟ��Ǎƾǻƨǿ

�ǙȁǂǷ�ǺǐǳƨƟ�ƨǯ�ǹƨǿ�Ǌȇǂƫ�Ȇǈǯ�Śƥ�ȆǰǐǳƧƿƢƟƨǷƧƾǻ��ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁƯ�ǭƧȁ�ȅǂƫ�ȅƨǇƢǼǐ��
ǹơǃ� ǹƢǷǃ� ȆǰǐǳƧƿƢƟ���ǁƨƫǁƨƥ� ȆǰǐǳƧƿƢƟ��� ȁ���ƥƧȂƫƢǿǁƢǯ� ƨƥ� ǙȁǂǷ� ƚ��ǺǷ� ȅơȁƎǂƥ� ƨƥ

�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǙȁǂǷ�ȁ�ƨȇƨǻơȁƨƟ�ȅȁȂǷƨǿ�ǙȁǂǷƿ�ƪǇƧƽ�ƨƥ�ƚƥ�ȁ�Ƨȁƨȇ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ňƢȇ
�ǁơǄƥƨƟ�ňƽǂǯǃƢǇ�ƚƥ�ȁ�ƧȁƽǂǯǃƢǇ�ȅǁơǄƥƨƟ�ǹƢȇƿ�ňƢǯƨȈƬǈȇȁơƾǐƯ�ȁ�ǹƽǁơȂƻ�ňƢǼǐǿ

ǿǁƧƽ� ƨǼǏȁƨƥ� ƚƥ� ȁ� ǂƬǯƨȇƨǳ�Ŕǌȇƨǘǐƫ� ƚƥ� ȁ� ƧȁƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȆǰǌǐǷȁŚƥǐ�ŖǋȁǂǇ�ňƢǼ
ȁǁȁƧƽƨǯ�ǹƢȇǁƨƥƊǳ�ơƽǂƫ�ȆǰǐǳƧƿƢƟ�ǒȈǿ�ƨǳ�ǹȂǓ�ǉƨǻƢǷƨƟǁƨǿ�ȁ�ƧȂƫǂǗǁƧȁ�ǹƢǷǃ�ƨǳ�ǹƢȈǰ

ǯƢǻ� ȅƽƨƥǍǂǁƨƫǁƨƥ� ȆǰǐǳƧƿƢƟ� ƨƫƙƽǂǯ� ȆǛƙǂǷ� ��ǵȏƨƥƟ�ƊǳƢ�ǮǏǁƢȈǇǂƯ�ǙȁǂǷ�ňȂƥ� ȅǃƚ
ǰǌǐǷ�ňƢǯƨǳȂǴǇ�ƨǯ�ƨȈǻǸƧȁƽǂǯ�ŚǗơƽ�ǹƢȈ��ƧȂǏǁƨƥ�ļƨȈǻƚǓ�ȁ�ƨǛƙǂǷ�ȁƨƟ�ňƢȇƿ�ȂǰƊǳƨƥ

ǂǷ� ȅƨǯƢƫ� ƨǯƢƫ� ȅȏ� ƨǻƢȇƿ� ȁƨƟ� ňƽǂƥǛȁƨ�ȅȏƨȇƧȁƨǻơƽ� ǵƊȏƧȁ� ƨƥ� ŖǈȇȂǐƯ� ƨǯ� ƨǻƢǯ�
ǺǷ�ăȈƟ�ňȂƥǃƢǇ� ȅơȁƽ� ǹƢǯƨǛȁǂǷưǈǐǵǂ� ƨǳ���ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅơȁƽ� ȁơƽ� ǎǷ� ȁǂǐǻ� ȅǃƨǗƧǁ�

ƧǃƨǗƧǁ� ȁƽ� ǵƨƟ� ǹơƚȈǻ� ƨǳ� ȆǈǼƳ�ȆǯƨȇƪǐƥƧƽǃƢǇ��ƨǳ� ȁ� ǺƥƧƽ� ƊǱƨǰǐƫ� ƨǻƢǷǂǐưǈȈƟ� ǵƨƟ�
Ȉǯƨȇ� ơƽƧƽȁǁ� ơƽ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǹƢȈǯƨȈǐǻȐǸǴǷ� ƨǯ� ơƽ� ǵǃƚǷƙǁƚǯ� ǹơǁơǃƨǿ� ȁ� ǹơƽƨǇ�ǹƢ

�śǼǐƳ�ňȂƥǃƢǇ�řǏȁƨǿ� ƨƬǐƥƧƽ� ȁ� ǎǼǏƽ�ƪǇƧƽ� ƨƥ� ǺƫȁƨǯǁƨǇ��ơƽƧǂǐǳ�ǙȁǂǷ�ňƢȇƿ
ƩƢǯƧƽ�ǎƯ�ƪǇƧƽ�ȇơƽ�ƨǳ�ƨƯǁƚǯ�ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ǎƯ�ƪǇƧƽ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ǹƢȇƿ�ŖǇơǁ�ƨƥ�ǵȏƨƥ�Ǯ

ǍȂƥ�ƨǯ�ǮǐǼȇȂǋ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ȁ�ƪǐƥƧƽƨȇƚǷƢǻ���ƨƥ�ȁ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ȅƢǘǐƳ�ȅȏ�ƨǳ�ǮǐƬǋȁȂǷƨǿ
Ƨƽ� ǹƢǌȈǻ� ǎƯ� ǹƢǷƧȁƨƟ� ňƢǯƨǻƽǂǰǐǳȁƢǓƩơƽ��ƨǳƚǰǔƥ� ƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ� ƨǯ� ƨȇƧƿƢǷƢƟ� ȆǐƳ

�ȁ� ƨǰǐǧȁƽƢǇƨƫ� ƨǻơȁƨƟ� ȅȁȂǷƨǿ� ȁ� ȅǂǏǀƥƢǻ� ȆƊǳƨǿ� ȅƚƻ�ĺƢƥ� ȁ� Ǯȇơƽ� ȁ� ǹƢȇƿ�řǏȂǋ
�ǎƥ� ňƽǂǰǐǳƨǈǫ� ȁȂƥơȁƨǯ�� ǍǁƽǁȂǘǋƢǻ� ȁ� ƧȂƥơȁǁƨǿ� ƧȂƫƢǿƢƫƨǿ� ǉƨǷƨƟ� ǹȂǓ

ƨȇƧƽȂǿ�ňƢȇƿ� ȆǰǐưƬǇƧƽ� ƨǯ� ȅƨǋƨƥ� ȁƨƟ� ǁƨǇ� ƧȁƨǸǏǁƨǗƧƽ� ƨȇƚƥ� ǁƨǿ�Ǎȁ� ƨǳ�ǙȁǂǷ�
ƨȇƧȁ�ȁƽ�ǊȇȁƨƟƥ�Ǯȇơƽ�ƨǳ�ȅơȁļƨȈǻȂ�ƚǯ�ǵƨƟƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ƨȇƨƯǁǐƟ�ȆǷ�ƨǳ�ơƽƨǸ��ȅƨƊǳƢǷƨǼƥ�

�ȁ� ƾǻƨǷƨǳȁƧƽ� ȆǰǐǻơǄǐƻ� Ȇǋƚǯ� ƨǳ� ǹƢǯƨƯǁƚǯ� ƨǳ� Ǯǐǋƨƥ� �ƪǐƥƧƽ� Ǯȇơƽ� ƨǳ� ơƽǃơȁƢȈƳ
ƚƻ� ƨǳǂƯȁơƎǂƯȈǋ�ȆǯƨȇƨÈÅÅƆǳƢǷƨǼƥ� Ȇǋƚǯ� ƨǳ� ǹƢȈǌȈǰǏƾǼǐǿ� ȁ� ǺƥƧƽ�Ǯȇơƽ� ƨǳ� ơƽ� ǹƢȇƿ�ňƢǯƨ
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ǰǌƯƧƽ� Ǻȇƿ� ƨƥ� ǹƢȇȁƢǓ� ơƽ�ƩƨǼȇƨǷ�ǉƨƥ� ȁ� ǁơƿƨǿǍȂ�� ��ƨǳ� ƨǯ�ǉƨǰȇƽ� Ȇǰǐǋƨƥ� ơƽƧǂǐǳ
�ǂƫ�ňƢǯƨǻƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢȈǻȂƦǰȇǄǻ� ȁ� ǹƢȈǴȇƨǷ�ȅƚǿ� ƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨǿơƽ� ǂƫ� ȅƨǋƨƥȁƽ� ǵƨƟ� ǹơȂǐǻ

ơƽƢǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ�ǉƨǼȈǓȁƨƟ�śǻ�ǺǷ�ǅƢƥ�ȅƢǘǐƳ� �ǍǂǇƢǻƧƽ�ȆųȁƢǻ� ǵƢǷ�řȈǓ� ƨƥ����ǵƨƥ
ƩƢǯƧƽ�ǎƯ�ƪǇƧƽ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨǼȈǻơƙŚƫ�ȁǂǰǧ�ȁ�ǹȂǓ�ƚƥ�ƨǯƨȇ�ƧȁƧǂǐǳ�ƨȇƧȂǐǋ��ňƢȇƿ

ǂǷǁƨǷ� ȁ� Ǳƨǿ� ȅƚǿ� ƨƥ� ǹƢǯƨǛȁǹȁƨǯƧƽ� Ȇǐƫ� ƨǯ� ǮǐƳ� ƨƥ� ���ǃơȁƢȈƳ� ȅǁƢǫƢƟ�
ƩơȁǁƧƽơƽ��ǵƨƟ�ȆǇƢƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǊǐƯ��ňƢȇƿ�ƨȈǓ�ǹƢȇƿ�śǻơǄƥƢƥ�ǵƨǰƥ�ƧǃơȁƢȈƳ�ƧǁƢǫƢƟ�

�ƨǻƢȇƿ�ǵƢǯ�ȂƫȁƨǯǁƨǇ�ňƢȇƿ�ƨǻƢȇƿ�ǵƢǯ�ƭơǂƻ�ňƢȇƿ��ƨȇƨǷƢǯ�ǉƢƥ�����
Ǉƨǯ� ǹƢȇ� ǅƨǯ� ňƽǂǯ� ƨǴǷƢǟȂǷ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƧȁƨǼǷ� ȅƨǘǻơȁǁƨǳ� ǹƢȇƿ�ǱƨǗƨǳ� ǹƢ

�ǹƢȈǻƢǯƨȇǁƨƥȁǁȁƧƽ�ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ�ňƢǯƨƫƢȀǰǐƯ� ȁȂǷƨǿ� ȁ� ƪǋȁǂǇ� ǱƨǗƨǳ�
ƊǱȁƨǿ�ƚƥ�ǹơƽ��ňƢǼǐȀȇƽƧȁ�ƨǳǂƯȁơǂƯ�ȆǰǐƫƢǇ�ȁ�ƩƢǯ�ňƽǂƥǁƨǇƨƥ�ȁ�ǹƢȈǻƢǯƨƫơȁƢƟ�ȁǃƧǁƢƟ�

ǃƨǳ� ȁ� ȆǋƚƻǃƩƧ��ȆǓǁƨǿ� ƚƥ� ƨǻƢǯƨǇƨǯ� ȅƾǻȁƧƿǁƨƥ� ȆǐƯ� ƨƥ� ǉƨǯƨǻƽǂǯ� ƨǴǷƢǟȂǷ
ƨǷƨƫ� ƨǳ� ƨƫƢǇƨǯǂǓ�ǵƨƟ�ňȂƥǂƬǋƢƥǹ��ȅȁƢǓ�ǙȁǂǷ� ƨǯ� ƧȁƨǻƢȇƿ�ȅƢƫƧǁƨǇ� ƨǳǁƨǿ�ňƢȇ

ǍƾƊǳƨǿ� Ǻȇƿƨƥ��ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ� ŖǋȁǂǇ� ȁ� ǙȁǂǷ� ǱƨǗƨǳƨǻƽǂǯ� ƨǴǷƢǟȂǷ� Ȇǰȇǁƨƻ
ȅƚƻ��ǮǌǐǷǁƨǇƨǳ�ǁƨƥȁǁƧƽ�ňƢȀȈƳ�ȁ�ƪǐƥƧƽǁƨưȈƫ�Ǎƾǻƨǿ�ǹƨǷƨƫ�ňƢǯƨƫƢǇ�ƨǯ�ǂƫơȁƽ

�ǱƨǗƨǳǂƫƢȇǃ�ȆǓǁƨǿ�ǹƢǯƨǛȁǂǷ�ȁ�ƪǐƥƧƽ�ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧǁ�ǹƢȇǁƨƥȁǁƧƽ�ȅƢȈǻȁƽ�ǺƥƧƽƢǼǋƢƟ
ȈǇƢǻȁƧƽ� ňƢǯƧǁƧȁƨǻȂƥ� ȁǂǐǷƢƟ� ȁƨǇƧǁƨǯ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȇȁƢȁ�ǂƫƢȇǃ� ǹƢȇǁƨƥȁǁ
ƪǐƥƧƽ�ƨǯǁƨǿ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳƨǇƨǷ� ȁ� Ǳƨǿ� ȆǐƯ� ƨƥ� ȁǁƧǁȁƨǗ� ơƾȈǐƫ� ƨǯ� ǮǐƳ�ƪǐƥƧƽ��

ǻ� ƨƥ� řȈǻơȁǁȁȈ�ȁ� Ȇǋƚƻ� ǭƧȁƨǯ� ȅƨǻƢƬǋȁƨƟ� �� ļƨȇƚƻ� ȅǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȅƨǻǃƢƥ� ƩƨƦǈ
ǃƨǳǃȂǗƧƽ�ơƽ�ȆǰǌǐǷ�ƨǳ�ȁƨƟ�ňƢȇƿ�ļơƧǃơȁƢȈƳ�Ǻǐų�ȇƚƥǁƨǿƿǁƨƥ�ƨ�ƨƥ�ǊȈǻƢǯƨȇ�ȅƾǻȁƧ

ƪǏǁƽǁƚǗƧƽ�ƪǐƥƧƽ�ƧǁȁƨǗ�ơƾȈǐƫ�ƨǯ�ƨƳǁƨǷ�ȁ�Ǳƨǿ�ǵƨƟ�ȆǐƯ��ƨȇ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǵƨƟ�ȆǐƯ�ƨƥǁƨǿ
ƧǃơȁƢȈƳ� ǹƢȈǻƢǯƨȇ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ơƽ� ǹƢǯƨǛƙǂǷ� ňƢȇƿ� ȆƳǁƨǷ� ȁ� Ǳƨǿ� ƨǳ��ƨǳ� ǉƢƬǈȈƟ

� ơƽƨǸȈƟ� ȆǷƧƽǁƨǇ�� ȅƧƽƨǇ����Ƣƫƨǿ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨƊǳƨǷƚǯ� ȆǰǐǯƢƫ� ƨǳ� ǹƢǯƨȇ� ȅƾǻȁƧƿǁƨƥ
Ʃȏȁ�ȁ�ƣǄȈƷ�ȁ�ȁơǂƼǰǏǁǹƢƫƨƊǳȁƧƽ�ȁ���ňƢȇƿ�śǻơǄƥ�ǎƥƧƽ�ǹƢȇƿ�ƨǳ�ƨǨȇǂǟƨƫ�ǵƨƥ�ǵȏƨƥ

ǻƢȇƿƨǷƢǯ� ƭơǂƻ� ňƢȇƿ� ǹƢȇ� ǭƢǓƨ� ȆǰǐǻƢȇƿ� ƧȁƨǼǷ� ȅȏƨƥ� ƨƥ� ǮǐǻƢȇƿ��ȁƨƟ� ƨǯ� ƨǋƢƥ
�ƪǌƯ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁƨƟ� ȁ� ƪǏǂǯƧƽ� ơƾȈǐƫ� ƨǯ� ȅƨƫȐǷƢǟȂǷ

Ǻƥ� ňƢǈǼȈƟ�ƨȇƧȁƨǻƢǯƨƫȏƨǷƢǟȂǷ��ȁ� Ȇǋƚƻ� ƨƥ� ƩƢǰƥ� ƩƨǷǄƻ� ƨǯ� Ǻƥ� ǮǏǁơƽǂǯ� ňƢȇ
�ǂƫ� ňƢǯƨǯƢƫ� ȅǁȂǼǇ� ǁƨǇ� ƨƫƢǯƨǻ� ȅǀǏǁƾƬǇƧƽ� ȁ� ƢǘǳƨǷƚǯ� ȅǂƫƢȇǃ� ȆǓǁƨǿ� ȅƨǋƨǗ

��Ȇǋƚƻ�ǵƨǿ�ƨǯ�ƪǐƥ�ǮǐǻƢȇƿǐƫ�ȅƚƻ�ňƢȇƿ�ňƢǯƨƫƧǃƨǳ�ȁ�ǹƢǯƨȇ�ǵƨǿ�ȁ�ƧȁƨƬǐǼȈƦƥ� ơƾ
ňƢǯƨȇǁƨƥȁǁȁƧƽ� ňƢǯƨȈǋƚƻ� ȁ� ǹƢȇƿ� ȅǁȂǼǇǁƨǇ� ƨƬǏǂǯƨǻ� ȅǀǏǁƾƬǇƧƽ�ǵƨƟ� ǁƨǗƨƟ�

ǎǰǐưƥ�ƨųƢǷƢƟ�ǵƨƟ�ǎǻơȂƫƨǻ�ƨǻƢȇƿ�ƭơǂƻ�ȆǰǐǻƢȇƿ�ǁƢǷƿƨƟ�ƨƬǏƽ��ƾǻƨǓ�ǎƥƧƽ�ơƽƧǂǐǳ�ǵƊȏƨƥ
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ƧȁƨƬǏǁƾƥ�Ǯǐǳ�ƭơǂƻ�ȁ�ǭƢǓ�ňƢȇƿ�ƩƨƦǈȈǻƨƥ�Ǌȇǂƫ�ȆǰǐƬǋ��ƨǇƢƥ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ƾǻƨǓǁƨǿ
ǁƨƯȏ� ǹơƽƨǇ� ǎǻơƚƫƧƽ� ȅƚƻƧǍǂǇȂǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ȅ���ǮǐǳƨǷƚǯ� ǹƢȇ� ǙȁǂǷ� ňƢȇƿ

�ȁ�ǹơǁƧǃȂǗ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ňȂƥǂƬǋƢƥ�ƚƥ�ǹƢǯƨƫƢǇ�ȁ�ƩƢǯ�ňƽǂƥǁƨǇƨƥ�ƚƥ�ƨǯƨȇȂƫȁƨǯǁƨǇ
ƫƢȇǃ�ȆǓǁƨǿ�ƚƥ�ȆǰǐǻƢȇƿ�ƨǳ�ǹȂƥ�ƾǻƨǷƧǂǿƨƥǂ�ȅŚƥ��ǉƚƻƧȁƨƬǏǁƽǂǰƦǐǳ��ǹƢȇƿ�Ƣƫ�ňƢȇ

�ȁ� Ȇǋƚƻ� ȁ� ƧǂƫȂƫȁƨǯǁƨǇ� ǹƢȇƿ� ǉƧƾǻƧȁƨƟ�ƧȁƧǁƨǇ� ƨƫơȁƎǂƥ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥƨƥǂƫƢȇǃ
ǃƨǳǃ�ňƢǯƨǧƢǷ�ňƽǂǯ� ȁƢǓƧǁƨƥ� ƩƨƦǳƨǿ�ƧȁƧǁƨǇ� ƨƬǐǓƧƽ� ƨȇƧƽơǁ� ǵƨƥǁƨǿ�ňƢȇƿ�ļơ

ǁƨƥȁǁȁƧƽ�ȁ�ȁơǂƼǰȇǁ� ȁ� ƊǱƨǷƚǯ� ƚƥ� ȁ�ǹƢǯƨǯƢƫ� ƚƥ���ǯ�Śƥ� ƨǯ�ơƽƨǨȈƫƢǟ� ǁƨǇƨƥ� Ƨȁƨǻƽǂ
ǹƢǷȂǗ�ǎƥ�ȁȂƥ� ƊǱơǃƫ�ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ǐȈǍǂǯƧƽ�ƩƨǻƢǷƧǃ� ǂƫƢȇǃ� ơƾ� ��ƢȈǻƨƫ� ƨƥ� ƧȁƨƟǁƨǿ�ǵƊȏƨƥ

� ƨȈǻ�ǅƨƥ�Ɗǳƨƥƚƥ� ǎƥƧƽ� ǹƢǯƨǛȁǂǷ� ȂǰǵƨƟǉƨǻƢȇƿ���ǹƢȈǻƢǯƢȈǳȂƻ� ƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ƚƥ�ňƢȇ�
� ƪǐƥƨǿ� ǹƢȈǰǐųƢǷƢƟ� ǹƢȈǻƢǯƨȇ� ȆǠǫơȁ� ƢȈǳȂƻ� ƩƨƦǳƨǿ��ƨǻƨǰƥ� ƪǋ� Ǎƾǻƨǿ� ĺƧƽ� ňƢȇ

ǳ�ȁ�ƲǻƢǷƢƟ�ǹƢȈǻƢǯƨųƢǷƢƟ�ȅȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ǺǻơȂƬƥ�Ƣƫ�ǹƨǰƥ�ƚƥ�ļƢƥƨƻ�ƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƢǘǏǁ�ƨ
ǹƨǘƥ���
ƧǂǐǳǴƥ� ƲǻƢǷƢƟǁƨǇƨǳ� ǮǐƬǋ� ǵƨǯƨƟǃƨƷ� ơƽǐś� ��ĿƢǷ� ǹƢǯƨųƢǷƢƟ� ȁ� ǲȇƨǷȁ� ȁǃƧǁƢƟ

� ǺǰǐǛȁǂǷǁƨǿ�� ǹƢȇƿ� ƪȈƥƧƽ� ǂƫ� ȆǈǻƢǷƙǁ� ȁ� ǂƫƢǻƢǷ� ƨƥ�� ǂƬǻơȂƳ� ƧȁƨųƢǷƢƟ� ƨƥ� ��ǵƊȏƨƥ
ƨǯ�ǲȇƨǷ�ȁ�ȁǃƧǁƢƟ�ǭƧȁ�ƪǋ�Ǎƾǻƨǿ�ňƢǻơƽ�śǻƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ǹƢȇ�śǻƨǼȈǫƨƬǇơǁ�

ǁơȁƿƽ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ǹơȁƨƟ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ȁ�Ɗǳƨƥ��ƪǐƥƢǻ�ǁƨǗƚǈǷ�ǁƨǿ�ǹƢȈǼƬǌȇƨǗơǁ�ǎƯ�ƪǇƧƽȂǰ
ȇƨƻƨƫ�ȁƢǻƨǻȂǓ�ȁ�ƨȇƨƊǳƨǿ�ȆǰǏǁƢǯ�ȈƨƫȏȂ���

�ǹƧƽƧƽ�ŖǇƧƽƨǳ� ǹơȁƨƟ� ƚƥ� ƨǯ� ȅƨƳǁƨǷ� ȁ� Ǳƨǿȁ� ǺǏȂǋ� ȁ� ƩƢǯ� ȁƨƟ� ǎƥƧƽ� ǹƢǯƨǛȁǂǷ
Ɵ�ȁ�ǲȇƨǷȁƨǳ�ǮǏƾǼǐǿ�ƩƨǷǄƻ�ƨǻƨƼȈƥ�ȁƧǂƬǻƢǇƢƟ�ǹƢȈǼƬǌȇƨǗơǂǐƯ�ƪǇƧƽ�ƨǯ�ȅƨǻơȁǃƧǁƢ

ƲǻƢǷƢƟ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ƚƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ǺƥƧƽơƽȂƫƢǿơƽ�ƨǳ�ǂƬǋƢƥ�ȆǰǐǻƢȇƿ�ȅǁƧƽ�ļƨǷǁƢȇ�ǺƥƧƽ�
ƽǂƯ�ƨƥ����

�ƨǯ�ǮǐƳǁƨǷ�ȁ�Ǳƨǿ�ȆǐƯ�ƨƥ�ǙȁǂǷ�ňƢȇƿ�ƨǯ�ȁȂǌȈƯ�ȅƨǯƨǇƢƥ�ǁƨǇ�ƧȁƨǼǏǁƨǘƥƢƥ�ƢƬǈȈƟ
�ƨƥ�ǹȁƨǯƧƽ�Ȇǐƫ�ƨǇƨǷ�ǵƨƟǂƫƢȇǃ�ȁ�ƩơȁǁƧƽơƽ�ǃơȁƢȈƳ�ȅǁƢǫƢƟ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ǹȁǁƨȇƨǳ��Ƨǂǐǳ

ǔƥ� ȁ� Ƨȁơȁƽ� ƧȁƨǼȈǏǁƨǘƥ� ǍƾǼǐǿ� ǎƥƧƽ� ơƽȈ�ȆǣƢǻƚǫ� ƨǯ� ǹƢȇƿ� ȆǰǐưǇƧƽ� ȅƢƫƧǁƨǇ� ƧȁƨǼ
�ǹƢȇȂǷƨǿ�ȁ�ƧȂƥƨǻ�ǃơȁƢȈƳ�ǁƙǃ�ǹƢǯƨǛȁǂǷ�ňƢȇƿ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȁ�ƨǻƢǯƨȇ�ȆȇƢƫƧǁƨǇ�ƨǛȁǂǷ

�ȆǰǐǻƢȇƿ�ǁƨƥȁǁȁƧƽ� ƨǳ� ǹƢȇǃơȁȏ�řƬǌȇƨǘǐƫ� ȆǐƯ� ƨƥ� ȁ� ƧȂƥƨǿ�ǹƢȈǯƨȇ�ǭƧȁ�ǭƨȇƧƽơǁƢƫ
Ƭƻƨƥ�ȆǰǐǻƢȇƿƧȂƥƨǿ�ǹƢȇǁƧȁƨ� �� ơƽƨǣƢǻȂǫ�ǵƨƟ�ȅơȁƽƨƥ�ǵȏƨƥ�ȁ�ȆȇƨǴȇƚǯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ȁ

� ƨƥ� ƪǐƥƧƽ� ȁ� ǍǁƽǁȂǗƧƽ� ǹƢǯƨǻƢȇƿ� ȅǁƚƳ� ǺǐǴƥ� ǹƢȇ� ǹƢǯƨǻƢȇƿ� ơƽƨǴȇƚǯ� ǹƧȁƢƻ��
Ƨȁƨǋƨƥ��ȁ� ǹƨƥƧƽǁƨǇƨƥ� ǹƢȇƿ� ơƽ� ƩƨǸǠȈǻȁǃƢǻ� ƨǳ� ȁ� ǺǻƢǯƨǴȇƚǯ� ňƧȁƢƻ� ǹƢȈǰǐǋƨƥ

�ǹƢȇƿ�ňƢǯƨȈǋƚƻ�ȅȂǷƨǿƨǳ�ǹƾǻƨǷƧǂǿƨƥ��ǂƯȁơǂƯ�ȆǰǐǻƢȇƿ�ǺǻƢǯƨǴȇƚǯ�ƨǯǂƫ�ȅƨǋƨƥȁƨƟ
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ȅǁƨǇƨǷǁƨǓ�ȁ�ƩƨǼȇƨǷ�ƨǳǹȂƥ�ǉƧǁƧǁƢǓ�ǁƙǃ�ȁ�ƧȂƥƨǿ�ǹƢȇ����ơƽ�ǉƨǣƢǻȂǫ�ǵƨƟ�ȅơȁƽƨƥ
� ƨǳ� ǹƢǯƨǛȁǂǷ�ňƢȇƿ� ơƽ�ǉƨǣƢǻƚǫ� ǵƨǳ� ȁ� ƩƢǯƧƽ� ǎƯ� ƪǇƧƽ� ƩƨȈǟƧǁȁƢǣƢƟ� ȆǣƢǻƚǫ��

ǹƢǯƢǣƢƟ�ƨǯ�ǎǼǏƚǻƧƽ�ȅƚƻ�ơƽ�ǃơȁƢȈƳ�Ȇǋƨƥ��ǹƢȈƬǇƧƽ�ȁ�ǹȂƥ�ǹƢǯƧǁơǃȁ�ȅȁƧǃ�ǹƧȁƢƻ�
ƧȂƥ�śƥơƽ�ǹƢȇƚƥ�ƪǐƥ�Ȇǋƚƻ�ȆǌȇȁƢǻ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȁ�Ƨȁơƽƨǻ�ȆưǇ�ȁ�ǉƧǁƨǳ�Ƣǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�Ʃ

ȁ� ȅȁƧǃǁƨǇ� ƨǳ� ƨǯ� ǹƢǯƨƫƨȈǟƧǁ� ơƽƢȇǁƢǯ� ǹƢǯƢǣƢƟ� ȅǁơǃ��ǹƢȈǰǐǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ƽǂǯƧƽ� ǹ
�ƾǻƢǬǳȂƻƧƽ�ƾǻƨǷƧǂǿƨƥ� ǹƢȇƿ� ƚƥ�ǮǐƫƢǻƢǰǸȈƟ� ǒȈǿ� ƨǳ�ǭƨȇƢǻƨƯǁƨǇ� ȁ�ǹƽǁơȂƻ� ƨǳ� ƨǘƳ

�ƨǳ�ƨǌȈǷƨǿ�ȁ�ƩȁƨǯƧƽǁƨƥ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƧȁƧǂǏȂǯ�ƢȈǻƨƫ�ơƽ�ǹƢȈǻƢȇƿ�ļȏƨǷƢǟƨǷ�ƨǳ�ȁ�ǹȁȂƥƨǻ
ƢǯƧȂƫȁƨǰǐǳ� ǁƧǁƧǃ� ȅƧǁƨƥǹȂƥ� ǹ��ǺǐǴƥ� ǹƢȇǂƫ� ȆǰǐǳƨǷƚǯ� �ƨǣƢǻƚǫ� ȁƨƟ� ȅơȁƽ� ǵȏƨƥ

�ǂƫƢȇǃ�ǊȈǼǷ�ȅƨǯƨǇƢƥ�ȁƨǈǫ�ȁ�ƪǐƥƧƽǃƢǇ�ƨȇ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ƨǯ�ǂƫ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȆǰǐŻƿǁ
�ǵƨǳǁƨǇƨǼȇƨƥƧƽ�ǹƢȇƿ� ơƽ�ƨǣƢǻƚǫ�ǵƨǳ� ƨǸȈƟ� ƢƬǈȈƟ�ǹȂǓ�ǍǂǯƧƽơƽƧǁƢƥ��ňƾǻƨǇƨǋƨǗ�ƨƥ

ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȅǁơȂƥ�ƨǯ�ǮǐǼƫȁƨǰǌǐƯ�ƨƥ�ȁ�ǹƢǼǐǿ�ǵƨǿǁƨƥ�ňƢǯƧǂǐǷƢƟƨȇƚƻ�ƨƥ��ǎǼȈƥƧƽƧȁ
�ƚƥ� ǹƢǯƨȇǁƢǯơȁơƽ�ŖǇƢƟ�ǍǁƽǁƚǗƧƽ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧƽơǁƢƫ� ǹƢȇƿ�ļƨȈǻȂǓ� ơƽƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨǳ
ȁ�ǹƨǯƧƽ�ǹȂƥ�ƽƢȇǃ�ƨǳȁǁ�ļƨƷơǁ�ȁ�ǊȇƢǇƢƟ�ļƢǻƢǰǸȈƟ�ƧȁƧǁƨǇƨƬǐǓƧƽ�ǂƬǋƢƥ�ňƢȇƿƨƥ�

�ǹƢȈǼƫǂǗǁƧȁ�ǎǳ�Ǯǳƨǯ�ȁ�ǹƢǯơǄǻƢǯ�ȅƧȁƨǼȇǃȁƽƨƥȁ�ǁƙǃ�ȆǰǐǻƢǷƢǇ�ȁ�ƩƧȁǁƨǇ�řƫƢȀǰǐƯ�
Ǐǂǯ� ȅǁƢǯ� Ȇƻǂǻ� ƨǯȂƻ� ǁƢǰ� ļƨȇȁƾǻƢǬǳ� ňƢȇƿ�ȆǯƨȇƢǘȇǁ� ǹƢǯƨǛȁǂǷ

ǁƨƥƨƬǏǂǗƧƽǂƫ�ƪǐƥƧƽ� ǃơȁƢȈƳ� ǹƢǯƨȇ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ��ǹƢȈǻƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ǹƢƫƨǳȁƧƽ
ƢȈƳƯ�ƨƥ�ƨǯ�ǊȈǻƢǯƨǳƨǷƢǟȂǷ��ƪǐƥƧƽ�ǃơȁ�ȆǰǐƬǇƢƟ�ƨǼǓƧƽ�ǍǂǯƧƽ�ǹƢǯƨȇ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�Ȇǐ

ƧȁƧǂƫ�ǃƨǳ� ȁ� Ȇǋƚƻ� ƨǯ� ȅƨǻƢƬǋȁƨƟǃ�ǹƢȇǂƫ� ȆǰǏǁƚƳ� ǁƢǷƿƨƟ� ƨǼǏƽ� ǹƢȇƿ� ƨǳ� ǊȈƫƧ
ǐǳƪȇƾ��ǹƢȇƿ� ơƽƧǂǐǳ�ƨƥ�ƨȇƧȂǐǋ���ǭƧȁ��ȆǰǏǁƚƳ�ƨƥ�ǵȏƨƥ�ǂƫ�ȅƨǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ƨŻƿǁ�

� ǂƫ�ƨǯ� ǮǐǼȈǓ� ơƽƢǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ǹƨǼȈǷƨǯ���ǵƨǿǁƨƥ� ňƢǯƧǃơǂǷƢƟ� ȁ� ǹƢǷƢǇ� ȁ� ƩƧȁǁƨǇ
�ƩȂǯǁƨǇ� ļƢǻƢǰǸȈƟ� ȁȂǷƨǿ� ŖǌǗƨƥ� ȁ� ǹơƾǼȇǃ�� ǉƨƫǁƨƟ�ƨȇơƽ� ƪǇƧƽǁƨƥƨǳ� ǹƢȈǻƢǼǐǿ

ƨȇơƽ�ƪǇƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǯ���
ǓȁƨǳȇȏƨǷƚǯ� ƨǼȈƨƯǁƚǯ� ơƽƨȈƫƨ��ǁƨưǐƫơƽ�ǉƢƥ� ȆǰǏǁƢǫƢƟ� ƨƥ�ňƢȇƿ� ƪǐƥƧƽ�Ǯȇơƽ� ƨǳ� ƨǯ�
ƪǐƥƧƽ��ơƽ�ǹƢȇƿ�ļƢǇ�ȁ�ƩƢǯ�ňƽǂǯǁƨưǐƫ�ȅǁơȂƥ� ƨǳ�ǉƢƥ���ǮǐƫƢǻȐǰǸȈƟȂǷƨǿ� ƨǳ� ǱơƾǼǷ

�ȆƊǳơƾǼǷ�ȆǣƢǻƚǫ�ňƢǯƨȈǋƚƻ�ȁ�ȅǁƢȇ�ȆǯƨȇƨǴȈǇƧȁ�ƧǁƚƳ�ȁȂǷƨǿ�ňƧȁƢƻ�ƧƾǻƨǷƧǂǿƨƥ
ǌƻ�ȆǰǐǳơƾǼǷ�ƨƬǐƥƧƽ�ȆǋƢƥ�Ȇǯơǁƚƻ�ȁƽǁȂƻ�ȆǐƯ�ƨƥ��ƨȇƽơǁƢƫ�ȁ�ǹơȂƳ�ȁƨǻȐȈư�ǊȈǯƨȇƧ

ǂƫ�ňȏơƾǼǷ� ƨǳǂƬǯƧǂȇǃ��ļƢǻƢǰǸǐƟȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ƧȂǐǋ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥǁƨǿ� ƪǐƥƧƽ� ǂƫƧǁȁƨǗ� ƨǯ
� ǮǏȁȏ� ƚƥ� ƨǯ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ȁƨƟ�ȆǌȈǻƾǼȇƚƻ� ǅǁƧƽ� ƨǯ�ƧƾǻƨǷƧǂǿƨƥ� Ƨȁơǂǯ� ǁƨƥƨƬǇƧƽ

��ƽǂǯ�ȁơȁƨƫ�ƩƢǯƨǻ�ȆǌȇȁơȁƨƫǁƨǗƨƟ���ȆǰǏǃơǂǷƢƟ�ǹƢȇƨǻƢƻǁƢǯ�ňƧȁƢƻ�ƨǯ�ȆǯȁƢƥ�ȅƨǘǐƳ
ƢǼǐǿ�ǵƨǿǁƨƥƧȁƨƬǏǂǗƧƽ�ƨǻ��ƊǱȂƯ�ňƢǼǐǿ�ƪǇƧƽƨƥ�ƨƥ�ƪǐƥƧƽ�ȆųƢǷƢƟ�ƨǯ�ƨȇơƽ�ǉƧǂǐǳǁƨǿ
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ǁƢǰǏǂǯ� řȈǓ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ� ǂƫƢȇǃ� ȆǓǁƨǿ� ȁ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧǁƢƯ� ȁ��ơƽƧǂǐǳ
ƽƢȈƳ� ǹƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨƬȈǓƧƽ� �Ƨȁƨȇ� ȆǇƨǯƨǯƢƫ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƨǳ� �ƧȁƨƬǏǂǯƧ

ȁ�ƧȁƨȈƫƨȇƢǼȈǓ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥȁƢǻ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳơƾƫȏƨǇƧƽ�ƨǯ�ǭƨȇƢȀŻƿǁ��ȆŻƿǁ��ǹǁ
�ļƨȇƢǼȈǓ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨƬǐƥƧƽ� ǹƢȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǊȈǻƢƫƨƊǳȁƧƽ� ǺȇǁơƾȇƢǷǁƨǇ��ƧȂǐǋ� ǵƨƥ

ǃƨǳ� ȁ� Ȇǋƚƻ� ƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ƚƥ� ƨǯ� ǹƢǯƨųƢǷƢƟǃ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǯǂǷơƽ� ȁ� ǹƢǯƨƫƧ�ȁ� ƪǈȇȁ
� ƨǻƢǯƨȇ� ȅǃơȂƻơƽļƨȇƢǼȈǓ� ȆǰǐųƢǷƢƟ� ƨƥ� ǎƥƧƽ��řȈǓ� ǉƨųƢǷƢƟ� ȁƨƥ� ŔǌȇƨǗƚƥ

ǄȈƷ� �� ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƧȁơǂƼǰǏǁ� ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅǂǰǧȁŚƥ� ȁǁƚƳȁơǁƚƳ�ĺ
�ƩƢǘƥ� ƨųơǃƢǫ�ňƢǼǐǿ�ƪǇƧƽ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ƨǯ�ȅƨǯƨųƢǷƢƟƨƥ� ȅǁƚǯ� ȁ� ǵƨǯ�ǎƥ� Ƣƫ� ƽǂǯǃƢǇ

�ȏȁǁƢǰǏǂǯ� řȈǓ� ƨǯ� ȅǁƨƦǷơǁƨƥ� ňƨȇǏȂƫǀ�ȅǁƨǼǐǬǳȂƻ� �ǹƢǘǳƨǷƚǯ� ȆǌǐǰƫƨŧƧǃ� ȅ
Ƿƨǿǁƨƥ�ȁȂǷƨǿƨǌȈǻƢǷƢǇ�ȁ�ƩƧȁǁƨǇ�ȅǁƨǼǐǬǳȂƻ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ǺǻƢǯǺ�ǵƨǳ�ȁ� ƢƬǈȈƟ�ƨǯ�

ǐƳ� ơƽƨǇƢƥǺǼǐǬǳȂƻƧƽ� ƨǻƢǷƢǇ� ȁ� ƩƧȁǁƨǇ� ǵƨƟ� ǹƚǓ� ƨǯ� ƨȈǻ� Ȇ��ƨǼȈǓ� ǵƨƟ� ňȏơƾǼǷ
ȏƨǷƚǯ�ǍȂǰǌƯƧƽ�Ǻȇƿ�ƨƥ�ǹƢȇȁƢǓ�ƨǯ�ƨȈƫƨȇ�ȆǰǐƬǧǂǗȁŚǗ�ƨƥ�ơƽ�ǹƢȈǻƢȇƿ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳǁƨǿ�

ƧȁƢȈǻȁƽ� ƨǼǏƽ� ƧȁƧǁƙǃ�Ƨȁơǁƨǘǳƨǿ� ƽǁƧǃ� ǹƢȈǻƨǷƨƫ� ȅơȂȈǿ� ȆƊǳȂǗ� ƧȁƢƫƧǁƨǇ� ƨǳǁƨǿ��ƨǳ
ƢȈǻƢǯƨǳƢǷ�ǹƾǻƨǷƧǂǿƨƥ�ǹƢȇƿ�ļƢǻƢǰǸȈƟ�ǺȇǂƬǷƨǯ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǯƨȇƧȁȏƨǯ��ƪǐƥƨǻ�ǍǂǯǁƨǗƨƟ�ǹ

ơǁƨǫǣƧȁƨƫƧȁơǂǯ� ǹƢǯƧǁƢǋ� Ȇ�ǇƧƽƨƥ� ƨǯ� ǭƨȇǁƢȈǋȁ� ȆǐƯ� ƨƥ�ǉƨǼȈǓ� ǵƨƟ�ƧȁƢǼǐǿ� ǹƢȈƬ
ȈǐǻȐǸǴǷ� ƨǻƧƽƧƽ�ƪǇƧƽ�ƚƥ� ƨǯ�ǮǐųƢǷƢƟ� ȁ� ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�řȈǓ�ȅƿƽ� ƨǳ� ǁƨƥơǁƨƥƢǻ� Ȇǯƨ

�ȁ� ȅǁƙǃ� ȁ� ƨǸƊǳƙǃ� ǵƨƟ� ȅȁȂǷƨǿ� ƪǇƧƽ� ƨǳƨȇ� ȅǁƢǗǃǁ� �ǹƨǯƧƽ� ȅǁƢȇƽ� ňƢȇƚƻ
ȇƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ� ƪǏǂǯƧƽ� ǹƢȈǐǳ� ƧȁƧǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�řȈǓ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨ� ��ǉƨǼȈǓ� ǵƨƟ

ǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅȁơǂƼǰȇǁ� ȁ� ƣǄȈƷ��ȁƧȁƽǂǯǃƢǇ� ȅƚƻ� ƚƥ� ȅƨȇƽƢƸƬȈƟ� ȁ� ǱƨǷƚǯȁǁƚǯ�
�ȆǷơǄȈǻ�ȅƿƽ�ƨǳ�ǺǻơȂƫƢǻ�ȆȇƢȈǻƨƫ�ƨƥ��ǺǻơǃƧƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƧȁƧȂƬǈƼǰȇǁ�ơƾȈǐƫ�ǹƢȇƚƻ

ŔǇƧȂƥ� ƨƫȂǯǁƨǇ� ňƢǯƧǃơǂǷƢƟ� ȁȂǷƨǿ� ňƧȁƢƻ� ƨǯ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ��ƨǼȈǓ� ǵƨƟ
� ƧȁƨƬǐǼȈƥƧƽơƽ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȆǷơǄȈǻ� ňƢƻȁǁ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ǹƢȇƾǻȁƧƿǁƨƥ��ƨǯ� ǹƢȈǻƢȇƿ� Ƣƫ

�ǹȂƥ�ǉƢƥƨǳȁǁ�ȁ�Ʃơȁǂƥ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢǫƢƟ�ȁƧǁƨƥ�ȆǋƧǁƧǁƢǓ�ȁ�ļƨǷƢǿƨǻ�ƨǳ�ƧƎǂƯȁơƎǂƯ�ƢƬǈȈƟ
ƪǐǔƥ���
ƊǳƨǿǰǐǻȂǓƚƥ� ƨǷƨƟ� ƨǯ� ǺǐǴƥ�ǅƨǯ�ǍƾǼǐǿ� ƨǘǻƧǁ� ơƽƧǂǐǳ�ƩƨƦƨ�ȅƨǘǻơȁǁ�ǭƨȇ� ƢȈǻƨƫ� ƨǯ�

�ƧȂƥȁƢǓǁƨƥƨǳ��ȅơȁƽ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ�ƨǯ�ňƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƨǻȂǓƚƥ�ȁȂǷƨǿ�ơƽ�ŖǇơǁ�ƨǳ�ǵȏƨƥ
� ǵƨǳ�śǻơȁǂƥ� ǹƢȈǐǳ� ȅƽǁȁƨƥ� ǁƨǗƨƟ� �ƧȁơǁƢƟ� ƨǼƫƢǿ� ȅŚƦǯƢǻȁǁ� ȅǂǇƨǟ� ȁ�ǆǻƢǈǼǏǁ��

�ƧȁƧǁƧƽƨǼǓƢǻ�ƨƦƊǳƢǫ�ǄȈǻ�ƨƥ�ǹƨǯƧƽ�ƩƨǷǄƻ�ƨǯ�ǺǰǐǻȂǓƚƥ�ǹƢȇ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǷơ��ǹƢȇ
ƧȁƨǻơȁƨǔȈƯ�ƨƥǰƫƨŧƧǃ�ȁ�ǁƢǰǏǂǯ�řȈǓ�ƩƨǷǄƻ�ƨǳ�ȁ�ǹȂƥơƽ�ƢǘǳƨǷƚǯ�Ȇǌǐ���
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� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǁƢȈǇǂƯ� ơƽƧǂǐǳǍƾǼǐǿ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ƨǯ� ƨƫƢƥƨƻ� ǵƨƟ� ƢȇƢƟ�ňƢȈǗ� Ȇƻǂǻ� ƨƥ� ǁƢƳ�
ȅƚƻ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ȆƻƨȇƢƥ� ��ƪǐƥƧƽ�ȁơȁƨƫ�ǮǐǻƢǇƨǯ�ǹƢȇ�ǅƨǯ�ǹƢȇ��ȅƨǰƥơƾȈǧ�ơƾǐƫ�

ȅƚƻ�ňƢȇƿǁƨǿ�ƧȂǐƬǇƨƦƥ�ƧȂǐƯ�ȅȁƢǓ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǰǐǇƨǯ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ��
ƨǰƥ� ƧǁƢȈǇǂƯ� ǵƨƥƢǻ� ƪǐǳƨƟ� ǹƢǷȂǗ� ǎƥ� �� Ǎȁ��řȈǓ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨƫƢƥƨƻ� ǵƨƟ� ǁƨǗƨƟ� ǹȂǓ

�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȆǷơǄȈǻ�ȅƿƽ�ƨǳ�ƧȁƧǁƢǰǏǂǯ�ǎǻơȂƫƧƽ�ȁƨƫƨƷơǁ�ȆƊǳƢȇƨƻ���ƪǐƥƨǻơƽ�ơǁƢƟ�ƨǳ
ǺȇǁƨǇǁƨǇ�ƨƬǐǼƥǁƨǇ�ƧȁƧƽȂǇƢƟ�ȆǰǐǳƢȇƨƻ�ƨƥ�ȁƨǋ���ǹƢǷƨǿ�ƨƥ�ǁƨǿƢƬǇƨǿ�ƨǯ�ǊȈǻƢȇƨƥ

ǮǐƫƢǻƢǰǸȈƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǺƫǂǗǁƧȁ�Ǯǳƨǯ�ƨƥ�ǹơǁƢƳ�ȅƧȂǐǋ�ƧǀǏǁƽ��ƨȇơƽ�ŖǇƧƽǁƨƥ�ƨǳ�ƨǯ�
�ȁ�ȅǁƢǻƨǫ�ňƢǯƨǗǁȁƽ�ȆǰǏǁƨǧƨǇ�ǊȇǁƢƳǁƢƳȁ�Ʃơƾƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨȈǋȂƻ�ƨƥ����ƥƩƢǰ���

�ƧȁƨǻƧƽƧƽ�ǍǁƨƟ�ȆǷȏƧȁ�ǺǋƢǘǳƨǷƚǯ�ȅƨǼȇǁȁǃ�ƨǯ�ǊȈǰƫƨŧƧǃ�ȁ�ǁƢǰǏǂǯ�řȈǓ�ǵƊȏƨƥ
ƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƥ���ƨǯ�ǊȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ��ǹơƽ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ǹƢǸȈǓ�ƨǸȈƟ�ƨǯ�ǺǐǳƨƟ�ǹơȁƨƟ

ȁƨǳ�ƢƬǈȈƟƩƢǯƢǻ�ǉƨƥơƽ�ǹƢŭƨǗ�ƨǳ�ňƢǯƨȈǋƚƻ�ǹƢǷȂǗ�ǎƥ��ƨȇơƽ�Ȇǋƚƻ�ȅǁƨƯ���ƨȇƚƥǁƨǿ
�ƚƥ� ǵƨǿ� �ǹƢǷƚƻ�ƚƥ� ǵƨǿ� ƢƬǈȈƟ�ȅƨǻƢȇƿ�ȁƨǳ�ƧǂƬǋƚƻ�ȆǰǐǻƢȇƿ� ƨǳ�ǹƢǷǃƨƷ� ƨǯ�ǉƨǸȈƟ

śǼǐƥ�ŖǇƧƽƨƥƨǯ� ǺȇƧƾƥ� ƚƥ� ȆƊǳȁƨǿ� ǎƥƧƽ� �ǹƢŶƢǯƨƊǳƢǼǷ� �ȂǰǻȂǓ� ȁ�ǹƢǸȈƯ� Ȇǋƚƻ� ƨƥ�
ȇƧƾƥ�ƚƥ�ļƢǧƨǳƨƫ��Ǻȇƨǰƥ�ƚƥ�ļƢƥƨƻ�ǎƥƧƽ�ǹƧƽƢǻȇƿ�ȁƨǳ�Ƣƫ�śǌǐǰƥ�ƚƥ�ȆǋƚƻƢǻ��Ǻ�ƨǻƢ

ƚƻśƥƨǻ�ǉƧǁƧǁƢǓ�ȁ�ƩƨǼȇƨǷ�ǉƨƥ��ƪǇƧƽ�Ǻƥ��ƧȁƢǇȁƨǓ�ǂƬȈǓ�ȁ�śƥƾǻƨǷƧǂǿƨƥ�ƨǋ���
ȇǂǟƨƫ� ƨǳ� ơƽƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ�ǁƨǇƨƥ�ƩƢǯ� ȁ�ǊǋȂǯ�ȁ� Ǳȁƨǿ� ƨǯ�Ļȁ� �ǵƽǂǯ�ǹƢȇƿ� ƨǳ� ƨǯ�ǮǐǨ
ƧȁƨƟ� ƚƥ� ƨǸȈƟ�ňƽǂƥƨȇ�ƨƬǇƧƽ� ǹƢǷƚƻ� ƚƥ�ǉƚƻ� ȆǰǐǻƢȇƿ� ǺȇȁƧǃǁƨǇƨǳ� ƨǯ� ȅƾǻƧȁƨƟ�

��ǺȇƨǰƥǁƨƥƫƾǻƨǓ�ƨƥ�ƩƨƦǳƨǿƽǂǯ�ǶǇƢƥ�ƨǯ�ƧȁƨǯƨȈǼȈƦǐ���ƨŨƧƽ�ǵƚƻ�ȅơƎǁ�ǊȈǼǷƨȇƚƥǁƨǿ
�ȁ� ƲǻƧǁ� ƨǳ� ƧǂƯȁơǂƯ� ǹƢȈǻƢȇƿ� ƨǯ� ȅƨǻơȂƬǌȈǼǐǳ� ǁơǃƢƟ� ȁ� ǊǐǰƫƨŧƧǃ� ȁƨƟ� ƪǇƧƽ� ǱƢƯ
�ǎǳ� ǹƢȈǻƢǯƨƬǇƨǿ� �Ƨȁơǂǯ� ǵơǁƨƷ� ǹƢȈǐǳ� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ� ǹƢȇƿ� ňƢǯƨȈǋƚƻ� ȁ� ȅǁƧȁƧǂǏȂǯ

ƧȁƨƫƧȁơǁƾǻƨǇ���
ƨǻƢǯƧǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȆǿƢȈǻƨƫ� ǹƢǯƨȈǻơȂƳřǐǋƢǷ� ��ǲȈƦǷƚƫƚƟ� ���� ǉƢƥ� ȆƊǳƢǷ� �ǹơȂƳ

ƨǻơȁƨƟ� Ȇǿ� ȅȁȂǷƨǿ�ǉƢƥ�ļƢǻƢǰǸȈƟ��ƩƢƥƨƻ� ƨȈƫƨƊǳơƽƨǟƢǻ� ǵƨƟ� ȅƿƽ� ƨǳ� ǎƥƧƽ� ƨȇƚƥǁƨǿ
� Ǎǂǰƥ� �� ǍǂǯƧƽ� ǱƨǷƚǯ� ƨƥ� ȅǁƢǯ� ȁ� ŔǈƼǰǏǁƚƻ� ƨƥ� ǉƨǷƨƟ��ȅƧȁƨǻƽǂǰǰȇǄǻ� ƨƥ

ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ǍǂǯƧƽ� ȅǂƬǯƨȇƨǳ� ǹƢǯƨȈǇƨǯ� ƨǯƢƫ� ƨȇ���řȈǓ� ƨƫơȁ� ƨǸȈƟ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ
�ǊǐǰƫƨŧƧǃƨȇơƽ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȆǷơǄȈǻ� ȅƿƽ� ƨǳ� ƩƢƥƨƻ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ǁƢǰǏǂǯ� ȁ��ƨǳ� ƢȈǻƨƫ

�ȅǁƨǗǁƢǯ� ȆǰǐǋǁȂǋ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ǊȇƧȁƨƟ� ƨǯ� �ƨȇơƽ� ļƨȇƢǛȁǂǷ� ŖǌǗ� ȅǁƢǗǃǁ
ǍǂǯƧƽ�Ƨȁƨȇ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ���


