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ŧƨǷŃƢǠǳƨƟ�śǷƨƟ�ƽȂ�� ��

ȁȁǀăȈǷ�Ȇȇơǀăȇǁƽ�ƨƥ��ƨǳ�ƨǯƨȇ�ǁƨǿ�řƫȁƨǰǌăȈƯ�ǋǷ��ňƢǯƨǻƚǯ�ƨȈȈǻƢƬǇǁƢǄȈ�ƢȈǷƢƫȂƯȁǂǈȈǷ�ǹƚǯ�ȅ�ƨȈǼȈǓ�ǹƢǯ��
ƢȇƢǷ�ǮȇǂǗ��ǹƢǷȁǁ���ȁ� ǅǁƢǧ� ļƊȏȁ ȆǷȐǈȈƟ� ȅƨǧȐȈƻ��ƨǳ� ƢǰȇǂǷƨƟ� ȁ� ƢƯȁǁȁƨƟ� řƫȁƨǰǌăȈƯ� ƨƫƢǗƨƟ� Ƣƫ�

ơƾăȇƚǻ� ȆǷƧƽǁƨǇ� �ƢȈǻƨƫƨƥ��ƢǻơȂƫ� ȁ� ǄȈǿ� ȅǂȇƿ� ȁ�ǯȂƷƨǻ� ǹƢǯƨǻơǂǸƧȁƨǌăȈƯ� ƨƫƨǻȂǓ���ȆǰăȇǁƢǯ� ňƢƬǇǁƢǋ
� ȁ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯȅǁȂƬǳȂǯƨƊǳƨǷƚǯƨƥ��Êǁơƽ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ƊǱƨǷƚǯ� ȁƢǻ� ňƢǯƨǇƨǯƨǯƢƫ� ȁȂǷƨǿ��ňƽǂǯǄăȈǿƨƥ� ȁ� Ŕǋ

ǹƨǯƨƟ� �ƧȁƨƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ȅƢƫǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ�ǥȂǇƨǴȇƨǧ� ƨǳ� ƊǱƨǷƚǯȁƢǻ� ňơŚƦǯƢǻȁÊǁ��Ƣǻơǃ���ŚǟƢǋ�ƤȇƽƨƟ���ȁ
ƾǻƨǷǁƨǻȂǿƧÊǁ�ǹƢǯǼƥ�ȆƊǳƙÊǁƨƧȂȈǼȈƥ�ǹƢȇȁƢǓǁƨƥ� ȁ�ļƧ��ȅƢǷƨǼƥ�ǹơȁƨƟ�ȅŚƥȁ�ǉƚǿ�ƨƥ�ƨǯ� �ƿ�Ƣǿƨƥ� ȁ� ƢǇƢȇȁ�ǹƢȇ

ǹȁơǂǻơƽ� ǹƢǯƨȈƫƨȇƊȏƨǷƚǯ� �Êǁ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǅƢƥ� ǁƨǇ� ƨǼȈǔƥ� ƪăȇǂǯƨƟ� ƧȁƧǂăȈǳȅŚƦǼǋƙ��ȅƧȂăȈǓǁơȂǓ� ƨǳ� ƨǯ� ƧǁƢȇƽ�
ăȈǼȈǇȂǻǮǹƢȇ��ơƾǰăȇǁƢƫȁ��ƪăȇǂǯƢǻ�ƨǳ�ǅƢƥ�ȅÊǂƯȁ�ÊǂǓƨƥơȁ�ȆǰăȈƫƨƥƢƥ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ȁȂǷƨǿăȇǂǰƥ�ƪ�ǹƽǂǰǇƢƥ�ƨǰǻȂǓ��

Êǁ� ȆǰǷƨǓ� ƨǳ� ȅŚƦǼǋƙ� ƩƢǯƨƟ� ƪǈȇȂăȈƯ� ȆǯƨȇƧȂăȈǋ� ƨƥ� ȁ� ƨǻƨȇȏƨǷƨǿÊǁ� ƨǳȅƨǘǻơȁƢȈƳƢȈƳ��ȅǁƙǃ� ȆǇƢƥȁƨǈǫ� Ƨȁ
ƪăȇǂǰƥ�ǁƨǇƨǳ�ăȈƯ�ǭƧȁ�Ǒ�Êǁ�ȅƨǇƢǼÊǁ�ȁ�ŚƦǼǋƙȅŚƦǼǋƙ��ǹƢȇƙǁȁƊȐǯ�ƨǳ�ǹƢȇƚƥ�śǻơȁǂăȈƫ�ǀȈǷ�ȅƨǻƿ�Ŀƨǈǳƨǧ�ȁ�Ȇȇȁȁ

ăȂǇ� ȁăȂȈǇăȂǰȇƢǇ� ȁ�ȆƳȂǳăȂǳƧȁƨȈƳ� �ƨǧ�ƨǳ� ǁƙǃǥȂǇƨǴȇ�Ƣǻơǃ��ƾǻƨǷŚƥ���ƨƬǈǻơǃ�ňƢǯƢȈƳƢȈƳ� ƧǁơȂƥ�ňƢȇơǃƧǁƢǋ� ȁ
ǹƢǯƨȈȇȁǂǷ�Êǁ�ȆǰǷƨǓ�ǁƨǇƨǳ�ăȈǳ�ȁ�ǹȁȁơȁƽ�ȅŚƦǼǋƙƧȁƽǂǯ�ȅǁƨǇƨǳ�ǹƢȇƧȁƨǼȈǳƚǰ�ƚƬǇǁƨƟ�ǭƧȁ����ǆǯǁƢǷ��śǼȈǳ��
ǁƨƫǁƢǇ�ȆǌǷơǂǗ���ƾȈǟƨǇ� ƽǁơȁƾȈƟ�ǂƫ�ňơƽƨǇ� Ƨǂǘƥȁ� ǹƢȇƧƽ� ȁ� ŃƢǠǳƨƟ� śǷƨƟ� ƽȂŧƨǷ���ȅƢƫǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ�

ňȂƦƬǇȁǁƽǸȈƟ� ŖȇƨǸǯƢƷ� ňȂƥǄăȈǿƨƥ� ȁ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ňȁȂƥơƾȇƨƯ� ȁ� ƧȁƨȈȈǻƢƬǇǁƢǋ�ư�ȆǷơȁƧƽǁƨƥƨƥ� �ǹƢǯƧǁƚƫơǂ
ăȈǻƨǳ�ƧȂƥƨǿ�ňȂƥ�ňȐǸǴǷÊǁ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ǹơȂơƾƊǳƨǷƚǯ�ȁƢǻ�ňơŚƦǯƢǻȁ��ǁƨǿ�ƨǳ��ȁ�ǹƢȇƢǻơǃ�ǹơȂȈǻ�ƨǳ�ơƾǌȈǰăȈǷƧƽǁƨǇ

ǻ� ȁ� ǹȁƢƬǇƧȁơÊǁ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ƨƥ� ƿƽ� ǹƢǼȇƾǻƨǓ� ơƾǻơŚƦǯƢǻȁÊǁƨƨǳ� ƨǻȂƥ� ǁƢȇǸƟ�ňƢǯƨƫƨǇƢȈǇ� ƊǱƨǗưǁƚƫơǂ�ƻ�ƨƨǨȈǳ��
ǹƢǯƨǻƢƬƊǳȂǇǂǯǁƨǇȁ�ƽ�ňƢǯƧȁÊǁ�ǊȈǷơȁƧƽǁƨƥƨƥ�ȁ�ơƾǻƢȇƚƻ�ȆǷƧƽǁƨǇȁăȅǁƨǇƨǷǁƨǓ�ȅȁÊǁƨƥ�ȁƨųƨǰǋƨƟȁ�ǹƢǻȁơÊǁ�ȁ�

ƧȁƨƫƨǻȂƥ�ŔǋȂǯ���
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�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȆǰǷƨǓ�ȁ�ŚƦǼǋƙÊǁ��

�ȅƢȈǻȁƽ�ƨǯ�ƪăȇǂƫȁƨƟ�ƨǇƨǯ� ȁƨƥ�ŚƦǼǋƙÊǁśǻơǃȅƚƻ�ňƢƯƧÊǁƚǗ�ƨƥ�ƩƢǯƨƟ�ŖǌǗ�ƨƥ�ơǃƨƟ��ƪăȈǻƨȇȏ�ǭƨǻ�ǰăȈǻ�Ȇ
śǻơǃ��ƢȈǻƨƫ�ƨƥƥƪăȇǂǘ�ǁƨǻȂǿ�ňƢǯƨǻƨȇȏ�ƪǌǗ�ƨǳ�ƩơƽƨƟ�ȅƚƻ�ȂǰƊǳƨƥ��ƣƧƽƨƟ��ȁȁǀăȈǷ��ƨǧƨǈǳƨǧ�ȁ�ƩƨǇƢȈǇ���

ƥ� ƢȈǻƨƫ�ǭƨǻ�ǹƢǯƨȇǁƚȈƫ�ƨƬǈǻơǃ�ƨǳ�ŔǌȇƨǘăȈƫ�ƨ�ȂǰƊǳƨƥ� ƧȁƨƬăȈƬǇƧȁƨƟ�ƨǻƨȇȏ�ǁƨǇƨǳ�ƨȇƨǿ�řȈǻơȁǂăȈƫ� ȁ�ǅƢƥ
ăȈǯ�ƨƥ�ǭǁƽ�ȁ�ǹƢȇƿ�ňƢǯƧǁƚƳȁơǁȂƳȂǻƧǁƢǓ�ƨǌǉƚǿ�ȁ�ǲǫƨǟ�ǁƨƥ�ƨƫƢƥƨƟ�ƢǻƨƯ�ȁ�ƩƢǯƨƟ�ǹƢǯƧǃƢǇ�ǅ��ǊȇƽơǃƢƟ�
ƨȈȈǯƧǁƨǇ�ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ�Ƨȁƨȇȏƨƥ���œăȈƬǯ�ƨǳ�ƾȈǟƨǇ�ƽǁơȁƾȈƟ�ŚƦǼǋƙÊǁ�ňƢǯƨǼăȇȁ�ƪăȈƊǳƨƟ������ƨǯ�ȅƧŚƦǼǋƙÊǁ�ȁƨƟ

ǅƨƥ�ȁ�ƪăȈǇȂǻƨƟ�ȅƚƻ�ƚƥ� ƨȇơȂǗ�ƪăȈƊǳƨƟ�ȅȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ǹƢȇ�śǻơǃ�ƢǯƨȈȇǁƚȈƫ�ƨƬǈǻơǃ�ȁ�ƢȈǻƨƫ� ƨƥ�ǹăȇǂǯƢǻ� �ăȈƳ�ƪÊǁƧȁƢƥ�Ȇ�
ƪăȈƥ�ǹƽǂǰăȈƯ��ƨƟ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ƨǰǻȂǓƊǱƨǷƚǯ�ƚƥ�ƪăȈƥŖǌǗ�ƨƥ�ƪăȈƥ��ƪăȈƥ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ļƨƦȇƢƫ�ȅǁơȂƥ�ƚƥ�ȅƧȁƨƟ�Ƣƫ����

�ȆƊǳƨǷƚǯ� ȁƢǻ� ƨǳ� ȅƚƻ� Ƣƫ�ƪăȈƊǴăȈȀȈăȈƳ� ȅƚƻ� ȅƽȂƻ� ȅƨǻǃƢƥ� ƪăȈǻơȂƫƨƟ� ƨǯ� ƨȇƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ�ŚƦǼǋƙÊǁ� �ƧȁƨǋƨȇƨǘǻơȁÊǁ� ǵƨǳ
ăȈǯ�ȁ��ƧȁƨƬăȈǼȈƥƨƟ�ǺȇǁƨƥȂǻƢƯƨƬǧǂǗ�ȁ�ƨǌňƢǯƨǷƨƻ�ƨǳ�ǮăȈǋƨƥ�ƨƥ�ƪăȈƥƨƟ�ǂƬȈǰƊǳƨƻ�ňƢǯ�ŚƦǼǋƙǁ�ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ�Ȇȇ�
ƬǇƽƧȁ� ȁ� ȅǁơȁƧƾǼăȇȂƻ� ƨƥƨȈǻ� ȆŻƽƢǯƨƟ� ȅƨǷƢǻơȁÊǂƥ� ňƢǼăȈȀƧǁơȂƥ� ƨǳ� ǹȂǷǃƨƟ� ȁ� ƨǷƢǻơȁÊǂƥ� ǹƧȁƢƻ� ǺȇƾǻƨǓ� ��

ơƾǻƢǯƢȈƳƢȈƳ� ȅŚƥ� ȅƧƽƙŚǗ� ȁ� ƧȁȂƫƢǿƨǻ� ơƾǻƢȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨƥ� ǭƨȈȇǁƢǰǻơÊǁȂǗ� ǒȈǿ� ��ȁ� ȁȂƫǂǰǘǻƧƿ
�ȅƨǻƢȈǈǻơǃƢǻ�ǹƚǯ�ȁ�ǺƫƢǧơǁȂƻ�ȁ�ƢǗǃƧƽ�ȆǣƢǇȁƢǓ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ŖǇƧƽǁơƽ�ƨƫƨǻȂƥ� ơƾǻƢȇăȂƻ�ȅƾǻȁƧƿǁƨƥ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ

ȇŚƦǼǋƙÊǁ� ƧȁƢǻƨƥƨȈǹƢǯǹƢȈǌȈǻƢǯƧǁƨǰƫȂǯǁƨǇ� ƢǗǃƧƽ� Ƨǂǘƥ� ȁ� ǹƢǯƨƥǄȈƷ� ȅƾǻƢȇƨǗơÊǁ� ȁ�� ��ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ� ȅŚƦǼǋƙÊǁ
� ňƢǯƧȁơƽȁÊǁ� ȁ� ƧƽǁƢȇƽ� ƢȈǻƨƫ� ȁ� ƨǻȂǔǌăȈƯ� ȁƧǁƨƥ� ƨǳ� ȅȁƢǓ� ǵƧƽǁƨǿȆǋ� ǹƢȇƿ�ƧȁƨƫƢǯƢǻ��ȆƊǳȁƨǿƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ�

ƨȇơƾǼƫȁƨǰǌÊȈƯ�ȅȁƧÊǁȁƧÊǁ� ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ƨȈȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ��ňƽǂǰǻƢǌȈǼǇƧƽ�ȁ�ǮƊǳƨƻ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǁƢȈǋƚǿ�ǉƨƬǇƨƥƨǷ�ȁƨƟ�ƚƥ�
ƪăȈǻơǃƨƟ� ȅƚƻ� ȅǃƙŚƯ� ȆǰăȈǯǁƨƟ� ƨƥ� ǹƢǯƧǃơȁȏ� ƨƊǳƢƻ� ȁ� ǁơȂǷƨǿƢǻ� ƧƽǁƢȇƽ� ��ƨǳ� ƧȁƧȁÊǁ� ǵƨǳ� ǆǯǁƢǷ� ǱǁƢǯ

ƊǳƨƟ� ơƾǘǻƢƥȁƢǻƨƥ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂƻƪăȈ� ���ƨǳ� ǹƢȀȈƳ� ȅŚǈǧƨƫ� ƨǳ� ơƽ� ăȁÊŚǧ� ƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ļƢǯ� ǹƢǯƨǧȂǇƨǴȇƨǧ

ƨǻƢȀȈƳ�řȇÊǁƚǗ�ǹơȁƨƟ�ȆǯǁƨƟ�ơƾǰăȈƫƢǯ����

ŖǇƧƽ�ňƢǯȏƨǰǇƧƽ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ļƊȏƨǇƧƽļƊȏƨǇƧƽ�ȆǇƢȈǇ� 

ăȆǇ�ȁƢǻ�ƨǳ�ŚƦǼǋƙǁ�ȆǛƙǂǷ�ȅǁƨǇ�ƨƫƢƻƨƟ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ȅƨǯȏ� ăȆǇ�ǁƨǿ�Ƨƾǻƨƥ�ơƾǯƨȇƨǋƚǗ��ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ǹƢȈǯƨȇȏ�
ȇŖăȈǻƢǯƢǇƢ�ƪăȈǻƨƟơƽ� ǃǂǿȁ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ƚƥ� ǁȂǼǇ� ȁ� ƩƢǯƨƟ� � ƾǻƨƥ� ȅƽơǃƢƟ� ƨǯ���ȅƧȁƨǻơƾƊǳƨǿǁƨǇ� ȅǂƫ� Ȇǯƨȇȏ�

�ƨƥ�ƧȁƨƬȈƥƨƟ�ǹơŚƦǼǋƙÊǁ�ȅȁȁÊǁƨƥȁÊǁ�ȁ�ǹƢǼăȈǿơƽ�ȁ�Śƥ�ȅƽơǃƢƟ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ƨƬǇƨƥǁƨƥ�ƨǯ�ƨǼȈȇƢƟ�ňƢǯƧȂƫȁƨǯơȁƽ�ƢǷƨǼƥ
ǹƾǻƢǫƚƫ� ȁ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ� �ăȆǇ� ȆǷƨȈăȈǇ� ȅȏ�ƨǼƫȁƨǯơȁƽ� ǉƨǯƨǋƚǗ�ȁ� ȅǁƢȈǋƚǿ� ȁŚƥ� ňƢǯƧǁơȂƥ� ƨǳ�

ƧȁƨȈȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ȁƽ�ƨǳ�ǭƨȇǁƨǿ��ȁƊȏƨǇƧƽ�ƨǯ�ǵƨǯƨȇ�ȆǯƧǁƨǇ�ȅȏƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅƧȁƨƬƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯƨǋƚǘăȈǇ�ȅȏƨƫ���
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�ƚƥăȈƯǇƢǼȅƨ��ƧȂăȈǋ�ǁƨǿǇƧƽƊȏƨƫǮăȈ�ăȈƯȁƨƥ�ƩƢǯƨƟ�śǻơȁǂăȈƫ�ƨƥ�ƪǈȇȂÊǂȇƨƯ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫƨǇƢȈǇ��ƩƢǯƨƟ�ȅȁƧ
Ɗǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯ� ƨƥ� ǁƨƦǻơǁƨƥǮƩƢǯƨƟ�ȅǁƢȇƽ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅƨǷƢǼǇƢǻ� ƨǯ���ƨƬăȇȁƨǯƨƟ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǮăȈƫƢǯ�

ƧȁƨȈȈǇǂƫƨǷƪȈƊǳƢǷƨƠƊǳƨǿ�ȅƚƻ�ňƢǯƧȁơǁƢǋ�ƨȈƬǇơÊǁ�ǁƨǇƨǳ�ƧƽǁƨƯ�ƪăȇȁƨǯƧƨƟǁƧƽ�ǩƧǃ�ȅƨǯƨǷƢǼǇƢǻ�ȁ��ƫƨǇƢȈǇ�ǊȈ�
ƧȁƨȇƢǯ�ƨƬăȈǼăȇƽ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƨǯ�ƨȇƨǻơȁƧƽǂǯ�ȁŚƥ�ȁƨƟ�ȅǁơȂƥ��Êǁ�ƩƨǇƢȈǇ�ƨǯȇȂƊǳƨǿ�ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧ�ƪăȈƥƨƟ�ǮăȈǻȂǓƚƥ�ȁ�ƪǈ

ȇȁ� ƨǳ� ǁȁƽǀƢǿƨƥ� ƨƥ� ǮăȈƻƨȇƢƥ� ǒȈǿ� ȁ� ƧȁƨǻƢǯƨȈȈǫȐƻƨƟ� ƢǷƨǼƥ� ȁ� ȅǁƢȈǋƚǿ� ȁ� ǹơƽȁ� ǮƊǳƨƻ� ňƢǯƢǷƨǼƥ� ȁ��
ǁƨƥƿňƢǯƨȈƬǌǗ�ƨȈȇƾǻȁƧ�ƨƬăȇȁƨǰƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ļƨȈȈǟǁƨǋ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƬăȈƥƨƟ��ƩơƽƢǻ�ƿ�ȁƢǻƨǳ�ȁ�ƧȁƧǁƢȈǇǂƯ�ǂăȇ

ƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƨƥ�ȆȇƨǻƢǸƬǸăȈƥ�ơƾǰƊǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯƧȁơǁƢƟ�ƨƬăȈ���Ƣƫ�ƪăȈƥƨƟ�ơƽƧȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǳ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ơƽƨƫƨƊǳƢƷ�ǵƨǳ
�ȂǻƢȈƥ� ǁƨƥ�ƨƫƢƦƥ� ƢǻƨƯ�ƪăȇȂǴƥ�ȅƚƥ� ȁ� ȁ�ǹơƽȂȇǂǧǮƊǳƨƻ�ňƽǂǯƨǋơȁƨǓ���ǁƨƥ�ƨƫƢƥƨƟ�ƢǻƨƯ�ǉƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�

Êǁ�ňƨȇȏÊǂǯ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�řȇÊǁ�ƚƥ�ǮȈǇȐǯ�ňơŚƦǼǋƙÊǁ�ƊȏƢǯ�ňȂƥ�ƱơȁƧăȇǁ�ƨǳ�ȅƚƻ�ňƢǯƧŚƦǼǋƙȁƨƟ�ȅƢǘƧȁƨǻơ���

�ȂǰƊǳƨƥ� ƨȇƨǿ� ǹƽǂǰƫȂǯǁƨǇ� ȅƢǗǃƧƽ� ƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯ� ƢȈǻƨƫ� ǭƨǻ� �ƩƢǯ� ǄăȈǿƨƥ� ȅƚƻ� ȅƨǣƢǼƥ� ȅƧȁƨƟƚƥ� ƩƊȏƨǇƧƽ
ƪăȈƥ� ŖǌưƊǳƢƯ� Ƣƫ� ƨȇƨǿ� ȅǂǰȈǧ� ňƢǼÈĆȈȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƨǇƙǂƯ� ƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯ� ��Ƣƫ� ǊȇŚƦǼǋƙÊǁ� ƨƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ǂǰƥ�ǱȂƥƨǫ�ȁ�Ǻƥ�ƨǻƢǸƬǷ�ȆăȈƳ�ƧȁƨǰƊǳƨƻ�ǹƨȇȏƨǳ�ȁ�ƩƢǰƥ�ŚǘăȈƳ�ňƢǯƨƫƨǇƢȈǇǺăȇ����ǉƨƬǇƨƥƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�ƨǳ�ǁƙǃ

ƫƊȏƨǇƧƽƨȈǇƢȈǇ�ǹƢǯƨȈ�ƊǳƢǫ� ƨǳ� ƚƥƥƨƟ� ƢǻƨƯ� ǮƊǳƨƻ� ȆǰǌăȈǷ� ňơƾƦƨǻƨ�ƨǳ� śȇƢƟ� ňơȁƢȈƯȁ� śȇƢƟ� ǁƨƥ�
� ơƾǻơŚƦǼǋƙÊǁ� ƊǱƨǗ� ƨǳ� ơƽȁƨǻȁȂƥȁÊǂƥȁÊǁ� ȅƨǋȁȁ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�Ƣǻ� ��ȆǰƊǳƨƻ�ȅǂăȈǧ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ǮăȈǯǁƨƟ� ȂǯƧȁ�ŚƦǼǋƙÊǁ� ƨǯ

Ƿ� ȁ� ƩƢƦƥ� Ǻȇƨƥ� ƨǳ� �ƩƢǰƥȂǫƨƫƢǇƧƽƨƟ�ȈǼȇƢƨȈơƾƊǳƨǷƚǯ� ȁƢǻƨǳ� ƪăȈǼăȈƯƨǈƥ� ǹƢǯ�ăȇÊǁ� ƨǳ� ƪǇƨƥǁƨƥ�ňƢǻơƽ� ƚƥ��Ȇ
ơÊǁƚǗǻȅǁƢǰ���ǉƧȁƨƟ�ǮăȈǻƢǷȂǗ�ǒȈǿ�ăĺ�ƨƥƨȇƧȁơȁƽƨƥ�ňơŚƦǼǋƙÊǁ�ȆȇăȂǷƢǻ�ȁ�ňƽǂǰƫȂǯǁƨǇ���

�ǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳơƾǌȈ�� ƩƊȏƨǇƧƽ�ļƨȇƧȂȈǻơȂƫƩƢǰƥ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨǻƢƫƨǇƢȈǇ� ȁƨǳ� ǁƙǃ�� ƢǿƧȁǁƨǿ��ƨǳ� ǁƙǃ�ňơƽǀȇȁ
ăȇǂǰƥ�ǹơŚƦǼǋƙÊǁ�ƪȆƊǳƢǷ�ȁ�ƩƢǰƥ�ǹƢȇ���ƪăȇǂǯƨƟƨǯ��ƨǻơȁƨƟǼƥ�ǹƢȇ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȅȁƢǻƨǹƢȈƊǳƢƯ�ƨƬăȇǂş�ƨƊǳƢǷ��

ƧȁƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǹƢȈǘǻƧƾăȈƥ�ǹƢȇ�ƨǻơŚƦǼǋƙÊǁ�ȁƨǳ�Ǯăȇǁƙǃ��ǁƨƦǷƨǿ�ƨǳ�ƧȁƾǻơȂǻ�ǹƢȈǜȈƫƨǘăȈǻ�ŖǈȇȂƊǳƨǿ�ȁ�ňƨȇȐăȈƥ�ǹƢȇ�
ȆǰƊǳƨƻ� ňƊȏƨǷƚǯ� ňơǂȇȂƊǳƢǷ� ȁ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ňƢǯƨƫȁƨǓ� ƨƫƨǇƢȈǇǹƢƬǇƽǁȂǯ���ǹƢȇƚƻ� ƨǻƢǷǁƨǌăȈƥ� ǁƙǃ� ǹƢȇ�

�ƨƥ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƢǗǃƧƽȂǷơƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǘǻƨǿƢƟȁƢǿ�ȁ�ŖǌưƊǳƢƯ�ȆǰăȇǁƚƳ�ȁȂǷƨǿ�ňƽǂǰǋƨǰǌăȈƯ�ƚƥ�ƧȁƽǂǰǻƢƻǁƨƫ
ăĺ�ƨƥ�ňƢǯơȁƧÊǁƢǻ�ƨƫƨǇƢȈǇ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢǼăȈǿ�ȂǻƢȈƥ�ăȇȂǗ�ƢȈǻƨƫ��ǮƊǳƨƻ�ŖǌǗ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨƥ�ǹơƾ�ȅƾǻƨǷǁƢǯ�ǭƧȁ

�ǑƨǰǴǷăȈȀƬǇƧƽƧȁ�ƚƥňƢǼǹƢȇƚƻ�ȆǇƨǯƨǯƢƫ�ļȁƨǰǇƧƽ��Êǁ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǺƫǂǗǁƧȁ�ƨȇƢƯ�ȁƨǴƯ�ǹƢȇ�ơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƧǄȇ���

ƨȇƢƯȁƨǴƯ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƨǇƨǯ� ȁƨƟ� ƢȈǻƨƫ� ƩƊȏƨǇƧƽƨƥǁƨǇ� ȅŚƦǼǋƙǁȅăȇǂǗƨƟ� ǃǁƨƥ��ňƢǯƢǗǃƧƽȂǷơƽ� ƨǳ� ƪǇƧƽ� ƨƬ
ȂǰƊǳƨƥ��ƩƊȏƨǇƧƽ��śȇŚƦǼǋƙǁ�ȅǁƚƻƨǌǷ�ƨǯ�ǺǋƨǻơȁƨƟ��ƧƾǻƨǓǁƨǿƨƫƊȏƨǇƧƽ�ȁƨƟƨǼȈǇƚǴƯơƽ�ȁ� ƊǱơǃ�ǁǊȇƪăȈƥ����ƨǳ
ƫƊȏƨǇƧƽ� ȅƧȁƧǁƧƽƧȁƨ�Êǁ� ǹƧƽƨƟ� ƧȁƨƟ� ȆƊǳȁƨǿȁȁ� ȅřȇǂǋƢǻƩƊȏƨǇƧƧƽ�� ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ� ƨƥ� ȁ� ƧȁƨǻǁƢǌƥ�ǹƢǯƨȈȈƬǇơÊǁ�

ƪăȈƥ�Ƨȁƨǯƨȇƚǿ�ȆǓ�ǁƨǿ�ƨƥ�ȁȁÊǁ�ƨǻƨƼȈƥ��ǵƊȏƨƥ�ȁ�ǹƨǯƨƟ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅƨƬǇơÊǁƢƟ�ƨǼƻƧÊǁ�ƨǯ�ƨǻơŚƦǼǋƙÊǁ�ȁƨƟ�ǹǁƙǃ��ƨǯ
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�ƚƥ�ƧȁƨƫƊȏƨǇƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǺăȇǂǯƨƟ�ǖǻƢƥƨǇ�ȁ�ǹǁƚǗƨƟ�ƪǈȇȂƊǳƨǿ�ȆƳƨƦƬǇƧƽ��ƢȇƾȈǷ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ƚƥ�ǹƢȇ�ǮăȈǻơȂƻ�ǁ
�ȆǌưȈǌƯ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƚƥǹƨǯƨƟ���

ƪǈȇȂƊǳƨǿ�ƨƥ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȆǯǁƨƟ�ȁ�ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ�ȆȇŚƦǼǋƙÊǁ��

ăȂǗ�ȁƨƟ� �ƨȇƨǿ�ǹƢǼȈǿơƽ�ƨƥ�ŖǈȇȂăȈƯ�ǮƊǳƨƻ�ňƢȇƿ�ȆǠȈǫơȁ�ȅǁơȂǷƨǿƢǻ�ȅǁƢƥ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ȅǁƢǰǻơÊǁ
Êǁ�ȅǁƢǯ�ǉƨǻƢǼăȈǿơƽƨȈȇŚƦǼǋƙ���Ǒ�ǙƙǂǷ�ȅƧƽơŚƟȁ�ȅǁƢȈǋƚǿ�ƨƬǈȇȂăȈƯ��ƧǁƢǯ�ƧǁȂƳ�ȁƨƟ�ȅƧȂăȈǓǁơȂǓƨǳ�ǉƨȇƚƥ�ǁƨǿ

ăȂǗ�ȁƨǳ�ƪăȈƥƨǿ�ȆƊǳƙÊǁ�ǅƨǯƨǯƢƫ�ǹƢȇ� ƊǱƨǷƚǯ�ǭƧȁơƽƨȇǁƢǰǻơÊǁ���ȆǰăȈǴǫƨǟ�ȁ�ȁƾǼȇǃ�ȆǰăȈǻơƽǀĈȇȁ�ȅƢƫơȁƨƥ�ȆȇŚƦǼǋƙÇǁ
Ƨƿǁƨƥ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ȁ�ƪăȇǂǷƧƽ�ǮăȇŚƦǼǋƙǁ�ňơƽǀȇȁ�ƨǯ�ǮăȈƫƢǯ�ƨȇƚƥ���ƨȇƧȁơǂǯ�ơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ļƨǷǄƻ�ƨǳ�ơƾȇƚƻ�ȅƾǻƧȁ

ƩƢǯƧƽǁƢǯ�ƪăȈƥƨƟ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȆǓƨǰǴǷ���ȅȁƧÊǂȇƨƯ�ƨǻơǂăȇȂǯ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƚƥ�ȆǌȇƙǁƧƽ�ŖăȈƊǳȂƥƨǫ�
�ȅŚƦǼǋȁÊǁ�ȅǃƙŚƯ�ȆƊǳƙÊǁ�ƨƥ�ǹƢǼăȈȀȇƢƫƚǯ�ƢȈǻƨƫ�ơȁƨƟ��ƪăȈƥ�ƧȁƨǯƨȇȂǻƢȈƥ�ȆǓǁƨǿ�ƨƥ�ƩƢǰƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƨƫƨǇƢȈǇ

ǁƨƥƨǳ� ƩơƾȈƥ� ƪăȇȁƨȇƨƟ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ƨǯ� ȅƨǳƨǘăȈǷ� ȁƨƟ� ȅǄȇÊǁ� ƨƬăȈǓƨƟ� ȁ� ƪăȈǼȇƽ� ȅƚƻ�ƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ��ȅƽȂƻ� ƨǯ� ƪăȈǻƨȇ
ƪăȈǻƨȇƨǗƨƟơÊǁ�ȅƚƻ�ȆȇƢƫȂǯ�ȁ�ƧȂƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȆǓƨǰǴǷ�ȆȇŚƦǼǋƙǁ���

�Ƨȁƽǂƥ�ƩƢǇƧǁƢǯ�ȁƧǁƨƥ�ȅƢȈǇȁÊǁ�ƨǯ�ǵƨǰƥ�ǱȂƥƨǫ�ǮăȈƫƊȏƨǇƧƽ�řȈǻơǄăȈƯ�ǹƢȇ�ƩƊȏƨƻ�ņơȂƫƢǻ���ƨǻƢǋȁȁ�ǵƨƥ
�ƢȈǇȁÊǁ�ȆǘǻƢƥȁƢǻƨƥ�ȅǁƨǇȁȂǻ�śǈƬǼȈŪȂǇ��ƨǻơȁƢǰǋơÊǁ��ļƊȏƨƻ�Ǻȇǂƫǃǁƨƥ��śǈƬǴȇ�ǆȇǁƚƥ�ǁƨǇ�ȅ�Ȇǯƙ�ȅȁȂǌăȈƯ

ƧȁƧƽǂǰƫƧÊǁ�ȅƢȈǇȁÊǁ��ǻƢǷƙÊǁ��ǂǈȈǷ�ȅǃǁƨƥƨȇƢƯ�ȆǇȂǼ�ǶȈǿơŐȈƟ�ƊȐǳƨǠǻƨǇ��Ɗǳƨǿǁƨƥ�ƨǯȅƚƻ�ŖǈƩƊȏƨǇƧƽ�ȅȁÊǁȁƧǁƨƥ��
ăȇÊǁ�ļƢǯ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ƩơƽƨƟ�ǹƢǌăȈƯăȈǳǄƊȏƨƻ�ȁ�ǹƢǼňƽǂǰƫ���ȁ�ǹƢǯƨǻȂȇǄǧƨǳƨƫ�ȅơŚǷƢǯȁ�ǹȂǧȁǂǰȇƢǷ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ

ăȈǼǷƢȇƨƯļƊȏƨƻ�Ǻȇǂƫǃǁƨƥ��ơƾǻƢǯƢȇƾȈǷ�ȅǂƪƊǳȁƧƽ����ȆȇƨǯƢǿƨƥ���ƨȈȇǂǈȈǷ�ȆȀȇƨǻȂƳ�ǁơǃƨǿ��Êǁ��ȁ�ƧȁƨƫƢǯƨƠƫƧ
�ȁƧȁƨƬăȈƥƨƟ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȅȁÊǁƨƥȁÊǁ�ƨǻƢǇǂƫƨǻȁƢǓǹƾǻơȂǻ�ļƨȇơǃƧǁƢǻ�ƚƥƩƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƨƫƨǇƢȈǇ�ƨǳ���ǺǻơȁƨƟ��ňȁȂƥ

ȁ� ǂǰȈǧ� ǹƧȁƢƻ� ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ǃǁƨƥ� ȆǰăȈǫȐƻƨƟśǼȈŭƨǇƨƟ��� ȅŚƦǼǋƙÊǁ� ȆǰăȇǁƨǼȇƚǻ� ǭƧȁƨƥƪǋȁƧÊǁ� ȁ� ƪǈȇȂƊǳƨǿ��ȁ�
ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȅǃǁƨƥ�ȅƨǻȂŶ���

�ȁƨƟ�ȅƨǻơȁƨǔăȈƯ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ǺƥƢű�ƨȇƨǻȂŶƥƨƪăȇǂǯƨƟ�ȅƽ��ƨǯ�ǹơȁơƽƨƊǳƨǿ�ƨƥ�ǹơŚƦǼǋƙÊǁ�ƨǳ�ǁƙǃ�śǼǼȈƥƨƟ�
ǇƧƽ�ȁƧǁƨƥƨ�ǹƨǯƨƟ�ƧȁƨƫƊȏƨǇƧƽ�ļƊȏƨƻ�ƨƥ�ȅǃƢǻƢǋ�ȁ�ǺăȈǻƨƟ�ȁƢǘǻƨǿ�ƩƊȏ�ƨǰăȈƫƊȏƨƻ�ƨǯ�ƢȈǻƨƫ�ȆǇƢȈǇ�ŖǇƨƥƨǷ
ƨȇƧȁơȁƽ� ƨƥ� �� ǹƢȇ�ňơǁƧǃȂǗ�ňƽǂǰǋƚƻ� ȁ� ƨȇƢƯ� ȁƨǴƯ� ƚƥƿăȆƯ� ǹƢȈȇǁƢǯƨǋơȁƨǓ�ȆƊǳƙÊǁ� ǹƢȈǻƢȇ�ƪăȇǁƽǂăȈưǇƨƟ��ƨƥ�

ȅƧƿƙǂƯ�ȁ�Ƕǋȁǁƽ�ƧǁƨǷƨǇȁǂȇƨǇȁ�ȅȁƢǻ�ǂăȇƿ�ƨǳ���ļƨǷǄƻ�ňƧƽƨǷ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǹƢƫƧǂǧƢƟ�ĿƢǷ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ƨǯ
ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ƢȈǻƨƫ�ǮƊǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯ�ňơƽȂȇǂǧ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňƽǂǯǁȂǇȁÊǁ�ăȇǁǀăȇÊǁƨƟơƽƪ���ȅȁƾǼȇǃ�ȅǂƫ�ȆǯƨȇƨǻȂŶ

ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƩȉƨǇƧƽ�ňơŚƦǼǋƙÊǁƊǳƢƷ�ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧÊǁ�ơǂǰǋƢƟ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȈƳƚǳƚǰȇƢǇ�ȆǰăȈƫȁ�ƨȈȇƢȈǼȇǂǧăȁǄȈǋ�Ȇǯƨ�
�ǹȁȂƥ�ȅǁƢǓȁƽ�ƨǻơŚƦǼǋƙÊǁ�ȁƨǳ�ǁƙǃ�ƨǯ�ƩƢƻƨƟǁƧƽ�ȆȇǁƢȈǋȂǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǷƙƾǻơǂǨȇǁ�ȁƧǁƨƥ�ȅƨƬȈǷȂǯ�ňƢǷơƾǻƨƟ�
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� ƨƬǈƻ� ƨƬǇƧǁƨǯ� ȂǯƧȁ� ǹƢȇƚƻ� ƨǯ� ǹȁȂƥ�ƨȈǇƢȈǇ� ƨƥǄȈƷ� ȅƧƾǼƳƨƟ� ȅƨȈăȈƳ� ȁƨƟ� Ƣƫ� ƩƊȏƨǇƧƽ� ŖǇƧƽǁƨƥ
�Ȇſȁǁƽ�ƨƥ�ǺǼăȈȀƦăȈƳƨƥ�ǹƢǯƧǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ�ǹơǁƨǘȈǻ�ƨǻƢǸǫƨǿ��ǭƨȇƧȁƢǷ�ƚƥ�ȁ�ǹơƾȇƨǷ�ƨǼƫƢǿ�śƥ��ǹƢȈǯƨȇƚȇǁƢǼȈǇ

�ȁ�ơǁÊǂăȈǗřǓ�ƚƻƨǳ�ǹƢȇƨǬǻ�ȁ�ƧȁƨǻƢǌǯ�ǹƢǋƢƯ�ȁ�ƽǂǯƨǋơȁƨǓ�ǹƢȈǰƊǳƨƻƢǷƨǻ�ǹƢȈȈǻơǁƨǘȈǻ�ǂƬȈǓ�ȁ����
��

ǹơȂȈǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁȁƽǁƨǿ��ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ���
��

� ȆǯƧǁƨǇ� ȆǯǁƨƟȆǛƙǂǷȅŚƦǼǋƙÊǁ�ǹƢǯƨȈȈǫȐƻƨƟ� Ƣǿƨƥ� ȁ� ǹơƽǀȇȁ� ǹƧȁƢƻ�� ��ƧƽǁƢȇƽ� ǁƨǇƨǳ� ƨǼȈƊǳƢǸƊǳƨǿƧƽǁƨƯ
ňƢǯơȁƧÊǁƢǻȁ� ƩȁƨǓ� ƨƫƨǇƢȈǇ� ȁ� Ȃăȇǃƽ� ƧǁƢǯ� ȁ� ǹƢǯƧǁơȂǷƨǿƢǻȆǇƢȈǇ� ļƊȏƨǇƧƽ��ȅŚƦǼǋƙÊǁ� ļƊȏƨǇƧƽ� ǉƧȁƨƥ�

ǺǼăȈƯƨǇƨƟ� �ǊȈȈǇƢȈǇ�ļƊȏƨǇƧƽƨƥ�ƩƢǰƥ�ŚƦǼǋƙÊǁ� ȆǛƙǂǷ� ƨǯ� ƨȇơƽȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ� ƨǳ�ƨƫǂǘăȇǂǯ�� ȅƚƻ�ȅȁǁƨƟ�ǯ�Ȇ
ňƢǯƨȈƬǇơÊǁ� ȅƧȁƨǻƽǁƢǋƪăȇǂăȈưǈƥ� ăȆƯ�� ȁ�Ƣƫ�ȁ� ăȅȂǗ� ƨƥ�ƪăȈǻƨȇƨǘȈƥ� ȁ�ȆưǇ�ƨƫƢǰƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƨǋƧÊǁ�ƨǻƨȇȏ�

� �ơƾǰƊǳƨƻ�ȅȁƢǓǁƨƥƪăȇƾăȈǳ� ȅơȁ� Ƣƫȁ� ƨȇƢƯȁ� ƨǴƯȁ�ƪƻƨƫ�ȅơȁƽƨƥ� ƊǱƢȇƨƻ� ȁ� ǹȁƨƻ�ȅƢȈǻȁƽ� ȁƢǻ� ƨƬăȈǓƨƟ��ǹƢǧŚǗ�
Êǂƥơƾǻƽǂǯ� �ƨǻƢǼăȈǿ� ƚƥ� ƨȈȈǯƧǁƨǇ� Ȇǯƨȇƚǿ�ǉƨƬǈȇȂƊǳƨǿ� ȁƨƟ��ƨƥ� ȁơǂǋƚƯơƽ� ȁ� ȁơȂăȈǋ� � ȆǇƢȈǇ� ȆǰăȈǠȈǫơȁ� ȅƨȇƢǯ

ǁơƽƨǬȇǂƥ� ȁ� ǩƧǃ� Ȇſȁǁƽ� ȆƊǳƨǷƚǯ��ƨǳ� ǁƨǘǻƨǇ� ȅƧȁƨǼȇÊǁƚǗ� ȁ� ǹƢȈǼȇǁƚǗ� ƪǈăȇȂƊǳƨǿ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǻơŚƦǼǋƙÊǁ� ȁƨƟ�
ƥ��ƩƊȏƨǇƧƽ�ȆȇŚƦǼǋƙÊǁ�ȅǁƨǘǻƨǇ�ƚƥ�ƧȁƧŚƦǼǋƙÊǁ�ļƊȏƨǇƧƽǹƧƽƨƠƊǳƨǿ�ǹƢȇƚƻ�ňƢƻȁÊǁ�ȆǘǻƢ���

ļƊȏƨǇƧƽ�ƨǳ�ƪăȈƥ�ƚƻƨƥǁƨǇ�ƪăȈƥƨƟ�ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁȆǇƢȈǇ��ǁƨǗƨƟȁ��ȁ�ƽǂǯ�ȆǌȈƬǈȇȂăȈƯ�ȁƢǻ�ƨǳ�Ȃƥƨǿ�ȅǁơȂƥ
ǁƨǿ�ȁ�ƪăȈǼȈƦƥ�ǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ�ȆƊǳƙÊǁ�ƪăȈƥƨƟ��ƩƢǰƥ�ǁƢǯ�ǊȈƫƊȏƨǇƧƽ�ňƢǯƢǗǃƧƽ��ȁ�ƪăȈǼăȇǁƙƽƨǻ�ȅƚƻ�ǵƨǰȈǻȏ�ƪăȈƥƨǻ

ȆǫȐƻƨƟ� ļȁƨǯȂǈƊǳƨǿƩơƽƨǻ� ƪǇƧƽƨǳ� ȅƚƻ� ȅǂǰȈǧ� ȁ�� �ňȂǓƚƥȁƾȇƽ� ƨǼȈǫƨƬǇơÊǁ� ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ƨȇƨǿ� ȅǃơȁƢȈƳ�
ȇƚƻ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǘǻơȁÊǁ�ȁ�ƩƢǯ�ȁ�ƹƙƽȁǁƢƥ�ȆăȈƯƨƥ�ƩƊȏƨǇƧƽ��ơƾƫƊȏƨǇƧƽ� ÈŏǱƨǗƨǳƧȁƨȈ��ŖǌǗƨƥ�ǹƢǯƨǌăȈǯ�ƨƬăȈǻơȁǁƨƟ�

ŚƦǼǋƙÊǁ� ňȂǓƚƥȁƾȇƽǊȇƢȇƿ� ňƢǯƧǁơȂƥ� ȅƿƙÊǁơȁƽ� řƫǂǗȁƢǓǁƨƥ� ƨƥ� ǹƢǯƨǌăȈǯ� ƨƬăȈǻơȁÊǁƨƟ�ǹǮƊǳƨƻ�� ��ǵƨǳ
ȁÊǁ� Ƨȁƨȇƨǘǻơ� ȅǂǈȈǷ� ȅǃǁƨƥƨȇƢƯ� ȅŚƦǯƢǻȁÊǁăȈƊǳƨƟ� ŃƢǠǳƨƟ� śǷƨƟ� ƽȂŧƨǷƪ����ȅŚƦǼǋƙÊǁ� ļƊȏƨǇƧƽ� ƨƬǈȇȂăȈƯ

ƩƊȏƨǇƧƽ� ȆȇŚƦǼǋƙÊǁ� ƨǳ� ƧȁƨǼȇƨǯƢȈƳ��ǻƢȈǷƨǯƨȇ� ƨǳ�ơƾ�ȅȁƨƟ� ƨǳ� ȁ� ƩơƽƨƟ� ňƾǻƢƯƨǇ� ȆƊǳȁƨǿ� ȅƚƻ� ŚƦǼǋƙÊǁ�
�ƩƊȏƨǇƧƽ�ňȁȂǓƚƥȁƾȇƽ�ƨǯ�ȅƨǻơŚƦǼǋƙÊǁ�ȁƨƟ� ơƾǻƢȇǂƫ�ƨƥ�Ǒ� ƧȁƨǼǼȈƥƨƟ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢȇƚƻ� ��ȁȁÊǁ�ƨǻƨƻƨƟ

ƩƊȏƨǇƧƽ�ƨƥ�ƪăȈƥ�ǹƽǂǯÊǁƧȁƢƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƾǻȁƧƿǁƨƥ�ƚƥ�ƨǻƢƬǇǁƨưǳƨǿ�ȆǰăȇǁƢǯ�ǭƧȁ�ǊȈǻƢȇ�ǹƢȇƚƻ����

ăȁÊǁ� ǭƨȈȈǇƢȈǇ� ȁȂǷƨǿ� ǵƊȏƨƥ� ƪăȈƥ� ȆǇƢȈǇ�ƪăȇǂǯƨƟ�ǮăȇŚƦǼǋƙÊǁ� ȁȂǷƨǿƨȈǻ�ŚƦǼǋ��ȁ�Śƥ� ǹƧȁƢƻ�ŚƦǼǋƙÊǁ� ƨǰǻȂǓ�
ƨǰǌăȈƯ� ȆǯƨȈȇǁƢȈǋƚǿƫȁȂȈųƢǷƢƟ� ȁ� Ƨȁ� ȆǌÈăȂǳƢȇƽ� ňȁȂƦƬǇȁǁƽ� ȁ� ǲǫƨǟ� ȅƽơǃƢƟǕ� ȁ��ƨȈǰȈǷƢǼȇơƽ� ňƽǂǰȈƫǁƢǯ

ǹƢȈǻƢȇƿ� ňƢǯƨǌăȈǯ� ȁ� ƊǱƨǷƚǯ� ǁƨǇƨǳ��� ǉƧȁƨƟ� ơƾȇƚƻƨǳ� ƩƨǇƢȈǇ� ƨǳ� ƨǰăȇǁƚƳ�ƨǳ� ƨƫƨǇƢȈǇ� ƧǁƚƳ� ȁƨƟ� ǵƊȏƨƥ
ƨȈǻ�ơƾǻƢǯƨƫƊȏƨǇƧƽ�ǹƧȁƢƻ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ăȂƥ�ǁƨǿ��ȅƧŚƦǼǋƙÊǁ�ȁƨƟ�ǉƨȇ�ƨǯȁƢǓ�ǊăȈƯ�ƨƫƢƻƨƟ�ǹơƽǀȇ�ȅȁ��ȅƚƻ�ƨǳ
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�ƧȁƧǄăȇȁơǁƨƯ�ƨƬăȇǂƻƨƟ�ƧȁƨƫƊȏƨǇƧƽ�ǹƨȇȏ�ȁ�ȁ�ȅǁƧƽƨƥǁƧƽ�ȁ�ļƨǷƢǿƨǻ�ȆǋȂƫ�ơȁƨƟ�ňƢƥǁȂǫ�ƨƬăȈƥƨǻ�ňƢȈǗ�ǁƨǗƨƟ
ƪăȈƥƨƟ�ȆȇƧǁơȁƢƟ��ȆȇăȂǷƢǻ�ȆǋȁȂƫ�ŚƦǼǋƙÊǁ�ȆǛƙǂǷ�ǉƨƫƨƊǳƢƷ�ȁƨƟ��ȅơƽơƾǰăȈƯ�ȁƩƢǯƨƟ�ȆǯȁơÊǁƨƊǳƽ�ȁ�ňȁǁƧƽ����

ƢƬǈȈƟǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅÊÊǁ�ȆǯǁƨƟ�ȁ�ŚƦǼǋƙƽǁȂǯ�ȅ��

� ǵƨǳ�ȅƨǣƢǻƚǫ�ǵƨǳ�ƩƨƦȇƢƫƨƥ� ȁ� ơƾǰăȈƫƢǯ� ȁȂǷƨǿƢƬǈȈƟ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅňơŚƦǼǋƙÊǁ�ǵƨƳǁƨǇ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ƽǁȂǯ��ƨǳ�
�ȅǁƨǇƢƫǁƨǇ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ȆǰăȈǷƢȇƨƯ�ƨǯ�Ǻƥ�ơƽƧȁƨƟ�ňơƾƊǳȁƨǿ�ȆǯƨȇƧȂăȈǋ�ƨƥȅȁƧÊǂȇƨƯ�ȁ�ǹǀăȇÊǁơƽ�ƨǻƢǻǂăȇƽƚǷǹƨǰƥ��ȁ�

ǁƨǿ�ăȈǻƨƟ�ƧȁȏƧȁ�ŖǌǗ�ŖǇơȂƻ�ƨǯ�ȆȇƨǫŚǧ�ȆǰǇƨƫ�ȆǰăȈǷƢȇƨƯ�ƧǁƚƳÊǁ�ƪǰƫƧƨƧȁƨǻ��ȆǰăȈǷƢȇƨƯ�ǂƫ�ȆǯƨȇƢƫơȁƨƥ�
�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ƪǈȇȂăȈƯăȈƳ�ƨǯǷƢȇƨƯ�ȅƢǘȆƧȁƨƬăȇǂǘƥ�ƊǱƨǷƚǯ�ȁƢǻ�ňƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨǻƨȇȏ����ƨƬǈȇȂăȈƯ�ȅǁƢȇǃơȂƻ�ǹơŚƦǼǋƙÊǁ

ǼǋƙÊǁ� ƨǯ� ǺƥƧȁƨƟƦƪăȈƥ� ƧȁƨƫƨǇƢȈǇ� ȅȁǁƨǇ� ƨǳ� ȅŚ��řƫǂǗơǁƨǇƨƥ� ƪǇƧƽ� ȆƊǳȁƨǿ� ƨǳ� ƩƨǇƢȈǇ� ơȁƨƟ� Ƣǻ� ǁƨǗƨƟ�
ǋƙÊǁ�ňƢǯƧǁơȂƥ� ȁȂǷƨǿƦǼȁ�ƪăȈƥƨƟ� ǵơȁƽǁƨƥ� ơƾȇŚ��ǊȇŚƦǼǋƙÊǁȈǇƢȈǇ�ȆǷƢȇƨƯȁ� ƧȁƨƫƢǯƨƟ� ǱƨǯƚƯăȈƟ�ǭƧȁ�Ǌ�ƢƬǈ

� ƧȁƨƬȈǼăȈǷƨƟ� ơȁ� ǁƨǿ� �ƧȁƢƥơƾƊǳƨǷƚǯ� ȁƢǻƨǳ�ƊȏƨǇƧƽ� ǹƧȁƢƻ� ǹƚǓ� ǭƧȁ� ǁƨǿ��ƚƥ� ƨȇƨǿ� ǭƨǓ� ƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯ� Ʃ
� �ȅƨǯƨƫƊȏƨǇƧƽ� řƬǇơǁƢƯƚƥ� ňơǁƢȇƨǻ� ňƽǂǰƫȂǯǁƨǇ� ȁ� ƧȁƨǻȂǓơǀǗƨƥ� ǂƫƢȇǃǋƙÊǁ� ȆǯƨǓ� ƨƥ� ŖǈȇȂăȈƯŚƦǼȅ�

ƨȇƨǿ� �ƨǰǻȂǓ��ȆǯƨǓ� �ƪăȇǂǼăȈǿƨƟ� ǁƢǯƨƥ� ơƽȁơǂǰȇǁƢȇƽ� ȅǁȂǼǇ� ȁ� ƧȂăȈǓǁơȂǓ� ƨǳ�ňƨǷƨǫƨƫȁ� ǭƨǓ� ơƾǰăȈƫƢǯ� ƨǳ
�ȅŚƦǼǋƙÊǁǻƢƫƊȏȁ�ȅǁȂǼǇ�Ƨǂǘƥ�ȁ�ƨȇƨǿ�ȅǁȂǼǈăȈƥ�ȅơƽȁƨǷǊȈƪăȈǼăȇǃƨƥƨƟ�����

ăȈƟ� ȅǁƢƥ� ƚƥ� śǻơȁÊǁ� ƊǱƨǯ� ƨǳ� ƩƢǯȁƢǿ� ƨǻơŚƦǼǋƙÊǁ� ȆǯǁƨƟƽƚǷ� ȆǰȇƧȁƨǻƾǼȇƚƻ� ƨƥ� ơƾǻƢǷƙÊǂǷƨƟ� ȅƢƬǈƨǻƢǻǂăȇ��
��Ǻƥ�ơƾǻȁȁÊǁ�ȆǰăȇƿƙÊǁơȁƽ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǳ�ȁ�ȁȂƫƢǿơƽ�ƨǻÊŐƥȁƢǓ�ơƾǌȈƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳȁ�ȁȁƽǁȂƥơÊǁ�ƨǳ�ƧȁƨǻƧƽÊǁȁƢƟ
�ǹƢȇ� ȆǇƢȈǇ�ňƨȇȏ� Ǒ� �ǹƢǯƧǁơƾƫƊȏƨǇƧƽ� ƨǻƨȇȏ� ǁƨǇ� ƨǼƬǈƻ� ǁƢǋƚǗ� ȁ� ǹƢǯƧǃơȁȏ� ƨƊǳƢƻ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ƨƥ

�ƨƬȇǁƨǻ� ȁ�řȇƢƟƊǱƨǷƚǯ�ȁƢǻ�ňƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ăȈƥ�ƪăȈƟ�Ȇƻăȁƽ� ȁǁƢƥ�ƨǳ�ƨǯ� �ơƽƨǯƨǓȁƢǻ� ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƢƬǈ��ƨǳ�
ƪăȇǂǯƨƟ�ȅƽƨƥ�ǭƨȈǼǋƙÊǁƢǻ�ơƾǻƢȈǰȈƬǯƢƫ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ���ƚƥ�ǹơȁơǂǧ�Ȇǯƨȇơǃƨǧ�ňƾǻƢǈƻƧÊǁ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ

ȅƽƨƥ�ňƢǯƨƬǇơȂƻ�ȁǃƨƷ�ƽǁȂǯ�ȆǛƙǂǷ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ�ȅƚǻ�ȆǰăȈǻƢȇƿ�ňƢǼăȈǿơƽ�ƽ�ƪăȈǼăȈƥȁƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ňȁȂƦƊǳơǃ�ƨǳ�ǁ�ȅ
ǹƢǯƨȈȈǇƢȈǇ�ƨǻƨȇȏ���

��

ƨǋȁȁ�ơȁƽ��
ƪăȇǂƫȂƥ�ƧȁƨƟ�ƨƬǈȇȂăȈƯ�ȆǫȐƻƨƟ�ȆǰăȇǁƧȂăȈƯ�ǭƧȁ�ȅŚƦǼǋƙÊǁ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ���ȅƧȁƨǻȁȂƥǃǁƨƥ�ȆųƢǷƢƟ�ƨƥ�ƨǼƬǌȇƨǗ�

ơƾǛƙǂǷ�ȆƻƢǻƨǳ�ňƾǻƢǓ�ȁ�ǃǁƨƥ�ȆǰăȈƬǇƢƟ�ȁƧǁƨƥ�ȅǁƢȈǋƚǿ�ȁ�ŚƥȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ�ȆăȇȂǻ�ȆǰăȈƻƙƽȁǁƢƥ�ƨƥ�ŔǌȇƨǗ�Ƣƫ���
Ɗǳƨǿ�ƨȈȈǇƢȈǇ�ƨǌăȈǯ�ȅǁƢƥǁƨǇƊǳƧƾǻƨǗ�ȅƧƽǁƢȇƽ��ǹƢǯƧȁơǂǇơȂ�Ȇȁ�� ơÊǁȁŚƥ�ȅƽơǃƢƟ�ňƽǂǰǴăȈǌăȈƯăȈƟ�ƨǯ�ƢƬǈ�ȁȁƽ�ǭƧȁ

�ǭƢǼǇǂƫ�ƧƽǁƢȇƽ�Ƨȁƽǂǯ�ȅƨǻƨǋƨƫ�ƨǳȅƨȇƢǇ�ơƾǻƢǯƨȈȈǇƢȈǇ�ƨƥǄȈƷ�ļƊȏƨǇƧƽ��ƨǳ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯȅƧȁƨǻơƽǁƢǯ�ǁƨǇƨƥ�
�ơƾǰƊǳƨƻ�ňƊȏƨǷƚǯ�ňƢȇƿ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ȁȂǷƨǿƧǁƢȇƽƨƥ�ȅȁȁÊǁ�ȁƧǁƨƥ�ǹơŚƦǼǋƙÊǁ��ǁăȇǁƢȈǇǂƯŖ��ƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ȆȇȁȁǀăȈǷ
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ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅǁƢǓƢǻơƽƨȇǁƨƥ� ȁȁƽ� ȁƨǳ�ǮăȈǯƨȇ���ȅƧǁƨƥƨǳ�ǊȈǻƢȇȁ� ƧȁƨƫƊȏƨǇƧƽ�ȅƧǁƨƥ�ƨǼǔƥ� ƢƫȁƨƟ�ǹƢȇ� �ƩƢǯƨƟ
ǹƢȈǻƢǯƨǧƢǷ�ȁ�ǱƨǗ�ƨǳ�Ȇǯƚǯơƽ��Ȇǯƚǯơƽ�ȁ�ƧȁƨǼƬǇƧȂƥ�ňƢǯƨǇǂƯǁƨƥ�ȆƊǳƾǻƨǗ�ȁ�ƩƊȏƨǇƧƽ�ƨƥ�ƿƽȁ�ƧȁƨǼǼȈƦƥ�ǹƢȇƚƻ�

ǹƢǯƨȈȈǻƧƽƨǷ� ƨǧƢǷ� ȁ� ƽơǃƢƟ� ȅơÊǁȁŚƥ� ƨǳ�ȁ� ȁǄȈǿ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ǹƨǰƥ�ļƨȇƊȏƨǷƚǯ�ļƨǳơƽƨǟ� ȁ� ƢǇƢȇ� ȅǁƧȁǁƨǇ� ȁ�
ƧȁƨǻƢȇƢǻȂƫ�ŖǈȇȂăȈƯ�ƨǯ�ƪăȇǂǗƢǼƊǳƨǿ�ǹƢǷȂǗ�ǉƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ��ơƾƫȂǯȂǈƊǳƨǿ�ȁ�Śƥ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ǹƢǻƽƢȈǻȂƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨƥ�

ƨƥ�ȁ�ȅǁƢȈǋƚǿ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳǁǇǂƯȈƢǁǼăȈƯ�ƨǳ�ļƨȇ��ǄăȈǿƨƥ�ȆǰăȈƊǳƨǷƚǯ�ňƢǻƽƢȈǻȂƥ�ȁƢǬǟ�ȁ�ǂǰȈǧ�ȅƢǻơȂƫ�ƨƥ�ȁ�ǲ
śǻ�ǂƬǷƨǯ�ǹƢȈǔȈǿ�ƨǯ�ǹƢǯƨȈȈǫȐƻƨƟ�Ƣǿƨƥ�ƚƥ�śǯƧǁƨǇ�ȆƳǁƨǷ�Ƨǂǘƥ�ȁ�ȆƳȂǳƨǼǯƨƫ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�řƫȁƨǰǌăȈƯ�ƨǳ�

ǹƢȇƿ�ǹƢǯƧǁơȂƥ�ȁȂǷƨǿ�řƫȁƨǰǌăȈƯ��ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȆƊǳƙÊǁ�ƪăȈƥƨƟ�ǹơŚƦǼǋƙÊǁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ȁ�ƧȁƧƽǂǯ�ňƽǂǰȇǂăȇƽȁƢǓ�ȁ�ļ
� ȁ� ǹơǁƢȈǇǂƯǁƨƥƩƊȏƨǇƧƽ� ǁƨǇ� ƨǼƬǈƻǁƢǋȂǗ��ǳǂǰǼȈƥơƽ� ȁƢǼăȈƯ� ƨ�ňƾǻƢǈƻƧÊǁȁ� ǹƽȆǇơǂǯȂŻƽ� ȅơǃƨǧ���ňƢǷǃ

ăȂǳƢȇƽǕ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ňȂǓƚƥȁơÊǁ�ňƽǂǰƊǳȂƥƨǫ��ăȇÊǁ�ơƾƻƨȇƢƥ�ȁ�ơÊǁȁŚƥ�ȅƽơǃƢƟ�ƨǳ�ǺƫǂǗǄǹÊǁ�ȁ�ȆȇŚƦǼǋƙÊǁ�ƨƥ�ǹơŚƦǼǋƙ��
ƦƊǳơǃ� ȅǂƥ� ƨǳƩƨǇƢȈǇ�ňȂ�ĺǄȈƷ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁ�ƨǳ� ƨƊǳƢǷƨǼƥ� ȁơƾƊǳƨǷƚǯ� ȁƢǻ��Ȃƥ� ȁƨƟ� ƩƊȏƨǇƧƽ�ǮăȈƫƢǯ�ǁơ�ƨǻơ
ăȈǼăȈǈƻƧÊǁƨƟŅƙÊǁ� ȁ� ƪ� �ƪăȈǼăȈƻǂǻƨƟ� ǃǁƨƥ� ǹơŚƦǼǋƙÊǁ�� ƪȇǂǯƨƟ� ǹơȂȈǻ� ƨǳ� ǮăȇƽǂƯÊǁ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙ�ļƊȏƨǇƧƽǇƢȈǇȆ�

ƨǿ�ȁ�ƪăȇǂǰƦƬǇȁǁƽǁ�ǭƧȁ�ȏ�ȁȁƽǂƬǯƨȇ�ȅǁƨǯȁơȁƨƫȅ��ǿƢ�ǹƨǰƥ�ǁƢǯ�ǂƬǯƨȇ�ňƢǋȁ�ŖǌǗ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ļƨǷǄƻ�ƨǳ
ƊǳƨǷƚǯơƾ���
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