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ǁ�ƨǳǏ�ļȁƨǰ�Ư�ňơǁƢƫ�ȅǁƢǋ�ƨǳ� ơƾƊǳƢǈǷƨƟ�ȅƨȈȇȂǻơƿ�ȅǐȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ŖƻƨƬ� ��ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȅƧǁƨƥ
ƽǁȂǯ��ơǁƾǻƨȇƨǗơǁ�ƧȁƨƥƧƽƨƟ�řȇƽƢǿƨƥ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��Ư�ȅǁƢǯƚǿ�ȁ�ƪǇƨƥƨǷ�ƨǳ�ǅƢƥ�ƨǯ�Ƨȁƨǳ�ǁƨƥǐ�ƢǿƧȁ�řƫƢȀǰ

Ǉƨǯ� ƢǿƧȁ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǭƨȇƧǁƨƥǐƻ� �Ǻȇƨǰƥ� ƧȁƨǰǐȁƢǓ� ơǂǏƨƥ� Ǯ� ȅƢǣƢƟ� ňƢǯƨųƢǷƢƟ� ǁƨǇ��ƣƧƽƨƟ
ơƽǌƻƧƽǐǻȁƨƻ�Ǒ�ƧǁƢůƨƟ�śǻơǄƥ�Ƣƥ�śǼǐƟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ƚƥ�ǹƢȈǰǐ�ƧȂȈǼȈƥ�ǹơǂ���

Ư�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƨųƢǷƢƟ�ǹơȁƨƟǐǰȀǐǇ�ƨǳ�ǭƨȇƧǁƨƥ�ƢǿƧȁ�ňƢǼǎƨǳ�śƬȇǂƥ�ƨǯ�Ƨȁƽǂǯ�ǅƢƥ�ơƾƊǳƢƻ����
�� ƽ�ňơƽƧǁƨƯǏȆǇơǂǯȂǸ 

�� ơƾǻƢǯƧǁơȂƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ȅǃơȂţƨƊǳơƽƨǟ 

�� �ǁƨƥơǁƨƥ�ȁ�ƽơǃƢƟ�ȅƨǋƨǗ��
ǗƨƟƨ�ǁƥǐƪ�ƨǯ�ȁǇǐ�ȁƨƟ�ȅȁȁǁ�ƨǳ� ƢȈǻƨƫ�Ǯ�ȅǁƢȇƽ�ȁơǂƥȁƢǻ�ȅƧǁƨƥ�ȆųƢǷƢƟ�ȁȂǯƧȁ�ƨǯ�ƧȁƨǻƢǻơȂƳ�ƨǋȁ

Ƣǰƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ļƧȁơǃƨǫ��ǹȁơǂǯƯ�ȅơȂȈǿ�ǹƢȇ�ȁ�ƩǎƬǇƨƦƥ�ǎƥ�ơȁƨƟ�ǐǯ�Ƨȁƨƻơƽ�ƨƥ�ǹƢǷȂǘȁȊǏ�ƨƫƚǓ�ƽƢǋȂǗ�Ȇǰ
ȅǁƨǇ�ƨƥ�ȉÊǂǷƨƟ� ƧȁƨȈǋƚƻ� ƨƥ� ǵƊǳƨƻ� ƨǯƙǳƨǗ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� Ȇǰǐ� ǁƨǿ�ǭƨǻ� ȁ� ǹƧȁƨǳ� ǂƫǁƢȈǋȁ�Ǯƨǋȁȁ��

Ɗǳƨƥ� ƣƧƽƨƟ� ȅƢǣƢƟ� ňƢǯƧȁơǂǇȂǻƽ� ȁȂǰǏÊǂƽ� ȆǌȈǻƢǯƧȁơǂǇȂǻƨǻ� ƧȂƻƧǏƧȁƨǼǼ� �Ɗǳƨǿ�ǩƨƷ� ƨǳ� ƩƨƦ
ǁƧǃȂǗƨǻǏśăȂƻ�ƣƧƽƨƟ�ȅƢǣƢƟ�ƨǯ��ǵƨǳ�ȆǋƫơǂƬǇ�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ǅƢƥ�ƨƥ�ƧȁƨƫƨƥƢƥǐǀ�ȁƨƥ�ŔǌȇƨǗ�ƚƥ�ȅƚƻ�ȅ

ƨǻƢųƢǷƢƟ�Ɗǳƨǿ� ȁ� ǹƽǂǯ�ƩƧȁơǃƨǫ� ȅǁƢǯ�ƿƙǂƯ�ňƾǻƢǘǻƨǈƧȁƨƫƙƽǂǯ� ǂƬǻƢǇƢƟ� ǹơȂǷƨǿ� ƚƥ� ȅƨǯƧ� �ȅƢǣƢƟ�
Ɗǳƨƻ� ƨƥ� ƣƧƽƨƟƽǁȂǯ� ȆǰƊǳƧƽ� ǹƢƬǇǎăȂǋ� ļƢƥƨƻ� ƨǳ� ǃơȁ�ÊǁǘǋǐÊǂƨǻơƥ� ǹƢƫƢƬǈȈƟ� Ƣƫ� ȅǐǁ� ǺǷ� ǺǼǏ�ǶǯƨȇƢǘ

� ǁƨǿ� ȁ�ňƢǇƢǿ� ƨƥ� ƨǯ� ƧȁƨƫƧȂȇǃƙƽǓǁơȂǓ� ƨǳǐ� ȅƧȂ� ȅƨȈǷȐǈȈƟ� ƨȈǇƢǇƨƟ�ňȂǻƢǫ� ȁƨƟ��ƻƧȁƨǻƢǷƚ��
ƽ�ȅƽƧȁ�ǹƢƬǻƢǯƨųƢǷƢƟǏ�ƪ��ƽǏȁ�śǻ�ƢƥƨƫƢǻ�ȆǷȐǈȈƟ�ļƨǷȂǰƷ�ȁ�ȆǇơǂǯȂǸƟ�Ƣƫ�ȅƧȁƨƟ�ǐƥ�ƢƬǈƨ�ǹƢƫǁƨǇ�

ȁȂƥ� ǹȁƨƻ� ƨȇƨǻơȁƨǳ� ƧȂƫƢǿǎƥ�ǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ǏƽǁƢȈǴȈǷ� ȆǰǏǻơȂƫƧƽ� ǊȈǼǷ� ȁȂǯƧȁ� ȅǂǎƯ�ǐƨȈȇƾǻƧȂ�Ȇǯ
ƽƢǟȉƊǱƨǗ�ƨǳ�ȅƨǻƊǳƨƻ�Ǯ�ƥ�ȅǐǇǂƥ�ƨƥ�ƨǻơȁƨǋ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁ�ǉƨƦǎƥƨǿ�ƧȁƨǼǐǻƧƽ�ǁƨǇ�Ŗǐ����
�ƨƥȇƧƽ�ȁ�ƧƽǁȂǯ�ƣƧƽƨƟ�ȅƢǣƢƟ�ǵȉȁƨȀǍ�ȁƨƟ����ȅƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ��ƨƥ�ơƾƫƨǇƢȈǇ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ȅƚƻƥ�ǁƢǯ�ǎǼǐ�

Ư�Ȇǌȇƚƻ�ŖǇƧǁƨƯ�ǵƢǫƨǷ�ŖǇƨǿ�ȁǐǯǂŠơƾǐǼǐƧȁƨƬ��ǁƢƳ�ƢƥǍƊǳơƽƨǟ�ȅǃơȂƻơƽ�ƨǳ��ƨǳ�ƨǯ�ȅǁƨƥơǁƨƥ�ȁ�Ʃƨ
ƨųƢǷƢƟ� ǎƥ� ȁ� � ǹȁȂƫƢǿ� ơƽ� ƨȇƢǣƢƟ� ȁƨƟ�ňƢǯƧȁƢǻ�Ǎǂǰƥ� ǁƨǇ� ƨǳ�ȅƨǈǫ� ƨǯ�ǹƧȁƨǳ� ǂƫ�ǭȁǁÊǁƨǘƥ�Ǐś�ȁ�

Ɗǳƨƻ�ļƨȇơȁƨƫƨǻ�ĿƢǷ�ǁƨǇ�ƨǼȈǔƥȇƧƽ�ƨǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰǍȁƨȀƯ�ȅƚƻ�ǐƊǳƨǿ�ƧȂơȂǎǇ���
ƫƢƥƨƻ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�śǇȂǻƚƻ�ȅƧǁƢǓ�ĿƢǷ�ňƽǂǯ�ǁƨƥƨƬǇƧƽ�ƚƥ�ƩƢƥƨƻǐǿƨƥ�Ȇǰǐ��ƨƬǈȇȁƨǻ�ƨǘƊǳƨƥ�ȁ�Ǆ

ǧƢǷǐǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ƨǯ�ǮǐƧȁơǂǯ�ƩȁƧǃ�ƨȇƨǓȁƢǻ�ǵƨƟ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂ�ƥ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ǎ�ƨǳ�ȅƢǿƧȁ�ǉƨȈȈǧƢǷ�
ǴȇƨǷ� ƨǯ� Ƨȁƽǂǯ� ƨȇƨǓȁƢǻ� ǵƨƟ� ȆǰƊǳƨƻǐǻ� ƨǳ� ȅǃơȂƻ� ȁȂƫǂǘǯƨȇ� ȆǰǐƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ȁ� ơƾǻƢȈǻơȂ�ļƨƊǳȁƧƽ� ǁƨ

ƬǇƢƟ� Ƣƫƨǿ� ơƽ� ȅǃƨǯǁƨǷǐƥ� ǃǁƨƥ� ȉƢƥ� ȆǰǐƧȁƨƬ� �ǯǁƨƦǷơǁƨƥ� ƚƥ�ǊȈǷȐǈȈƟ� ȅǁƢǷƚǯǎ�ȆǴȇƨǷ� ǵƨƟ� ƊǱƨǗ� ƨǳ�
�ǹơȁƨƟ�ȆǫƨƷǁƨƥ�ļƢƥƨƻ�ňƽǂƥ�ǁƢƥ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƨǻƾǻƢǯǂǷơƽ�ƚƥ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƧȁƢǷƨƳ�ȅƨȈȇǃơȂƻ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�
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ǁǏăȁǂƯ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ƩơƽƧƽ� ƢǘƿƊǳƨǿ� ǁƨǇ�ǁƢƥ� ȁ� ǁƢƳ� ƨǻơ�ǹƧƾƦ� ȂǰƊǳƨƥ� Ƣƫ�ǋ�ǵƨƥǐƊǴƥ�ȅÊǂǗ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƨȇƧȂǐ�ƨǈ
ƩƢǰƥ�ǃƢƥǁƧƽ�ƨǰƊǳƨƻ�ǵƨƟ�ȅȁȁƾǻƨǇ����

ȁȂƫȁ�ƨǳ�ƣƧƽƨƟ�ȅƢǣƢƟǏǀǏƊǳƧƽ� ơƾǰǎ�� �Ɵǐ�ǊȈƫƨǷȂǰƷ�ŖǇƧƽ�ȅǁơǄƥƨƟ�ǹƨǠƫƨǫ�ȁ�śǻ�ƩƨǷȂǰƷ�ƨƥ�ƿƽ�ƨǸ
śǻ���ǂǯƧƽ�ǁƨǗƨǷ�ǵȉƨƥǍǄƥƨƟ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ňƢǰǸȈƟ�ƧȁƨƟ�ȁ�Ư�ǵȉƨƥ�ĺƨǻ�ƩƨǷȂǰƷ�ŖǇƧƽ�ȅǁơǎ�ǯơƽǐňƢǌ�

ǂƫƢȇǃƫƧÊǁƨǼƥ�ȅƢǇƢȇ�ȅƧÊǁƨƥ�ƨǳ�ȈǁƢǯ�ƨƥ�ǊȈǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ȆǏ�ĺ�ǁƢȇƨǻ�ȆǌȈƊǳƨǗ�ƨǳ�ȁ�ňơǄƥ�ǥȏƨƻ�Ȇǰ���
ơƽ�ƨǳ�ƨǻ�ƨǯ�ǭƨȇƢǇƢȇƬǇƧƽ�ƨǳ�ƨǻ�ȁ�ŔǋÊǁǐÊǁơƽ�ǹơȁƨƟ�ƚƥ�ƨǯƢǇƢȇ�ƨǯ�ȅƨǻƢǰƊǳƨƻ�ȁƨƟ�ơƾȈǌȈǻơƽǁƧȂǏ�Ƨȁơǁǀ

ǌǫƨǻ�ȁ�ǁȁƧƽ�ǒȈǿǐǹƢȈǰȂƥƨǻ�ƊǳƢƻ�ȅǁƙǃ�Ƨǁƨǿ�ȅƨƥǁƙǃ�ȁ�Ƨƥ�ƨƥ�ƿƽ�ƚƻȁƨƬǇơǁ�ňƢǯƨƿǁƨƊǳƨƻ�ȅƾǻƧȁƧ�Ȇǰ
ƿƨǿǰƫƨŧƧǃ�ȁ�ǁơǐȁ� ȁƨƟ�ȅǃơȂźƽơǃƢƟ�ȁ�ǊȉÊǁơƽ� ƨƫǏƧȁơǁǀ���ƧȁƨǋƧȁƨƥ�ƣƧƽƨƟ�řȇƽƢǿƨƥ�ȅƢǣƢƟ� ǵȉƨƥ�

ƬǇƧȁƢǻǐȂǋ�ƨǳ�ȁ�ƧȁƨƬǏǼǐƊǳƧƽ� ơƾǰǎ� �� �ǁƢǯ�ǺȇǂƬǷƨǯǏƟ�ƨǯ�Ǯǐ�ƨƥ�ǮƊǳƨƻ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǺȇƨǰȈƥ�śǻơȂƫƧƽ�ƨǸ
Ǻȇƨǰƥ� ƢǼǋƢƟ�ǹƢȇƚƻ�ĿƢǷ� ��ƽ�ǮƊǳƨƻ�ĿƢǷ�ǺȇǂƬȈȇƢƫƧǁƨǇ�ǵȉƨƥƥƧǎƥ�ȆǓ�ǎƥ�ǐ�ǺǻơȂƬƥ�ƨǯ�ȅƧȁ�ƨǳ�ƨǘƴ

�ǹƨǰƥ�ȅǁƢȇƽ� ǹƢȈǇȂǻƧǁƢǓ�ǹƢȇƚƻ�ŖǇƧƽ� ƨƥ� ǹƢȇƚƻ� �ƥƧƽ�ǮƊǳƨƻ�ĿƢǷǎƥ�ȆǓ�ǎƥ�ǐ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ� ƨǳ� ƨǘƴ
ƥƧƽ�ǮƊǳƨƻ�ĿƢǷ��ǹơȂǷƨǿ�ƚƥ�ơƾǻƢǯƧǁơȂƥ�ǵƨƳǁƨǇ�ƨǳ�ȅǁƨƥơǁƨƥǎƥ�ȆǓ�ǎƥ�ǐ�ƨǳ�ƽơǃƢƟ�řȇÊǂƥǁƧƽơǁ�ƨǳ�ƨǘƴ

�ȁ�ơƽ�ƽơǃƢƟ�Ȇǯƨȇơȁƨǿ�ȁ�ǉƨǯ����ƽƢƫ���
ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟǋƨƥ�ǹơǂǰǇƢƥ�ǐǇƨǯ�ȁȂǷƨǿ�ȅǁƨǗƚǈǷ�ĿƢǷ�ƨǳ�ǺǰǐǮ���ȅƚƻ�ƚƥ�ƨǯ�ƣƧƽƨƟ�ȅƢǣƢƟ�ƚƻ�ǵȉƨƥ

ǻơǃƧƽ� ȆǋƢƥ� ƨƥ� ƨǻơȁƨƟǎǻơǃƧƽ� ǂƬǋƢƥ�ǉƧȁƨƟ� ǂƫƧȁơȁ�ǉƧȁ� ƨǳ� ȁ�ǎ �ȅǁƢǷƚǯ�ňƢǯƧȂƫȁƨǯơȁƽ� ƢǇƢȇ� ƨǯ
ǧƢǷ�ƨǼǋƨǓ�ǁƨǿ�ƊǱƨǗ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟǐƽ�ȁ�ƽơǃƢƟ�ȆǰǏ�ƨƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯȏƢǓ�ȅƧǃƢƴȈƟ��ƨȇƨǿ�ļƨȇơƿƽ�ǮȈƫơǂǯȂǸ

Ƣȇƨǻ� ƨƥ� ňơǁƢȇƨǻ� ȆǷȉƧȁ� �ƩơƽƢǻ� ȅƚƻ�ňơǁǃ� ȁ� ŔǋȂǯ�ƧȁƨƫơƽƧƽ� ƨųƨǰǋƨƟ� ȁ� ǹơƾǼȇ�ƨǳ� ƨǯ� ƨǻƚǓ�
ǓǁơȂǓǐȁƨȀȇƧƽ�ơƽƨȇƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ȅƧȂǍƊǳƧƽ�ȁ�ǎ�ǹƢȇƚƻ�ĿƢǷ�ƨƥ�ǮƊǳƨƻ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ǹƢǷǁƢǯ�ǺȇǂƬǷƨǯ�ƨǯ�

�śǻ�ǊȈƫƨǷȂǰƷ�ŖǇƧƽ�ȅǁơǄƥƨƟ�ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ǉƧȁƨƟ�ȅƢǟƽƾȈƟ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ƢǼǋƢƟ���
ƨƟ�řȇƽƢǿƨƥ�ȅƢǣƢƟȂǋ� ƨǳ�ƣƧƽǏǼǐ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ� ƨǳ� ƨǼƻƧǁ� Ƨȁƨȇƚƻ�ȅƢǻơȂƫ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ȁ� ơƽǂƫ� Ȇǰ

ǂǗƧƽǍƊǳƧƽ� ȁ�ǎ� �� �ƥǐǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ƨǘƴǐÊǁƨƥ� ňǄȈƟ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ǁơƽǁȂǼǇ� ȆǰǏ� ǊȈǻƢǯƧǁƢǋ� ňƽǂƥƧȂ�ƨƥ
Ƨȁơǁƽƨǻ�ǹƢǯƧƽǁȂǯ�����

ǁ�ȅǁƨǇ�ȁƨƥ�ȁ�ƧȁƨȇƨǻȁȂǓƚƥ�ȁ�Śƥ�ȁƨƥ�ǹƢǷǃ�ƽǁȂǯ�ĺƧƽƨƟ�ȅƢǣƢƟ�ƧǂȇƨǇ�ǁƙǃǏƨǻơƽ�ǉǃơȁƨǻ�ȁ�Ǆ�ȅƨǻƾǻơȁ
Êǁƨƥ�ňǄȈƟ�ǁƨǗƨƟ��ƨǷơǄȈǻ�ȁƨƟ�ňƢǯƧȂȇǃÊǁơƽ�ȁ�ǹƚǯ�ƢǇƢȇ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ƚƥǏƯ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ňƽǂƥƧȂǎ�

ưǈƥǐǁƽǂǍƊǳȂǗ�ƨƳƢƫ�Ǒ�ǐǇƨǯ�ƨǯ�ƩơƽƧƽ� ƨȇƨǓȁƢǻ�ǵƨƟ�ȆǰƊǳƨƻ�ȅǁƨǇ�ƨǳ�Ǯǐ�ǅǁƢǧ�ǹƢȇ�ǹƢǷǃ�ǭǁȂƫ�Ȇǰ
Ǽƥ�ƨǼȈƊǳȂǗ�ƨƳƢƫ�ȁƨƟ�ƧȂȈǻơȂƬǻƢȇƨǻ�ƧȁƨǻȁȂǓƚƥ�ȁ�Śƥ�ȁƨƥ�ǁƨǿ��ƾƬǿ�ȁ�ǹƢǷǃǐ�ȅǁƨǇ�ǁƨǇ�ƨǼ��Ǉƨǯǐ�ƨǯ�Ǯ
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