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ÃËögÐO?gÉ�ÏdÂË@Ô�ÍÌÂÌG���
ƧŚƯ�ǱƢǷƨƳ��

����ǁȁȂƬǇƨƠǫǁ�śǼȈƥƢǻ�ǮăȈǼȇÊǁƨƯơǁ�ơƽȁȁǀăȈǷ�ƨǳ�ȅ����ǁƨºǼƊǳƢƯ�ȁȁƽǂºƥơǁ�ȅ��ňơƾƊǳƨǿǁƨºǇ�����ǂǯƢºǻ��ƪăȈƥȁȂƥƨºǻ��ȁ�ȅ�
�ǁƢǋ�ƧȁȂƥƨǻ�ȁ��ƩƊȏȁ��ȁ����ǺƥȁȂƥ�ǖǻƧƾǯƨȇ�ǮăȈƫƨǯƨǴǷƨǷ��ȁ���ǁơȁƢǿ�ǭƨȇ�ȅ�ȇƧÊǁȁȂƫ�Ȇ����œƫǂǗƧȁƨºȇƚƻ�ƨºǳ����ǁƨºǗ�

ƨǻƢǌȈǻȅ��ǰăȇȁȁƽǂƥơǁ��ȁơǂǰăȈƯ�Ȇ�ƊǳƢƫ�Ȇ�ƨǰǌăȈƯ��ĺƽǂǯƨǻ�ǉ��ƧȁƨƟȅ������ƨºǼȇǁƙǃ�ƩƢºǯƧƽ�ơȁ�ƨǯ�ȅ��ǰƊǳƨºƻ�Ȇ����ƨºƥ�ƿƽ�
ǰȇƨƯƨ�ňȁȂƥƧÊǁȁȂƫ�Ǯăȇǁ�����ǹƨŤƨƷ��ƧȁƨǼǼăȈǫƨƬƥ�ǹƢȇƚƻ�ňȁȂƥơƽơǁƢƟƨǳ�ǰăȇǁƨǰƥ�Ȇ�����Ƨȁƨºƥ�ƧȁȂºƥ�ƧƿȂǰǻƨǷƧǃ�ȅ�

��ňƢǯƨȈȇǁƧȁƧƽƢȇ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨǯ�ňƢƬƊǳƨƻ��ȈƊǳƢƫ��ȁ�Ȇ�ļƨǼȇƨǷ�ĺƽǂǯ���ǰăȈǰǷƨºǓ�ȁȁƽǂºƥơǁ�ǁƨǗ�ƧǁƢȇƽ��Ȇ�ƧƽƢºǇ�ȅ�
��ǯƨȇƧƾǼȇƢƟ�ƪăȈƥ�ƧƿȂǰƬǇƨǿȆ�ƧǁƨƦǻƢǯƨƫ�ȅ�ǳ�Ȉ���ƢǻƢǷ�ǮăȈƫƢǯ�ǁƨǿ��ƪăȇǂǯƧƾǻơȁÊǁƧȁƢǔ�ȁ��ňƢǯơǄǣƨǷ����ƚƥ�ȁȁƽǂƥơǁ�

�ǯƨȈȇǁƧȁƧƽƢȇ�ƾǻƨǓȆ����ƨǯƧƾǼȇƢƟ�ǁƨǗ�ƧȁƧȁȂƦƫǁȂǯ�ƨǻƢƫƨƷƧǁƢǻ�ȅ�ǹơÊǁƚǗ��ȁ��ňƽǂǰȇǁƢǰƬǇƧƽ���ƽƢȈǻȂƥ�ǵƨƳǁƨǇ��
ȁ��ňƢǯơǁƢƟƨǳ�ƨƫƢȀǰăȈƯ��ňƢȇƿ���ơȁƽƨƥ�ƊǱƨǷƚǯ�ȅ��řăȈǿƨǻ�ơƾȇƚƻ��ĺƧƽ����������ºǋƨǯ�ȂºăȈǻ�ƨǳ�ƨǯ�śăȈǼƥ�ơƽƧȁƨƥ�ǹơƽ�ǰăȈȆ�

�ƧȁƨººǼȈăȈǳȂƻƧƽ�ơƾȈȇǁƢȈººǋƚǿ�ƨººǳ�ƊǲººǷƢǯƢǻȁ�ǹƢǸȈƬººǈȇȂăȈƯ�ǰăȈǻơÊǁƨººǗ�ƨººƥ�ȆĺƧƽ�ǄăȈǷƢƠȇƽƾººȈƳ��ƨººƥ�ƚººƥ�
ǯƨȇƧȁƨǼƫƢǿƢǗƢƟȆƨǼȈǫƨƬǇơǁ����

���ňơȂƫƧƽ�ǙƙǂǷ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ��ȁơȁƨƫ�ƨƬăȈƦƬǌȇƨǗ�ȅ���ňƢǯƨǼȈǫƨƬºǇơǁ�ƢǻƢǷ���ňȁȂºƦǛƙǂǷ���ƚºƻ�ȅ����ŖăȈƦȈǻơȂºƫ�ƨºǯ��
ǁƢǰƬǇƧƽȅ���ƽƢȈǻȂƥ�ȁƨƟ�ǵƨƳǁƨǇ��ȁ��ƨǻƢƫƢȀǰăȈƯ�ȅ�ĺƽǂǯ���ǳ�ƨǯ�������������ƨºǳ�Ƣºǻ�ǁƨºǿ�Ƣºȇ�ǺȇȁȂƦƫȁƨºǰȈăȈƫ�ơƽȁȁƽǂƥơǁ�ƨ

ƊǳȁƨǿȆ�����ļƨƊǳƢƷ�ƧǁƢȇƽ��ƪăȈƥ�ơƽ�ǹƢȈǻƽǂǰȇǁƢǰƬǇƧƽ��ƢƬǈăȈƟ�ȅ���ƨȇƨǓǁƢƯ�ǵƨǳ�ƽǁȂǯ�ȅ��ơȁƽƨǳ�ơƾȇƚƻ�ȅ��ƧȁƨǼȇÊǁƨƯơǁ�
�����Ɗǳȁƨǿ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȇǂǼȈƥƧƽ�ơƽƨƦǳƢǫ�ȁƨǳ�ƢƬǈăȈƟ�ȂǯƢƫȆňơÊǁƚǗ���ǺȇȁơÊǁƚºǗ�śăȈƊǴƥ�śǻơȂƫƢǻ�ƨƫơȁ��ǺȇơƾȈȇƨǼȈǔǼƥ�

�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥȅ��Ȃƥ�ƨǯ�ǰăȇƽƢȈǻȆ�ăȇȂǻ�Ȇ���ǂǰǋƢǻ�ƧȁƢƴǼăȈƊǳƨǿ�ǹƢǷƨǸǯƚƫ�ȅ�ĺơȂǻƢǸăȈƯ���������ƨºǳ�ƢƬºǈăȈƟ�ȂǯƢºƫ�ƧȁƢǇȁƨǳ�
řăȇȂǋ���ƧȁȁƾǻƢƬǇƧȁ�ǹƢŶƨǷƧǃ�ơƾǻƢǷƚƻ��ȁ����ļƨȈȈǴǫƨǟ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨǇƨǳ��������ƨºǰăȈƫƨǬȈǫƨƷ�ƨºǷƨƟ��Ǻȇơƽ�ƨƫƢǯȁƨƟ�

����ƪăȈƥ�ǊȈȇƧǀăȇǁ�ǭƨȇƧƽƽơǁ�Ƣƫ�ǁƨǗ�ȁ��ǻƢǇƨǯ�Ȉ�ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ǂƬȇ�ƚƥ�ǹƢȇǂƬȅ�����ȈǼȇǂƬǰȇǄǻ�ơƾºǠȈǫơȁ�ƨǳ�ƪăȈƥƨǿ����ƨºǻƢ
�ǁơƽƢƟ�ơƾȈƬǇơǁƨǳȅ�ƊǳƢǇ�Ȇ��������ǰăȈǻƢƻǁƨǓǁƧȁ�ƽǁȂǯ�ƚƥ�Ȇ�����ºǰăȈƷƙǁ�ƧȁȂƥ�ƧǁȁƨǗ�ơȁ�Ȇ��ǂºƫ�ȅ������ƨƬºǇƨǿ�ȁƨºƥ�ơƽ�

ƨȈȇǁƧȁǁƨưǻƢǸȈƬǌȈǻȅ���������ƨºǻȁȂŶ�ƨºƫƢǯȁƨǳ�ǁƨºƥ�ƽǁȂºǯ�ƨǯ�ȅ����ƧȂăȈºǋ�ȁƨºǳ�ȅ�����ĺƧƽ��ȁȂƦȇƾºȇƨǻ�Ƨȁƨºȇƚƻƨƥ��
ǯƨȇƧƾǼȇƢƟ�Ƨȁƨȇƚǿƨƥ�śǻơȂƬƥ�Ƣƫ�śǻơȁÊǂƥ�ǺȇÊǁƨƯơǁ�ƨǳ�ƨǻơǂǗƨǼƻƧǁȆǂƫƨǸǯƚƫ�ȁ�ƫƧƽȂǇƢƟ�śǼăȈƦƬǇƧƽƨƥ�ǂ���

�����ȇǁȂƬǳȂǯ�ƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƊǱƨǗƨǳ�ǺȇÊǁƨƯơǁ�ȁ�ȆƨȈȈǇƢȈǇ�ȅǺȇȁȁǀăȈǷ�ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ�ƨǯ�ơƾȇƚƻ�ȁ�ňƢȇƢǋ��
�����ƨǳƨǿ�ǺȇƾǻƨǓ��ƪăȇǂǰƥ�ƧȂăȈƯ�ǹƢȇǃƢǻƢǋ�ǹƧȁƨƟ�ȁ����ŖºǇơǁ�Ƣǻ��ȁ���ºǌȇƾăȈǷȂƟƢǻ�Ȇ��ơȁƽƨºǳ�ȅ�����ƽǂǰƬºǇȁǁƽ�ơƾºȇƚƻ�

ǓǁƨǗƨƟȆ���ǃơȂƻơƽ�ǹƢǯƨȈȇƾăȈǷȂƟƢǻ�ȁƨƊǳƨǿ�ȅ����Ɗȏƨºƥ��ǹȁȂƥƨǻ�ǺȇÊǁƨƯơǁ���ǯƨºȇ�ǵȆ����ňƢǯƧȁƨºǻơƽǁƢǯ�ƨºǳ���ǺȇÊǁƨºƯơǁ�
ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǹƽǂǯƨǼǌȈƟǰăȇƽƢȈǻȂƥ�ȆȇǁƢȈǋȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�Ȇȏ�ȅǯƢƫ�Ȇ�ǹƚǓ��ƽǁȂǯ����

�����Ʒƙǁ�ǺȇÊǁƨƯơǁ�ƨǳ�ǁƨƥ�śǻơǃƧƽ�ǹƢǷȁȂǷƨǿȆ�ȇÊǂăȈǘǋÊǁƚǋ�Ȇ�Ǉƨǯ�Ȇ�ƽǁȂǯ�ȅ���ǇƢǈƸȈƟ�ƨǳ�ȁȂƥÊǂƯ�Ȇ�Ŗǈȇȁƨǋƚƻ��
�ȇƧǃƨƥǁƨƳ��ǹƢǸȈƬǌȈǻ�ȁ�Ȇ�ȇǁƢǯơƾȈǧ�Ȇ�����ƨǼƬǌȇƨǘăȈƫ�ȁƨƟ�ȁȂƥƧƽ��ƨǻƢǌăȈǯǁƨǇȅ�ǛƙǂǷ�Ȇ�����ȁƊȏȂǬƊǳƨºǿ�ƨºǯ�ƽǁȂǯ�ȅ�

ƩƊȏȁ�ȁ��ŖǇƙƾǳƨǗ������ƨºȇơȁȂƥơŚǗƧȂăȈƯ�ǹƢȈƬºǇƧƽ�ǹȁȂƥ��ȁ���ǂƫȁƨºƬƯ��ȁ�����ƨºȇơȁȂƥ�ǂƬƊǳƚƫȁƾºǻȂƫ��ȁ���ȈǷơȁƧƽǁƨºƥ�Ȇ�
�ǯ��ƨȇơȁȂƥơǂǌƻƨƦăȈƯȆ������ňơÊǁƚǗ�ƨƥ�ƪǇƨǿ�ƨǸăȈƟ�ƨǳ�ƨȇƨǿ��ǇƢǈƸȈƟ�Ȇ�ƫƨǻ�ƨňȁȂƦȇƧȁ�ǛƙǂǷ�Ȇ�ƽǁȂǯ�ȅ�ƢǇȁƨƟ��ȁ��

ººǿȆǂººǯƧƽ�ƨººƫƨƦƊǳƨǿ��ƩƢǯƨººǻ�ƢƬººǈăȈƟ�ȅǻƢººǸăȈƯ�ĺơȂǰăȈººǋƨƥ�ȆȇǁƢƥƢƫƨººƻ�ȆƚƬººǇƨƟƨǳ�ƨººƫƨƊǳƢƷ�ǵƨººƟ�ȅ�
ňƢǯƨǼƫȁƨǰǌăȈƯ�ƢȇƿƚǳƨǼǯƨƫ��ȁ��ƧȁƧÊǁȁƧǁ�ȅ���ǰăȈǋƨƥ�ǵƊȏƨƥ��ƨȇơƾȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�Ȇ���ƚƬǇƨƟ�ƨǳ�ǊȇƧǁȁƨǗ�ȅ��ơƾǻƢǷƚƻ�

�Ƨȁƨƥ�ƧȁȂƥȅ���ňƢǯƨȇƢƯ�ƧȁƢǇȁƨǳ�ƨǯ�����ƮºǇƚǯ�ǺȇƾǻƨǓƨƥ�ǹȁȂƥƽǁȂǯ��ȁ��ƧǁƨºǗƨƫ�ȁ���ºăȈǻȐǸǴǷ�Ȇ���ơƽŚǘǷƢǫƨºǇƢǻ�
ǺȇÊǁƨưăȈƫ�ȁ��ăȈƯǁƨǇƨǼƫȁƨǯ�Ȇ�ǹƢȇƚƻ������ǶȈǻ�ơƽƧȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǄȈǗǁƨǿ�ǺǷ���ȁ�������ºȈǘǻǂǗ�ƨǳ�ƨȈȈǻ�ƧȁƨƟ�ǶǌȈƬǇƨƥƨǷ�ȁ�Ȇ�
ƻƨȇƢƥȆ���ƨǻƢȇƢǿƨƥ�ƨǳ�ÊǂƯ�ȅ����ƧȁƨƟ�ƽƨǫƨƥ�ƧȁƨǻƨǰƦǷƨǯ�ǺȇÊǁƨƯơǁ�ȅ���ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ǶƬǇƨƥƨǷ�ȅ����Ǻƥƨºǿ�ǂƫ�
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��ǁƧȁƢǷƨƳ�řȇÊǁƨƯơǁ�ƚƥȅ��ňƢƬºǇƽǁȂǯ���ǁƢǿƨºƥ�ȅ�������������ňȁȂƥǂƫƧȁƢºǋƨǗ�ȁƢºǼăȈƯ�ƨºǳ�ǉƨºǷƨƟ�����ȁȂƫƢºǿơƽ�
ȁȂǇ�ơƾƫƢǰǻƢǷƨǿƨǳňƢǯƨƊǳƨǿ�ƨǳ�ǺƫǂǗǁƧȁ�ƽňȁȂǷǃƨƟ����ƊǳƢǇȆȁȁƽǂƥơǁ����

ǹƨŤƨƷ����ǵƨƟ�ǁƨǗ���ƨƊǳƢǇȅ�����������������śǻơȂºƫƧƽ�ǂƬºǋƢƥ�ơȁƨºƟ�ǺȇƨǰƦºǋƨƥơƽ�ǮºăȈǣƢǻƚǫ�ƾǻƨºǓ�ǁƨºǇ�ƚƥ�ȁȁƽǂƥơǁ�
�ÊǂăȈǘƊǳƨǿ�ƨǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁ���Ǻȇƨǰƥ�ÊǂăȈǗǁƧȁ��ȁ����ǰăȈǷƢųƧǁƧƽ�ƨǼȇƨǘƥ�Ƨȁƨǌăȇȁƨǳ�Ȇ�ǂƬƬǇơǁ��ȁ������ǹƽǂǯƨºǈǫ�ƚƥ�ǂƫȁƢȈǋ�

���ȁȁƽǂƥơǁ�ƨǳ�ȁ��ƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ��ȁ���ňƾǻƢǘǻƨºǈƊǳƨǿ��ȁ���ňƽǂǰȈǼȈƦºǌăȈƯ�����ǣƢºǻƚǫ��ǉƧƾºǼȇƢƟ�Ȇ��Ƿƨºǯƨȇ�Ȇ����ǵƨºƟ����
ǉƨƊǳƢǇ�ƢƫƧǁƨǇƨǳ�ȅ���ƢƫƧǁƨǇ�Ƣƫ�ƧȁƨǼȇÊǁƨƯơǁ�ȅ�ƧȁƨǻȁȂƥƢȈƳ�ȅ��ƨǯƧǁơƾȈƟ�ȁȁƽ�ȅƥƧƽ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�Ȉ�ƨƫơȁ�ƧȁƨǸǼ

ƊǳƢǇȆ�������ǰăȈǣƢǻƚǫ�ƨƥ�ƨǯ�Ȇ�ǖǻǂǗ��ȁ����ǁƨǘȇǁƢǯ�ǭƨȇƧƧƽơǁ�Ƣƫ�����ƨǯ�ơƽƨǣƢǻƚǫ�ǵƨǳ��ƪăȇǂǻƧƽơƽ��ƧȁƢǷ�ȅ����ƊǳƢºǇ�Ȇ�
�ƨƷ�ƾǻƢȇƢƻǇƢǷȆ�ǯƢƫ�Ȇ�ŖǇƢƟ�Ƣƫ�ƽǁȂǯ�ƨǰƫȁȂǳ�ȅȁƨǳ��ȁȂƥƢǌǰƊǳƨǿ�ȅƚƻ�ȅǛƙǂǷ�Ȇ���ȁƢǻƨºǳ�ǵơȁƧƽǁƨºƥ�ƽǁȂǯ�

�ǂǘƊǳƨǿ�ơƾȇƚƻȅ�������ƧȁƨǻƢǷ�ȁƢǼăȈƯ�ƨǳ�ȁȂƥ�ƨǻƢȈȇƧƽƢǷƢƟ�ȁƨƟ�ǵƨƳǁƨǇ��ȁ�������ƨºȈȇƧȁƨƫƨǻ�ƨºƷƙǁ�ȁƨǳ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ȅ�
ƚƻȅ�������ƢƫƧǁƨǇ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȇǂǇƢǻƧƽ�Ƨȁƨƥ�ƨǣƢǻƚǫ��ǵƨƟ��ȅ�ƬǇȁǁƽ�ňȁȂƦ��ǰăȈƫƢȈƥƧƽƨºƟ�Ȇ��Ƨȁơǂºǯ�ȅ��ȇǁȂºƬǳȂǯ���Ȇȁ�

ǯƨȇƧȁƨǻȆ�ǁƢȈǋȁ��ȁ��ǰăȇǁƨǼăȇȂƻ�Ȇ�ǁƙǃ�ȅ�ƽǁȂǯ�ȇňƢǷǄ���ȇǁƨºǘȇǁƢǯ�ǹƢǷȂǘăȈƥ�ƨǯ�ƧȁƨƫȁƨǰăȈǳ�Ȇ���ǁƨºǇƨƥ�ǹƢºȇƚƻ�
ňƊȏƢǇ�ȁȂƫƢǿơƽ�ȅ�ƨȇƢǯ�ȅ�ȇŚƦǯƢǻȁȁǁ�Ȇ�������������ơƽƨºǣƢǻƚǫ�ȁƨºǳ�ǁƨºǿ��ȁȂºƥ�ǁƢȇƽ�ǹƢȇƨųƨưăȈƳ��ƧȁȂƥƨǿ�ơƾȇƽǁȂǯ�

�ǰƊǳƨƻȁȂƥ�ǁƢůƨǯƨȇȆ��ļƨȇƢǼǋƢƟ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ���ǰăȈǋƨǯ�ƊǱƨǗƨǳ�Ȇ�ȇƢƫƧǁƨǇ�Ȇ��ǻƢȈȈºǇơǂǯȂŻƽ������ƩƢºǰƥ�ơƾºȇƨƯ�ơƽƨ
Ƨȁƨƥȅ���Ƨǀăȇǁ�Ǻȇǂƫǁƙǃ�ƨǯ�ȅ��ȇǁơƾǋƨƥ�ǹơǁƧƾǘǻƧƽ�Ȇ�ǯƨȇƨǇƙǂƯ�Ȇ�ǖǻǂǗ��ȁ��ăȇȂǻ�Ȇ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ������ƢǇȁƨƟ�ƚƥ�ƨǯ�ƽǂǯ�

ǺƫȁƨǰǌăȈƯ�ȁ��ÊǁƚǗ�ǰăȈǻơȆ�Ȉǟȁƨǻ�Ȇ������ƨºƫƊȏȁ�ǵƨǳ�ƢĔƨƫ�ǭƨǻ�ȁȂƥ�ȅ������ȁơȁƨºƫƨǳ�ȂǰƊǳƨºƥ�ơƾºǻƢǷƚƻ�ȅ��ļƊȏƨºǿǁƚƻ��
�ơȁƽƨǳ��ơƾƬǇơÊǁƧȁƢǻȅ��ƨǿ�ǵƨƟ������ňƧȁƢƻ�ƨƬăȈƦƥ�ƽǁȂǯ�ȁȂƥ�ǁƢƴǼȈǷƨǯƨȇ�ơƽƨǻƽǁơǀƦƊǳ�ƧȁơǁǃƨǷơƽ�ȅ�ňƧƽƨǷ��ƚƻ��ȁ�ȅ�

ƚƻȅ������ƨȇƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁǁ�ȁƨǳ�ǂƫǁƙǃ�ƨǣƢǻƚǫ�ǵƨƟ�ƧǁƢȇƽ��ƩƢƦƦȇƧȂăȇÊǁƨƥ�ȅǂǗƧƾƊǳƨǿ�ǺǷ�ȅ����ƨºƫƨǧǁƧƽ�ǵƨºǳ�ǵƊȏƨºƥ�
����ĺƧƽ�ǁơȂƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǁƨǿ�ơƽƨƫǁȂǯ�ļǁȂǯ�ƨƥ�ƨǯ�ňƢǯƨȈȇǁƢǰǻơÊǁƚǗ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ǵƨǰƥ����ǣƢºǻƚǫȆ�ºǷƧȁȁƽ�Ȇ��ǵƨºƟ�

��ƨƊǳƢǇȅ�ơȁƽ�ȅ���ŖǇơÊǁƧȁƢǻ�ƨǳ�ǺȇÊǁƨƯơǁ�������ƊǳƢǇ�Ȇ�ňơǃơǂƬǰăȈǳ����ļǁƢƯ�ȁȁƽ�ǁƨǿ��ǯƧǁƨǇ��ȁ�Ȇ�ňȁȂƦǋƨƥơƽ��
���ƨǷƢǼƫȁƨǰǰăȇǁ�Ƣƫ�ƩƢǯƧƾăȈưƬǇƧƽ�ƧȁƨǻƢǯƧǁơƾȈƟȅ�ǹƚƬǼǋơȁ���ňƢǯƨȈȇơȁƽ�ƨƫơȁ��ƊǳƢǇ�Ȇ�����������ƨºǯ�ƨºǣƢǻƚǫ�ǵƨƟ��

�ƊǳƢǇ�ǁơȂǓȆ���ǯƨȇ�ƨƥ�ƾǻƢȇƢƻ�Ȇ������ňƢǯƨºƊǳƢƫ�Ƨǁƨºǿ�ƨǣƢǻƚǫ�ƨǳ���ňȁȂǷǃƨºƟ�����ǵƨºƟ�����ƢºǇ������ǵƨºǳ��ƪºăȇǂǻƧƽơƽ�ƨƊǳ
��ƧȁƨºƟ�ơƽƨƊǳƢºǇǁơȂǓȅ�ººǇ�ƨºǳ�ƨººǯ�Ȇ�ƊǳƢºǇ�ȆǹȁȂƦƬººǇȁǁƽ�ȁ��ňƢºǼăȈȀǰăȈƯ�ƽƢººȈǻȂƥ�ȅ�ºƷƙǁ�ȆǹȁȂººƥƽǁȂǯ�ȁ��

ȁơǁǃƨǷơƽƧňȁȂƦȇ�ňƢǯƨȇƢǯ��ȇǁơƾȈƟ�Ȇ����ǅƧǁƨǿ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨǻơǂƻ�ȁȂƦƬǈƼȈǰăȇǁ��ȁ���ǯƨºȈȇƾăȈǷȂƟƢǻ�Ȇ����ƨǸȈºǇơǁƨǇ�
�ǛƙǂǷ�ƧȂăȇȁƨǳȆ���ǹƢǰǌǰăȈƫ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ƽǁȂǯ��ȁ�������ºƥ�ƧȁƨƬăȈƬºǇƧȁƧƽ�ơƾºȈǘǻƙƽÊǁƽ�ȁƨƧȅ����ºƊǳƢƷ�ƨºǯ�ǰăȈƫƨȆ���ƧƾºǻƧȁƨƟ�

�řȈƥƧƽ�ǁƢƥƨǳƢǻ�ƢǸȈǇ���ȁ�ǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�Ȇǂƫ�ȅ�Ȃºǻ�ȅ��ƢǘƊǳƨºǷƚǯ�ƨºƥ�ȅ�ƽǁȂºǯ�ȅ�ºǌƻƨƥƧƽ�Ȇ��ƧƽǁƢºȇƽ�ǊȇȁƨºƟ�ȅ�
řƬǌăȈȀăȈƳ�ƩƊȏȁ��ȁ��������ƽƨǇ�ơƽƨƊǳƢƫ�ƧȁƢǷ�ǵƨǳ��ȁȂƥ�ǹơǁƧƾǻƨǿ�ƨǻƽǂǯȁȁǁ���ǛƙǂǷ�ǁơǃƨǿ�ǹơȆ����ĺƧƽ�ǁƧƽƨºƥǁƧƽ�ƽǁȂǯ��

ȁ���ƚƻ�ƨƬăȇǂǘǻƢȇƧƽ�ǹơǁƧƾǻƨǿ�ȅ�ơÊǂăȇȁ��ȅ��ƧȁƨºƟ�ȅ����ƨºǿ�ǹƢȇƧƽƨºƥ�����ȇǁơƾǯƨºǓ�ƨºǻƨǯƧƽȁȁǁ�Ǌȇǁơǃ�ȁ�Ȇ���ǺȇƾǻƨºǓ�
ļƢǇƧǁƢǯ��ơȁƽƨƥ�ǉƧÊŐǗǁƨƳ�ȅ��řăȇƽ�ơƾȇƚƻ�����ŖǇƨǫ�ǄȈǗǁƨǿ�ǙƙǂǷ�ƨǯ�������Śºƥ�ƩƢºǯƢǻ�ƧȁƨºƟ�ȅ��ƧȁƨºƫƢǰƦăȈǳ���

���ƻƙƽȁǁƢƥ�ƨȇƧȁƢǷ�ǵƨƟ�ƨƫƨƦƊǳƨǿȆ�ǇƢǷƚǴƦȇƽ�Ȇ������ºƯơǂƻ�ȁƧǁƨƥ�ƩƢǿƧƽ�Ƣƫ�ǊȈǫơǂăȈǟȆ�������ƚƻȁƨƬºǇơǁ�ƨºǯ�ȁȂºǓƧƽ�
řȈƯƨƫơƽƨǳ�ǇƢǈƸȈƟȆ�ňȁȂƦǛƙǂǷ����ǳ��ȁȂƥǁơƾǋƨƥ�ơƽƽǁȂǯ��ȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ǭƨƫƨȆ�ȇƧǃơȁƨƫǁƨƯ�Ȇ���ňƢºǯƧǄȇǁ�ȁƢǻ��

�ơƾǻƢǯƨȈȇƽǁȂǯ�ƧǄăȈǿ���ǹƢºǼăȈǿơƽ�ȁ���ŖȈǜȈƬǯƢºƟ���ƨºȇƢǯ�ȅ��ȇŚƦǯƢºǻȁȁǁ�Ȇ����ǰăȈȈƬºǈǇ�ƨºǳ�Ȇ����ƚºƻ�ơƽƨǻơȁƢǰºǋơǁ�ȅ�
�Ɗǳȁƨǿ��ƧȁƨȈȈǼȈƥƧƽȆ�ǭƢƫ��ȁ���ǹȁȂƥơƽơǁƢƟƨǳ�ơǁƨƫ�����ȇǀºȈƫȁƾǻȂƫ�ǵƊȏƨºƥ��ȁ�Ȇ��ŅƙǂƬǻƚºǯ���ơǃƨºǧ�ȅ��ȇƧǃơȁƨºƫǁƨƯ�Ȇ�

�ǁơȂƥ�ǄȈǗǁƨǿȅ�ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ��Ǉƨǧƨǻ�Ȇ�ƽƾȈƳ���ȅȁ�ơǁƢǯ�ȅ���ȇǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ��ơƽƧƽƨǻ�Ȇ���ǉƨȇƧǃǂưºǋ�ƨºƫƨƊǳƢƷ�ȁƨƟ�
�ƧȁƨƟ�ǹƨŤƨƷȅ���ǭƨȇ�ƨǴƯ�ƨƥ�ȁȂƦƬǈȇȂăȈƯ�ƨǯ�ȇǂăȇȂƥ�ȁ�Ȇ�ļƨºƟǁȂƳ��ºǇƨǯ�Ȇ�����ƨºǯ�ơƽƧȁƨºƥ��ȁȂºƥ�ŚƦǯƢºǻȁȁǁ�

��������ÊǁȂºǯ�ƨºƥ�ǹȁȂƥƨǻ�ǖǻƧƽ�ǮăȈƊǳƨǷƚǯ��ǹȁȂƦǋƨƥơƽ�ǊȈǻơŚƦǯƢǻȁȁǁȅ��ǷƧƽǁƨºǇ�Ȇ��ǹƢºȇƚƻ��ȁ����ǊȈǷƢųƧǁƨºǇ�
řƫƢȀȈȇƢƫƚǯƨƥ�ǘǻƧƽ�Ȇ���ƚǯ�ƨǯƨǣƢǻƚǫ�ǹƢȇƚƻ��������ǣƢºǻƚǫ�ǁƨºǇ�ƨºǼȈăȈƥ�ǁƨǗƨƟ��ƩƢȀȈȇƢƫȆ��ǷƨȀăȈºǇ�Ȇ�����ƊǳƢºǇ�Ȇ�
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���ƨǯƨǷƢǼǼƫȁƨǰǰăȇǁ�ƨǳ�ơȁƨƟ�ȁȁƽǂƥơǁȅ�ňƚƬǼǋơȁ��ƊǳƢǇ�Ȇ�������ňƢƻȁȁǁ�Ƣƫ�Ƨȁ�Ǹăȇƿǁ�Ȇ�����ǁƢǿƨºƥ�ƨºƫơȁ�ǵơƽƨǇ�ȅ�
�������ǵƨƟ������ǂǯƧƽ�ƨǯ�ƨƊǳƢǇ�ȅ��ƢƫƧǁƨǇ�ƨƥ�ȅ�ňƢǯƧȁƨǻȁȂƦǰȇŗǯƨȇƨǳ������ȈǻơȁÊǁƧȁƢǓ�ƨǳ�ǹȁȂƥÊǂƯ�śăȈǼƥ�ơƽ�Ȇ��ƨǳ��
ƢǸȈǇȅ�ƾǻƢǸǰăȈǯƨȇǁƨǿ��ǰăȈǻȁȂƥȁȁƾǻƢǷ�ơȆ���ȁȂǷƨǿ��ƩȁƨǯƧƽǁƧƽƨƥ�ƢǻƢǸăȈƥ�������Ƨȁƨºǳ�ǺȇȁȂºƥ�ǹƢǷȂǗƨºƥ�ǹƢǷȅ���ƨºǯ�
ăȇǁƢƳǰȆ����ǰăȈǻơȂƻ�ƢĔƨƫ�ǁƨǇƨǳ�ǂƫ�Ȇ�������ǄºăȈǿ�ǵƨƳǁƨºǇ��ƪăȈƥǁơƾºǋƨƥ�ǭƨºȇȏ�ȁȂǷƨºǿ�ơƾƫƊȏƨºǇƧƽ�ȁ��ǹƨºȇȏ�ȁ��

��ƧȁƨǼăȈƥ�ǹƢǯƨȈȈǇƢȈǇ�ƨȈȈƫƨȇƢǇƨǯ�ȁ������ÊǁƧȁƢƥ�ȂǯƢƫ�ǹƽǂǰǋƚƻƨǼȈǷƧǃ�ƨƥ�ǹƨǰƦƬǇƧƽ��ȁ������ȇƢºǇƢƟ�ƨºƥ�ƩƨƟǁȂƳ�Ȇ�
�Ƴȁ�ƨƬăȈƥ���ơƾăȇȁƨǳ��ƽȂ�ƾºǻȂƫ�ȁ������ňơȂăȈǻƨºǳ��ƧȁƨºǻȁȂƥƧƽȁƢƻ�ǹƢǯƨºȈȇǀȈƫ��ǁƨºǗƨƟ�ȅ�ǁȁȁƽ��ȁ�ȅ��ơƽƧȁƨºǻȁȂƦǰȇǄǻ�

�ǰăȈǇƨǧƨǻ�ƨǌȈǷƨǿȆ����řƬǌȈǻơƽ�ǹơƽƨǇ��ȁȂƥƨǿ�ǀăȇǁƽ��ǄăȈǷƢƠǻƢǇȂǻơƽ�ȅ�ƧȁƢſƢƯ�ȅ�ňƢǯƨǇƨƥǂǗƢƟ��ȁȁƽǂƥơǁ�ȅ�
���ơȁƽƨºǳ�ƿƙǁ��ƩƢǿơƽơȁƽƨƥȅ���ňƢǯƨºȈȇƢǻƢǸăȈƥ�ƿƙǁ���ȈǯƧǁƨºƥȁȁƽ��ȁ�Ȇ������ȁƨºǯƧƽǁƧƽƨƥ�ǹƽǂǯƨºǼƊǳȂƥƨǫ�ǂƬǯƨºȇ�Ǻƫ�ȁ��

ȈǇǂƫƨǷȆ�ȇǁƙŚƫ�Ȇ�����ȁƧǂºƥ�Ƨǁƨƥ�Ƨǁƨƥ�ǊȈƫƨƊǳȁƧƽȂăȈǻ�ȅ����ňƢǯƧȁƨºǼȈǫƨƫ��ƾǻƨºǇƧƽ���ǭǁƚºȇƚȈǻ��ȁ���ňƢºƻȁǁ��
ļƨƊǳȁƧƽ���Ɗǳȁƨǿ�ƨǳ�ǊȈǻƢƦȈǳƢƫ�Ȇ�ňơÊǁƚǗ�ƨƬǇơǁƢƟ�ȅȈǇƢȈǇ�ȆƨǼȇǁƙǃ�ȅňƢƫƨƊǳȁƧƽ����ǁƨºƦǷơǁƨƥ�ƨºǳ�ȁȂƥ�ƢȈǻƽ�

���ƨǷơƾȈƟ�Ǌȇǂƫơȁƽ��ƨǻƢȈȈǇǂƫƨǷ�ȁƨƟȅ��ňƢǯƨȈȈƫƨƊǳȁƧƽȂăȈǻ�ƧÊǁƨǋ��ƢǰȇǂǷƨƟ��ȁ�ƢŻƨƯȁƢǿňƢǻ��ǩơǂăȈǟ�ƨƬǌȇƨǗ��ȁ��
��ňȁȂƦǷȂǘǻǁƨǇ�ƨƥ�Ƣƫ�Ǹăȇƿǁ�Ȇ���ƩƢȀȈȇƢƫƚǯ�ǵơƽƨǇ���ơȁƽ�ƨǳ�ȅ����ơƽƧȁơƽȁȁǁ�ǵƨƟ���ǂǯƧƽ�ƨǯ�ȅ���ǣƢǻƚǫ�śǷƧǁơȂǓ�ƨƥ�Ȇ�

��ǵƨƟ���ƨƊǳƢǇ�ȅ�ơȁƽ�ȅ����ƪăȇǂǼƥơƽ�ǺȇÊǁƨƯơǁ�����������ƨºǌȈǷƨǿ��ơƾºǻƢǷƚƻ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ƨǳ�ǺȇȁȂƥ�ǹƢǷȂǗ�ƨƥ�ǹƢǷȁȂǷƨǿ
������ºǯ�ǮăȈƫƨƊǳȁƧƽ��ƧȁƧǁơȂƻƧƽ�ǹƢŭȂƻ�ơƾǻƢǯƧǁƨǗƨƟ�ǹơȂăȈǻƨǳ��ƨǯƨƬºǇƨƳ�ƨȅ����ǰăȈǯƨºǓ�ƨºǓǁƢưǯƨȇ�Ȇ��ƧƽƢºǷƢƟ�ȅ�

�����ŖăȇȂǼȈƫ�ǹơȂăȈǻ�ƨǳ�ǩơǂăȈǟ��ȁȂƥ�ƧȁƨǼȈǫƨƫ�ǮƊǳƨƻ��ȁ�����ňƢºǯƢȈƳƢȈƳ�ƨºƫƢȀǰăȈƯ��ȁ���ƨºǻơȁƨƟ�ȅ�����ǹƢȈƫƊȏƨºǇƧƽ�ƨºǯ�
ȁȂƥȁȂǔƬǇƧƽƨǳ�ȁ����ƨȇƢǇ�ǂăȇƿ�ƨǳ�ȅ�ƢȇƿƚǳƙƾȇƢƟ�ȅ�ƨǯƨȈȈǻơÊǁƨǋ�ȅ�ǁƙŚƫ��ȁ��ȇŚǗǁƢǷƧƽ�Ȇ����ƨƥ�ǹƢȇƧǁƨƯ��ơƾȈǼȈȇƢƟ�

ƧȁƨǻƢǻȅ����ǯ�ơƾăȇȁƨǳ��ơƽƧƽ�ǹƢǯƧȁơƿƢƟ��ǰăȈƬǈăȇȂƊǳƨǿ�ƨǳ�ƽǁȂȆ�ơƾȈǻơȁÊǁƧȁƢǓ��ƚƻ�ȅ��ƧȁƨȈȈǼȈƥ������ƨºǣƢǻƚǫ�ǵƨƟ�ƨǘǻƧǁ�
�����ǣƢǻƚǫ�ƨǯ�ƧȁƨƬăȇǂǇƢǼƥ�Ƨȁƨƥ�ƽǁȂǯ�ƚƥȆ�ÊǁƧȁƢƥ��ȁ������ƨǻƢǯƧȁƨǻȁȂƦǰȇŗǯƨȇƨǳ�ƙƨǻƢǸƬǷ�������ǵƨºǳ�ƨǯ�ƪǋ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ�

��ŖǈăȇȂƊǳƨǿ�ƨǳ�ơƽƨǣƢǻƚǫ�ȈǇƢȈǇ�Ȇ����������ǁƢƫȂǘǯƨºȇ�ǁƨºǇƨǳ�ȁȂƦǼƫȁƨºǰǰăȇǁ�ơǂǰȇƽƨºƥ�ơƽǁȂºǯ��ȁ���ŖºǈăȇȂƊǳƨȀǯƨȇ��
ȈǇƢȈǇȆ�Ɵ����ƪǌưƊǳƢƯ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ǉƨǷƨȁ�ȈƬǻƧǂǗ�Ȇ�ƚƥ�ȁȂƥ���ƧƾºǼȇƢƟ�ƨºǳ�śǻơȁȁǁ��ǯƨºȈȇƧƽȁȂȀăȈƥ�ƩƢºǯȁƢǿ�Ȇ�
ƧǁȁƨǗȅ���ƧȁƨȇƢǻ�ǹơǃƨƷƢǻ�ƚƥ����ǁƨƥȁȁǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ǊȇƢƬǈăȈƟ��ȅ�ňƢǼăȈȀǰăȈƯ��ļƨǷȂǰƷ��ăȇȂǻ�Ȇ�ǺȇơƾǫơǂăȈǟ��ȁ���ȂăȈǻƨǳ�
ơǃƨǧȅ��ǣƢǻƚǫ�ǵƨƟ�ƨǺȇơƽ�ňȁƨƻ���ƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ��ȁ������ƷƧǂǧ��ǮăȈǠȈǫơȁ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ǹƢǯƧȁƨǻȁȂƦƊǳƨǰăȈƫ�ȈƥǄȈ�ȁ�Ȇ��ǂƬǯƨȇ�

��ǰăȈǣƢǻƚǫ�ƨǳ�ǹƽǂǰƊǳȂƥƨǫȆ�ƨȇơƽǂƫȁȂƫȁƨǰǌăȈƯ����ƢǻƢǷ�ǄȈǗǁƨǿ�ǵƊȏƨƥ�ȅ��ǁơƽǁƨƦƬºǇƧƽ�ƨºǯ�ƨȈȈǻ�ƧȁƨƟ�ȅ�ƨºǋƨǗ�ȁ��
ňƢǯƨȈȇǁƢȈȈǋƚǿ�ȈǇơǂǯȂŻƽ�Ȇ�śƥ��ȁ�ňȁƨƻ�ňȁȂƥǂƫƧƽȂǇƢƟ���ǹƢºȇƿ��ȁ���ňơǁƧǃȂǘºǋƚƻ�������Ǻȇƨºǰƥ�ƽƢȇƨºǳ��

����ƨǯ�ǵơƽƨȇơȁÊǂƥȁƨǳ�ǁƢƳơȁƽ������ĺƧƽ�ƪăȇǂǰƥ�ǺȇÊǁƨƯơǁ�ƨǳ�ƨǈǫ�ȂƬăȈƥ�ǁƨǗ�Ƨǁ�ňƢǯƧȁƨǻơƾǘǻ�ơȁƽ�ȅ���ǉƚǷơǁƨǧ�ǺȇÊǁƨƯơǁ�
ǂǯƨǻȁ�ȅǺăȇǂǰƥ�ƨǛƙǂǋ������������������
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