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ƧȂƫƢǿ�ơƾǻƢǯ�ȆǇƢȈǇ�ȂȈǻƧƽƨǷ�ƨǧƢǷ�řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƨǷƢǼǼƫȁƨǰǰǏƗ� 

ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƢǇƢȇ�ȅ�ǎƯ�ƨƥ�ǊȈǻƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗǹȁơǁǄǏǁƢƯ����ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ǚǐǼƳ�ȆǷƨȇ�ǎǇ�ȅƨǷƢǼǼƫȁƨǰǰǏƗ
��ȅƧƽƢǷ�ƨǳ�ǚǐǼƳ�ňƢǯƨǷƢǼǼƫȁƨǰǰǏƗ�ȆǷƨǯƨȇ�ŅƚǯƚƫƙǂƯ�Ƨȁ�ơƾȇ����ļƢǯ�ƨǳ�ǹƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ�ĿƢǷ�ơƾȇ

ǹǄǏǁƢƯƧƽ�ơƽƧȁơƿƢƟ�ȁƗƨǋ� 
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�ȅ�ǎƯ�ƨƥ�ƪǐƥƧƽ�Ȃǰǳƨƥ�ƨȇ�ň�ǁȂǼǇ�ǎƥ�Ȇǯƨȇ�ȅƽơǃƢƟ�ǂƫ�Ȇǯƨȇ�ȅƽơǃƢƟ�ȂǷƨǿ�ȂǯƧȁ�ǊȇǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȅƽơǃƢƟ
ƪǏǂǰƥ�ȁƧƘȇƨƯ�ƧȁƨǰǐƳǁƨǷ�ƾǻƨǓ���ȅƧƽƢǷ���Ƨȁ�����ŅƢƻ���řƬǇơǁƢƯ�ƚƥ�ļƨǳȁƧƽȂǐǻ�ȅƨǷƢǼǼƫƨǰǰǏƗ�ƨǳ�

ǹƢǯƨȇ�ȆǇƢȈǇ�ȂȈǻƧƽƨǷ�ƨǧƢǷ�ǵƨƟ��ƪǐǳƧƽ�ǮǐƫƢǯ�ƩƢǯƧƽ�ǁƢȇƽ�ƧǁȂǼǇǵƨƟ�ňƽǂǯȁƧƘȇƨƯ�ƧƾǻƨƥƢƯ�ƨȇ�ȅƽơǃƢƟ��
ƨǳ�ǺƫǂǗǄȇƗ�ƨƥ�ȅƧƾǻƨǗƢƯƙƘƯ�ňƽǂǯƨǣƧƽƨǫ�Ƨȁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȆǌȇƢǇƢƟ�řƬǇơǁƢƯ�Ƨȁ�ǅƨǯƨǯƢƫ�ňƢǯƨǧƢǷ�

ȅǀȈƫ�ȁƾǻȂƫ�ňơƾǻƢǿ�ƽȂƻƢȇ�Ɨƨǋ���
ǺǏǂǯƧƽ�ȅƽ�ƨƥ�ƢȈǻƢŭƨƟ�ȁƢǈǻƧǁƨǧ�ȁơƽƨǻƨǯ�ȁƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƢǇƢȇ�ƨǳ�ƨǻȂŶ�ƚƥ�ƨǻơǁȂǼǇ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ���

��
ňƽǂǯǁơƽǁȂǼǇ�ƚƥ�ǃơǂǷƢƟ�ǺȇǂƫȁơǂǇƢǻƧǁƚǈǻƢǇ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȅơƽǃƢƟ�����

�ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǭƨȇƨƫȁȁ� ƽȂƻƢȇ� ǮǏȁơǂǇȂǻ� ȅƧȁƨǻȂƥȁȐƥ� � ƨǳ� ǺƫǂǗ� ƨǘǏƗ� ƨǳ� ƨȇ� Ŗȇǂƥ� ǊȇǁƚǈǻƢǇ
ƧȁƨƫƨǷȂǰƷ���

ǁƚƳ� ǊȇǁƚǈǻƢǇƨǻƢǷƨǳ� ƨȇƨǿ� ȅƢȈƳ� ƢȈƳ� ȅ��ȅǁƚǈǻƢǇ��ǊǐƯ� ƩƨǷȂǰƷ� ǮǐƫƢǯ� ǉƨǷƨƟ� �ƨǼȈǌǐƯ�
�ƪǐƥƧƽ�ǮǏȁơǂǇȂǻ�ȅƧȁƨǻȂƥȁȐƥƨǯƨƫƨƥƢƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƚƻ�ȅƾǻ�ƨǷơǃƧƗƯ���Ʃơƾƥ�ǹƢǌ���ƨǼȈǋƢƯ�ȅǁƚǈǻƢǇ�

�ƧȁƨƫƢǯƧƽ�ȁȐƥ�ǮǐƫƨƥƢƥ�ơȁƨǯ�ȅƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ňơƽơǄǇ�ƨƥ�ƪǐǇƧƾǳƨǿ�ƩƨǷȂǰƷ�ǮǐƫƢǯ�ǊȈǷƨƟƨǗ�ƨǳ�ơȁƨǯ�Ǳ
�ƪǐųȂǗƢǻ�ƩƨǷȂǰƷ�ňƢǯƨǻȂǓ�ƚƥ��ǹƢǻȁơƗ�ȂǻơƽơǄǇ�ȆǇǂƫ�ƨǳ�ǁƨǇȂǻ�ǮǐƫƢǯ�ǊȈǷƨƟ��Ȇȇƚƻ�ȅǁƚǈǻƢǇ�

ƨǷȂǰƷ�ƨȇƨǿ�ȅ�ǎǳ�ȆǇǂƫ�ơȁƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƢǻȁȐƥ�ƨǻƢƫƨƥƢƥ�ǵƨƟ�ȅƚƻ�ƪǐƥƨǿ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȆųǂǇ�Ʃ��ȅǁƚǈǻƢǇ�
�ȅƽơǃƢƟ�ƨǳ�ǺƫǂǗƨǘǏƗ�ƨƥ�ŔǇƧƾǳƨǿ�ƩƨǷȂǰƷ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ǹƢǯƧȁƧƗƾǻȂƫ�ƨƯȁǂǗ�ǮǐƫƢǯ�ǉƨǷƨƟ��ȆũƧƗƢǻ

ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ� 

ǹƨǿ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨǻơǁƚǈǻƢǇ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ȂǷƨǿ� ǁƨǿ� ��ƪǏȁƨȈƥ�ǮǏǁƨǇȂǻ�ǮǐƫƢǯ� ƨǼȈǌǐƯ� ȅǁƚǈǻƢǇ
ƽ� ơȁƨǯ� ƨǼȈǋƢƯ�ȅǁƚǈǻƢǇ� �ƧȁƨƫƢǰƥ� ȁȊƥ�ǮǐƥƢƬǯ�ǊȈǷƨƟ� ơȁƨǯ�Ȇȇƚƻ�ȅǁƚǈǻƢǇ� �ƧȁȐƥ� ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇ

�ǂƬǯƨȇ�ȆƯƚǯ�ƨǳ�ǹƢȇǁƙǃ�Ƨǁƨǿ�ȅƨƥǁƙǃ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧǁƢǛƚǗ�ȁƨǷƢǻƿƙƗ�ƨȇƚƥ�ƧȁƢƥ�ǁƢƴǯƨȇ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ
ƧƗƨǿ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƧȁƧƗƾǻȂƫ�ƨƯȁǂǗ�ǎƫƢǯ�ǊȈũƧƗƢǻ�ȅǁƚǈǻƢǇ�Ƨȁ�ǺǓƧƽ�ǹơǁƨǇȂǻ�ƨǳ�ŔǋȂǯ�ȅƨǋ

ǹƨǯƧƽ� �ǻ� ňƾǻƢǫƚƫ� ȅǂƫ� ȆǰǏǁƚƳƙƗ� ȂǻơǁƨǇȂ�ȅǁƚƳ� ƨƥ� ơȁƨǯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� � ǹƢǇȂǻƨǷƢǻƿ
ƪǏǂƥƧƽ� ȁƢǻ� ƚƻȁƨƬǇƧƗƢǻ�ǉƨǷƨƟ� �ǮǐƫƢǯ��ƘƦǻƢǻ� ǹƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ� ȁǁƨǇȂǻ�ǹƢǯƨƥǄȈƷ� ƽȂƻƢȇ�ƩƨǷȂǰƷ�

�ǹƢȇȁƢǻ�ƧȁƧǁƧƽ�ȅȁơŚǘǏǂǯƨƥ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ�ǹƢȈǻǂǰƫȂǰǷƧƽ�ƚƥ�ǹƢȇǁƢǯ�ȂǇƨǯ�ǁƨǇ�ƨǻƨƻƧƽ�ǁƢǌǧ�ƽȂƻƢȇ�ǹƨǯƧƽ
ǹƨƥƧƽ� 

ǃƢƟ�ȅƧȁƨǻƾǻƾǻƢǇȁƨǓ�ňƢǯƧǁƚƳơ�ȅƽ�ȆǯƧǁƨǇ�ƧǁƢǯƚǿ� �Ǻƥ�ǮǏǁƚƳ�ǁƨǿ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ
ƨȇ�ŅƧƾǻƨǗ�ǹƢȇƨǯƨȇŔǇƧƾǳƨǿ�ȅ�ȆƯ�ǱƧƾǻƨǗ�ȆƻǁƢǘȈǳƚƟ�ȆǯƨȇƨǳƢǷƨǼƥ�ƾǻƨǓ�ơȁƨǯ�ȆǇƢȈǇ�ȅƚǿ�ǭƨǻ����

��
ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ŅƧƾǻƨǗ�ȂȇǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȅƽơǃƢƟ��

��
Ƨǁƙǃ� ȅǁƚƳ� ƩƨƦȇƢƫ� ȅƽȂǇ� ƚƥ� ŖǌǗ�ļȏƨǇƧƽ�ňƢǼǐǿǁƢǯ� ƨƥ� ȅƨǇƢǼǐƯ� ƨƥ� ŅƧƾǻƨǗ��ƨǻơǁƚƳ� ǵƨǳ�

�ȅǁȂƥƢƟ�ŅƧƾǻƨǗ��ȆǇƢȈǇ�ŅƧƾǻƨǗ��ļơǂǯƙŚƥ�ŅƧƾǻƨǗ���ƾƬǿ����
ǳƧƾǻƨǗȆǫƧƾǻƧǃ�ƧȁƨȈǻƢǯƧǁƚƳ�ȂǷƨǿ�ƨƥ�ǊȈ�ȅƾȈǿƢǋ�ƨǳ�ǂǘǏƗ�ȁǃƽ�ǹƚǓ�ǁƨǿ�ƧȂǓ�ƽơǃƢƟ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ƨǳ�

ǺǇǂƫƧƽ�ȁƢǓ���
��
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�ȅƽơǃƢƟ� ƧȁƨǻƽǂǰƫȂǰǷƧƽ� ƚƥ� ƩơƽƧƽ� Ǯǐǳȁƨǿ� ȂǷƨǿ� ǱƧƾǻƨǗ� ȆǇƢȈǇ� ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ� ǉƨȇƚƥ� ǁƨǿ
ƨǗƨǷƢǻƿƙƗȅǁ����

��
�ňǂǯƽǁȁơǁƨƥȅƨƬǌƻ�ŅƢǇ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȅƽơǃƢƟ������ǁȂǼǇ�ǎƥ�ňơǂǐǼǷƢȇƨƯ�ȅȁơǂƼǰǏƗ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ơȁƨǯ�

ǱƨǗ� ƨǳ� ƧȂǓǁƧƽ� ŅƢǇ�ňƢȀȈƳ� ŅƧƾǻƨǗ� ȅƨƬǌƻ������Ȃǐǻ� ļƨȈǧƢǧƨǋ� ȅȁơǂƼǰǏƗ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ơȁƨǯ�
ƽơƗ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƚƻȁƨƬǇơƗ�Ȇǯƨȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ơȁƨǯ�ƩƢƻƧƽ�ȅǁƧƽ�ňȁƗ�ƨƥ��ƧȂǓǁƧƽ�Ƨȁ�ļƨǳȁƧƽ�ŅƧƾǻƨǗ�ȅƧ

ƨȇƨǿ�ơƽƨƫȏȁȁ�ǵƨǳ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǴƯ�Ȃǰǐƫȏȁȁ����
�ȂǻƢƬǈǰǐƥǃȂƟ� �ȂǻƢƬǈǻƢǸǯǁȂƫ� �ȁǁƢǷƢǼȈǷ� ȂǯƧȁ�ňƢƫȏȁȁ� ƨǻȂŶ�ƚƥ� ơȁƨǯ�ǹƧƽƧƽ�ňƢǌƯ� ƨǯƨƬǌƻ�ȁƽǁƨǿ
�ȅƽǃƢƟ�ňƢǯƧȁƧǁƨǼǐǇȁƨǓ� Ƨǁƨǿ� ƨƫȏȁȁ� ȂǻƢǯƨǳƧƾǻƨǗ� Ƨǁƨǿ� ƨƫȏȁȁ� ȅǄȇƗ� ƨǳ� ơƾƫƢǰǻƢǷƨǿ� ƨǳ� ǹƢƬǈǯƢƯ

ƨǳ�ǺȇǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗơƾǻƢȀȈƳ���� ơƾǌȈƫƢǰǻƢǷƨǿ�ƨǳǎƯ�ƨƥ� ơȁƨǯ� ơƾǻƨǴǼǧ�ȂǯƧȁ�Ȇǰǐƫȏȁȁ�ŅƧƾǻƨǗ�ȅƨƬǌƻ��ȅ�
ƨǌȇǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƨǴƯ�Ǻȇǂƫǃǁƨƥ�ňƧȁƢƻ��ƨȇƢȈƫ�ŅƧƾǻƨǗ�ǺȇǂƬǷƨǯ���

��
�ǹƢȈǋƨƫȏȁȁ�ǵƨƟ�ǹƢǯƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ�ǁƨǗƨƟ�ǵȏƨƥ� �Ƨȁơǂǯƨǻ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȅƧȁƨǼȈǳƚǰǐǳ�ȆǓ�ǁƨǗƨƟ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ

ȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ơȁƨƟ�ƧȁƨȇƢƫǂǘƥ�ŖǇƢƟ�ǺȇǂƬǷǄǻ�ơȁƨǯ�ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨǳƧƾǻƨǗ�Ƨǁƨǿ�ƨƫȏȁȁ�ƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ƧȂƥƧƽ�Ǌ
ȇǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȅƽơǃƢƟȈǌƪǏǂǯƧƽ�ȅƽ�ƨƥ�ƢȈƫ�ǹƢ���

��
�ȁƢƫ� ƨǻơƾǻƗƽ� ơȁ�ƩȏƨǇƧƽ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ� ƨƫƚƥ� ơȁƨǯ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ƨǌȈǳƧƾǻƨǗ�ȅƨȇ�ȅǃǁƨƥƧƽơƗ� ǵƨƟ� ǁƨǿ

Ǉ�ƨƥ�ƪǐƥ�ǂǏƽȁƢǓ�ǅƨǯ�ƪǏȁƨȇƢǻ�ƨǰǻȂǓ��ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ�ȅƽơǃƢƟ�ƨƫơƾƥƧȁƨȇ�ȅǁƨ����
�ƨǼǏȂǋ�ǵƨƟ�ƨǻơǄƥ�ơȁƨƟ�ǹơǂǯ�ňƚƫǁƢǯ�ȆȇƢǗƽơƽ�ȂǻơǁƽƨųƨǰǋƨƟ�ȂǻơǁƾǼǐǧƗ�ǹƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ�ǮǐǼǏȂǋǁƨǿ�ƨǳ

ƨȇ�ŅƧƾǻƨǗ�ňƨǗƚƥ�ȅƨǻȏ���
��

� ǵȉƨƥ� ǺǏǁƿȂǯƢǻ� ƧȁƨƫƨǷȂǰƷ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ǹơǁƨǇȂǻ� ȂǻƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ� ƢƬǈǐƟ� ƨƬǇơƗ�ȁƢǗƽơƽ
ȁ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ňƢǯƢǇƢȇƽ�ƚƥ�ǺǏǂǼǐǿƧƽ�ǁƢǯ�ƨƥ�ȆȇơȁƧƗƢǻ�ƨƥ�ǁƙǃ�ƧƧ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƫȂǰǷ

ƽơǃƢƟ�ȆǘǻƧƽ���
�ȆŶƢƻAnn CooperƪǐǳƧƽ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ǭǁƚȇƚȈǻ�ƨǳ�ǹƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ�řƬǇơǁƢƯ�ȅƨƬȈǷƚǯ�ȆǯƙǁƨǇ���

ƪǏǂǼǐǿƧƽǁƢǯ�ƨƥ�ǹƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ�ƨƥ�ƿƽ�ȆǯƨǷƧƗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǩơǂǐǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ȆȇƢǇƢȇ�ȆǷƨƬǈȈǇ���
��

� ƨȇƧȁƨƟ� ǂƬƯơǂƻ� ǉƨǷƨǳ�ȂǻơǁƨǇȂǻ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƫȂǰǷƧƽ� ƚƥ� ǆǟƨƥ� ňƢǯƢǇƢȇ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ� ơȁƨǯ
ƪǏǂǼǐǿƧƽ�ǁƢǯ�ƨƥ�ǹƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ���ňƨǗƚƥ�ȅƧƽƢǷ����ƨǈǟƨƥ�ȆǷƧƽǁƨǇ�Ȇǿ�ơȁƨǯ�Ȇǫơǂǐǟ�ȅơǄǇ�ȅƽƚǯ�ȅ�

ǹƢǇȂǻƨǷƢǻƿƙƗ�ȅƿƽ�ƪǏƘǐǗƧƽ�ǱƙƗ�ǺȇǂƬǈȈƯ���
��

ǐƥƧƽ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ǁƨǿ� ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙƗ� ȂǼȇƘƥǁƧƽơƗ� ȅƽǃƢƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƫȂǯǁƨǇ� ȅƧƽǁƢȇƽ�ȁƧǁƨƥ� ƽȂƻƢƥ� ƪ
ƪǏǂǻƨǻơƽ�ơƽƨƫȏȁȁ�ǵƨǳ�ŅƧƾǻƨǗ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ƚƥ�ǮǏǁȂǼǇ�ȂƬǐƥ�ǁƨǗƨƟ�ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƩơȁƗƧƽ�ǊȇǂƬƯơǂƻ���

�ļȏƨǇƧƽ� ƚƥ� ƪǐǻơȂƬƥ� ƩƨǴǴȈǷ� ƨƫƨŧƧǃ� ǁƙǃ� �ƧȂƫȁƨǯ� ǁƢȇƽ� ƨƥ� ǹƢǷƚƥ� ƢƬǈǐƟ� ȂǯƧȁǁƨǿ�ǉƧǁȂǼǇ� ǵƨƟ
ƨƬǏǁǃƙƾƥ� ǂƫ� ȅƢǘǏƗ� ƪǐƥƧƽ� ƨȇƚƥ� �ƪǏȁƧƽ� ȅǁƙǃ� Ȇǯƨȇ� ňƢƥǁȂǫ� ƽȂƻƢȇ� ƪǐǌǐǰƥ�ǵƨƥ� ŔǌȇƨǗ� ƚƥ� Ƨȁ
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ƨųƢǷƢƟ���ǁƨǗƨƟ�śǻơǃƧƽ�ǹƢǸǯƨǻƨȇȏ�ȂǷƨǿ�ȂǯƧȁǁƨǿ�ƨǰǻȂǓ�ƨȇƢǰȇǂǷƨƟ�ȅƚƬǇƨƯƨǳƢƯ�ƢĔƨƫ�ǉƨȇƢǘǏƗ�ǵƨƟ
ǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƢƬǈǐƟ�ȅƨǻơȁơǂǇǂưǐǳ�ǵƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ǒȈǿ�ƪǐƥƨǻ�ȁƨȇơȂƥƨǻ�ƢǰȇǂǷƨƟơƾ�ǺǻơȂƬǋƢǻ�ȂȈǻơȂƫƧƾǻƢȇƨǻ�
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