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�ȁƢǇƢȇ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ƚƥ�ƩƢƦǻƢǷƨƟ�ȅǁƢǗƨǷƢǻƿƙǁ�ȆǰǏǁƢǯ�ǁƨǿ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ
ƨƟ�ȅƨǻƢȈƬǇơǁ�ȁƨƟ�ƚƥ���ǁƨƥƨƬǏǂǘȇƨƟ�ƨǷƢǻƿƙǁ�ȅƨǻƢȇƢǈǏǁȂǗ��ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ȅȁȊƥ�ȁƧȁƨƬǏǄǏ
ȁǁƨǿ�º�ƩƢǯƨƟ�ȅȁƧƘȇƨƯ�ƨǯ�ȅƨǻƢǼƫǂǗȁƢǓǁƨƥƨǳ�ȁǄǏǁ�ȁƨƟ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ȅƨǻȏƨǇƨǷ�ȁƨƟ�ƢǿƧ

� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȇƨƊǳƨǷƢǷ� ȅƽǁȁƨƥ� śǻ� ƪǈȇȂǐƯ� ȆǋƨǻơȁƨƟ� ȁƧȁƨƫƢǯ� ȅȁȊƥƩƢǰƥ�ȅơƗƧǁƨǇ� �
ƨƥ� ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ� ȅǁƢǯ� ȁ� ƨǷƢǻƿƙǁ� ƚƥ� ǮǐǻȁȂƦƫƧǂǿȂǋ� ȁȂǷƨǿ� ǉƨǻƢǷƨƟ� ȁȂǷƨǿ�

ƨǳƨǇƨǷ� ȁƢǿƨƥ� ȁǄǏǁ� ǁƨǇƨǳ� ƧƽǁƨƯ� ňƽǂƥȏ� ȁ� ǹƽǂƥȁƘƥƢƟ� ȁ� ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ��ňƢǯƨǘǻǂǗ
�ƪǐƥƢǻ�ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ��ȅƧȁƨƟ�ȆǰǋȂƻƨƬǇƧƽ�ȅƨǷƢǻƿƙǁ�ȁȁƽǁƨǿ�ƨǳ����ƨǼǏȁƢƟ�ȁ�ļȉȁƢǿ���

�ȁ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ȅǃơȂǐǋ� � ȅȁȁǁ� ƨǳ� ȁƨǣƢǼƥ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨȇƨǷƢǻƿƙǁ� ȁȁƽ� ȁƨƟ�� � ǍǂǼȈƥƨƟ� ơƽ
ƨǷƢǻƿƙǁ� ƧȁƢǓǁƨǇǗǺǯƨȇ� ơƾǻƢȈǻƢǯƨȇǁƨ�ƧȁƨƟ� řȈƦǐƫ� �� ǹƨǯƨƟǁƢǯ� ƲǻƢǷƢƟ� ǭƨȇ� ƚƥ� ȁ�

� ƪǏǂǯƨƟƢǇƢȇ� ȁ� ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ� ǭƨǻ� ƨȇƨǿ� ǹƢȇǂƫ� ȆǰǐųƢǷƢƟ� ǹơȁƨƟ�ňƢǯƢǈǏǁ� ȁ
���ƧȁƨǼǼǐǰǌƥ�ǹƢǯƨƫƨǬȈǫƨƷ�ȁ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ�ơƽǂƫ�ȆǰǐųƢǷƢƟ�ƨƥ�ǍȁƨǻƢȇƨƟ���ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ

�ǹƢǯƨȈƬǇơǁ�ȅȁȁǁƨǼƬǈƻ�ǭƨǻ���
�ȅƨƊǳƨǷƢǷ� ƨǻơȁƘƥƢƟ�ǎƥ�ȁ�ȅǃǁƨƦƫȂǳ� ƨƥ� ǁƙǃ� ��ǹƨǿ�ƨǳƨǇƨǷ�Ǎƾǻƨǿ� ƨȇƨǷƢǻƿƙǁ�ȁȁƽ�ǵƨƟ

ǇƨǷ�ƨȇƨǷƢǻƿƙǁ�ǵƨƟ�ňơǁƨƥƧȂǏƗƨƥ�ȅȏ�ƨǳ� ��ƨǻȁȂŶ�ƚƥ� ��ǹƨǯƨƟ� ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȆǐƯ�ƨȈǻ�ƨȇƨǳƨ
���ƪǏǂƫȁȂƥ���ȁ�ŖǐǇƨǯƨǯƢƫ�ĿƢǷ�ȁ�ǭƢƫ�ȅƢǿƨƥ�řƬǇơǁƢƯ�ȁ�ŖǐƫȉȁƢǿ�ĿƢǷ�řƬǇơǁƢƯ

�ňƽǂǯƨǋƨǗ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƢƬǌǐǿ� ƨǯ� �� ǮǐǳƨǗ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ŖǏƾǻƨǷƨƬƦȇƢƫ� ȁǁȁȂƬǳȂǯ
ƪǏȁƨƟ� Ȇǌȇǁƙǃ� ȁƧȁƢǷ� ȅǁƙǃ� ƧȁƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ���ȅǃơȂǐǋ� ǉƨǻƢǷƨƟ� ȅơƗƧǁƨǇ� �

ȈǇȁȂǻ� ȁ� ŔǋƗơƽ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ȁƨǻơƗơǃƢƥ� ȆǰǏǃơȂǐǋ� ƊǱơȁƨǿ�ňƢǯƨƫƨƥƢƥ� ȅƧȁƨǼ
�ƨǳƨǇƨǷ� ȅƢǿƨƥ� ȁǄǏǁ� ȅȁƧƘȇƨƯ� ǊȈǻƢǯƨƊǳơȁƨǿ� řƬǋƗơƽ� ƨǳ� ȁƨǷƢǫƨǋǁƨǇ� ňƢǷǃ

ǯƢǻ� ǹƢǯƨȈƫƨƦȇƢƫǹƨ� ����ȁǁƨǇȁȂǻ�ňƾǻơǃƗȁƢǻ� ȁ� ǹƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨǳƨǇƨǷ� ȆƊǳơȁƨǿ�ǭƧȁ
ȁȁƘƥƢƟ�ňƢǯƨǳƨǇƨǷ�řƬǈƻȁƢƟǁƨǇƧȁ�ȁ�ǹơƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�řȇƢǸƊǳƨǿ�ȁ�ǥƧǁƨǋ�ȅƨǳƨǇƨǷ�

ǹƢǯƧǁƨƥȁƘƥƢƟ�ƨƬǧǂǗ�ǁƨǇƨǳ�ƧƽǁƨƯ� ���ơȁƨǿ�ȁƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ƨǘǻƧǁ�ƨƬǐƥȁȂƥ�ǊȈǻơȁƨƟ�ȅƨǻȉ
ňơǄǐƻ�ŖǧǂǗ�ňƾǻƢǇŚǗ�ȁ�ǹƾǻơƿǁ�ǺǏȂƻ�ȁƧȁƨǻƢǻƧȁơƿƢƟ�ȅƚǿ���
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�ƢȈǻƨƫ� ��ƨȇơƽƧȁƨǳ�ƨǻơǁƧƽơǂƥ�ȁƨƟ�ȅȏ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ�ȅǁƢǯ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ȅȁȁǁ�ǂƫƢȇǃ�ǉƨǷƨǳ
�ǹơȁƨƟ���śǻ�ǃơȂƻǁƨǇƧǁƢǓ���ǹǁƨǰǋƚƻǂǗƢƟ�ǎƬǧǂǗ�ȁȂǷƨǿ�ƚƥ���ǺǼǏƿȁǁȂƥ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ

ƣǄȈƷ�ŖǧǂǗ�ǹƢȈǻƢǯƨǷƢǻƿƙǁ�ƨǳ�ǵȉƨƥ�º�ȁȁǁ�ƨǻƨƻƨƟ�ǹƢǯƨƫǁƢƯ�ňƽǂǰǻơȁƢƯ�ȁ�ȆƊǳƧƾǻƨǗ�ȁ�
��� ǎƊǳƨƟ� ƚȇƽǁƚƥ� Ƣȇ� �� ǹƨǯƨƟ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ļƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ǹƢȇƚƻ� Ƨȁƨǋȏȁƨǳ

ǹƨǯƨƟǁƨǯƢǋƢǷƨƫ� ȅǃƚǇ� ȁ� ƪǇƨǿ� řȈǇƚƊǴƯơƽ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȂǯƧȁ� ǹƢǷȂǘǐƥ� ��
�řƬǈƻǁƧƽ�ȁ�ǺƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ȁ� ƊǱơȁƨǿ�ȁ�ǭƨȇƧƿƙƘƯ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǹơȁƨƟ� ��ǹƢǯƨǻƚȇǄǧƨǳƨƫ

ǂǗ�ȏ�ǹƢȇƨǳƨǇƨǷ�ǭƨȇ�ƢȈǻƨƫ��ơƾǯƨȇƨǳƨǇƨǷǻ�ǍǂƫȁȂƥ�ǹƢȈǐƯ�ǊȇȁƨƟ�ƨǘǺǼȇǂƬǋƢƥ�ƧȂǐƟ���
�ȅƢǇƢȇ�ȆǐƯ�ƨƥ�ƨƫơȁ����ǺȇǂƬǋƢƥ�řǷ����ƧȁƨƬǐǼǏƽ�ŚƥƧȁ�ǹƢǷƨǌƬȈǻ�ȅƨǯƨȇǁƚȈƫ�ǉƨǷƨƟ�ƨǯ

ȆǛƙǂǷ�ƨǳ�ǅƢƥ�ǮǐƫƢǯ�����ƩƢǯƨƟ�ǹƢǷǁƨƯƚǇ��Ǒ�ƨƥ���ǭƨȇƧȂǐǋ�Ǒ�ƨƥ�ǺȇǂƬǋƢƥ�řǷ�ǵȉƨƥ
�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂǰǫƨǳ�ȁ�ǹƽǂƥȁƘƥƢƟ�ȁ�ǹƽǂǰǻƢƬƻȂƥ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ���ǭƨȇƢǇƢȇ�ȁƢǈǏǁ��Ƣȇ

ŖǇȁǁƽ�ȁ�ŖǇơǁ�ĺƢǈȈƷ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ�ňơƽǀȇȁ�����
�ȅƢȈǻƽ� ȅƧȁȁƽǂǷ� ƧǃơȂǐǋ� ȁƨƟ� �ȁơǂƬǇƨƦƊǳƨǿ� ȆƊǳơȁƨǿ� ȁƧǁȁƨǗ� ŖǐǌǻƢǷ� ǂƫƢȇǃ� ǉƨǷƨǳ
�ƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁƨǳ� Ƨǁȁȁƽ� ǁƙǃ� ��ǹƨǯƨƟ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ƨǼǏȁƢƟ� ȁ�ļȉȁƢǿ� ƨǯ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ

� ǁƙǃ� �� ƩơȁƗƨƟ� ǹƽǂǯƨǋƨǗ� ȁƧǁƨƥ� �� ơƽƢȈǻƽ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨȇǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁƧǂƬǷǄǻ�ȁƨǳ�
ƘƯ� ȆǰǏȁƢǻ� ǁƨǗƨƟ� �� ǍǂǇƢǻƨƟ� ǎƯ� ȅƨǷƢǻƿƙǁ� ȅƢȈǻƽ� ƨǯ� ȅƨũƧǁȂǏǁ�ȁƨƟ� ƚƥ� ƪǈǐƯ� ƨƥ�

� ȅƨȇƧȂǐǋ� śǐƊǴƥ� śǻơȂƫƨƟ� śǐǻơƽ� ǹơȁƨƟ��ƢȇƨƥļȉȁƢǿ� ȁƨǼǏȁƢƟ� ȅƨǷƢǼǻ���ƽȁȂƻƢȇ� ��
ƨȇƧǁƨǷƨǇ�ȁǂȇƨǇ�ȆÅƊǳơȁƨǿ�ȆƊǳƚǰǋƨǯ���

ȇƗȂǯȂǷƨǯ�ȁ�ȅȁơȁƨƫƢǻ�ȁƨƟ�ȁƨǻơǁƨǷƨǇ�ȁǂȇƨǇ��ƧǃơȂǐǋ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ňȁȂƥƧƽƢǷƢƟ�ƨǯ�ƨǻƢ
�ȅƽǁȂǯ� ȅƨǷƢǻƿƙǁ� ȆƻƙƽȁǁƢƥ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƧȁƨƟ� ȅƢǻƢǷ� �� ǹƨǿ� ƨȇƨǷƢǻƿƙǁ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� Ȃǐǻ� ƨǳ

ƽ� ȅƢǘǐƳƨȇǁƨǰǋƚƼƊǳȈǻơȂƫ� ȁǂƬǋƢƥ� ǹƢǷƨǳ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǯƨǷƢǻƿƙǁ� ȁ��ŖǇƢƟ� ƨǻƨǘƥ� ƨǻƢȇȂ
ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ�ȁƨǷƢǻƿƙǁ�ȅȁơȁƨƫ����

�ǹƢƬȈȇƧǃƨƥ�Ǎǃƚƫ�ǶǐƊǴƥ�ǁƨǗ���Ǻƥǂȇȁǃ�Ƕǐǳ�ƨǰǋȂƻ�ƨƬǇƧƽ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ňơǄȇǃƢƟ�ƨǘǻƧǁ�ǎƊǳƨƥ
�ǉƧȂǐƟ� �� ƧȁƨƬǐǴƫƨƟ� ƧǁȁƨǗ� ȅƽǁƧƽ�ŖǇƧƽ� ƨƥ� ƨǯ� �� ƧȁƨƬǐƥ� ƨǻƢǷǄǇƨǇƨƥ� ƨǰƊǳƨƻ� ȁƨƥ

ǻơǂǗ�ǹƢȈǻƢǯƧƽǁƧƽǂƬ� �� ƨȈǻ�ǹƢȈƬǇƙƽ�ȁǁƢȇ�ǅƨǯ�ǮǐǻơȁƨƟ� ��ǹƨǯƨǷ��ȆȇơǁƢǇ� ƨǳ�ǉƧȂǐƟ
ƢȈǻƢǯƨȈǻƢǷƗȂǇǁƨǇ� ȆȇȉȂǫ� ƨǳ� �� ǹƨǯƨǷ� ǹƢȇǂƫƢȈǻƨƫ� ơƾǻƢȈǻƢǯƨȈƫƨȈǗƨǻơƾǻ�

���Ǻƥƨǻ�ƨƬƻƢǇ�ȅǀǐǗ�ȆǋȁȂƫ�ǉƧȂǐƟ�ňƢǯƨǯƢȈǴƫ�ƨƥ�ǂƬȈǓ�Ƣƥ���ǹƨǯƨǷ�ǹƢȇǂƬǻƢǷƗȂǇǁƨǇ
�ƨǳ� Ǻƥ�ǮǏǁƢƥȁȁǁ�ǭƨǻ� �� ƪǐƥ� ƢƬǇƧƽ� ǁƨƥƨǳ� ǹƢȈǷȉƧȁ� Ƣƥ� �� ǹƨǘƥ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƢȈǇǂƯ� ƨƥ� Ƣƥ

�ȆȇƢȈǻƨƫ���
ȈǇ�ȅƙǁƽ� ƨƥ� ǹơȁƨƟƨƟ� ƨǋơȁƨǓ�Ǎƿƙǁ� ȁȂǷƨǿ�ǹơȁƨƟ� ��ǹȁơǁƽ� ƨǫȂƊǴƥƢƟ�ǹƢǯƨȈǇƢ��� ǺǏǂǯ
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ȅƿƨǻ�ơƾƊǳƢȇƨƻ�ƨǳ�ƽǁȂǯ�ȆǛƙǂǷ�ǂƬȈǓ�Ƣƥ�ȁƨȇȁơǂǿƧƿ�ƨǷƨǗ�ȁƨǳ�ǉƨƥȁƢǿ�ƨǼƥƨǷ�ǉƧȂǐƟ��
Ɵ� ǭƨȇƧȂǐ��� ǹǁƢǯƨƦƬǇƧƽ� ơƾǻơȁƨƟ� ňƢǯƨȇǁȂƥƢƟ� ƨȈƫƨǷǁƢȇ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ȁơƾǻơȁƨƟ� ȅƨȇƢǇƨǳ

ƾǋƨƥ� ǍȁƨǻƢƫƨǻ� ȁ� ǍȁƨǻƢƬƥ�ňƢȇƿ� ȅƽƢȈǻȂƥ� ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ� �� řǐĔ� ȆǯƨȇƨǷƨǗ� ƨǳ� ǹǁơ
ơƽƨǻƢǷƢǻƿƙǁ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ȅƨȇƢǇ� ƨǳ� ǵȉƨƥ� �� ǍƗƚǗƨƟ� ǙƙǂǷ�ǁƨǿ� ƽǁȂǯ� ȆǛƙǂǷ�ňƢȇƿ�

ƪǏƗƚǘǋƢǻ�ȁƧƗƚǗƨǻ�ȆǯƨȇƧǀǏǁ���
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