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��
Ƣȇƽ��Ƨȁƨȇ�ňƢǯƧǁƚƳ�ȂǷƨǿ�ƨƥ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ȆǸǯȂƷ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ƨȇ�ŖǋȁǂǇƢǻ�ļƢǯ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�Ƨǁ

ǳơƾǻȏƨǗ�ȆǇƢȈǇ�ňƢȇƿ�ƨ��ȅƨǻȏƨǗ�ȁƨƟ�ȅƧƽǁƢȇƽ�śǻơȂƫƧƽ��ǺǼǐǳƢǻƧƽ�Ƨȁƨȇ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ƪǇƧƽƨƥ�
�ǉơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ� ƨǰǻȂǓ� �Ǻȇƨǰƥ� ƽǁȁơǁƨƥ� ơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ� Ȇǋƚƻƨǻ� ƨƥ� ǮǐǇƨǯ� ňȂƦǋȂƫ� ƧƽǁƢȇƽ� ǱƨǗ� ƨǳ

ȁ� ơƾǰǐǛƙǂǷ�ňƢȇƿ� ƨǳ� ƨȇ�ļƢǯ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽƧ�ƪǐǻơȂƬƥ� ơȁƨǯ� ƨȇ�ň�ǉƧƾǼǋȂǯ� ƧƾǻƧȁƨƟ�Ȇǯƨȇ�Ȇǋƚƻƨǻ�
ƩƢƦƥ� ȁƢǻ� ƨǳ�ǮǐǛƙǂǷ� �ǴǻƨƟ�Ȇǋƚƻƨǻ�ňƽǂǯ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ƽȂƻƢȇ�ǉơǄǻƧȁƨ�ǙƙǂǷ�Ȇǋ� ƨǳ� ƨƫơȁ� �ƨȇ�ȅƚƻ

�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ǮǌȇǄƯ�ǮǐƫƢǯ��ƨȇ�ȆǯƧǁƧƽ�ƨǯƨǻƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƽȂƻƢȇ��ƪǐƥƧƽ�Ǳơǃ�ơƽƨǯƨǇƙǂȇƢǛ�ǁƨǇƨƥ�ȅƚƻ
ƩƢǯƧƽ���

��
�ơƾǰǐǳƨǗ� ǒȈǿ� ȅȁǀǐǷ� ƨǳ� ǁƚƳ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� �Ʃƨȇ� ȅǁƚƫƢƬǯƽ� ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ� ƨƥ� ǊȈǰǐǳƨǗ� ňȂƦǋȂƫ

Ƣǻ� ƨǳ� ƽȂƻƢƥ� Ȃǰǳƨƥ� �ƧȂƥƨǻ� ȆȇƨǌȈǷƨǿ� ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ�ȅƢǘǏƗ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� �Ƨȁơǂǯ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ƧȁƚƻƧȁ
ƧȁơǂǼǐǿ�ǎƯ�ȆȇƢƫƚǯ�ȆǯƧǁƧƽ�ňơƽǁƧȂǐƬƬǇƧƽ���

�ƨƥ� ƢȇƽƚƦǷƨǯ�ļƚưǳƚƯ�ȁƢǷƨǻƨƯ�ȅƨǘǏǁƚǻ� �ȁơƾǻƨǣƚƟ�řȈǷƨƟ�ȅƾȈǟ� �ȂǷơƽƨǇ�ňƢǯ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ� ƨǷƨƬǈȈǇ
�ƚƥ� ȆǰǌȇǄƯ� ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ǱƨǗ� ƨǳ� śǻơȂƫƧƽ� ơȁƨǯ� �ơǂǼǐǿ� ǎƯ� ǹƢȇ� ȆȇƢƫƚǯ� ȆǯƧǁƧƽ� ňơƽǁƧȂǐƬƬǇƧƽ

ǋƚƻƨǻǺȇƨǰƥ�ȅƽǁȁơǁƨƥ�ǮǐǇƨǯ�ƨǯƢƫ�ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ�Ȇ� ��ȅƚƫȂƥƚǷ�ȂǯƧȁ�ȅǂƫ�ňƢǯƨȇ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ƨǸǏƿƗ
�ƗƚǗ� ƨƥƗƚǗ�ȅƚƻ�ƩƨǴǴȈǷ�ŖǇƧƽ� ƨƥ� ǹơǂǐƟ�ȅƢǋ�ȁƢȈǻƢǷƙƗ�ȅƚǰǌǐǋȁƢǌƫ� �ȂǳƢǷƚǇ�ȅǁƢƥƽƢȈǇ� �ȁŚƟơǃ

ǺȇƨƦƥ�ȅȁƢǻ�ǮǐǛƙǂǷ�ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ�Ȇǋƚƻƨǻ�Ȇȇƚƻ�ȅǁƨǇƧǁƢǓ�ƨƥ�śǻơȂƫƧƽ�ơȁƨǯ��ǹơǂǯ���
��

Ƣǻ� ǁƨǿ� ǂǏƿ� ƨǳƪǐƥ� Ǯǐſǁȁƽ� ȂǰǐǘǻƧƗ� �ȂǰǏȁ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ� �ƪǏǂǘƥ� ǁƨǇ� ƨǳƢƷƨǷ� ȅǁƚƫƢƬǯƽ� ȆǷƨƬǈȈǇ� �
�ƨȇơȁ� ǊȇǁƢƳ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ� �ƪǏǂǯƧƽ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ǊȈǰǐǳƨǗ� ȅǁƚƫƢƬǯƽ� ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ� ȂǯƢƫ� ƨƫƢǯ� ƢĔƨƫ
�ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ� ȂǯƧȁǁƨǿ� ǵȏƨƥ� �ƧȂƥ� ȆǋȂƫ� ơȁƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƧƽ� ƨƫƨǴǴȈǷ� ǵƨƥ� ǁƙǃ� ȆǰǏǁơǃƢƟ� ƨǯƨȇ� Ȇǋƚƻƨǻ

ƨƫƨŧƧǃ�ȆȇƢǇƢƟƩƢƦƥ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǮǐƫƨǴǴȈǷ����
��

ƪǇƧƽ�ƨƥ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǊȇƽǁȂǯ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ǵȏƨƥ��ļƨȇȁƾǻȏƢǻ�Ƨȁƨƫƨȇ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ�
ǂƫ�ňȏƨǗ� ƨƥǁƙǃ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ�ȆǇƙǂȇƢǛ� ǱƨǗ� ƨǳ� ƧȂƥƨǿ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȅƨǯƨǇƙǂȇƢǛ� ��ȆǇƙǂȇƢǛ

ơȁ� �ƧȂƥ� ƚǷƢǻ� ȆǰǐǇƙǂȇƢǛ� ǵƧƽǁƨǿ� ȅƽǁȂǯ� ȅǁƚƫƢƬǯƽ� ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ�ļƨȇ� ȅǁƚƫƢƬǯƽ� ƪǇƧƽ� ƨƥ� ƽǁȂǯ� ƨƫ
ļƨȇȁƾǻȏƢǻ�Ƨȁƨȇ�ňƢȈƥ���
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ǳ�ŅƢǇ�ƨ�����ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ƧȁƨǻƢǻƢŻƨƯȁƢǿ�ňƢǯƧǄǐǿ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ǺȇƘǧƧƿƽ�ȆǸǏǁƨǿ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǉƢƯ�ȁƧȁ�
�ȆǸǏƿƗ�ňƽǂǯǁƧƽ�ƨƥ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ�ȅƚǷƢǻ�ȆǇƙǂȇƢǛ�ǹƢȇƧǁƢůƨƟ��ơƗƚǗ�ǩơǂǐǟ�ňƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ

ƢƬǇƽǁȂǯ� ȆǸǏǁƨǿ� ƨǳ�ǆǟƨƥ�ȅƗƚǗ� ȅƚƻ�řȈƳ� ƨǯƨǇƙǂȇƢǛ� ƽǂƥƨǻ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ǵȏƨƥ� �ơǂǯƘƦǼƥ� ǹ�ƨƥ� Ȃƥ�
ȆǰǐǇƙǂȇƢǛŅƢǷƚƻ�ƽǂǯ�ŅƢǷƚƻ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ�ȆǋȂƫ�ȅƽǁȂǯ�ŅƨǗ�ȅƨƬǇƨƳ�����

��
�ǁƨǗƨƟ� ƨȇ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ� ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ� ƧȁƨǰȈƬǯơǂƯ�ňƨȇȏ� ƨǳ� ƨȇƨǿ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ȅƨǸǯȂƷ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ

ǳ��ƪǏǂǰƥ�ǹƽǁơǀƦǳƨǿ�ǊȇǁƢƳ�ǁơǃƨǿ�ǉƢƬǈǐƟ�Ƨȁ�ơǂǯƧƽ�ƨƬƻƢǇ�ňƽǁơǀƦǳƨǿ�ơƾǌȈǼǐǈƷ�ǵơƽƨǇ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨ
ǺǏǂǯƧƽ�ǹƽǁơǀƦǳƨǿ�ƢȇǁȂǇ�ȂǻƨǷƨȇ�ȁǂǈȈǷ�ȂǯƧȁ�ňƢǯƨȇ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ƨǳ���

��
ǻƾǻƢǇȁƨǓ� �ȂȈǳƧƾǻƨǗ� ��ȅƽǁȂǯ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ�ňƢǯƧƽǁƢȇƽ� ǺȇǂƬǫƧǃ� ƨǳƨ�ȂǻƢǯƨȇ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƧȁ

Ǆǐƻ�ƾǻƨǓ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ňƽǂǰǳƚƯƚǻƚǷƧȁƨǯƨȇƨǳƢǷƨǼƥ�Ȃǰǐǻơ���
��ƨȇƨǻƢǇƙǂȇƢǛ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ� ȅȂǏǃƽ� ȂƬǏǂǯ� ǁƙǃ� ȆǰǏǁƚƳ� ȅƽǁȂǯ� ȅǁƚƫƢƬǯƽ� ȅơǄǻƧȁƨǴǨǻƨƟ� ȅƨǯƨǇƙǂȇƢǛ

ơƾǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ƨǷƨǯ�ȅƢƫȁƢǿ���
��

�ȂȈǳƢǷƨǯ�ȅƢȈǯǁȂƫ��ȂȈǋƢǧ�ȅƢȈǳƢƬȈƟ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ȅƧȂǐǋ�ƨǳ�ƨȇ�ŖǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�Ȇǰǐƫƨȇ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ�ƨǻ
Ư�ňƽŐǌǐƯ�ŖǇƨƥƨǷ�ȂǯƢƫ�ȅǃƢǻ�ȅƢȈǻƢŭƨƟ�ȆƳƚǳƙƾȇƢƟ�ȆǰǐƫƨȇǁƢƬȈǳƢƫƚƫ�ƨǻ��ƪǐƥ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȅǃƢǇƨǌȈ

�ƚƥ�ƩƢǰƥ�ǁƢǰǏǂǯ�ȁǁơƿƨǿ�řȈǓ�ļƨǷǄƻ�ȂǯƢƫ�ƢƬǈǐƟ�řȈǓ�ȅǁƢǷƚǯ�ȂǌǐƯ�ļƨȈǛƚǇ�ȅƧȁƨƟ�ȂǯƧȁ�ƨǌȈƯƨǓ
ȅƚƻ�ȅƧȁƨǻƢǷ�ƨƥ�ǹơƾƫƨȈǟǁƨǋ��ƨǫȐƻƨƟ�ǎƥ�ȁȁƘƥƢƟ�ǎƥ�Ȇǰǐƫƨȇ�ȅǁƚƫƢƬǯƽ���

ƫȁƨǯ� ơȁƽ� ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ� ȆǓƨǯ� ƩƢǯƧƽ� ƩƨȈǇơǂǰŻƽ� ȅƧƾǻƨǗƢƯƙƘƯ�ȆǯƨȇƨǳƢǷƨǼƥ� ƾǻƨǓ� ƨȇ� ȆǗƨƥƧǁƧƽ� ȅȂ
ƧȂƫǂǗ�ơǁƨǇ�ƨƥ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ǱƧƾǻƨǗ��Ƨǁƨǿ�ȅƨƥǁƙǃ�ȆǓƨǯ���ƩƢǯƧƽ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȅƧƾǻƨǗƢƯƙƘƯ�

�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ňƚȈǈȇƽơǂƫ� ǁƨǗƨƟ� Ƨȁ� ǁƨǇ� ƨǻƨƥƧƽ� ȆǗǁƨǷƨǳƚǯ�ňƢȇƿ� Ǫǳƨƻ�ňƢǯƨǼȈǓ�ȅǁƙǃ
ƨǯ�ǁơǃƨǿ� ƢǿƧƽ�ƨƥ� ơȁƨƟ� ƢȇǁơȁƧƽǁȂǯ�ȅƢǘǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƪǐƥƨǻ�ǁơƿƨǿ�ňơǄǐƻ�ȂǳƢǼǷ�ȁƨƫȁƨǰǯƨƯ�ȁŚƯ�ƨǳ� �ǅ

ǹƢǯƨǷƢǫƨǋ� ǁƨǇ� ƨǻȁƨǯƧƽ�ȅƧƾǻƨǗƢƯƙƘƯÉ�ňƽǂǰǼȈƥơƽ��ŅƢǷ� ȆǓƨǯ� �ƩƢǯƧƽ� ǹƢǯƨȇ� ȅǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�
�ȅǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ� ȁƢƥƧǁƢǯ� ȂǯƢƯ� ȅȁƢƟ� ǅƨǯ� ǵƨǯ� ƪǐǓǁƧƽ� ǎǳ� ňơƾǻƨǷƨǳȁƧƽ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ȂǻơȁơǂǇǂưǐǳ

ƪǏȁƨǯƧƽ�ǁƨƥ�ŖǇȁǁƾǻƨƫ��ƢưƬǇƧƽ�ȂȇƘǐǘƫƢƥƨƻ�ȅƧƾǻƨǗƢƯƙƘƯ�Ȇǰȇǁƨƻ�ȆǓƨǯ��ƩƢǯƧƽ�ǹƽǂǰƬƻƨƥƚƻ�ȂȈǯ
ƨȇ� ŅƧƾǻƨǗ� Ȃǻƽǂǰȇǃƽ� ��ȅƨƥǁƙǃ� ȂǯƢƫ� ƨǰƦǐưƬǇƧƽ� Ƨȁƨǯƨȇ� ȆǯƧǁƨǇ� ƨƥǄȈƷ� ȁƽǁƨǿ� ňƢǯƧƽǂǯǁƨǇ� ƨǳ

�ǉƢƯ� ƨǳ� ƩȏƨǇƧƽ�řƫǂǗǁƧȁ� Ȃƥ� ƩƢǯƨǻ� ƧƽƢǷƢƟ� ȅƚƻ�ňƢǯƧƗȂǯ� ƨȇƨǿ� ǎǯ� �ǊȈǻƢǯƨǯȂǔƥ� ƧȁơǂǇǂưǐǳ
ȅƚƻ�Ȃǯ�Ƣȇ�ǻ�ƨƥ�ƩƢǯƨǻ�ȅƚƻ�ȅơǃơǂƥ�ȁơǂƥ�ȁƗȂȂǰƷ�ȂƥǄȈƷ�ȅǁƨǼǏǆȇǁƢƯ�ȂǼȈǳǁƨƥ�ȂǻƚƬǼƬǋơȁ�ƨǳ�ƩƨǷ��

�ƨǳ�ǹƽǂǯ�ȅǃƽ�ȅƨǘǏƗ�ƨǳ�ǂǐǻƚȈǴǷ�ƨƬǐƥȂƥƨǻ��ǁƨƥƧȂǏƗ�ƨƥ�ȁǂȇǃƧȁ�ƨƥ�ƩƢǯƨǻ�ȅƚƻ�ȅơǃǁơȂƻ�ơȁơǄǋȏȁ�ȂǳƢƻ
ǯƧǁȁƨǗ� ƢȈǻƢưǷƚǯ� ǁƨǇ� ƨƥ�ŖǇƧƽ� ƚƻȁƨƬǇơƗƢǻ� ȁƚƻȁƨƬǇơƗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� � �ƩƨǴǴȈǷƢ�Ƨȁ�ƪǐƦƫǂǗƨǻ� ơƾǻ

ƪǐƥƽǂǯƨǻ� ŅƚƯƚǻƚǷ� ��ƚƥ� ǹƨǯƧƽ� ƧƽƢǷƢƟ� ǹƢȈǻƢǯƧǁƢǯȂǇƨǯ� ơȁ� ƢƫƧȁƨƟ� �ŔǇƧȁƢǻ� ƧȁƨǋƧȁƨƥ� ƢƬǌǐǿ
śƥ�ƗƨǷ�ƨǸǐƟ�ȅ�ǎǴƥ�ȂǯƧȁǁƨǿ��ǂƫ�ŅƢǇ�ƢǿƧƽ�ƚƥ�ǹƢǸȈǇƢȈǇ�ȂȇǁȂƥƢƟ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ���

��
ƽ�ȂǷƨǿ�ňȁƨƻ�ȂǯƧȁ�ƪǐƥ�ǖǻƨƥƧƽ�ƩƨǴǴȈǷ�ǺǌȇǁƢȇǃơȂƻƬǋ�ȂǷƨǿ�ƪǏȁƨǻƢȇƧƽ��ǂƫ�ȆǰǸǏǁƚƫƢƬǯǰǐ�ǎƯ�ǹƢȈ

ǇƢƥ� �ƧȁƨǼȈǼǏȂƻƨǻ� ȁǀǐǷ� �ǺȇƨǯƗƧȁƢƥ�Ȃǫơǂǐǟ� �ȂǻơǂǐƟ� ňƢǯƨǸǏƿƗ� ƚƥ� Ǻȇƨǯƨǻ� ȁƨƟ� ȂǷƨƟ� ļƨȇƢǋƢƳ� Ȇ
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