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ħġŇÈ�ħÎ�ĢËġÕñōīŇª��ħĐ�¼¶ŇôļŃô��ħĨê�ħŎŎºĤ�����
ħÕðÊļ�¼¶ŇôļŃô�ħĥŎĔ�ħĐ�»�ħĨê�¼ºĤ��

 
ħĐ�ħµËô�æËĨê��ŃÎ�¼Ĝ�ħµ�êËĤ��Ħæ�ÓņĪæ��

��
ĦæËĠËÈ�¼Ĥæëµ��ħà�ħĈ�çŎĠ�¼Ĝ��

��
ħĐ�ħµËô�æËĨê�ĦêËôĪ�»æçÜ�¼¶ņëŎÏµËĤĪĪļ�Ī�ëŎĈËô�¼Ĝ�ħōÊì�ħĤËĠì�»êÊīÎ�¼µ���ħÈ�Ħæ�Ī�ħō�ħĜ�¼ŀËð�ËĨ�Ħæ�Ī�ĢËġÕõŎĤ�¼ōêĪĪæ��ħÎê�Ħæ��Êçōê

Ħìī¹�ĦĪĪçĤÊê�ħä� Ī��ħĠ�ħÈĪ� ¼ĤËĐëŎĈ� Ī� »êËō±��ħŎŎġōæËµ�ħĨ� ŃÎ� ¼õōŃä� ¼ĤËµ�ħµ� ËŎĤæ� ¼¶Ňĥņīô� ê�ĦĪīÕõōłļ��ĦĪĪæëÎ��� �ħÎ�ħĨê�ħĠ��
ĦêŃÜĪÊêŃÜ�ħµËô� ¼ĤËµ�ħÔ� ËŎĤæ� »ĪĪçĥōì� ¼ĤËĠì� êłì� ŃÎ� ¼Ĝ�ħÜê�ħĠ�ĢĪÊëµ�� �ħµËô�ħĜ� ¼Ĝ���ħµËô�Ě�ħ¹� »�ħÈ� ĢËŎĠê�ħĤÊêËŎðëª� Ğ�ħÎ� »��

Ħæ�ĪīĥðĦĪ�ŅĜ�î�ħÎ�Ī�ģŎÔë¹ê�ħðËªīð��ĦĪ�ħĜ��ħªĪ�ĦĪËŎĤæ�»ļ�ĦĪ��ħĠŋ�ħÎ�¼ĤËµ�ħġŎÈ��ħĥōæêËĤ�ŃÎ�Ŀō�ĦĪ����
��
¨���ħÈ�¼¶ņëŎÏµËĤĪĪļ�ŃÔ�ħ¹�Ğ�ħĤËŎĠê�ħÎ�¼ōÊĪæ�Ī�Óō�ħ¹�ÊæËŎĤæ��ħ¶ŇÔ�Ī�ÓōĪÊļ�ħĜ�ÓŎŀ�ħ¹�ħĤËÕðêËô�ľ�ħĐ�Ī�¼Ô�ħĨê�ĦĪĪæëµ� ÊæëÔ�¼ºĤ���ħÈ��Ğ
ħ¹�ħĤËŎĠê�ħµ�»�Ħæ�ËÕñŇÈ��ħĜ�¼ĥŎÏō��ħ¯ĪËĨ�»ËŎĤæ�¼ņīµ�ħōÊçäê�ħĜ��ĦĪËÈ�»ĪĪļ��ħĐ�Ī�¼ĤÊæ�ħĨê�ħõŎºĤ�ĦĪ����
��

ħµËô�¼Ĝ��ħð�êłì�Ħëō���Ħæ�ŀŇĦêŃÜ�ģ�ħŎŎðËĠ��ħĨ�³�ħō�ħĜ��Ħæ��ħÎĪêĪ�ħµ�»ê�ĦêËĤ�Ħæ�çĤĹÔŃ¶ð�¼ĤËµ�ħÈ�»ÊĪæ�Ī�ģō±�ĦĪ��»
ħĨ� ńìŃÔ�Ħæ�òÊê�Ħæ� ëÕŎÈ� �ģÎ�ħĜ� ģ¯�ĦĪËÈ��ħ¹��ħĠê�ħÈ� ¼ĤËµ�ħĠ�Ħæ� ¼ĥŎÔĸ� »Ë¶ōê�Î� �ģō±ħ��´ōíĤ� ĢËŎĤæëĠ� ŅÔËµ� Ğŋ

Ħæ�ħÕŇÎ�ĦĪ�ħĨ��ħĠŃĝŎµ� ĢÊêÊì�Ħæ� ëÔ�ħĥņæ� Ī� ĢĽÎ�ĦĪ�ŃÎ���ħĜ� ¼ĥņīô��ħĤĪīÏ¶ōÊæ�ħµ�ħĜ� Ī� ĢËō�Ħæ� ńĪ�ĢëĠ� �ħÈ� ğĤÊìËĤ� ģĠ��Ī
ħĤËŎŎðËĠ�ħµ��ħĜ��Ħæ�êĪĪæ�ĢËġÕõŎĤ��ħµ�ħĤĪ�ĦĪ�ħ¯��ħðËÔ�çĤ�Ħæ�»�ħµ�Ħæ�ŅĜ�»ëŎÎ�Ī�Ģ�ħµ�ħĤ�ĦĪ���ĦĪËÎ�ħµËĤ�óōļ�ħĜ�ëŎÎ�Ğ��
ĢËġÕõŎĤħ¶Î��ħĤ�ĦĪ�ħ¶Ĥī¯��ĦçĥŇĨ��ĦëŎÎ�ğĤÊíÎ�ģĠ�»�ĦĪ�ħĜ�¼ðËĠ�¼ōê�Ħæ�īŎĤ��ħĕŎĔ�ĦëÕÔêīµ�óō���Ħæ�ÓÕðÊļ��óŎĥĠ�ńĪ

ĦĪ� ĞŃä� êËÜ� êłì�ħÈ�³�ħĤËŎŎðËĠ� Ī�ħÕņæ��ħĜ� �ĪË¯�óŇª��ħ¹�ħÈ� ľ�ħŎōìÊĪËŎÜ� Ī�ħµ� Êæ�ħµËÔ� ģĠ��ħµËÔ� �óŎ¶ņ±łļ���
ħ¹�Ī�ĢËÕðæêīµ�óŎ¶ŇÔËð��ĢËŎĠêħµËô�Ī�ħĜ�ğĜ�ħĤ�ëŎÎ��ĦĪī¯�ħÔ�ĦĪ�����

ħµ� ĢÊêËÜ�ħ¹� ¼ōêĪīÎËÈ� Ī� ¼ðËŎð� ¼ġŇÕñŎð� ĪĪæ��ĦêĪ�Ī�ħĜ� ëºÕõ¹��ħĨ� ÊæËŎĤæ��ħª� �ĢĪīÎ�ħ¹� ŃÎ�´ņíņĪÊê��Ī� Ģĸ
ħ¶ōæ�¼ĤËÔŋĪ�ĦĪīÎÊëŁŇĨ��ĦĪ�¼¶ņĪËĤ�Ī�Ħļ��ħĤÊìËÏŁŇĐ�Ī�êÊçºĤ�ōĢËŎôËÔÊæ�ŃÎ�ĪīÏĢ���ħŎŇð�¼ĤËĩŎÜ�Ğ���ħÈ��ĦæĪ�ħ¹�Ğ��¼Ĥĸ

ħĨ�Ħê�ħµÊĪæ��ħĔ� ŃÎ� ËŎĤæ� »ĪīÔĪ�Ħê�æëµĪīÎħĤ�ĦĪ�ħÏŇÎ� »�ħÎ� Ī� ¼ô�ħÎæ�ĦĪ� Ī� ĢËōŃä� ¼ŎÕä�ĦêŃÜ�³�ħÕŀË¹��ħō�ħµ�óŎµ��
Ħļ�ħºĤ�ħÎ��ħĠ��ħÎ�ħŀŃÔ�¼Õð�ħð�ħĤçĤ�ĦĪ�Ĥ�ÓŇÎĪīÎ�ħŎōìłæ�ĢËōŃä�ŃÎ�ĢËōëÔ�¼¶ņĪË�ĦĪ���ĦêÊī¯�¼ĤËĩŎÜ�Ğ���ëÕŎÈ�ËÕñŇÈ�
ħÈ�ĦìŃÔ�Ī�ħŎōíņêËªĪĪļĪËÈ��ħĤ�ò�ĦĪËĠ�ħÈ� Ī��ħĠ�ħÎ�»Ńä� Ë¶ōê�ħ¹��ĦêĪ�ĦêË¶Õõ¹�Ī�ËČËÈ� Ī��ħÈ�»�ħōËŎĤæ�Ğ�Ħæ���Ī�ÓŇĤÊì

ħōË§łëĠ�ŃÎ�¼¶ņíņļ�®ŎĨ�ħä�ŃÎ�Ī�¼Ô�ħŎŎĤ�ËŎĤæ�¼¶ŀ�ħĨ�Ī��ħÎ�ĢËŎõōĪīĠ�ħĠíä��ħÎ�Ī�êË¶Ô�ħĝōŃµ��ħÎ�Ī���»Ńä�¼ĠŋīČ�
ĦæÊæ�ÓŇĤ����
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ħĜ�ħÕñŎð��ĦĪ� ¼¶ŇĠ�Ħæ� ÊæËĨ�Ü� ŅÎŇħº�ħōËª� Ī��ħ¹� »�ħÎ� ¼¶ŇĤËŎĠê�ħÎæ�� Ī� ÓäħĨ�ħµÊĪæ� Ī� êÊ±�ħĤ� �ÓŇÎ� ¼¯� ĪīÔĪ��³
ħ¹�æ��ĢËŎĠêĦ�īµ�ŅÎ�ħĨ±łļ�Ī�ĢËÕðæê�ĦĪËĤ�¼Ôŋ�ħºŇÜ�ÓðÊļ�ħĠËµ�ĢËō�ħµ�ģĠ��ÓŇÎ��ħĜ�ëŎÎ��ħŎŎÕðÊļ�Ī�Ħæ��ħµ�ħĠ�ĦĪ�ħÎ����
Ħæ�ħŎŎĤ�ĞŃä�¼Õð�Ħļ�Ī�»çŇĠīÉŇÎ�¼ôĪīÔ�êËÜ�êłì���Ħæ�¼ĥŎÏô�ğÎ����
�ħŎŎÕðÊļ�ħµ�ħÈ�»�ĦĪ�ħō�ħµ��ħÈ�»ËŎĤæ��ĦĽª�łĽĠ�ħĜ��ħĨËĤ�Ī�»æÊçŇÎ��ħÕð�Ī�¼Ĕ�ĦĽª��¼ĤÊæ²ōīŇÎ�Ī�Ğ�ħĜ���Ī�ĿŇĐ�Ī�łêæ�

ħÎĪË¯�ĦĽª��¼Õð�ħĜ��ħÔÊæ� Ī�ĢËäĪĪļ��ªħäëĤ�¼ĥŎ�ħĤÊīÜ��ħōË§łëĠ�¼ĤËµ�¼Ô� �ĦíŇĨ�ħ¹��ĦêĪ�Ħæ� ĢËµ�Ħæ� �ģĝŎĐ� ¼Ňŀ��¼Ňŀ
ħÎ��ĢëÕôīà�ħōËŎĤæ�Ğ�Ħæ�Êæ�ħĥņļĪīð�ĦĪ�ħÎ�Ī��ĦêËÈ��ħĨ�ĢËōŃä�»ĪĪì�Ħæ�ěŇõŇª�´ŇÕô�ĪīĠ�ħµ�ħÎ�ĢËŎµËÎ��Ģ�ĦĪ�ħŎŎĤ���

ħ¯�ħĜĪĪëŇĠ� çĤ�ħÎ� »�ħÕð�Ħæ� ĢËĠì�ħĥĥŇõŎĝª�ĦĪ�ħ¯� Ī��� ĢÊīÜ� ¼ŀī¹� çĤħĨ�ħĨĸ�Ħæ� ĸ�ħµ�Ģ� �ħĜ�ħōËŎĤæ��ĦĪËÈ� ¼µ��ŃÔ� ÊæËĨ
ĦĪË¯�Ħæ�¼¯�¼ĤÊĪļ�ħµ�ħĜ�ļĪËÈ�Ņµ��Óō�ħ¹��ħĜ�Ī�ĢËŎĠê�ħĜ�Ī�æêīµ��ħ¹��ĦçĥÎ�¼Ĥĸ�Ħæ�Óð�ħÔÊæ�ĦĪ�ħġŇÈ���ħŎŎĤ�ĢËġ¶ņêË¯���
ħĜ�ĦĪ�ħµ�ëÔËōì��Ħæ��ħĨ�ŅÎ�ħĤËĠ�¼ŀĪ�ĦĪ�çÎ�Ħ�Ħæ��ģō��ŅÎħÎ�ħĨ��Ĩ�ĪīĠħĤËġ¶ņíŇ�ĦĪ�Ħæ��ħÎ�ģōëºÎ�Óð�ħäëĤ�Ī�ħĤËĤÊīÜ��ĦĪ��
ħµ�ħĨ��ħĤËĠ�Ħæ���ħÎ� ģōëºÎ�Óð�ħĐ��ħĨê�ĦĪËÎ� Ī�¸Ĥ�ħÎ�Ī�ÓñĤÊīÔ�Ī�ļ�ĦëĨ�ħĤËġĤËµ�ĦĪ�Ħæ� ��ħµ�ģŎĤÊíÎ�ŅÎ�ħġŇÈ��ħÔ���ËŎĤ

ħµ��ģŎŎĤ�ħÎ��ħĨ�¼ô�Ħê�ħōË§łëĠ�»êłì��ħĔ�¼ŇĜ�¼Ô�ĦĪËĠĪ���ħÎ�ħÈ�Ğŋ�ħĠ�ħð�óō�Ħæê�ħ¶ŇĠ�ħÎ��ħð��Ħæ�ê�ÓŇ¯ħĨ�ńëµËĤ����ê
ħÕŇĥŇġÎ�ÊĪ�ĦĪ��ŅôËĤ�Ī�ńëµËĤ��ħōË§łëĠ�ħĨ�¼Ô�ħĨËÔ�ħōËÔ�Ī�ěōæ��ħ«Ňª��ħĨËĤ�¼Õð�Ī�¼Ĕ�ÓŇÎ�»æÊçŇÎ����

��
¨���ħĥŎŇÎ�ËÎ�ħð��ħµ�ĢËĠì�ê�ħÎ��ħ¹�¼¶Ŏô�ĦêĪ�ħĜ��ħōŃÔ�¼ĤÊçŇ«ŎºĤë¹����ħĜ�ŃÔ�ħÈ�¼¶ņļŃµ��ħð�Ğ�ħŀËð�»ê�ħĜ�Êæ�ħĤīĨ�¼ŀŃĨ��ħĠê��®ŎĨ�ÓÔĪ�ĢÊçĤ

ħĠËĤ±łļ�Ī�êË§Ń¹�ħō�ħĜ�»æêīµ�¼µ�ħõŎðĪīĥņļ�Ī�ĢËĠì�»ĪĪļ��ĦĪ�ħŎŎĤ�ÓðĪêæ�Ī�ÓðÊļ����ħÈ�¼ðËÎ�ĦĪ�ħµ�æëµ�Óô�ħÔ��ħĤËĤ�ħĜ�Ò�ħĠÊæ�Ī�Ń¶ĤÊì��ĦĪÊêì��
ħÈ�ħŎŎġņæËµ�ħªÊëä�¼ŀËà�»æêīµ�¼ĤËĠì�ÊçõŎĤËÕðæêīµ�¼ĤËµ�ħª�Ī��ħĤËõņê���Ħæ�ħÈ�ńëµ�ħĠ�ħ¶Î�ĢĪĪļ�ëÔËōì��ħĤ�ĦĪ�� 
��

ħµËô�¼Ĝ��ģĠ�ħōÊĪ�ğŇª�ħĨ��ħĜ�ê�ŋËð�ħġŎŀÊçĥĠ�¼Ĥ�ĦĪ�ĦīŇª��ħŎōçĤ�ħō�¼µ�ħĤËĕôËĈ�êËÝµ�ħĜ�Ğ�ħ¹�ħĨ�ÊçĤËĠì�ľ��êłì�Ī�ĦĪīÎ
ħĨ�ħÕð�ĦĪ�ħĤÊê�ħĠĪīÎæêĪ�¼ŇĜ��ħÔ�ĦĪ�ĦĪĪæëµ�ŅĜ�ĞëŎÎ�Ī��ħÔ�ĦĪ���ħÈ�Ħæ�Ī�ħĠ�ħµ�óō�ħĜ��Ħæ�ĢËÕðæêīµ��ħÎ�ĞËō±��Ī�»æêĪ�
Ħļ�ħĥä�ħĤÊë¹�ħð��ħªË¯�Ī�Óñ¶ŇÔ�Ī�ģŎðĪīĤ�¼ÝĤê�ħĠ�ħŎŎĤ�Ħæ�ğĤËµ�ħÎ��Êæ�ħÎ�Ğŋ�ħĤ�¼ÕðÊļ�ĦçĠ�ħÎ�Óõª�¼ĤÊīÔ��Ī�ÓñĤÊì�

ħŎōêŃŎÔ�ħÏÎ�ĢËĠì�¼ĤËµ�ħ¶Ĥī¯��ğÕð�ĦêËô��ħÈ�»Êì�ĦêÊīÎ�Ī�ħĤ��ĞĪīÎ��ħĠŃä�»ĸ�ĦĪ�ħĨ��ĦĪËÎ�ńçĤ�ħĥÎ�Ī�ļ�ħ¹�ĞËĠ�ħŀŋ��
ħµ�ĢĪīÎæëµ�ĦæÊì��ħð�»�ħĕŎĜ�ħĤæëµëŎÎ�Ī��ĦĪ�»�ħĤ��ĢĪīÎ�ĞŃä��ħºŇÔ�³�¼ÕñĤÊì�¼¶ŇĥÕõō��ħµ�ëÔÊĪæ�ħĜ��ħÈ���ËªĪêĪħÎ��

ĦīŇô�ħō�ħōËĥôËÈ�Ī�çĥņīä�ğĤËĠì�¼ÕñĤÊì�¼µ�ħĜ�ğŎÔ�ħ¹�ħĨ�ľ�ħ¶ōæ�¼ĤËĠì�ńçĤ�ħª�Êæ�ĦìËÔ�¼ĤËĠì���æëµ�Êçō��¼ŎĨ��Ī�
ħĠŃµ��ĪĪæëĠ�Ī�ĢŃµ�ħĥÎ�Ņŀ�ĦĪËÎ�Ī� ËĠ�ħĜ�Ğļ�ħĤ� Ī�ĢĪīÎ�ÓðĪêæ�ĸ�Ħæ�Êëµ�ħĜ��Ħæ��Ħê�ĦĪ�ħĤËĠì�¼ÕñĤÊì�»�ħĜ�Ī�¼ĤÊĪ��

Ħæ�Ħê�ĦĪ�ħĜ�ëŎÎ�¼¶ŎÕŇÕñŇÈ�»²Ň¯�»�ñ¶ŇÔ�ħ¶Î�»æêīµ�¼¶ŇÕ�ħĠ�ĦĪ����
ħµ�ģĠ�ħÈ��Ħļ�ğņæ�łĽĠ�ħĥä�Ħæ��ħōÊĪ�ğŇª�Ī�Ğë¹�ħÎ�»æêīµ�¼ĤËĠì��Ħê�ħĨ�Ī�Ħæ�ĢçĤÊīŇô�Ī�ĢÊëņçŀ�ħĜ��ÓŇ¯�ĦĪĪļ�Ņð��ĦĪ��

Ħæ� ŅĜ� »ëŎÎ�ħµ�ħĠ�ĦĪ�� �ħÎ� ¼¶ŎÕŇÕñŇÈ� Ī� îĪīĥņļ� Ī� ĢËĠíņļ�ĢËĥŇĨêËµ� �ĦêË¯�ħð�ħĤ� »ê�ħŎŎôŃä��Ī� ĢËĠíņļ� ¼ĤËµ
ħÔ� ¼¶ņêËµ� îĪīĥņļ�ħŎŎ¶Ŏĥµ��ħ¶ņêËµ��ĦīŇª��ħÎ� ¼Õð�ħĥÎ� Ī� ÓñĤÊì� ¼ĤËĥŇĨêËµ�ħŎŎÕñĤÊì� ËĠ�ħĤËµ�� �ħºÕñĤÊì��¼ĤËµ

Ħæ�Ī�ĢËÕðæêīµ�¼ōêËŎĤÊì�»ļŃµ�Ī�ĢËÕðæêīµ�ħĠÊæ�Ī� ËºÕð�ħ¶ōæ�»ĪÊêì�ħµ�Ģêłì�óō�ħÈ��ĦêË¯�Ğ�ħð�ħĤæëµê�ħÈ���¼µê
ħÈ�ĦĪīÎ� ĢÊĪ�ħÈ� Ī��ħÈ� ¼µê�ħĤÊĪ�ħÎ� ��ħŎŎÕðÊļ� Ğŋ�ħµ�ħÈ� »�ĦĪ�ħō�ħÈ��ħĤËĠ�ħĨ��ËōĪīĠħªíōļ� ŅÎ� �Ģ�ħĨ� ŅÎ� Ī� ļ���ĢæêÊĪŋ
ħð�ħĤê�ħµ�ħ¹�¼¶ŇÕñ¶ô�¼ôĪīÔ�Ī�ĢĪīÔĪ�ĦêĪ�ħĤĪīÎ��� �ħÈ�ħĤËĠ�ħĤĪīÎ��ħÔ�ħÈ�»ŃĨ��ĦĪ�ħµ�»�ħĜ�»æêīµ�¼ĤËĠì���¼ŎÔËÎ�
ħÈ�ĦĪ�ħÎ�»�Ħê�Ħæ� �ÒÊĪĽÎ�óŇª� Ī�ĦĪÊĪæ� ŃÎ� ľËð� ĢËō�ħºÎ��ħÕņļ�ĦĪ�� �ħÈ�Ħæ� Ğ�ħĤËōËºÕð�ħ¯��ħĤ� çĤ�ĦĪ�ħō�ħĜ� ĢËōæêīµ� ¼µ��

ħĤËĠì� »ĪĪļ�ĦĪ�ħð��ħĔ�ĦĪĪæëµ� Ò�ħð� ��ħĨ� ĢÊæ�ħµ� æêīµ� »ļīµ� Ī� ®µ� êÊì�ħÈ��Ħæ� łĽĠ�ħĥÏÎ� ¼ĤÊīÕĤËō�ħõŇª���¼ºĤ
ĦìËÔ�ħĤĪīÎ�ĦĪ�ħ¹� Ī� »æêīµ� ¼ĤËĠì� »�ħô�ħĤĪīÎĪŌÎ� Ī� ĢĪīÏĤÊīÜ� Ī� Ģæëµ�ĦĪ�ħµËÕñŇÈ� �»�ħÎ��Ħæ��ħÕðļ� Óð�ħō��¼µ

ħŎōæêīµ�ĦĪ�ĦæÊæ���ĢŃ¯�ģĤÊìËĤ��ģðĪīĥÎ�¼ĤŃ¯�Ī�ģŇŁÎ�¼ĤŃ¯�ģĤÊìËĤ�Ī�ģĥŇĠĦĪËÎ�ħĨ�Ī�ļ�ħĤĪī¯ŃÎ�Ī�Óð�ħÎ�ĢËŎĤËµ��
ħŎōæêīµ�ħĜ�Ī�ÓðÊļ�Ī�ĪÊêËª�Ī�ĢÊīÜ�¼µ�ħĝª��ħō�ħÎ�¼µ�ħĤËÕñĤÊì�Ī�ìê�Ħæ� Êæ�ĢĽÏÎê� �ħĜ�ħð��ħðËÔê���ÊçĤËÕðæêīµ�»ê
�ħµËÔ�ħµ�ħĜ�´Ňð�ħĤÊĪ�ħō� ħµËÔ��ģĤÊíōæêīµ�»�ħĜ�´Ňµ�ħĤÊĪ�ħŎōæêīµ�»�Ħæ�ĢÊīÜ�¼µ�ĦêËōæ��ģðĪīĤ�ħÈ��ħĤËĠ�ħō���êËÝµ
ħµ�Ħæ� Ī� Ğ�ħġ¹�ħÎ� �ģĤ�ħĨê�ħÈ� ¼Ġ�Ħæ� Ī�ħÎ� ËºÕð�ħÈ� Ī� ¼ÕñĤÊì� ĪËĤ�ħĤËŎŎġņæËµ�ħŎŎĤ��� �ħÈ�ħĤËĠ�ħĤ��ĦīŎĤÊīÕĤËō�ħō��ħĤÊæ�³��
ħ¹�ħºÎ�Ņª�æêīµ�¼ÝĤ�ģĥŇō���ħÔ�ħĨ�»ËôËĠ�ħĠËĤ±łļ�ê�ĦĪ�Ī�êË§Ń¹�Ī��ħĠËĤìê�ħ¶ĝŎĠËĤ�Ī�ÍŇÕµ�Ī��ħō�Ħæ�³�ħµ�ħð�Óō��Ī�ĢÊæ
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ħĨ�ħĨ�ĢÊêÊì�ħŀ�ħÎ�ÓðĪīĥņļ�Ī�ĢËĠíņļ�»�ĪË¯êĦæ��ħµ�ÓņĪ��ħð�ħÕðļ�ĢÊæ�Ħæ�Ī��Ħæ�ģōĽÎê�ħÕŎĥņīä�ĦĪ�Ħæ��ħµ�¼Ňŀ��¼¶Ňð
ħĤËºŇÎ�ħµ��ħ¶ŎŀËð�Ņð�ĪĪæ��ĦĪīÎ�»æêīµ�»ëŇĐ��¼ĤīŎðĪīĤ������
ħōĸ�ħŎŎĤ�´ŇÕô�ĢËĠì�¼Ŏ¶ŎÕŇÕñŇÈ�¼Ĥ�ħÎ��ħÎ�Ī�ĢĪīĤËĔ��Ħæ��ĦêË¯�êĪīÕð�ħð�Óņë¶Î�ê� �ħÈ�ħĠ�ħĜ�ĢËō�ħĝª��ħō�»�ħµ��ÊçĠ
ĦīŇª��êËµ�¼Õð�êËµËô�Ëō���ĪħÎ�ħĨê�ħðĪīĤ�¼Ġ�ħĥŇĨÊæ�Ī�ĢÊê�ħĤÊê�ĦīŇª���ħÈ�¼Õð�ħð�Ī�²Ň¯�Ī�ħĕŎĜ�ħÕñĤÊīÔ�Ī��ħō�ħµ���
ħĤ�ħÔ�ĦĪ�ħō�ħĜ�³�ĦĪËĠ��ħð�»�ħª� ÊçŀËð�ĢÊæ�ĦĪê�Ħæ�Ħæ�ĢËō�Ħæ�Ī�ÒËµ�ħÔË¶ĤËō�ħĠŃµ��ħŀ�ħĤ��ħĠŃµ��´ŇÕōê�ħŀ���ĎêīĈ���´ņ

ħĠŃµ�ħŀ�ħµ� ´ŇäëĤ��ħĨ��ħµ� ê�ħµ� ´Ňð�ħĨ� ģōëÕĠ�ħĤËĠì� ¼Õð�ħÈ� Ī� ¼ĤÊĪ�Ħæ�ħĨ� ¼Ŏ¶ŎÕŇÕñŇÈ� Ī� ¼Î��Ī� ŅĤÊīÔËĤ� �ÓŇÎ
ÒÊçÎ� ĸ� ĢËŎŇĜ� ńëņĪËĤ� �ħÈ�ħĠ�ħÎ��ħŎōêËŎðëªê�ħÈ� ¼µ�ħŎŎĔĹä�ħÎ� ��ħŎōêËŎðëªê�ħĠ� ¼µ�ħĥĈ�ħŎōĪ�ħµ��ħĤÊêËµŃä� êłì���

�´ŎÔËĠŃÔŃÈ��Ħæ�êËµ�ÒËµ���
ħĨ�ħÕĐë¹� ĪīĠ�ħÈ�¼ĤËµ�ħÎ�»æêīµ�¼ĤËĠì�»łĽĠ�ħĜ�ģ¶Ňô�ĦĪÊ±ËÈ� Ī�ħÎ� Ī��Ħê�ħĤ�Ī�¼ōŋ�Ħçĥņīä�êÊĪħŎō�ħµ�»�ħð���¼ŇªËÔê

Ħæêīµ�ħÔŃÔë¹� ĢËŎōêÊĪ�ħĤĪīÎ� Ī� ĦĪ�ħÔ�ħ¹� ¼«ðŃµ��ĦêĪ�ħÏŇª� Ī� ëŎÝĤì� Ī��ħÈ� ¼Õð�Ħæ� �Ī� êĪīÕð�ħĤ� ¼ŇªīÕð�ħÔ�ĦĪ��Ī�
ħÎ�ĢËŎ¶ŇĤËġÕõŎĤ�ħÎ�ńêŃÜ��ħÔŃÕð�ĦĪ�ħĤ�ħµ��Ħæ��ħĥŇŀĪīÝÎ�ģĤÊīÔ�ĦĪ�ħĤ�Ī��Ħæ��ħ¶Î�ŅĜ�¼õōëŎÎ�ģĤÊīÔ�ħĤ�ĦĪ���ħĤ��¼ĤĪīÎ

ħðËŎð�ħĐ� ¼Ô�ħĨê�� ¼ºĤ�ĜÊ� �ÑŎĐËĕÙĜÊ� ÑðËŎñCultural policy� �ħµ�ħðËŎð��ħĤËĠì� ¼Ô�ħÎ� ¼ĤÊĪ��Ī� ¸Ĥë¹� ¼¶Ňô
ĦĪËĤ�ħÈ� ¼ōçĤ�ħðËŎð� Ī�ħÔ�ħō�ħð� ��ĦĪË¯ê�ħĨ� »�ħÈ� ĪīĠ�ĦêËµ� Ğ�ħÔËð�ħō���ħÈ��ħĠ�ĦêËµ��ħō� ¼¶ŇÔËð�ħ¹� êËÝµ�ĦêĪ��Ī�
ħä�ħÔ�ħµËĤê�� �ħÈ�ħĠ�ħð��Ħê�ħĜ� Ī� ĢÊìļÊæ� »ËÔ�ħĤ� ¼ĤĪī¯ĪËĤ�ħÔ�ĦĪ�ħō�ħµ��� �ħºÕñĤÊì�µ�¼ōêËŎĤÊì� »ļŃµ� �ĢËÕðæêīµ� ¼ĤË

ĦĪ� �ĢËÕðæêīµ�ĦêÊì�ħÔ�ħª� ¼ĤËµ�ĦĪê�ê�Ħæ�Ħæ� �»ëŎÏĥôłļ� Ī� ŋËÎ� ¼Ĥçĥņīä� Ī��ħ¹Êļ� ¼ĤËµËºÕð�� ĢçĤËō�ħġµīà�»��Ī� ¼Ô
ħġµīàËĤ�¼Ô� �ħĠŃµ� Ī�ħōĸ� Ņŀ�ħ¶ōæ� ¼Ĥ�ħĨ� �óō�ħÎ� ĢËōĪīĠ�ĢêËŎðëªê� �ħĨ�ħÕðÊļ� �ĢËōĪīĠ�ħÕðÊļËĤ� Ëō� ŃäĪ���ŃäĪ

Ħæ�ħĜ�ĢËŎÕð�ĦêËµ�Ğ�ħÔËð�ÊæħĜ���ħĤÊĪËÔ�Ğ�ħĨ��Êæ�ħō�� 
ħ¶ōæ�¼¶ņêÊīÎ�ħĨ�¸Ĥë¹�êłì�»�ħō�ħµ��ħÎ��ħµ�ģĠ�¼ÕðÊļ�ħñĔ�êËÝĠ�ħĜ�Ğ�ħð�ĦĪĪæëµ�ê�ħ¶Ĥī¯���Ħæ��ħµ�ğĤÊì�ħµ�Ğ��¼ŇÔ�î

Ħæ�ħ¹�ħĠ��Ģ�ħÎ�ħĨ�ğÕð�ħĐ�¼ōêÊ±�ħĨê�ħĨ�Ī�¼ºĤ�ħŎŎÕñĤÊì�¼ōêÊ±�� �ħµ�êËÜêłì�ģĠ�Ħæ�»æêīµ�¼¶ŇÏŇÕµ��ħġĥņīä�ĦĪ�ħµ����
ħÎ�ĪË¯�¼¶ŇÏŇÕµ�ħºĤçĥņīä��Ħæ�Êæ�ħµ��ĞĽŇ¹�ħÔ�»æçŎÜ�¼¶ņêË§Ń¹�ĪËĤ�»ļŃªīĤËª�Ī�²ņêæ�¼¶ņêËÔĪ��Ħæ�ËôËĠ�ħµ�ħµ�Ī�Ğ��

ħÎ�ħĠËĤê�ħō�ħÔ� ¼µ�ħĜ�ħĤŃōíŎ§�ħŎōæêīµ��Ħæ� ĢËµ�ħÎ� �ğĥŎÎ�ħô� ¼ÕðÊļ�ĦçĠÊæ� Ğê�ħÎ� �Óņë¹�ħĨ� ¼ÕðÊļ�ħÎ� Óð��Ī� ĢËäĪĪļ�
ħĨ� Ī� »çŇĠīÉŇÎ�Ħīŀ�ħĤËô�ĦĪ�Ħæ��ħµ�Ğ� �ħÈ� ËōËÈ�ħĠ�ħō�ħĐ��ħĨê�ĤħĤ� ¼º�ħÔ�ĦĪ�ħō�ĦĪ� ¼µ�ħÈ� ËōËÈ� �æêīµ� ³�ħĠ�ħĐ��ħĨê��Ī� ¸Ĥ

ħµ�ħÕñĤÊì��Ħæ��ħĥņīä�Ī�æêīµ�¼§łëĠ�»æêÊīäê�Ħæ�æêīµ�»Īĸ�Ī�æêīµ�¼ŀÊçĥĠ�Ī�æêīµ�»ê�ħġŇÈ��Óņêæ�ħÎ��ħĝª�Ğ�ħĠíĤ���»
ħĐ� Ī� ÓñĤÊì�ħĨê�ħºĤ�ĦĪ�Ħæ� ĢŃ¯��ħĥŎÏÎ� ģŎĤÊīÔ�ħÎ��ħĜ� ´Ňô�ħÈ� »ËŎĤæ��ħÈ� �łĽĠ�ħÈ� »�ħĨ� Ī�ħñĔ� ĪīĠ�Ī� Ěì��Ī� Īīª�

ĦĪËĥŇÎ�ħĤËµłļ�ĦĪ� »�� ³�ħĈ�ħĜĪ�ħĠ�ħĠŃµ� Ī��ħºŀ�ħĠ� »�Ħæ�ħĈ� Ī� ¼ðÊëµŃġņæ� Ī� ¼Ĥ�ħŎŎĤËġĜ�ħō� Ī� Ò�¼ĤËñµ� �ħÎ��Ī� ëŎÎ� Ğ
ħºŇÔ�Ħçĥņīä�Ī�ģÕõō�ħÝŎĝđŎÈ�Ī�ÚŃ¹�ħŎōêÊĪ��ħÎ��Ħæ�»æ�����ģņëĥŇĨ��

ħĠ� ¼¶ņêËŎðëª�ħĤËŎŎ¶Ŏ¹ŃĜ� Ī� ¼ĕŎÕĤ�»ÊĪæ� � Ħæ�ħÈ� ¼ĥōĽÎê�ĦĪËÎĪëŎÎ� Ğ�ħĤÊļ�ħÈ� �ģĠ�»�ĦĪ�ōħ�ĦêË¯� ËōËÈ��ħĨ��ħō�ħÈ� ���»
ħÈ��ĦêË¯�ħ¹�ħĨ�ê�ħō���ħŎŎ¯��ĦêË¯�ĢËĠīºŇÎ���ħĨ��ħō���ħÈ�ħ¹�ÓñĤÊì�łĽĠ�ħÔŃÕõō�ħĝª��ħō�ħÎ�Ī�³�ħÎ�´ņêŃÜ���ĪŌÎ�ÊæËŎĤæ�

ĦĪīÎ�ħÔ�ĦĪ�ħµ��ħä��Ħæ� ´ŀ�ħĜ� æĪīð� ģĤÊīÔ�ħÎ��ħĨ� ¼ô�Ħê�ĦĪ� »êłì��ħ¶ŎÎ� Ī� ĢëºÎê�ħĤ�ħµ��Ħê�ħÕð�ħō�ħĐ� ¼µ�ħĨê��Ī� ¼ºĤ
ħÈ�ħ¶ŎÎ��¼¹ŃŀŃġŎÕñª�ħĤ�ħÏņļ��ħ¶õŇª�ŃÎ�´ņê�ħ¹�Ī�ģÔĪ�ħô�Ģæëµ��ħÈ�ĦĪæĪīð�Ğ�ħĥÔë¹ê�Ħæ��ħĜ�ńëµ�ħĝª��ħµËÔ�»�ħµ��Êçð

Ħæ� Ī� ÓŇÎ�ħĜ� ńëµ�ħĝª��ħ¹� »�ħĤ� Ī� ÒŋĪ� Ī� Ě�ħÔ�ĦĪ�ÓņëåÎ� ´ņļ� Êçõō� �ħġŇÈ� ŃÎ�ħÈ� æêīµ� »�ħĠ��Ī� ¸Ĥë¹� ¼ōÊĪæ� »
ħÕñōīŇª�� �ħÈ�ħĠ�Ħæ�ĢËō�Ħæ�ŅÎ�ħÕð�ħÏŇÜ�¼ðËŎð�¼Ôŋ�Ħæ��ÒË¶Î�¼ŇÜ�ħĜ�ŅÎ�ī¯�ĦīŇ¯êÊ�ħĤ�»�ħõä�ħō��Ī�´Ňªī¶ņļ�¼µ
ħġµŃÔ�ħĤÊëō±� Ī��Ħæ� �ÓŇÎ� Êæ�Ħæ� ŅÎ�ħÕð�ħĜ� ¼ðËŎð� ¼Ôŋ�ħĠ� Ī� »ææËĠ� »ĪĪļ��ħĥĈ�ħŎōĪ�ĦĪ�ÒË¶Î� ¼ōëŎºÕõª�� �ħÈ��Ğ
Ħ±łëª�ħō�Ħæ� ¼Ňª��� ńëÔī¹�ħðËŎð�ħĐ� ¼Ô�ħĨê�¼ºĤ� ��ĦĪæĪīð�ħĨ� ģÔë¹ê�ħÎ� íŎ¹ê�ħĠ� Ī�ħōËĥĈ�ħŎŎĤ��ħµ��ħĨ��ħäëĤ� ĪīĠ��

ô� Ī� ¼àłļ� Ī� ¼ōĪĪ²ŇĠħĐ� Ī� ¼ĤËÕðêË�ħĨê�ħŎŎºĤ�ħĥŎÏÎ� Ī� ģŎĥŇÔĪīñÎ� ĢËĠŃä� ¼ĤËµ�ħĐ� ¼ĝōæ��ħĨê��Ī� ¸Ĥ
ħĤËÕðêËô�ħŎŎÔ�ħĤËºŇÎ�¼µ�� �ħÈ�ħĜ�łĽĠ�ĦêŃÜ� ÊçĤËÕðæêīµ��ħºŇÔ��ĦĪ�¼¶ŇĥÕõō�ħĨ� ËĨ�ħō�ħō�¼¶ņæëµêËµ�Ī���¼ªÊëä�êËÝµ

ħĜ�ħä�ĪËĤ�ħĨ� Êç¶ŀ�ħō�� �ħÈ�ĦëŎÎ�Ī�ħµ�»ëŎÎ��ħĠíŎĜËĠ�ħÈ�»ëŎÎ���ģŎŇŁÎ�ËÎ� Ëō��ħµêīÔËÔħĤæë¶ŎōËðĸ��ĦĪ�ħµ�»�ħĠíŎĜËĠ����
ħġŇÈ�Ħæ��ħĜ� æĪīð�ŅÎ�ħĨ��ħōĸ� ĪīĠ�ħĤ�ħÕðÊļ� Ī�³Ë¯��ħĐ� ¼ĤËµ�ħĨê�ħĤËÕðêËô� Ī�¸Ĥ�ĦĪ� ËŎĤæ� ¼ŎÔ��ģōëņīÎ� Ī� ģōëºÎê
ħōĸ�ħĤ�ħ¹ŃÎ�Ī�¨Êëä�Ī�ïŎª��ħĤ�ħĐ�¼ĤËµ�ħĨê�ĦçÎ�ńĽĐ�ĢËġõōŃä�¼ºĤ�Ħçĥōì�Ī�ģō�ħÎ�ħ¶Î�¼ŀË¯�ħÎ��ģō�Ħæ�çĤīÔ�Ğŋ��Óð
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ħÎ�ģōëºÎ�ħäëĤ�ħÎ��Ħìê��ħĐ�Ī�¼àłļ��ħĨê�ħĤËÕðêËô�Ī�¼ºĤ�ħŎŎÔ�ħĤËĠŃä�¼ĤËµ�ĦĪ���Ħæ�ħÈ�ğĤÊì�ħĠ�ħõŇµĪËĨ��ħō��ĢËðËÈ�¼µ
ħŎŎĤ�ħÏŇÜ� ��ħŎŎĤ� ĢËðËÈ� ¼õŎĤæë¶ŇÜ�� �ħÔ�ħð� ËŎĤ�ħð� Ī� Ħæëµê�ħōÊæëµê��ħŎŎÔ��ħō� ¼µ��Ī� ìŃñŀæ� Ī� ëņīÎ� Ī� ëō±� êËÝµ

Ħæ�ģŎÎêĪĪæ�ÒË¶Î�ŃÎ�»êËµ�ŅĤÊīÔ���
ħġŇÈ�ħÎ�ĢËġÕñōīŇª��ĦĪ�ħō��ħ¶Î�»æêīµ�¼ĤËĠì�ħĥō�ħĜ�´ŇĤËĠì��ħĨ��ħĜ�ŅŁÎ�ŃÔ��ĪīĠ�ħÎêłì��ĦêÊīÎ��»��ÊçōêËŎĤÊì�¼ĤËµ
Ħæ�ħÕð�ħĨ�¼Ôŋ�ħÕņíņīºŎÎ�Ī�ÓŇÎ�ĦĪ�ħĥņīä�ŃÎ��æêīµ�»ê��ħÎ�ĢËġÕñōīŇª�Ħæ��ĦìËÔ�¼ĥōĽÎê�ħō�ħÎ�ĢËġÕñōīŇª����Ī�ĞëŇÔ�

ĦĪÊêÊì�ĦìËÔ� »�ħō�ħÎ� ĢËġÕñōīŇª� ��ĦìËÔ� ¼¶ōæŃÕŇĠ��ħōÊĪÊ±łļ� ¼ŎÕñĤÊì� »��ħĜ�ħĥŎŀŃ¶ŇĜ� »êÊīÎ��ĦĪ���ÊçŎÕñĤÊì� »
ħÎ�ĢËġÕñōīŇª�ĦĪ�ħÎËÎ�ħō�ħÔ�ĦêŃÜĪÊêŃÜ��¼ĤËµ�ħÎ�»êËŎĤÊì�Ī�ÓñĤÊì��ħÎ�»æêīµ��ħĨê�ģŎĥŇĩÎ�Ğ��ħġŇÈ�ħÎ�ĢËġÕñōīŇª���
ħĐ�¼¶ŇôļŃô�ħĨê�ħŎŎºĤ�ħÕðÊļ�¼¶ŇôļŃô���ħĥŎĔ�ħĐ�»�ħĨê�¼ºĤ���

��
¨���ħÎ�ĦĪ�ŃÔ�»ÊĪĽÎ��ĦêËô�³�ħÈ�Ī�Êì�ħŎŎġņæËµ�ħÈ�¼µ�ĦêÊīÎ�Ğ�ħ«ðŃµ�ģōëÕºĤë¹��ħÎ�¼ĤËµ�Ħæê�ħō�Ī�æêÊçĤËÕð�¼ĤËĠì�Ğ�ħÎ�ľËä�»æêīµ�»ĪīÔëºµ��

ħĤËĠËµ�ľËä��Ģ��
��

ħµËô�¼Ĝ� �ħĜ�ğĤÊīÔËĤ�ģĠ�ħºņļ��ĦĪ�»�ħĤÊçĠÊê�ĦĪ�ħÈ�»�ĦêËŎðëª�Ğ�ħĜ�»êŃŎÔ�»²ņêæĪêĪĪæ� Ī�ľĪīĔ�¼¶ŇðËÎ�ĦĪ�ĦêËÎ��¼ĤËĠì� Ī�æêÊçĤËÕð�¼ĤËĠì�»
ħō�ĦĪīÔëºµ�ĦĪ�ħ¶õŇª��ħ¶Î�ò�Ğ��Ħæ��ħÈ�ğĤÊì�ĦĪīÎ�łĽĠ�ħÔ�ħĤ��ħĨ�´ŇÕōê�ħµ�ê�Ħæ�»æêīµ�¼ĤËĠì�¼ðËÎ�´Ňð�ħō�ÒËµ�ħñµ�ħÈ�ê�ĦíŇÔŃ«ŎĨ�Ī��Ī�ÒËªĪĪæ�
ħð�Ħæ� ÒËªæ�ħÔËµ�ĦĪ�ħµ��ħōÊī¹��ħŎŎĤ� »æêÊçĤËÕð� ¼ĤËĠì� æêīµ��� �ħÈ�ħĠ�ħŎŎĤ� ÓðÊļ��� �ħÈ�ħĠ�ħñĔ��ħō�ħµ�ħĜ��ħð�ħĤæëµëŎÎ� ê�ĦĪ�ħō��¼ÕñĤÊìËĤ� ¼µ
ħĨ�ĦĪÊëĥ°ŀ�ħĨ�»ĸ�Ī��ħµ�ńçĤ�ËĠËÈ�îħĜ�¼Ŏ¹ŃĜŃōçŎÈ�Ī�¼ðËŎð�¼¶ŇÝĤ�ħÕõª��ĦĪ�ħō���
Ħæ�ħĠ�ħĨ� ńĪ�ħÎ� ê�ħĈ�¼Ôêīµ�ħ¶Î�Òìê�ħµ� Ğ�ħōÊĪ� ğŇª� ģĠ��ħġŇÈ��ħĨ� ĢËġōæêīµ�»æêÊçĤËÕð� ¼ĤËĠì��ħō�� �ħÈ�ħĤËĠì� Ī��Ņª�»êËŎðëª� ŃÔ� ËÕñŇÈ� »
Ħæ�ħµ�Ħæ�¼Ňª� Ī�Óō�ħð� Ī� ģĠ� Ī�ÓŎðĪīĤ�ĦĪ�¼ĤÊæ�Ħæ�¼Ňª�ģĠ�³�ĦæêÊçĤËÕð�¼¶ŇĤËĠì� ģŎðĪīĤ�ħÎ� ��È� Ğŋħ�ħ¹�ħĤ� ê�ĦĪīÎ�ħÔ�ħĐ� ¼ĤËĠì��ħĨê��Ī�¼ºĤ

ħĨ�¼ŎÕñĤÊì�ĦêËōæ��æêīµ�ĪīĠ�ħĠŃµ��ħĨ�¼ōĪĪ²ŇĠ�Ī�¼ðËŎð�»ŃĨ�Ņŀ�ħµ�Ģ�ħĤ��ĦĪīÕõŇĩĤËō�ħÈ��ħĠ�ħÕŇÎ��»æ���ħð�ħµê�ħÎ�ģÔĪ�ħð�ħÈ�ê�ħĤËōŃĨ�Ī���Êæ
ħÎ�ħð�ħÈ�ê�ħÔ�Ī�©ðŃµ�Ī�ħ¹�ħĤÊê�ħĤ�¼¶ņêËµ��Êæ�ħŎŎĤ�ĪÊëµ�����
ħÈ�Ħæ�óōłĽĠ�Ħļ�»íŇĨ�ĢËō�Î�¼ôħĤËºŇ�Ħæ�Ī��Ħê�ħĤËµĸË¯�óōŃäĪËĤ�¼ŎĨ�Ī�¼µ�ħÈ�ŃÎ��ĦĪ��ĦçŇÔ��ħÈ�ģôŃµ�ħĤËĠì�Ī�ĦæêÊçĤËÕð��ħÈ��Ħæ�ħŎŎÎ�ħĥĥŇµĪī«Î��ĦĪ��
ħĜ�Ī�ħÏÎ�»ĪËĤ��Ģ��ħĜ�ħĜ��ÊçĔÊëŎĈ�¼ĤËÕðæêīµ��ĦĪËĠ��ĦæêËōæ�ĪĪæ�ÊæĪĪæêīÎÊļ�¼ŀËð�ě¯�»�ħ¹�»�ħÎ�³ËĤĪĪļ�Ī�ò�Ħê�ħÕª�Ī�ĢĪīÏŁĠËµ�Ī��ĢĪīÎĪ
Ħæ�ĢĪī¯��Õð�¼ĤËĠìħÈ�Ī�æêÊçĤË�Ħæ�ħÎ�Ī�¼Î�ħĤ�ħÔ�ĦĪ�ħÎŃä��ĢĪīÎ�ħĤ�ħÔ�ĦĪ�ģŎĤÊì��ħÈ�ħÈ�łĽĠ�Ħæ�ĪĪæ�Ī�ħ¶Õð�ħÔĪ�ħĤ�Ī�¼ōĪĪ²ŇĠ��ħÔ�ħōÊĪ�ħĤËŎŎÔ�ħÎ��Ħê��Ī

ħĤËµĪīª�ĦĪ�ħĨ� Ī��Ħīŀ�ħĤËô�ĦĪ�Ħæ��ģ¯� �ħĨ�ħĨ� Ī� æêīµ� ¼ĤËĥĠ±Īæ� Ğ�ħĜ� ¼õōŃä� æêīµ� Ğ�ħŎōêË¶ĤÊëņĪ� Ī�ħÎ� Êæ�ĢêÊçô� �ħÈ�ħÈ� Ī�ħĤĪīĠì�ħÈ� »�ħĜ� łĽĠ��
ħĜ��ÊæĪĪêÊīä�¼ĤËÕðæêīµ�ħĜ��ÊçĔÊëŎĈ�¼ĤËÕðæêīµ��ħōÊæÊêËÈ��Ħæ��ħÕŇÏÎ�ŅĤÊīÔ�ĦĪËĤ��ħÎ�Ī�ģÕñåõŇª�»çĤ�Ħļ���»æêīµ�»æêÊçĤËÕð�¼ĤËĠì�¼Ĥæë¶Ŏġð

ħĜ�ħĨ��Ħæ� �ÊçĤËÕðæêīµ� ĪīĠ�ħÈ� ÓŇĤÊīÔ�ħĤËĠì� Ī�Ħæ� êłì��ħŀĪ�ħĠ�ħ¹� Ī� ÒË¶Î� çĤ�ħô�ħÈ� ËÔ� ÒÊçÎ� Ņª� »�ĦæÊļ� Ī�ħō�ħµ� »��Ħæ�ħĜ� ¼Õðłļ�ģÔë¹Ńä�Ī�
ħÎ�ħĨê�ħÎ�¼ĤËĥŇĩĠ�ħ¹�¼¶Ňô�ħÕñĤÊì�Ī�»êËŎĤÊì�¼ºĤë¹�Ī�ĦêĪ�ħÈ�»ËŎĤæ�¼ĤËµ�ÓŇÎ�łĽĠ���
��
¨���ĦīŇĤ�ËÕñŇÈ�Ħļ�»çĤ�ħĨ�Ħļ�Ī�çĤ�ħĨ�ħŎōçĤ�ħĜ�ĢËµ��ĦīŇ¯êÊī¯�»ħĥŎŀŃ¶ŇĜ��ĦĪ�ħÈ�Ī��Ħæ�ħōËĠ�Êçōæêīµ�¼Î�ħð�Ī�ÌËÝĉŎÈ�»�ħÎ�¼ŎĠËðê�ħĜ�êłì�¼¶Ňô��
ħ¹�Ģæêīµ�¼ÝĤ��Ħæ�ŃÔ�»ÊļĪëŎÎ�ĦêËÎê��ħÈ�»�ħŎŎ¯�ĢÊĪ���
��

ħµËô�¼Ĝ���ħÈ�ħĤËĥŇĜĪËĤ�Ğ�ħð�´ņìŃÔ��ħÕņæ�ëō�ħÎ��ńī¹ê��ħÈ�ğĤÊīÔËĤ�ģĠ�ħĤËÕðłæ�Ī�ħĨ��ĦĪ�ĢËōĪīĠ�ħō�³�ħÔ�³��ËôËĠ
ħ¶Î�ħĨ� Ī� Ğ�ħñŀ�ğĥŇºĤ� �ħĜ� �ħð��Ħê�ĦĪËÔ�ħÈ�óōËÕñŇÈ� � Ī��ĢËĠ�ħĜ��ħĠŃµ��ħŀ�Ħæ��ħĝª� Ī� ìÊĪËŎÜ� ¼¶ŇºĤ��Ī� ìÊĪËŎÜ�»

ħĤīĨ� ¼ÕðËÈ�ĢĪīÔËĨ� ´Ňª� ìÊĪËŎÜ� ¼ōê� �ĦĪ� ńëµËĤ�ħĠŃµ� ³�ĦĪ� �´Ňŀ�ħō� ³�ħµ�ħō��ĦļĪËĨ� ¼µ�ħ¹�ħñĔ� ì�ħĜ� ĢËō�ħð��ê
Óņë¶Î� �Ħæ�ĦĪ�ńëµ�ħµËÔ�³�ħµ��ĦĪ��î�ħµËÔ�³�ħðĪīĤ��ģņë¶Î�îËÎ��ê� �ħÈ�ĦĪ�Ħļ�ĢËñōæ�óō�ħºĤ�ħºņļ��ħō��ÓðÊļ�¼µ
ħĤ�ħĤ�¼ĤçĤËðËĤ�Ī�ģŎðËĤ�ŃÎ�ÓŇÎ�ħÔ�³�ħō�ËŎĤ�ħĜ�´Ňµ�ħÎ�ĢÊĪ�ħ¶ŀ�ħĨ��ħĤīĨ�ê�ħĠê�ħðĪīĤ�Ī�çĤ�ê´ņ��ħĜ�ħÈ�ĪËĤ�ħĤËĠ��Êæ

ħðĪīĤ�ħĨ�»æçŎÜ�Ī�òËÎ�»ê�ħō�ħ¶ĜŃµ�Ī��ħðĪīĤ�ħĤ�»ê�Ħçĥņīä�ħĨ�óōêÊĪ�ħō����ħÈ�ĦĪ�óŎĤËĠ�ħºĤÊĪļ�³�ĦĪ�Ī��ħ¹�³��ŅĜ
ħÈ�»łë¹�Ħæ�ħ¶ōæ�¼ŎÎ�ħĜ���ĦĪËĠ��ħ¯�»�ħĜ� Êç¶ŎŀËð�çĤ�Ħæ�¸Ĥ²ŇÎ��ħō� �ģņêæ�Ħæ�ĢËōĪĪæ� Ëō�³�ħĥÎ�ħðĪīĤ���Ī�³Ë¯�»ê
ħĥŇĨÊæ�ħð�Ī�ê�ħµê�È��ĪīÔĪħ�ħ¶ōæ�¼ĤÊĪ�ħĨ�Ëō�óō�Ħæ�ŅĜ�ê�ħĥ¯�ĦĪ�Ħæ�Ëō��ħĥÎ�ħðĪīĤ��ħĝª�»ê�ĦêÊī¯�»�ħÝĥŇª�Ī�Ğ�Ğ���
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�ħĤ±Ëª�ħÈ�»�ěŎô��Achilles� heel�ħðĪīĤ�»�Ħļ�¼ĤÊê�ħĨ�ħĤËĠì� çĤ�ħµ�ħĤËō�ħĤËĠì���ħŎōæêīµ��ħµ�ĢËō� �ħĜ�ħð��Ħæê��Êç¶ŇĠ
Ħæ� ĢËŎŇª� ĪīÏÔËĨ� ŅĜ�»ÊĪ�� ÊëÔī¹�ħðĪīĤ�ħÈ� Ī� æīä� ¼ĤÊê�ħÏŀ�ħÔ�ËĤīô� Ī�î��Ħæ� ��ħÈ� ÊëÔī¹�ĦĪ�Ħæ� ĢËōŃµ�»�ħÔËµ�ĦĪ��

ħÔ�ħĥōæêīµ� ËŎĤ�ħĥŎĤÊì�� �ħĨ�ħÈ� ê�ħŎōìÊĪĸ� Ğ�ħõō�ĦĪīÎ��ħÔ�ħÈ�»ŃĨ��ĦĪ�ħàËĤ� »�ħĤ� Ī� ì�ĦêËō�ħÔ� �ĢËŎĤËµ�ħĤËĤ�ħµ�Ò��¼ĤËð
ħÎ��óōŃºÕðÊļ� Ī� ìŃñŀæ�ħà���Ē�ħÎ�ħÎ�óōêËÜêłì� Ğŋ�ħàËĤ��Ē� �ħÏÎ� ĢËŎôëŇĨ�ħĤ�ħð��ê� �ħµ� ŃÎ�ħĜ�´Ňð�ħÔ��ħĠ��¼Ĥ

ĪĸħÎ� Ī� ÓŇÎ� ÊçŎĥņ�ĦëĨ�ħō�ħĨ� ¼µ�Ħì� �ÓŇÎ�ħġà�ħĤËĠì� ħŎŎĤ� Ò�ħµ�ħĜ� Ī� ÒËåÎ�óŇª� »�ħÎ� ¼¶ŇÕðËÈ��ħĤīĨ� »ìê��Ī� »ê
ħÎ�ÊçŎ¶ŎÕŇÕñŇÈ�ÓŇĥŇĩÎ�»êËµ������

ħ¯� ëÕõŇª�ħÈ� ¼¶ŇÕñ¶ŇÔ� çĤ�ĦĪīÎçĥņīä� ğĤËĠ�ĦĪ�ħÈ��ħ¹�ħŎŎÕðÊļ� �¼¯ê�ħµ�ħµ� �ğŇŁÎ� Ņª� Ò�ħµ�´ņļ� ÊĪ� êËÝĠ�ĦĪīÔĪ���
ħÎ� ğ¶ŇÕô�ħÎ� �ÓŇÎĪīÎ� ľæ��ŋħÈ� Ğ�ħō� ľËñĠ�ħÎ� ĪĪæ�³�ħĨê�Ħçĥņīä� ğĠ�ĦĪ�ħÎ� ħµ��¼ÕðÊļ�ħÎ� �ĢĪīÎ� ĢÊīÜ����ĢĪīÎ� ìê

ĢĪīÎ�ĢËĥŇĨÊæ��ħĜ�ħŀæ�ĦĪ�ħ¹��ħĠËô�ĦĪ�ħÎ���ħ¹ìŃä�Ğŋ�������ħÈ�ħĠ�Ħļ��ħĥä�ħō�ħµ�Ħæ��ħÎ�ńëµ�ħðĪīĤ�Ī�Ħê�ğŇŁÎ�»Ńä����
��
��
¨�� �ħĜ� ŃÔ�ÓŎŎĤËĐëŎĈ� ¼¶ņĪËŎª� ÊçõŎĤËĩŎÜ� Ī� ëĉŎô�� �ħºōêËµ� Ī� ģņīô�ħÔ�¼ōê�ħð�ħÎ�ĎĪ�ħÎ� Êë¶ôËÈ��ħÎ��ħĨê�ħĠ�ħÕĤËµ�ĦĪ�ĦêËōæ��� �Ħæ�ĦêËÎê��»

ħÔ��ģŎōËÈ�ħð�ħÈ�¼¯�ĎĪ�ħÔ�¼ŀłļ��¼Ňŀ�ħð�ħĜ�ĎĪ�ħÈ��Ħæ�ħ¯�Êçōæêīµ�¼¶ŎðĹµ�¼Î�ħºōêËµ�çĤ�Ħê����
��

ħµËô�¼Ĝ��ħ¹�ëÕõŇª�ĦĪ�êËÜ�ŅĜ�ħĜ�»êËŎðëª�¼ĠÊê�ħÎËÎ�Ğ�ħÔ�ĦĪÊæ�Ğ�ħÔ�ĦĪ�ħÎ�Ī��ħñĔ�»²ņêæĪêĪĪæ��ħĜ�Ğ�ħð�ĦĪĪæëµ�ê���
ħĨ�ĦĪê��ħĜ� ËĨ�ħĨ��ħĥŎŀŃ¶ŇĜ�ńçĤ�ĦĪ�ħÈ� Ī� ¼ÕñĤÊì�»�ħµ� �ÊçŎġņæËµ�ħÎ��ħÈ� �ģĠīŎðĪīĤ�»íŎĝºĥŎÈ��ħðËÎ� Ğ��ńīÔĪĪËÔ� Ğ

ĦĪĪæëµ���ħĨ�ģĠ�Ëō�ŃÔ�ħĜ�ĢËġÕñņīŀ�ħð�ħĜ�Ī�ģōæ�ê�ħð�ħÔ�ê�ħð�ħĨ�ĎĪ�ħŎŎ¯ê�Ħæ�³�ħÎ��ÓŇÏÎ�ËÎ�ÓŇÎ�Ħæ�Ğŋ�ħĜ�Ņª�ŅÎ��Ī
ħŎŎÕðÊļ�ħµ�ģŎŇĥÎ��ħÎ��ħĨ�¼ô�Ħê�īÜ�Ī�êłì�ħÎ�Ī�ĢÊ�ħĥŇĨÊæ�Ī�ìê�ħĤÊê�ħÈ�»�Ħæ�ħĐ�Ī�»æêīµ�¼Î�ħĨê��»ë¶Đ�Ī�»æêīµ�¼ºĤ

ħĜ� ¼ÕðËÈ� ËÔ� �»æêīµ�ħð�ħĤ� Êæ�ĦĪ�� Ò���� ��ĦëºÎ� Ī�ħð��ħÎ� �óōëÔĪĪê�ħĨê�ħÔ� ¼Ġ�ħð�ħÎ� Ī� æêīµ� ¼ĐĪ�ħĨê��¼Ġ
ħ¹íĠ�ħÔĪ�ħĤËÕðæêīµ�¼ĤËµ����

ħĜ�ĢËŎ¶ņêËÜ�ħ¹�¼¶ŇñĤÊëđĤŃµ��ĦêĪ�ħĜ�Êæ���ħÎ�ģŎĜê��ħÈ�ĦĪËÎ�Ğ�Ħļ�Ħæ�Ğ�ħĨ��»ĽÎê�ħµ�ńçĤ�ĪīÎ�òŃäËĤ�Ņª�ĢËōêłì�î��
ħōÊëÎ�ħðĪīĤ�¼µ�ħĜ�ÓñŎñµêËĠ�»ê�ħÔ��ħġÕõŎĤ�ĦĪ�ħÈ�ģĠ�¼ÔĪ��ĪīÏÕõŎĤÊæ��ħ¹�ħð�ËÔ�¼¯ê��Ī�ğĠĹñŎÈ�»±æ�ĢËĕñŇÈ�ê
ħà�Ħæ�Ğì�ħÎ�æêīµ�¼¶ŇÕô�®ŎĨ�æëµ�ħĨê�ħÔ�Ī�ĞĹñŎÈ�¼Ġ�ħð�ħĤ�ĎĪ�ħōÊĪīÎ�ħÎ���ħñĔ�Ğŋ�ħµ�ħµËô�»�ħÕðÊļ�¼Ĝ���ħ¹ìŃä��
ħĤ�ÊĪ�ÎħōÊĪī�ħÎ���ħōÊĪ�Ğŋ�����
ħÈ�ħðËÎ�Ğ�ħĜ��ħġŇÈ�ĪËĤ�ħÎ�Êæ�ĦīŇô��ħō�ĦçĥŇĨ�¼µ�ĦæËð��ħĤ�Ī��ħĤËĤÊì�Ħæ��ħÕņëĥŇĨ�ħµ��ńļŃ¹���Ī�ÓñĤÊì�ŃÎ�´ņêÊīÎ�®ŎĨ�
ħĠ�ħÕŇŁŇĨËĤ�¼ōŃºÕðÊļ�Ī�ĢÊæ²ōĪ�Ī�ēŎÕĤ�ĦĪ����
��
��
¨���ħª�Ħīō�ħºĥō±�¼ōçĤ�ħÎ�ĢËĥŇĨÊæ�Ī��ħō��ħµ�ĦĪ�ħŎŎ¯��Ħæ���ħ¹�ńëÔĪ�ħĜ�ĢËŎĠê�ħÎ�êħÈ��ĦĪ�ħĨĪĪËÈ�»�ħ¹�Ī�´ôĪ�»ÊĪ�ħĠê�ħð��Ħìê�ħŎŎĤ�ĢËĥŇĨÊæ�¼ĥŎĠ����
��

ħµËô�¼Ĝ��ħÈ�ħĠ�ħñĔ��ħō�ħĤËÕñŎôËĐ�¼µ�Ħļ�Ī��ħ¹�ħªì�ħĤËÕðê�ħō���ħÈ�ħ¹�ħÈ�ê�ħĠ�Ħæ��ÓŇÎ�ÓðÊļ��ħĜ�ĪīÎ�ħĨ� ÊæëñŎĠ���íŎ¹ê
ĦĪ� ¼¶ŇäËô��³�ħðīà� ËĨËÔ�ģō� �ħĜ� Ī�ħĐĪīµ��� Êæ�īĠ�ħÔ�ħĤ�¼ÏÎ� �ħĜ� Ī�ĦêËô��� êĪĪì�¼ĜËĤ� �� Ī�ħĠ�çŎĜËä� ËĤĸĪ� �ħĜ� Ī��

ħÎ�Ħëð�� Êæ�ħÎ�ħð� ëµËô� êæ�ÌËŎō� �ħĨ�ħĥŀ�ħµĪ�ħōËĥÔĪ�� �Ħæ� ĢËō�ħĨ� ĪīÎ�ħä� ĪīĠ�ËÎ� Ī� çņīð� ¼¶ŀ�ħŀ�ħōËµ��Êëñōīð� Ī� ¼Ô
ħ¹�¼ðĪīĥĤËĠłļ�Ī�óŇµêËºŎĤ�Ī�ëŎĈËô�ĦêĪ�ħĥŇĨÊæ��Ī��ħōËĤĪīÎ�ê���ħñĔ�ħµ�ÊĪ�»�ħÎ�¼¶Ňð�ĦĪËÈ�ħÎ�ì�ħĔ�¼¶ŇĜĪīª���¼Ïŀ

ÓņĽµËĤ�¼õŎĥŎñĠ��ħĨ�ê�ħÈ��ĦçŇÜ�óōłĽĠ�ħĥŇĨÊæ�¼Õð�ħ¹�¼ĤÊê�ħĜ�ĢËŎĠê�ħĐ�¼ĤËō±�»êÊīÎ�êłì��ħĨê��ÊçĤËÕðæêīµ�¼ŎºĤ
ħĜ�Ī�êËōæ�ħÎ�ĦĪË¯ê����ģĠĦæ�¼õōÊĪ�ğĥŎÎħĜ��ĦĪËĠ��ħµ�ÊæĪīÔËĨÊæ�¼ŀËð�¼ð�ÓñŎÎ�»�ħĥŇĨÊæ�¼ĤËð�ħĨ�Ī�ê�ħ¶ŀ��»ĪīÔĪ

ħ¹�ħÎ�ĢËŎĠê�ħŎōêÊçô�ħ¹�¼µ�ĦêĪ�ħĤ���ħĜ�³�ħÎ��ÊçĤËÕðæêīµ�¼ÕðËÈ��ħ¶ŀ�ħĜ��ħōË§łëĠ�¼ÕðËÈ��ħ¶õŇª��ÊçŎÔ�Ħæ�ò�ħµ�Ģ��
ħÎ�ħĠËĤ� ģĠ� Ğŋ�ħ¹�ńĪ�ħĜ� ĢËŎĠê�ħ¶ŎÎ� Ī� ĞĽÏÎÊæ� ĢËÕðæêīµ��ħĠ�ĦæêËōæ��ħō�ĦĽŇÎ� ¼µ�ħõōļī¹�ĪĪ²ŇġŇÎ� Ī�� �ħ¹�ħÎ� ĢËŎĠê��

ħĤËÕðæêīµ�ĦĪ�ħĤÊīÜ��ħÎ�óŎĤËÕðæêīµ�Ī��ħ¹��ħĤËŎĠê�ĦĪ����
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�ËÕðŃĠËĠ�ħĠ�ħáĠ�æĪīĉð�ħĠ�æ�ħ¹�»�ĦêĪ�ħĜ��ħÎ�ÊçŎ¶ŇĥŎðĪīĤ��ħð��Ħíņļ�Ī�ĢËĠļĪīðê�ĦĪ�ħÈ�¼ðËÎ��Ī�Ħ�Ħæ��ħµ�ÒËµ��ĢŃ¯�
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»çĥĨëðħµ����¼ŀËð�����ĦĪ��ĦĪĪæëµ�¼ÔËĐ���ħĨ�ħ¶ŀ�ĦĪīÔĪ���ħÈ�ĦĪ�ĪĪļ�ħÏōËÔ�¼¶ņĪÊæ�ŎĤ�ĢËÕðçĥĨ�Ī�çĥĨëð�¼ÔħŎ���
ħĜ�ħĨ��ħĤĪīġĤ�ÊçĤËĩŎÜ�ĪīĠ�ħĨ�»�ħō�ħõōêłì�Ī�����
ħÈ�ħºĤÊĪļ�Ğ�Ħļ�Ī�ÓñŎôËĐ��ħ¹�ħªì�ħĤËÕðê�ħō�ħÔ��ħĤËĤ�ħĜ�Ò�ħÎ�»ËŎĤæ��ħ¶õŇª�Ī�ĢëņæŃĠ�ĪËĤ�ħÈ�»ĪīÔĪ�ħĨ�ÊçõōłĽĠ�ħō���
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