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ȂƬǳȂǯ� ȅǁƢƫȁ� ȁȂƥ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ȁ� ǺƫȁƨǰǌǐƯ� ȁ� ňȐǫƨǟ� ȁ� ļơǂǯȂŻƽ� ǭƧȁ� ňƢǯƧȁơǁơǃ� ĺƧǁƨǟ� ȅǁ
ȁȂƥ� ƊǱơǃ� ơƽǁƨǇƨƥ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ����ȅƧȁơǁơǃ� ƢƬǈǐƟ� ǵȉƨƥ��� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ���ƨǷƨǯ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ� ƨǯ�

��ȁ� ƪǐƥƨǿ� ȆƳơȁƧǁ� ǎǳƨǗ� ơƾȇŚƦǼǋƙǁ� ȅƎǁơǃƢƥ� ƨǳ� ƪǐǓƨƟƧȁƨǳ� �ȅǂǰȈǧ� ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȅƎǁơǃƢƥ� Ȃǐǻ� ƨƫƧȁȂƫƢǿ
ǍǂǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ� Ǌȇǁƙǃ� ��ňƽǂǰǇƢƥ� ƚƥ� ǍǂƬǇƨƥƨǻ� ƨǯ� řȈƥƢǻ� ȅǂǰȈǧ� ȆǰǐǼƫȁƨǰǐƯȁƢǓ� ȅƨȇƨǘƊǳƨƥ� ȁƨƥ

ȁƨƫ�ƨǳ�ƪǐƥƨǻ�ǭƨȇƧǁƧȁƨƫ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁ�ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�ǭƨȇƨǳƨǇƨǷ�ȁƎǁƚǯ�ȁƨƟ�ȅơǁƧƎǁƨǇ�ƨǷƨƟ��ňƢǯƧǁƧ
ƪǏǂǯƨƟ�ǹƢƻǁƨƫ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ƚƥ�ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ�ƨƬƻƨƫƨȇƢƯ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻƢǯƨȈȇơȁƽƨƥ��ǭƨȇ�ƨǇơǂǨǻƚǯ���

��
�ǹƨǯƨƟǁƢǯ�ǉƨǯȁȁǁ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ��ǎǼǐƯƨǇƨƟ�ơƽǂǰȈǧ�ȁŚƦǼǋƙǁ�ȆǴǿƨƟ�ǁƨǇƨƥ�ȅƚƻ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�Ƨǁƚůƨƥ

�ƧȁƨǯƧȁơǁơǃ�ȅƢǻƢǷ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁ�ƨƥ�ȁ��ǺǰǏƎǁƢǻƨǳƨƥƨƟǁ�ƨǯ�ƨȈǻ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰǐƬǋ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƧȁ
�ȅȁȁǀǐǷ� ȅƨǇƙǂƯ� ǮǐƊǳƨǷƚǯ� ƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƥ� �� ƪǏǂǰƥ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ� ȁ� ƪǏǂǰƥ� ȅǁƢȇƽ� ȅƽǁȁȁ� ƨƥ� Ǎǂǰƥ
�ȁ� ňƨȇȏƨǷƨǿȁ� ȆȇƨǯȁȂǻƨǿ� ȁ� ǹƢǇƢƟ� ȅƨǼǏȁ� ǎƥ� ȆǯƨȇƧȁƨǻȉȂƳ� ƨǳ� ƪǐƥƨƟ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨǯ� ƧȁȂǓơƾǯƨȇƨƥ

ȁ�ǹƢǷƢǇ�ȁǂǰȈǧ�ȁ�ȅǁƢȈǻơǃ��ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ǊȈǻƢǯƨǇƨǯ�ȅƧȁƨǻȉȂƳ�ƩƨǻƢǻƨƫ���ǹƢǯƨƬǋ����ȆǰǐǻơƽǃƢƥ�ƨǻơƽǃƢƥ�ǵƨƟ
�ǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ� ȁ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ȁ� ǹƢǯƨȇǁȂƥƢƟ� ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ňƽǂǰȈƬǌǗ� ƨƥ� ƨǳ� ȅƚƻ� � ƨȈǻƢƬǇǁƢǋ
��ǎƥȂƥƨǻ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ� ơȁ�ǄȈǗǁƨǿ�ƨǯ�ƪǐƥ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ǭƨȇƧȂǐǋƨƥ�ǹƢȀȈƳ�ƨǯ�ƩƢǯƨƟ� ơȁ� �ǮǏǁƚƳƨƥ���ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ

Ƣƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƥ�ƨǯƨȇƚǇƢƟ�ȁ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ƚƥ�ƨǰǏǁơȂƥ�ȁƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ƚƥ�ƨǰǏƎǁơǃ���
��
ƨƥ� ȅƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƟ� ȆǐƯ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ� ƧȁƨȈǼȈƥƨƟ� ňȁƽǁƨǗ� ȆǰǏȁơƽȁȁǁ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǹƢǷƚƻ� ƙƎǂǷƨƟ� �ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ

�ȁ�ǉƎǁƚǋ�ƨƥ��ƧȁƨȈǻƢǯƧǁơȂƥ�ȁƚǇƢƟ�ƨƥ��ňȁȁƽǁƨǗ�ȆǰǐǷƧƽǁƨǇ�Ȃǐǻ�ƨǼȈǓƨƟƧȁƨȈǻƢǯƨƻǁƨǓǁƧȁ��ǷƧƽǁƨǇ�ǵƨƟ�ƨ
ȁ� ǹƢǼǐǿơƽ� ȁ� Ƨȁƨǻƽǂǯ� ȅƧǁȁƨǗ� �ňƢǌȈǻȁƢǻ� ǁơȂǓȁ� ǹƢǯƨƬǈǻơȂƫ�ƨǳ� ǁƢǯ� �ȁƧȁƨǻƨǯƨƟ�ļǁȂǯ� ǹƢǯƨȇǁƢǰƯȁǂǗ�

ǯƨƟ�ǙƙǂǷ�ňƢȇƿǹƨ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ǉƨǻƢǻƢǌȈǻȁƢǻ�ǁơȂǓ�ȁƨƟ��ǍǂǗƨƟ�ơƾǻƢȈǇȁȂǻƧǁƢǓ�ȁ�ƢǻơȂƫ�ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ�ȁ���
ȆȇƢǋƚƥ� ȁ� ǹƚǏǄǧƨǳƨƫ� ȅǁơȂƥ� ȁ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� �� ȁ� ňƙǂƬǰȈǳƨƟ� ȅǁȁȂƥƢƟňơŐȈǇ�� �Ɵ� ȁȂǷƨǿ��ǵƨ

� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƨƥ� ƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁƚǗƢųƨƟ� ƨƥ� ȆǰȈǼǯƨƫ� ȆǋƎǁƚǋ� ȁȁƽǵ� ƨǳ�śƬȇǂƥ�ǉƨǋƎǁƚǋ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ǹȁȂƬǌȇƨǗ���
�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ȆǋƎǁƚǋ�ǉƨǋƗƚǋ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ��ƨƥ�ǁơȂƥ�ơǂǐƻ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƢǘǏƎǁ�ƨǳ�ƨǳ�ǹƢǯƨƫȁƨǰǇƧƽ

ļƨƥƢƥ� ǹƢǯƨǳȂƦǸȈǇ� ȁ� ƨǷƢǻ� ȁ�ǖǻƧƽ� ȁ� ƨǼǏȁ��ƩơƽƨƟƻ� ƨƥ�ȅǁƨǇ�ȁƨƟ� ƚƥ� ƧȁƨȇȁƧǃ�ȅǁƨǇ�ǵƨǳ�ǮǌȈƫ�Ȇȇơǂǐ
ơȂƥ�ƨǋƎǁƚǋ�ǵƨƟ�ƨǻƢǯƧǁƢǷƿ�ȆǋƎǁƚǋ�ǵƧȁȁƽ�ȆǋƎǁƚǋ�ȅȁƧǃǮǐƫȁƨǰǇƧƽ�ǁƨǿ�řȇƎǁƚǗ�ƨƥ�ǁ�ȆǰǏƽƢȈǻȂƥ�ƚƥ�ƩơƽƨƟ�

�ƪǐƥƨƟ�ƧǂǨȈǋ�ǭƨȇ�ňƧȁƢƻ�ƨǯ�ȆȇƧǁƢǷƿ��ƨƟ�ǁơȂƥ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǎǼǐǈƻƧǁ�ƨǳ�ȅǁƢȈǻơǃ�ǁƢǷȂǌǐƥ�ȆǰǏƎǂƥ�ƨǯ
ǁƨǇ� ƽƨǫ� ƨƥ� ơƾǯȁȂǔƥ� ȆǰȇǁơȂƥ� ƪǏǂǰƥǁƢƦǷƨƟ� ǭƨȇǃǁƧƽ� Ƨ� ��ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ƨȈǰȈǼǯƨƫ� ƨǋƎǁƚǋ� ǵƨƟ

� �� ƧȁƨǼƬǇơȂǗňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ƧȁƧȁƢǻ� ȁƧȁƧǁƧƽ� �� ƧȁƧǁƧƽ� ȁƚƻȁƢǻ� ǹơȂǐǻ� ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƧȁƨƫƙƽǂǯ� ƢǤǴȈƟ�
�ļƨǨȈǇ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƩƢǯƨƟ�ǹȁȁ�ȅƚƻ�ȆȇƧȁƧǁƧƽ�ȁ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ǺǏȂǋ� � ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ� �ƧȁƨƬǏƎǂǐǗƨƠƊǳƨǿ
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�ňȁȁƽǁƨǗ� � ǵơȁƧƽǁƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ǹƽǂǰǌƻƨƯ� ƚƥ� ǮǐƊǳƢƻ� ƽȂƻƢȇ� Ƨȁơǂǯ� ȆǰǏǁơȂƥ� ǭƧȁ� �� ƪǏǂǘƥǁƧȁ� ��ǁƨǿ
�ƨƥ�ȆƊǳƢƯ�ǉƨǷƨƟ�ȂȈǴȇŚǧ�ǱȂƥ�ƢƬǈǐƟ�ƨǸǐƟ�ƪǐƊǴƥ�ƨǯ�Ƣǻ� ��ƢƫƚǯƢȈǧơǂǗȂƳ�Ȇȇ� ����ǂƬȈǓ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ� � �śǼȈƥƨƟ

ƨȈǻ�ňȁȂƥ�ǁơƽƧǁȂǋ�ȆǯƨȇŚƦǼǋƙǁ�ȁƚƻƨƥǁƨǇ�ȆǰǐǻƢǸƬǌȈǻ�ȁȁơƎǂƥơƽ�ȆǰǐǼǏȂǋ����
��

ƧȁƧǂǐǳƨǯƢǼǇǂƫ�ȆǰǏǁƢǯ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨǳ�ƧȁƨǻƽǂǰƫǁȂǯ�ȁ�ǹƽǂǯƢǋƢǷƨƫ�ňƢǇƢƟ�ƨƥ���
�ȁȂǷƨǿ�ȅȁȁƎǁ� ƨƥ� ƨǯ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǎǳ�ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ� �ƧǃƚƊǳƢƟ� ȁǂǓ�ȁ� ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ƨǯ� �śǰǏȁơƽȁȁǁ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǸǐƟ

ǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ� �ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ�ǁƙǃ�ȅǁơȂƥ�ȁ�ȁƢǻơȂƫ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƧȁƨƬǏǂǰƥ� ơƾǯƨȇȁȁǁ�ȁƢǻƢǷ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǄǐǿ�ǉƧƽơ
�ƨƫƢȀǰǐƯ�ňơƾƊǳƨǿǁƨǇ�ƨƥ�ǁơȂƥ�ȁ�ƩƢƻƨƟǁƧƽ�ǍȂǻǁȁȂƬǳȂǯƩơƽƨƟ�ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƨȇ���ȅȁȁƽƨƥ�ȅƧȁƨƟ� ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ

� � ƩơȁƎǂƥ� ơƽƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƧƎǁƚǯ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ǹƢǯƨǷƢǻƿƙǁ� ƨǳ� Ǒ� ǍǂƫȂǗƨƟ� ȁ� ǍǂǇȁȂǻƨƟ
ȈƥƨƟ� � ơƾǻƢǯƨƬǈǏȂƊǳƨǿ� ƨǳ�ǭƨȈƫƨȇơƿƽ� ơȁƨƟ� ǹƢǯƨȇǂǰȈǧ� ǎǼơǃƢȈƳ� ȁƨƟ�ňȁȂƥƨƬǇƨƳǁƨƥ�ǉƨǷƨƟ� ��ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƨȇ
ƨȇƨǿ�ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ�ȁƧȁƨǻƾǼǏȂƻ���

��
� ȅƨǻơȁƨƟ� ǭƨȇȏ� ƨǳǹƧȁƢƻȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȅƧƿƙǂƯ�� � Ǻƨƥ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳŷƧȁƊǳƢȇƨƻ� ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ňƽǂǰ�ňƢǯƨ

� ȅƽơǃƢƟ� ňƢǯƨŷƧȁ� ȁ� ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� �ǷǄȈǳƢȇƾȇƢƟ� �ƨǻơƎǂǐǘƫƢƥƨƻ� ȅƎǂǐǘǋƎǁƚǋ� ȅƨǘǻơȁǁ� ƨƥ� Ȇ�ƨǻƢȈƊǳƢȇƨƻ
�ƧȁƨǼǼǏȂƻƨƟ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ���ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǊȇȁƨƟ�ǎǌǐƯ�ƨǼǏƽ�ƧȁƨǼȈǌǐƯ�ƨǳ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�Ǎƾǻƨǿ�ƨƥ�ƨǻƢǇƨǯ�ǵƨƟ

�ƨƥ�ǉƨǷƨƟ� �ǺǏȁƾƥ�ǹƢƻȁǁ�ȁ�ǭƚǋ�ňƢǷǃ� ƨƥ� �ȁ�ǹƨǰƥ�ǹƢȇƚƻ�ňƽǂǰǻơǁƢƥƧƽǁƨƥ� ȁ�ǹƽǂǰƫƧǂǧƨǻ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ
ƨǟ�ƧŚƦǼǋƙǁ�ȁƨƟ�ȅƨƥǁƙǃ�ȅȏ�ƩƨƦȇƢƫ��ǍǂǼȈƥƨƟƨǻƢȈǈǻƧǁƨǧ�ȁ�ƣƧǁǯ�ƚǗ�ȁ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ƨ�ȆǋȁȂƫ�ǹƢǯƨȇǁƢǰǻơƎǁ

ǹƢȇƘƯƨǳ� ňƢǷƎǁȂǇǁƨǇ� ƩƢǯƨƟ��ȅƧȁƨƥ� ƧȁƨƬǏǂǼǏȂƻƨƟ� ơȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ơƽƨǸȈƫ� ǵƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�
ȁȂƬǳȂǯ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ňȁȂǓơȁƽƨƥȆǰȇǂǷƨƟ�ļȉƨǇƧƽ�ȁ�ǍȂǻ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ȅǁ� �ƢȈǋƨǿ�ƨǻ�ƨƥ

ǋ� ȁƨƬǇƨƳ� ȁǂǰȈǧ� ňƽǂǯǁơƾǯƨǓ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ȅƚǿ� ǹƢǯƨƬ� ǹȁƧƗƾǻȂƫ� ơƾȈƬǈǏȂƊǳƨǿ� ƨǳ� ƧƾǻƧȁƨƟ�ƨǯ�
�ƨǳ�ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ����ȅŚƦǼǋƙǁ�ȆǗǁƨǷ���ǼȈƥƢǻ�ǂƫ�ȆǔȈǿ�ǂƫƢȇǃǺ���

��
�ȁƨƟ�ǉƧƽơƎǁ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� �ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȆǌǏȁǁƧƽ� ƨƥ� ǹȁȂƥ� ǹƨǿ�ǉƨǰȇƽ� ȆǰǐƯȁǂǗ� ơƾǋƨƯȁǂǗ� ǵƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ

ƨŷƧȁ�ȏ�ǹƢȇƬǧǂǗ�ȁȂǷƨǿ��ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨȇơȂǗ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ơƾǻƢǯƨƫƢǧƢƟ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǇƨƥ�ȁ�ƩƢǯƨƟǁƨǇƧǁƢǓ�ňƢǯƨ
�ƨƬǐǼǏƽ� ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁ�ǭƢƫ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ļƢȈǻƢǰǸȈƟ� ƨǯ� ȅƧȁȂǻƢȈƥ� ȁƨƥ� �ƪǏȁƨǯƨƟǁƨǇ

ƧȁơǁƢƟ� �� ƧƾǻƧȁƨƟ� ƨǻƢǷƨƟ� ǉƧƽơƎǁ� ǹƢǷƨǿƨƥ� ȁ� ǹƙƎǁƧƽƢȇǃ� ǉƨȇƧƽơǁ� ȁƨƥ�ƨƬǇơǁ� �ǹƨǯƨƟ� ǹƢǇƢƟ� ǞȈǫơȁ
ǵȉƨƥ�ƨȈǻ�ƹƧǃƙƽ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥƟ�ȁƨƨǋƨǿƨƥ��ƨǻ�ǂƬǌǐƯ��ƨǯ�ȅƨǻƢȇơȂȈǿ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƨǯ�ƨȈǻ�ǉƧȁơǂǰǻơȁƎǁƧȁƢǓ�

ƪǐƦȇƽƨƥ�ǵƨƟ�ȅȏ�ƨǳ�ǹȁȂƫƢǿƨǼȇƽƨƥ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ƨǻ�ȁ�ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ���
��

��ƧǂƬǋƢƥơȁƨƥ�ǭȏƢǓ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƧȁƨƬǏǂǼǏȂş�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨǻƢȇǁƨǘǏȂǻ�ȆǰȈƳƚǳ�ơƽȁƨǷ�ȁ�ȅǁƨǘǻȂƥ�ȅ��
ƧǁƢǯ�ǵƨƟȁƨƟ�ǉƽƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ƨǻƢǇƨǯ���ǹƨǯƨƟ�ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ȆǰȈƳƚǳ�ȁȁơƽȁȁǁ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ƨǯ�ǹƧ

ǋƢƯ�ǹƢȈƬǈǏȂƊǳƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ�ƧȁƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�Ȃǐǻ�ƨǼǓƢǻ�ƨǼȈǌǐƯ�ƨǳ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�ƨƥ�ƨǻƢǇƨǯ�ǵƨƟǹƢ�ƪǐƥƨƟ�ƪǇȁǁƽ�
Ȉǋ� ȁƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ� ǉƢƯ� ƽȂƻƢȇ� ǹƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨǳ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȅƨǻƢȈǷ� ƨǳƧȁƨǻƽǂǰ�ȅ

ǹƢǯƨǳƨǇƨǷ� �ƩƢǯƨƟǁƢǯ�ǂǰȈǧ�ňơƾȇƨǷ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǰǐǇƨǯ�ȅƨǌȈƯ�ǉƨǷƨƟ���ňƢǯƧǂǰȈǧ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȇǁȁ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ
�ȅƚƻ� ňƢǯƨǼƫȁ� ƨƥ� ȁƢǓ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ǹƢǯƨƫƢǿǁƨǇƨƥ� ȁȁơƽȁȁǁ� ȆȇƢǼǋƙǁ� ǁƨƥƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƩƢǯƢǻ� Ŀƨǻ� ǞȈǫơȁ

ǯƨƬǋ� �ǹƢǯƨǯƢǼǇǂƫ�ƧǁƢǯ�ȁ�ƧǁȁƨǗ�ȅȁơƽȁȁǁ�ǉƢƯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ� �ƧȁƨƬǐǼǐǌƻƨƟ��ȁƧȁƨǼǼǐǷƢǻ�ǹƢȇƚƻ�ǭƧȁ�ǹƢ
�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ��ƧȁƨƫƢǰƥ�ǮǐƯȂǰǏǁ�ȅƚƻ�ňƢǯƧǂǰȈǧ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȅƚƻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƩƢǯƨƟ�ǙƙǂǷ�ƨǳ�ơȁ�ǉƨǷƨƟ

ơƾǠȈǫơȁ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƚƻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�řȇƎǁƚǗ���
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�ȁǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ǭƧȁ�ňƢǯƨȈǯȏƢǓ�ȁ�ǮȈǼǯƨƫ�ƨƥ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ�ƨǸǐƟ�ƨȇƧȁƨƟ��ƩơƽƨƟȁȁǁ�ƢƬǈǐƟ�ȅƧȁƨƟ

�ƎǁƚƫśǓƨƟ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȈȇƢǋƚƥ�ƚƥ�ƧȁƨǯƨȈȇƢǋƚƥ�ƨǳ�ǹƢǯơŚǷƢǯ�ȁ� ���ȁƧǁƨƥ�ƧȁƨȈǰȈǻƢǰȈǷ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ�ƨǸǐƟ
�ƧȁƨǻƢǯƨƬǋ�ȅƎǂǐǗǁƢǯ�ƨǳ��ǹƢǯƨǰǇƢǻ�ƨǳƢȇǁƨƫƢǷ�ƚƥ�ƧȁƨǻƢǯƨǇǁȂǫ�ƨǳƢȇǁƨƫƢǷ�ƨǳ���ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ

ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ� ȅƎǂǐǗǁƢǯ� ƚƥ�� ǂƫƧƾǏǃ� ȅƢǿƨƥ� ƚƥ� ƧȁƨȈȇƢǿƨƥƧƾǏǃ� ƨǳ� �� ǺȇƙƎǁƨƟƟ� ǺȇƙƗƨ�ňƢǗǁǃƢƥ� ȅƚǿƨƥ� ƨǯ
ǍȁƨǯƨƟ� ƪǇƧƽ� Ƨȁ� ƧȁƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ��ȅƨǻơȁƨƟ� ǺȇƙƎǁƨƟ� ƨǨȇǂǟƨǷ�ňơǁƢǰǏǂǯ� ƚƥ� ƧȁƨƬǇƧƽ� ȅǁƢǯ� ƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ

ƧȁƨǼǼǏȂƻƨƟ� ƨǋƢǋ� ǁƨǇ�ňƢǯƧƽƧƎǁƨƳȂǷ� ƨǷƢųƨƟ� ȁ� ǱȂƦǸȈǇ� ��ǹƢǯƨƬȈƯ� ȆǐƥȂǨǳƨƟ� ƚƥ� ǂƬǘǻǂǗ� ȅȁȂǷƨǿ� ƨǳ
ƿ�ȆǐƥȂǨǳƨƟ�ǍǂƫȁƨƟ�ȆǐƯ� ƨǯ�ǺȇƨǯƨƟƽƢȇǃ� ƨǰȇƽ� ȆǯƨȈǐƥȂǨǳƨƟ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ƨǨȇǂǟƨǷ� ƨǯ�ƩƢǯƨƟ� ơȁ� ��ȆȇƧǁƢǷ

ňƾǻƢǸƊǳƨǇ�ȅǁƚƳ�ȁ�ȅƨǻơȂǐƯ�ȅƨǻȁȂŶ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ǭƨǻ�ƪǐƥ�ȆȇƧǁƢǷƿ�ȅȁȁƎǁƨǼƬǈƻ���
��

�ňƨǷƧǃ� ơȁƎǁƨƟ� ǮǌȈƫ� Ȇȇơǂǐƻ� ƨƥ� ƨǯ� ȅƨȈǴǠȈǧ� ƨǻƨǷƧǃ� ȁƨƟ� � ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ȁ� ǁƢƳơȁƽ
Ƨǁƚůƨƥ��ǎƊǳƢǷƨƟơǁ�ƧȁƨȇƨǯơƽȁƨǷ�ǎǇǁƨǿ�ƨƥ�ȅƾȈǴǫƨƫ�ƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȁ�ƪǏƽ�ơƽǁƨǇƨƥ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǺǏȂǋ�ǉ

���ǎǼǐǷƢǻ�ƧȁƧȁƢǻ�ȁƧȁƧǁƧƽ�ǹơȂǐǻƪǏƾǰǐƯ�ǍȂǻ�ȆǰǐƊǳƨǷƚǯ�ƾǻƨǓ�ƨǻȉĊƨǷƚǯ�ȁƨƟ� ��ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǹƢȇƨǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�
ȁƎǁơǃƢƥ��ȁ���ƩƢǗƨƟ�ǎƯ�ňƢǯƨǋƢƥ�ǁƙǃ�ƨǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ƨȇƨǼǏȂǋ�ȁƨƟ�ǹƢȈǋƨǯƨǻƢǸƬǌȈǻ�ƨǯ�ȅƨȈǇƢȈǇ�ƨȈǧơǂǗȂƳ�ȁƨƟ

Ȃǐǻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� �ƪǈƻƨƠǰǏǁ� ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ� ȁơƽȁƨǷ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ�ňƢƫȉȁ� ǹơ
�řȇƎǂƥ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ƧȁƨǻƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ƨȇǁƢȈǻơǃ� ȆǘǻƨƳ�ȅƢǘǏǁƨǳ� ȁƢǯƨƟ� ƨǌǯƨǋƢƯ� ơƾǻƢǰǏȂǻ� ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ

ǍǁǃƨǷƨƟơƽ�ǹƢǯƨȇƧȁƨƫƨǻ�ƧǁȁȂǼǇ���
��

ļǁȂǯ� ƨƥ� �ǂǯŚǗơƽ� ȆȈǴǠȈǧ� ȆǠȈǫơȁ� ƨǳ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ�ȆǠȈǫơȁ� �ǺȇƙƎǁƨƟ�ňƢũƢƟ� ȆǠȈǫơȁ� ƚƥ� ƧȁƧȁơ
ƨƟ�ǁȁȂǼǇ�ǎƥ�ȅƽǂǰƬǇƧƽǉƨǠȈǫơȁ� ǵ� ǎǼǐǈƻƧƎǂȇƨƟ�ňơŐȈǇ�ȆƊǳƢȇƨƻ�ȅǁơȂƥ��ȁ� ȆȇƧǁƢǷƿ� ƨǋƎǁƚǋ� ȁ�ȅƚƻƨƥ

ƫƢȀǰǐƯȅƨǯƨȈȇƢƫƚǯ�ǎƥ�ƨȈȇƧǁƢǷƿ�ƨ���ǍƎǁƚǗƨƟ�ǞȈǫơȁ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�Ƨǁƚůƨƥ�ȁ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǉƧƽơƎǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ
ƪǏǂǯƨƟơǂǐƻ�ƧȁƨǻƢǯƧǁƢǷƿ�ȁƨǼǏȁƧȁƨƬǏǂǯƨƟƧǁƢƥƾǻƨǓ�ȁƧȁƨƬǏǂǯƨƟƎǂǓ�ȁ����

��
�ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǌƻƨǻ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ǍƎǁƚǗƨƟ� ǹƢȀȈƳ�ňƨŻƽ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ� Ƨǁƚůƨƥ
�ƪǐƥƢǻ� ƧȁƨƟ� ȅǁơȂƥ� ǂƬȈǓ� Ƨȁơȁƽƨƥ� ƙƎǂǷƨǳ�ǍƾǰǐƯ� ǍȂǻ� ňƢȀȈƳ� ȆǰǐǠȈǫơȁ� ǮǏǁƚƳƨƥ� �ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ơƾǻƢǯƨƬǋ

ȆȇƢƫƚǯ�ȁƎŐǼƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹƢǯƧǁȁȂǼǇ�ƚƥ�ȅƨǌƻƨǻ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƢǿƧȁǁƨǿ���Ǎǂǌǐǰƥ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ǵǁƨǻ�
Ƿƨǿ�ǭƧȁǁƨǿ���ƪǐƥƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ƨǻƨȇȏƨǍĆǂǼȈƥƨƟ�ơƾǻƢǯƧǃƨǗƧƎǁ�Ƨǂǧ�ƢȈǻƢưǷƚǯ�ȅȏ���
��

�ǮǐƬǇƢƟ�ƾǻƨǓ�ǁƨǇƨǳ�ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ƨǳ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ�ȁǁȁȂƬǳȂǯ�ȅǁȁȂǼǇǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯǍǂǼǏǃƨƥƨƟ���
� ǵƨǯƨȇȉƢƥ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ơƽƎǂƥ� ȁƨǳ� ȅƚƻ�ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ� ơƽƨǻƢǻȁȂŶ� ȁƢǿƨƥ� ȁƨǼǏȁ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ� Ƨ

ǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂǐǋƧǂǧơƾȁ�ňȁȁƽǁƨǗ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ǭƨȇ�ƚƥ�ǹƢȀȈƳ�ȁƧȁƨǼƥƨƟȁȊƥ�ǍƎǁƚǗƨƟ�ŖǌǗ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ���
�ǁƨǇƨǳ� ňƙǂƬǰȈǳƨƟ� ňƢǗǁǃƢƥ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ� ơƽȁơǁƽ� ȅǁơǃƢƥ� ňȁȂƦǯƨȇƨƥ� ƨǳ� ȅƚƻ� ƾǻƧȂǐǻ� ŖǇƢƟ

ƨƊǳƨǷƚǯ�ŖǇƧƽǹƢǯƧȁƨƫƨǻ� Ƨǂǧ� ƢȈǻƢưǷƚǯ� ǹƧȁƢƻ� ȁǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�� ��ƨǳ� ȅƚƻ� ƨǯ� ƨȇƨƬǇƢƟ� ȁƨƟ� śȇƢƯ�ŖǇƢƟ
� ǁƧȂǌȈǯ� ȁ�Ʃȉȁ�ȅƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ� ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ� ǹƢǯƨǇƨǯ�ȅƚǓȂƫƢǿ� ȁƧȁƨǻȉȂƳǺǼǏǃƨƥƨƟ� ǹƢǯƧǁȁȂǼǇ� ȁ�ǵƨƟ� ��

�ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȅƧȁƨǻȉȂƳ� ȁ� ǹƽǂǰǓƚǯ� ňȁȂƥƽƢȇǃȁ� ȅǁơǃȂǗȂƬǋƨǗ� ļǁƨǯ� ňȁȂƦǻơȁơǂǧ� � ȅƚǿ� ƨƥ� ǉƧǁƢǯ
ǹƢȈǻƢǯƨƊǳȂƳƎǂƯ�ƧǁƢǯƨƥ���
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ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ��ňơǁƨǰǐǴȇǂǗǁƨƥ�ȁ�ǹơǁƧǄǏǁƢƯ  :   -II 
 

� ǎǻƨȇƨǗƨƟƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ƢȇƢƟƨǸǐƟ��ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƪǐƥƨǿ� ǹƢǷƨǯƨȇŚƦǼǋƙǁ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƨǳ� ǹƢũǂƫ� ƪǐƥƨƟ�
ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥȁ�ǐǿ�ǹƢǯƧǄ��ȅƧȁƨǻơƾǓǁƨƯ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƩơƽƨƟ� ȁȁǁ� ƨǸǐƟ� ȅȏ� ȅƨȇƧȁƨǻơƾǓǁƨƯ� ȁƨƟ� ǭƧȁ� ��

ǘƫƢƥƨƻǷ� ȁ� Ʃȉȁ� ȁ� ŖǐǻƢȀȈƳ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ƨƥ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǹơǁƧƾǐǴǧȏ� ȁƎǂǐ�ŖǏƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚ
ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ƧȁƨǼƥƨƟ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅǁƢǘǻƧǁƨƥ����

��
ȆǓơȁơƽ� ǭƧȁǁƨǿňơǁƨǰȇǂǗǁƨƥ� ȁ��ǁƧǂǏǀƦƊǳƨǿ�ňơƻ� ȁ� ȅǂǰȈǧ�ǺǐƊǳƨƟ� ǹƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƧƿƙǂƯ� ǹƧȁƢ�ƢȇƢƟ� ��

ȈǫƨƬǇơǁ�ȆǰǐǇǂƫ�ŖǇơǁƨƥ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǁƨǇ�ƚƥ�ƨȇƨǼ��
��

ǺǷ� ȅơǁ� ƨƥ� ƨǻơǁƢȈǇǂƯ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ�ȁƨƟ� ƧǂƬǈȇȂǐƯ� ǹƢȈǻƾǻơƿȁǁȁ� ƨǯ� ƧȁƨǻǁƢǋƨƟ� ǂƬǘǻǂǗ� ǁƙǃ� ȆǰǏǁƢȈǇǂƯ�
� ƨȇƨǷƨƟ�ǉƧǁƢȈǇǂƯ� ���ƨǯ� ǹƨǿ� ƨƫƨȈǟȁǂǋƨǷ� ȁƨƟ�ňƧȁƢƻ� ǁƨǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ� ȁǁƨǰȇǂǗǁƨƥ� ȆǴǿƨƟ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƢȇƢƟ
� ȅơƎǁƧǁƨǇ� ơƾȇƢȈƫǍǂǐưǇơǁ� ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƨǇƨƥǁǇƨƥ� ƩƨǬȈǫƨƷ� ňƢǯƧǁƢƥȁǁƢǯ��ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ǁƨ

ǉƧȁƨƫƨǻ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǹƨǰƥ�ƨȇƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȁƨƟ���
��

ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƪǏǂş�ǮǏǁ�ǍǂǯƨƟ� ȅƧǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟňƢǼǐȀȇƽƨƥ� ƨǳ� ƨȇƨǻƢȈǔƫƧȁơƽ� ȁƨƟ� ȅȁơȁƨƫƢǻ�ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ���
� ňƢǯƨſȁǁƽ� ǹƢȇƚƻ� ƨǯǈƻƨƫƨǻƢȇȁȂƬ� ǉƢƯ� ǹƢǯƧȁơǁƽǂǏǀƦƊǳƨǿ� ƨƫơȁ� �ȁȁƎǁ� ��ƢȈǟƨƳǁƨǷ� ňƾǻƢƻȁǁ�ƨƫ

ǹƢǯƨȇǂǰȈǧ����ƚǏǁƢǼȈǇ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ƧƿƙǂƯ�ƚƥ�ȆȇơȁƎŐǐƳ���ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ��ƪǇƧƽƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȆǯȏƢǓȂƬǇȂǓ�ȁ�
Ƨȁơƽ���ȅƾȈƳ�ƨƥ�ȆǋƨǻơȁƨƟ���ƨǯƨǻơǂȇƨǫ�ňƢǯƧƽǁƢȇƽ����ƚƥ�ƧȁƨǻƨǯƨƟŚƥ�ȁ�ǺǐǻƨƟ�ơƽƨȈƬǇơǁ�ǵƨƥ�ǹơƽ�ƧȁƨǼǼǏȂƻƨƟ

ƨǻơǂȇƨǫ�ǵƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ƚƥ�ǭƨȇǁƢǓƢǘǏǁ�ȅƧȁƨƟ�Ƨȁƨǻǃƙƾƥ���
ǂƬƥ�ƨǷƨǳƧȁƨƬǐǼǐǷƨƟ�ȅƚƻ�ȂǯƧȁ�Ǻȇơƾǐƫ�ȅƨǸǐƟ�ȅƨȈȇƨƫȁƨǰǯƨƯ�ȅȁơȁƨƫƢǻ�ȁƨƟ�Ǎǃơ���

��
�Ƣǻơƽ�ǹƢǯƨƊǴǫƨǟ�ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆǠȈǫơȁ�řȇƎǁƚǗ�ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ơƾƬƫƢƥƨƻ� ƨǳ�ǹƢȈȇǀǏǁƽȁǁȁƽ�ňƢȇƿ�ȅƨǻơƎǂǐǘƫƢƥƨƻ�ȁƨƟ

ǹƨǻơȁƨƟ�ǁƨǿ�ƙƎǂǷƨƟňƨȇȐǯƨȇ�ƧǂǰȈǧ�ƨƥ�ƨƟ�ƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁƨƟ�ȅȁȁƎǁƨƥȁȁǁ�ǹƢȈǻƢǯƧȁơǂƻơƽ�ƨƊǴǫƨǟ�ȁ���ƧȁƨǼƥ�ƨƥ�
ȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ǉƧƽơƎǁ�ǹƢǷƨǿ�ƩƢǯƨƟ�ǹƢȈǯƚǋ�ȆǋȁȂƫ�ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�Ȃ���ƩȁȂǘǻƢȇƨƟ�ǹƢȇƚƻ�ǭƧȁǁƨǿ�ǹƢǯƧƎǂǐǘǋƎǁƚǋ

�Ʃȉȁȁ� ȅƨƫƨǨȈǇ� ȁƨƥ� ơƾǻƢȈǻƢƫȉȁ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȆƊǳȁƨǿ� ȅƨǻơȁƨƟȁƨȈƫơǂǯȁŚƥ� ȅƢǗǃƧƽ��ȁ�ŖǌǗ�ĿƢǷ�
� ƨƥ� ŔǇƧƾƊǳƨǿ� �ƩƢǯƨƟ� ŚǗơƽ� ŖǌǗ� ȆǯǁƨƟ� ǹƢǯƨǯƢƫ� ňơƾƦƊǳƢǫ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǹƢǯƨƊǳƨǷƚǯ� ƨƥ� ǹƽǂǰǓƨǰǴǷ� ȁ���

ňƽǂƥȁƢǻƨǳǹƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ����ȁƨƟ�ǹƨǯƨƟơȁơƽ�ȁ�ǺȇǂǗƨƟ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǹƢȇƚƻ�ǺǻơȁƨƟ�ǁƨǿ�ƙƎǂǷƨƟ�ȆǓƨǯ� �� �
�ǍǁǄǏǁƢưƥ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅǄǐǿ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨƫƨƊǳȁƧƽ��ƩƢǯƨƟ�ǲǐǌǐƯ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ȅǁƧȁǁƨǇ�ȁ�ǥƢǷ�ȅƧǄǐǿ�ȁƨƟ����

��
Ƣƫ� ƨƥ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƨȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ�ňơǁƢƥƧƽǁƨƥ� ƪǇǁƨƯǃƨǗƧǁ� ȆǷǄȈǋƢǧȁ� ŖǇǁƨƯǃƨǗƧǁ� ňơȁ

Ƣǋ� ǁƨǇ�ƨƬǈƻƨƟ�ǹƢȈǻƢǯƨȇǁƢǰǻơǂǏȁ� ƨǘǻƨƳ�ňƾǻƢǇŚǘƊǳƨǿ�ȅƚǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁƽǂǯƨƟ�ǹƢȈǻƢǯƨƬǇǁƨƯƧȁƨƫƨǻ�ň
ǃơȁȏ� ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� ǹơȁƨƟ� ǁƨǿ� �ǹơȁƨƟǺǇǂƫƨƟ� ƨȇƧȁƨƫƨǻ� ȁƨƟ�ňȂƥƨǓǁƢƯƨǓǁƢƯ� ȁ� ǹȁȂƥ�ƨƟ��ȅƚǿƨƥ� ǉƨǇǂƫ�

ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƨǇƙǂƯƳƨƥ�ȁƨƟ��ǉƧƽơƎǁ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ȁ�ǎǼǐǰǋƨƟ�Ǯǐƫ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ļƨȈǈǇǂǐǻ�ƨǯ�ȅƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈ
ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƚǇƢƟ��ȈƬǐǯƨȇ�ňơǂǘǻƨȇȏ�Ȇǘǻƨƥƨǋ�ƨƥ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǹȁȂƦ

ƨǻȁȂƦǯƨȇ�ƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǹƢȇƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ȁ�ǹȁȂƥƨǓǁƢƯƨǓǁƢƯ��ƧȁƨǻƢȈǻƢǯ�ȁƙƎǂǷƨƟǉ�ǹơȁƨƟ�ǁƨǿ�ǳ�ƩƧǂǧƨǻ�ȁƨ
ƥ� ƧƎǁơǃƢ� ǹƨǯƨƟ� ǎǼǐǈƻƧƎǁƨƟ� ǹȁȂƦǯƨȇ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǮǏǁơȂƥ� ƨǯȁ�ƢȇǁƨǇƨƥ� ǹƢǯƨȇƿƚǳƚǏƾȇƢƟ� ȁơȁƎǂƥ� ơƾȇƢȈƫ�
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ǹȁƨǯƨƟǁƨǇ� ��ȅƨǻơȁƨƟ� �ǹƢǯƧȁƧƎǂƯƨǓ�ȁƨƥ� ƿƽ� ǂƬǌǐƯ� ���ŖǐǻƢȀƦƳ���ƨȈƬǐǻƢȀȈƳ�ȁƨƟ� � ƨȇơȁ�ǹƢȈǐƯ� ƨǯ�ǹȁȂƥ� ƨȇ
�ƚƥ�ǁƨƥ� ƨǻǂǘȇƨƟ�ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ƨȇǃƢǇƨǌȈƯ�ƨƫȉȁ�ǹƽǂǯŚǗơƽ� ƨǳ� ƨǯƨȇƧȂǐǋ�ňƢƫȉȁ�ȁƧȁƨƫƨǻ�ňƽǂǯŚǗơƽ

� ȅơȁơƽ� ƙƘǷƨƟ� ƨǻơȁƧƘƯƨǓ� ȁƨƟ� ǁƨǿ� ȆǓƨǯ� �� ƨǰȇƽ� ��ȁǏ� ňƽǂǰǻơǂ� ���ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǹƨǯƨƟ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ
�ƨǯ�ȅƨǻƢȈǈǻƧƗƨǧ�ƧŚƦǼǋƙǁ�ȁƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ȅȏƨǳ�ƪǏǂǯƨƟ�ȅƽƨƥ�ňơȂƳ�ƨƥ�ǉƨǷƨƟ���ŖǐǻƢȀȈƳ�ȅƧȁƨǻǂǯȁȁƾǼȇǃ

Ȉǐƫ� ƨǯ� ȅƨǻƨǷƧǃ� ȁƨƟ� �� ŖǐǻƢȀȈƳ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƚƥ� ǺǋƙǁƨƯƨƥ�řƫǂǗơǁƨǇƨƥ� ƪǇƧƽ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ƢǈǻƧƗƨǧ� ơƾ
ƽǂǯƨƟ�ȅǃƢƥǁƨǇ�ȁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ��ŖǐǻƢȀȈƳ�ȆƊǳƙǁ� ƨȇƨǷƨƟ�śǼȈǐƫƨƊǳƨƻƨǼƊǳƨǿ�ǉƨǰȇƽ�ňƢǇƨǯ�ȁ�ǹƢǷƚƻ�ǁƨǗ��

�ǁƨǇƨƥ� ȅƚƻ� � ȅƨǯƧǄǐǿ� ǎǇ� ǁƨǿ� ƨǳ� ǎǯƨƥ� ƨƥ� � �ƨȇƨǻơȁƽǂǯƨǋƨǗ� ȁǁƨǼǐǿơƽ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȆǯƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ
ƧǄǐǿ�ǎǇ�ȁƨƟ���ǎǼǐƯƨǇƨƟ� ơƾǻƢȀȈƳ�ňƢƯƧƗƚǗ�ǉ���ƨǯƧǄǐǿ�ǎǇǁƨǿ�ƽȁȂƻƢȇ�ļƨƯ�ȅǄǐǿ�ȁƨǨȇǂǟƨǷ�ȁ�ǹƢǷƢǇ

ƧȁƨǰǐƯ����
��

�ȁ� ňƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ� ƨǻƢşƢƫȂǫ� ƨƥ� ǹƢȇǂǰȈǧ� ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ƨǯ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƧǃơȂƻȂƫȁƨǰǌǐƯ� ǵȉƨƥ
�ǁƨǿ��ƙƎǂǷƨƟ��ơƽƨƟ�ǵƨÈƆǳƨǫƨǳ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȅƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁ�ȆǷǄȈǳƢȇƾȇƢƟ�Ȇǯƨȇƨǧƨǈǳƨǧ�ǭƧȁ�ƧȁƨȈǻƢǯƨǷƿȁƨƫ

śǼȈƦǻƢȇƨƟ�ǹơȁƨƟƧȁƨǻǂǗƨƟ� ƧȁƨǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȁƨƥ�ǹƢȇƚƻ� � ȁƢƟ� Ȃǐǻ�ȆǯƨȇȁȂƦǷȂǬǻ�ǭƧȁ���ƨƫơȁ� �ƧȁȂǓǁƨǇƨƥ�ƨǯ
ǻǂǏƽƚǷ� ȁƨƥƫƧǁ� ȅƚƻ� ļƢǯ� ȅƨǷǄȈ�ňƢǯƨǈǫ� ƧȁƨǻƽǂǰȈȇƢǇȏ� ȁƧȁƨǻƽǂǯƧǁƢƥȁȁƽ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� �ƧȁƧƽǂǯƨƟ� ǹƢȈ

ƧȁƨǻƨǯƨƟ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȅǂƬǯƨȇ���ƢƬǌǐǿ�ƢǰǐƫƢǯ�ƨǳ��Ǻȇǂǘƥ�ǵǄȈǻǂȇƽƚǷ�ƨǳ�ƨǼƻƧǁ�śǻơȂƫƨƟ�ǹƚǓǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǹƢǷƚƻ�Ȇ
ơǂǼǐǿƨǻ�ǵƨǿǁƨƥȅƧȁƨƥ��ǹƨǯƨƟ�ňƨǷƧǃ�ȆǯƨȇƨƊǳƨǷƢǷ�ơƾǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƊǱƨǗƨǳ�Ƨǁƚůƨƥ��Ƨȁƨǯ��ƨȇȁȁǀǐǷ�ȆǰǐǣƢǻƚǫ�

ȇƙƎǂƥ� ơƾȈǐƯ� ƨƬǈȇȂǐƯ� ǁƨǿǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ǉƧƽơƎǁ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� �Ǻ�ȁƨƥ� ƨȇƾȈǴǫƨƫ�ļȂǿȏ� ȆǰǐǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ƢȈƊǳƨǗƨǳ�
� ȅƨǨǇƧȁƨǯƨȇƨǻȁȂŶ� Ƣȇ� ƧƽǁơǀȈƊǳƨǿ� ȆǰǐƦȈǈǻǂƯǍǂǯƨƟ�ƧƘȇƨƯ�� º� ƪǏǂǰƥ� ȁ� ǉƨǷƨƥ�ƨǯ� ƨȈǻ� Ƨȁƨǳ� ǹƢȇƢǗƢƟ�

�ȂǰƊǳƨƥ� �� ƢƬǈǐƟ� ȆǠȈǫơȁ� ȁ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ƨǳ� ƨǰǏǁƚƳ� ƨȇǂǰȈǧ� ȆǰǐǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ǵǄȈǻǂȇƽƚǷ
ȅȁȁƽƨƥ�ǹơƎǁƨǗȁ�śǼǰǌƯ�ȁƨǼƻƧǁ�ǂǏƿ�ƨƬǏȁƨǯƨƟ�ǙƙǂǷ�ơƾȇƢȈƫ�ȁ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ƨǳ�ƨǰǐƬǈǏȂƊǳƨǿ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ƨǼȈǌǐƯƨǳ�

ȁơǂǋƚƯ�ƨǳȁƨǫȈǰȇǁƢƫ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ�ǹƢǯƨ���
��

�ƽȂƻƢȇ�ǹƽǂǯǁƢȈǇǂƯ�ȁ�ǹƢǷȂǗ�ƨǳ�ƧȁȂƥ�Ŗȇǂƥ��ƧȁȂƥ�Ƨǁƚůƨƥ�ňƢǯƨǯƨȇ�ȅơȁƽƨƥ�ǭƨȇ�ƨƊǳƚƯƨǋ�ƨǳ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ
�ňƢǯƧȁơǂƻơƽ�ƨǧƨǳƨǷ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƨƥ�ȅǂǰȈǧ�ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǺǼȈǼȈƦȇƨƟ�ƩǁƢǰȇƽ�ȅȏ�ǭƧȁǁƨǿ��ǹƽǂǯơǂǰǋƢƟ�ȁƨǼƻƧǁ

� ơƽȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ�ƪǻƢǯ�ȅȏ�ǹƢȇ� �ƽǂǯơǂǰǋƢƟ� ǹƢǯƨǯƨƊǳƨƬǇƨƥ� ƨǴǫƨǟ�ȁ� ǵȂȀǧƨǷ� ƨƥ� ȁȂƥ�Ŀƨǈǳƨǧ�ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ
�ǹƽǂǯǁƢǯ� ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ƚƥ� ǍȂǻ� ȅƢǻơȂƫ� ƢȈƊǳƨǗƨǳ� ȆȇƨǼƻƧǁ� ȆǯȏƢǓȂƬǇȂǓ� ƨǳ� ȁȂƥ� ȆȈƬȇǂƥ� �ƨǇƧǁƢǷȂǷ
�ǎƳȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ňƢǯƨŷƧȁ� ňƽǂƥȁȁƎǂƥƢƟ� ƨƥ� Ƨȁƨȇǃƙƽ� ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǉƢƯ� ƨǌƬȈǻ� ȅȏ� ƽȂƻƢȇ� �ơƾƊǳƨȀȇǁƨǇ

ňƢǯƨƬƥ�ȁƨȇƢƯ�ňƽǂǰǫƨǴǐƯ� �ňƢǛǁǄǿ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ�ơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗ�ƨǳ�ȆȇƨǼƻƧǁ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƚƻ� �ǍȂǻ�
�ȁ� ǵƨƬǈȈǇ� ƚƥ� ƽȁȂƻƢȇ�ňƢǯƢǗǃƧƽ� ƧȁƧȁƢǓǂǳƨǇ� ƚƥ� ƧȁƨƬǏƎǁƨǘƥ� Śƥ� ƚƥ� ƨǌȈǷƨǿ� ȅƧȁƨƟ� � ƚƥ� ƩƢǯƨƟ� ƢƯǁƨƥ

ƥǁơȂƥ�ǮǏǁƚƳƨƥ���ňƽǂǯǁƢǯ�ȆǷǄȈǻƢǰȈǷǹƢǯƨƫȁƨǰǯƨƯ�ƨǼǏȂǋ�ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ�ƨƥ�Ʃơƾ�ňƢǯƧǁƢƥ�řƬǌǐȀǐƳƨƥ�ȁ�
� ƨƥ�ǊȇȁƨƟ� �ȅȁơȁƨƫƢǻǐǿơƽňƾǻƢǬƊǳȂƻ� ȁ� ǹƢǼ�ƨǳ� ƨǯƨȇƢǻƢǷ�ǉƨǷƨƟ� �ǺȇƎǂƥǁƧƽ� ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ƚƥ� ǍȂǻ� ȅǄǐǿ�
ƧȁƨǻƽǂǰǯƢǻȁǁ�ňƢǯƢǻƢǷ���

��
� Ƨȁơǂƫȁ� ȆǐƯ� ƨǯ� �� ƊǱƚƯƨǋ� śȇơȁƽ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ��ƚǷ� ǉƢƯǵǄȈǻǂǏƽ��� ƧƾǻƨǷŚƥ� ȅȏ� ǭƧȁǁƨǿ� ��ǹƢǯƨƻǁƨǓȁƢǿ

ǵƨƟ�ƧȁȂƥƨǿ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻƧȁȁƽǂǯ�ǹƢȇǁƢǯ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ƨǳ� ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ� ǁƨǇƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅƚǿ� ƨƥ� ƧȁȂƥ� ƨǷƿȁƨƫ�
ȈǓ�ƨǯ�ȅƨƫƨȈǻȊǫƨǟ�ȁƨƟ�ǍƎǂƥƨƟ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ļƨȈǻȊǫƨǟ�ƨǯ� ��ǍȂǻ�ȆƊǴǫƨǟ�ȅơǃƨǧ�ňƢǼǐȀǰǐƯƊǳƨǯ�ǂƬ�ȅƧȁƨƟ�Ȇǰ
ǞȈǫơȁ�ňƢǯƨȈƬƻƨǇǁƨǇ�ȅƧȁƨǻȂƥȁƎǁƨƥȁȁǁ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƚƥ�ǍǂǼǐđǁƢǯƨƥ�ƧȁƢǷƨǻ��ƊǱƨǗƨǳ�Ƨǁƚůƨƥ

� ȆǰǐǳƨǗǁơȂƥ� �ơƽƢƬǈǐƟ� ȅƨǼƻƧǁ� ȆǷƿȁƨƫƧȁƨƬǏǂǯƨƟ� ǁƙǃƨǻƢǛǁǄǿ� ǁƨƦǷơǁƨƥ��ƧǁƢƥȁȁƽ� ƚƥ� �ơȁƢƟƿƙǁ� ňƢǯ

http://www.dengekan.com


www.dengekan.com 
2/2/2007 

�ŅƨǗơƽȁƨǷ� Ƣƫ� ǎǼǐǈƻƧƎǂƥ� ǁơȂƥ� ǮǏǁƚƳƨƥ� �ǂƬǰǐƯȂǰǏǁ� ȁ� ǹơȁơǂǧ� ȆǯƨȇƧȁƨǼƬǋƎǁơƽ� ǹƢǯƨȈǻȐǫƨǟ� ȅƧȁƨǼƬǋƎǁơƽ
� ƪǐǬƊǳȂş� ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƚƥ� ǂƬǏȂǻ��ňƢǯƧŚƦǼǋƙǁ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨȈȇƨǼƻƧǁ� ƨƊǳƚƯƨǋ� ǵƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ

ơȁƢƟƿƙǁ� ňƢƯƧƎǁƚǗ� ȅƧȁƧǁƧƽ�ļƨȈƊǴǫƨǟ� ƨǳ� ǉƧƽơƎǁ� ǹƢǷƨǿ� ƨƥ� �ǹȁȂƥȁơǂƻơƽ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǯƨƟ� ƨǻƢȇƢǗǁƧƽ� ȁƨƟ�
Ƣƫ�ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ�ƚƥ�ǹƢȇǁơȂƥ�ƧȁƧǁƨǘȇǁƢǯ�ȅƨǼƻƧǁ�ȅƢǘǏƎǁ�ƨǳ�ǉƨǷƨƟ���ƩƢǯƨƟ�ǹƢȇƢǿƧǁ�ȆȇƚǰǋƢƯ�ȁ�ȆȇƨǻȁȂŶ��

ǹƢǯƨȇƚǰǋƢƯ�ƧǁơȁƨǼǏȂǋȂǗ�ǎƥ�ƨƥ�ǹƨǰƥ�ȅǂǰȈǧ�ňƨŻƽ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǺƊǴǐȀƦǐƳƨƥ��ƨǻơƾǏ
ƫǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ� ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢȅƚǗȂƬǨǗ�Ȃǐǻ� ƨǼǏǄş��ȁ�ȁȁƾǼȇǃ��ȆǐƳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅǁƨǘǻȂƥ�ŖǧǂǗ�ňƢǯƨƬȈƯ� ƨƥ�

ǺƻǁƨǓȁƢǿ�ȆǛƙǂǷ�ȆǘǻǂǗ���
��

�ňƢȀȈƳ� Ȃǐǻ� ƨƫƨǼȇȁơǄƻ� �� ȁƢƬǈǐƟ� ȆǠȈǫơȁ� Ȃǐǻ� ƨƫƨǼȇȁơǄƻƧȁƨȈƊǳƚƯƨǋ� Ǻȇơȁƽ� ƨǳ� ƨǸǐƟ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ
�śǐǼƥȁƢǻ� ƨǠȈǫơȁ� ȁƨƟ� Ǒ� ƢƳ� �ƧȁƨǻƢŨǁƨǓȁƢǿ� ��ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ���� ǹƢȇ� ��� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ��Ƣȇ� ��ƢƫƧȁƨƟ� ǹ

ǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ��Ǻȇƨǰƥ�ǭƙǃƨǻ�ȁ�ȅǄǏȁơǁƨƯ�ȁ�œǴǇ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ� ơƾǻƢǷƢƬǈǐƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢ
ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ���ǭȏƢǓ�ȁ�ȆȇƨǯȁȂǻƨǿ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƽȂƻƢȇ��ǁơƾǻƢǷƢǇ�ȁƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ���ȁǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ

ƥ�ƩơƽƨƟȁȁǁ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���ƢǿƧȁǁƨǿ�Ǻȇƨǰƥ�ȅǁơƾǋƨƥ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽƨǳ�ȁƧȁƨǼȇƨǰƥ�ǎǳ�ȅŚ
�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �ƧǁƨǘȇǁƢǯ� ȁǁơƽǂǯ� ƨǯ� Ǻȇƨǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ƨƬǋ� ȁƨƟ�śǻơȂƬƥ� Ƨȁơƽȁȁǁ� ȁƨƥ

śƥƧƽƢǷƢƟ�ȆǋƨǯƚǻƢǋ�ǁƨǇƨǳ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ňƢǯƧȁơƽȁȁǁ��ǷǄȈǻǂȇƽƚǷ�řƫƢȀȇƽƨƥ�ňơȁƎǁƧȁƢǓ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǵȉƨƥǺ�ƚƥ�
ƧȁƨƟƬǇƧƽ� ǹƢǋƢƯ� ȅ� ǹƨǰ�ǵȉƨƥ� ǹƨǯƨƟơǁ� ǹơƾǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ȅȁȁƽƨƥ� ƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ� ơȁƨƟ� �� � Ȇǐǳ� ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ� ƨƥ�

ƨƥ�ƧȁƨǻƨǯƨƟŚƥ�ƨǻơȂƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ȆƊǳȂǈƟ�ȆǰȈƳƚǳ�ƨƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǹơȁƨƟ��ƧȁƨƫơƽƨƟ�ǹƢȇƎǁȂǗ�ƨǌȈǷƨǿ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȆǐƯ�
ƧȁȂƥ�ǹƚǯ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȅƨǻơȂǐƯ� �ƨǳ�ƩƢǯƨƟ�ƨǷƨƟ�ȅƧȁƨƟƨƬǋ�ȁ� ��ǎƊǴȇƨƟ� ƨǯ�ƩƢǗƢǻ�ǉƧƽơƎǁ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ

ƧȁƨƬǐǼǐǿƨƟ�ǵƨǿǁƨƥ�ȅƚƻ�ȅǄǏȁơǁƨƯ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁ�ļƨȇƚƻ�ȅȁơȁƨƫƢǻ�ȅƽƨȇƢǋ��ƧȁƨƬǐǌǯƨƟ�ǉƢƯ�ȁƧǁƨƥ���
��

�ƧǄǐǿ� ȁ� ǹƢǯƨǇƙǂƯ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ� ļƨȇƢǼǷƿȁƽ� Ƨȁơȁƽ� ƚƥ� ƧȁƨǻơƎǁƨǗ� ƨƥ� ǹơȁȂǷƨǿ� Ƨǁƚůƨƥ
ƨǯƨƟ�ǹƢȀȈƳ�ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǰǐƯƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǳ�ňƢǯƧǁƨǯǁƢǯ�ȁ�ǭȏƢǓ�ǂƬȈǓ�ƨǯ�ǺǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ�Ƨȁơǁƽ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƥ����Ǻȇ

�ǃơȁ�ƽȂƻƢȇ��ƨǘƊǴǐǯ�ƚƥ�ƧȁƨǼǏƎǁƨǘƥ�ƧȁƨǗǁƢǯ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƨǯƨƟ�ơȁơƽ�ƨǯ�ȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ȁ�ǭƧȁ�ǊȈǻƢǷƨƟ��ƪǐƥƢǻ�ǥǁƨǇ
�ȆǯƨǓ�ƨƥ�ƿƽ�ȆưǇ�ȆǯƨǓ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƽȂƻƢȇ��ƧȁƨǼȈǇȁȂǻǁƨƥƨǳ�ňƨǷƧǃ�ƚƥ�ƧȁƨǻơƎǁƨǗ�ƨƥ�ǍǂǼǐđ�ƨǻƢƼƯƢǓ�ƨǳ

ȆǰȈǻƢǰȈǷ�ȆǷƚƫƨƟ��Ǘ�ƚƻ��ƊǱƨǗƨǳ�ơƽƧƾǼȇƢƟ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ǹơȁƨƟ�ƨǯ�ƨȈǻ�ơƽƧȁƨǳ�ǊȈǻƢǷȂ����ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ���ƿƽ�ǹơƽ
�ȅǂǰȈǧ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ǹơȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ� �ƨǻƢǼƫȁƨǰƬǇƧƽ� ȁƧȁƨǻƽǂǯ� ȁ� ƊǱƚƯƨǋ� ƧƎǂƥ� ȁƨǳ�ǍƾǰǐƯ� ȁ�ƩơƽƨƟȁȁǁ� ƨǯ�ȅƧȁƨƥ

ƧȁƨǻƨǰƥŚƥ�ǺǻơȂƫƢǻ�ǎƥƨǻ�ƨǻƢǌǯƨǋƢƯ�ȁơǁƨƯ�ȁ�ǹơȁƨƟ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�Ȇǯƙǃǁƨǳ� ƢȈǻƨƫ�ƨƥ�ǉƨǷƨƟ�ǁƨǿ�ȆƊǳƙǁ�ȅǄǏ
ƩƢƻƨƟǁƧƽ�ǹƢȈǻƢǯƧǂǰȈǧ�ȅǁơƿƨǿ�ȁ�ǹơȁƨƟ���

��
ǹƨǯƨƟ�ǁơȁƢǿ�ƧȁƨǻƢȈǘǻƧƽ�ȅƎǁƨƯ�ȁƨƥ�ƨǸǐƟ�ȅȏ�ƨǯ�ǹƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�ǂƫƧǁƨǷƨǇȁǂȇƨǇ�ǹơȁȂǷƨǿƨǳ�ƨǻƢǷƨǳ �ǺǐƊǳƨƟ���

ǎǼǐǿƨǻ�ǅƧǁƨǿ�Ƣƫ�Ǻȇƨǰƥ�ǎǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ǎƥƨƟ�ƨȇƚƥ��ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ƚƥ�ƧǄǏǁƨƫƨǷ�ơȁƽ�ȅŚƦǼǋƙǁ���ȅŚƦǼǋƙǁ�ǁƨǗ��
ƢȈǻƢǯƨŷƧȁ�ƨƫơȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹ���ƨǻƢǻƽǂǯŚǗơƽ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ơȁƨƟ��ǺǐƊǳƨƟ�ǹƢȇƚƻ�ǭƧȁ�ƨŻƢǫ�ƧƾǻƧȁƨƟ

�ƧȁƨȇŚƦǼǋƙǁ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƽǂǯ�ȁ�ƩƧǂǧƨǻ�ȁ�ǹƢǯƨǷơȁƧƽǁƨƥ�ƨǼƫȁƨǳ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ơƽƨƟƨǻ�ȅȁȁǁ
ǹƨǯƨƟ�ǎǳ�ȆȇƨǴǗ��ȆȇƨǰǴȇȁƢǇ�ǁƨǇƨǳ�ȅƽƨȇƢǋ�ƩơƽƨƟ�ƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ȅƽƨȇƢǋ� ƨǰǐǻƽǂǯƨǈǫ�ǉƨǷƨƟ�ǹƢǷƨǿƨƥ�ȁ

�ȁƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ� ȅƢǻơȂƫ� �� ǃơȂƻƧǃƢƫ� ȁȁƽǂǯƨǋƨǗ� ȁȁƾǼȇǃ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȅƚƻ� �� śǻơǃƨǻ� ǁƨǇƨǳ� ǉƧǃơƾǻƨƟ
ƨȇƨǿ� ȅƧȁƨǻȂƥȁơǂǧ� �ƨǻƢǯƨƥƢȇƢǻ� ƨȇǂǰȈǧ� ƧǁƢǯȁ� ƪȈƯƨƥ� ȅŚƥ�ļƨǨȈǇ�ǉƨǷƨƟ� ��ƚƥ� ƧȁƨǰǐǼǏȂǋ� ƨǳ� ƧŚƥ� ǵƨƟ

�ƪǐƥ�ǎƳƨƬǌȈǻ� ơƽ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇȁƧǃ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ� ơȁƎǁƨƟ�ǂƫ�ȆǰǐǼǏȂǋ���ȅƨǻȁȂŶ�ȁƨƟ�ƧȁƨǋƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ�ȁȁƾǼȇǃ
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�ȁƾǋȁǁ�őȈƟ�ȅŚƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƽƢȇ� ƚƥ�ǍŚǗƨƟ� ơƾȈƯȁǁȁƨƟ�ňƢƫȉȁ� ƨǳ� ǁƙǃ� ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� ƨǯ� ǹƨǻơȁƨǻȁȂƥƚǯ�ȁƎǁƚǯ
ĺƧǁƨǟ�őȈƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƚƥ�ƽȂƻƢȇ���

��
ƨȇƧǁƨƥȁƎǂƥƢƟ� ƧǃơȁƢȈƳ� ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ� ��ȅǂǰȈǧ�ňƢƯƧƎǁƚǗ�ǹƢǯƧȁơǂǇȁȂǻ� ƨȈƥƧǁƨǟ� ƨƬǈǰǐƫ�ǭƨȇȏ� ƨǳ� ơƾǰǐƫƢǯ� ƨǳ

Ǘơƽ�ňƢȀȈƳ�ȆǓƨǯ��ǹƨǯƨƟŚ���ǹƢǯƧǂǏǀƥƨƬǇƧƽ���ƨƥ��ȁ�ǹƽǂǯŚǗơƽ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ƨƥ�ǺƊǳƢǫǁƨǇ���ƨǸǐƟ�ȅȏ�ȅ
ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ȅƧƽơŚƟ� ȁ� ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ� ļƨȈƊǴǫƨǟǹȁơǂǯ� ƨǔƯƨǳƨǯ�� �ǊȈǷƢųƨƟ� ��ȁȁơȁƨƫƢǻ� ȆǰǐǻƽǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ
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� ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȆǯƢǼǇǂƫ�ȁ�ƩƢȈƦǴǇ�ǮǏȁơƽȁȁǁ� � ǁƨǿ�ǭƧȁ� � ơƾȈȇƢƫƚǯ� ƨǳ��ƨǯ�śǐƊǳƢǻƨƟ�ȅƧȂǐƯ� ȁ�śǻơǃƨƟ�ǭƧȁ�
�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƧƽǁƢȇƽ� ƨǯ�ȅƨǻơȁƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ǭƧȁǁƨǿ� �ƨǘǼȇƿ�ňƽǂǰǈȈƯ�ȅƚǿ� ƨƫȁȂƥ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ

ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ� ǹƢǷƢǇ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ� ȁ� ȅǁƢǰǐƥ� ȆȇƢȇƾȈǷ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯƨǯ� ǺǼȈƥƨƟ� ƧȁƨǻƨǯƨƠȈǋ��ƧȁƨƟ� ǉƨǷƨƟ
ǇƙǂƯ� ȁ� ǞȈǫơȁ� ȁƨƟ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨƟ� ňƢǰǸȈƟ� ƨǯ� ǎǻƨȇƨǗƢǻ�ƧȁƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨƥ� ȁ� ǹƧƽƨƟȁȁǁ� ƨǯ� ȅƨǻơǄǐǿ� ȁƨ

�ƧȁƨǼǏǂǰƥ�Ŀƨǻ�ŔǇƧȂȇƨƯ���ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƩƢǰƥ�ȅǁơƾǋƨƥ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ƨǳ�ǎǻơȂƫƨƟ�ǙƙǂǷ�ƨȇƧȁƨƟ�ǍǂǯƨƟ�ȅƧȁƨƟ
ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ňƢǯƧǄǐǿ� ƨǳ� ǮǏǄǐǿ� ƨƥ� ǎƦƥ� ƩơƽƨƟ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǯ� ȅƨǻƢǷƨǿǁƨƥ� ȁƨǻơǁƢǯ� ȁƨƟ� ��ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ

�ƨȇƧȁơǂǯ�ȆǰǏǁơȂƥ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥƊǱƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ǹƚǓ�ƧȁƢƬǇƧȁ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǰǏȁơƽȁȁǁ�ƨƫơȁ���
� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�Ɗǲǫƨǟ� ȁ� ǹƽǂǯŚƦǗƨƫ� �ǹƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ� ȁ� ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�� ƪǏǂǰƥ

řȇƎǁƚǗ�ȁ�ǹƽǂƥǁƢǯƨƥ��ȁƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ���
��

ƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǃơȂƼǏȂǻ�ȁǁƨǼǐǿơƽ���ȁȁƾǼȇǃŚƥ�ȆǇƨǯ�ȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ��ơƽƢǻƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ȅƚƻȁơƽƢǻơƽ�ǭƚǓ�ǹ
ǎǼǐǬƊǳȂƻƨƟ� ȅǂǰȈǧ� ȆǰǐǻƢȀȈƳ� ��ƊǱƨǗƨǳ� ȅƚƻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ļƨȇƢȈƫ� ƨǯ� ǍƎǁƚǗƨƟ� ǉƨƻƙƽȁǁƢƥ� ȁƨƟ

ǍƎǁƚǗƨƟ�ȅƚƻ�ňƢǯƨǼƬǌȇƨǘǐƫ�ȁ�ȅƚƻ�ȆƊǴǫƨǟ�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ��ǍƎǁƚǗƨƟ�ơƾǠȈǫơȁ����ƩơƽƨƟ�ǎƯ�ȅǁơȂƥ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ
Śƥ�ƨǯ�ƧȁƨƫƢǰƥ�ƨǻƢƬǋ�ȁƨǳ�ŚƥȇƧǁƢƥǁƧƽ�ƧȁƨǻƽǂǯǹƢǂǯ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǯ�ƩƢǰƥ�ƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ��ȁȂƥ�ƨǣƧƽƨǫ��ňƽ
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ȁȂƥƨǻ��ǁơǃ�ƨƥ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ǵȉƨƥ�ȅƚǰǋƢƯ�ȁ�ǂƫƢȇǃ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ȅƨǯƨǷƢųƨƟ�ƨǻơǁƨǗǄǏǁƢƯ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�ȁ�ǹƢƻȁǁ�ȅ
ƧǂƫƢȇǃ�ȆȇơȁƨƫƢǻ�ȁǂƫƢȇǃ���
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ȁȁ�ƨǳ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȆǯƚǋơƾǻƢǯǂǏǀƥƨƬǇƧƽ�ȅǁƢƫ��
��
�����
��
��ǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ�ƨǻƨŻƽ�ňơƎǁƚǗ��
��

� ƨƫơȁ� ȅƨǯơǂǰǋƢƟ� ƢǻƢǷ� ƨƥ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥȅƗƚǗȂƊǳƢƟňƢȀȈƳ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ȁơǂǰȈƬǌǗƨƥ����ǵƨƟ� ǍǂǰǋƨƟ
�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ƨǼȇǁƚǗ�ňƽǂǰȈƬǌǗƨƥ�ƨƫơȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��ǍǂƫȁȂƥ�ȅƧȁƨƥ�ƧȁƨƬǏǁƽƎǂǐǘƦƊǳƨǿ�ƨȇƨǇƢǼǐƯ

ƨǳ� ǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁȁȅȁƧǃ�ȅƚǗ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇ��ƨƥ� ƨǻƢǯƨǇƨǯ� ȁŚƥ� ȁ�ƪǋ�ȅƧȁƨǻȉȂƳ�ȅƨǇƙǂƯ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ
ǭƨȇƧȂǐǋƧȁȂƥƨǻ�ǂƬǌǐƯ�ƨǯ���ȁ��ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥȁȊƥǁƨƥ�ȁ�ǵơȁƧƽǁƨƥ���

��
�ňƢǯƨȈǰȈǼǯƨƫ� ƧȁƨǼȈǫƨƫ� ȁ�ȅǁƢȈǻơǃ� ȆǋƎǁƚǋ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ƨǻơƽǃƢƥ� ƽȂƻƢȇ� ƨȈǻȁƽǁƨǗ� ƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ

� ǮǏǁƚƳƨƥ� �ơƾȇȁȁǁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅǁơȂƥ� � ȅǁơȂƥ� ǹƢǈƻƧǁ� � ȅǁƨǈǯƨȇ� ȁơǂǐƻ� ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ� ƚƥƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�
ǹƢǯƨȈǳƢȇǁƨƫƢǷƢǻƨǳ�ƨƟ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ǮǌȈƫ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ǹƢǯƨƬǈǰǐƫ�ȁ�ǱȂƦǸȈǇ�ȁ�ǵƢȇƨƯ�ȁƨǼǏȁ�ļƨƥƢƥ��ǉƧǁƢǯ�ǵ

�ȅƢǘǏƎǁƨǳƨƥ�ňƽǂǰǐƯƗƚǗȂƊǳƢƟǹƢǯƨȈȇƧǁƢǷƿ� ƨǌǐǯȁƢǿ�� ���ƢǼǐȀȇƽƨƥ� ơƾǻƢȀȈƳ�ňƨŻƽ� ƨǳ�ȆǯƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ǉƨǷƨƟ
ǻ� ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ȁ� ȅǁȁȂƥƢƟ� �� ǺǏȂǋ� ȁ� ǹƨǷƧǃ� �� ǹƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ� ȁ� ǹƢǯƨƬǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǌƻƨ

� ơƎǁƚǗ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȁƨǨȇǂǟƨǷ� �ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁƧŚǯơǃ� ��ƩȉƨǇƧƽ�ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ� ��ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ��ƨǷƨƟ�ƚƥ�ǊȇƽƨȇƢǋ
ƥ� ƽȂƻƢȇ� �ƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ� ȁ� ǹƽǂǯƨǛơǁ� ƨƥƨǯ� ǍǂǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ� ơƽƨǻơǁƢƫȁ� ȁƨǳ� ƨǯ� ǹƨǻƢȈǐǏȂǻ� ƨǰǷƨǓ� ȁƨƟ�ȁƨǻơȁ� ƨ

� ǹƨǯƨƟ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨǳ� ǅƢƥ� ǹƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ� ȁƨǼƻƧǁ� ȅơƎǁƧǁƨǇ� �� ƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� ��ȁƨƟ� ǺȇǂƫǁƢȇƽ� ƨǻȁȂŶƚƥ
ƨǳ�śƬȇǂƥ�ƨǻƢǰǷƨǓ��ƳƨƥȈ��ƨǨȇǂǟƨǷ�ňơǁƢǰǏǂǯ��ǁƢǯ�ňȁȂƦǳȂƦǸȈǇ�ƨƥ��ǺǏȂǋ�ŖǐǻȁƽǁƨǗ��ǹƨǷƧǃ�ňȁȂƦȈǻƢȀ

Ƿ� ňƢǯƢǘǏƎǁƨǳƨƯ� �ȆȇƢǿƨƥƧƾǏǃ� �ňȁǂƬǰȈǳƨƟ� ňƢǗǁǃƢƥ� �ǁơǃƢƥ� Ŗǐǯƨȇ� �ȆȇƧǁƢǷƿ� ȆǋƎǁƚǋ� �ƢȇƾȈƊǳƢȇƨƻ�ƨ
�ǺǷ� ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� �ƢȇƾȈǷ�ǁƧǃƨǻ� ȅǁơǃƢƥ� �ňƢȀȈƳ� ȅǁƢǋ� �ǹƢǯƨȈǻơŐȈǇňƽǂǰƫƧǁ��ǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�

ȆȇƚƻȁƢǻ�ȁ�ňƢȀȈƳ�ňȁȂƦƊǳƨǰǐƫ���
��

�ƨƥ� ơƾȇȁȁǁ� ơƾǼǏȂǋ� ȁ� ǹƨǷƧǃ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨǯ� ȁȂƥ� ƨȇƢƫƧƽȂǯ� ȁƨƟ� ȁơƽȁȁǁ� ǺȇǂƬǯƢǼǇǂƫ� ȁ� ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ� ǹƢǷȂǘǐƥ
ƚƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ȁȁơǂǰǐưǯǁƽ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ȁ�ǉƚǿ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ơƾȇňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȅƨǨȇǂǟƨǷ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȁŚƥ�

ȅƎǁƚǗ���ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǹƢǷȂǘǐƥ��ȅƾȈǴǫƨƫ�ňƨǷƧǃ�ǁƨǇƨƥ�ȁȂƥ�ȆǴǠȈǧ�ňƨǷƧǃ�řƫǂǗơǁƨǇƨƦƬǇƧƽ�ƨǷƨǳ�ǊȈƬǇƨƥƨǷ
řƫǂǗơǁƨǇƨƦƬǇƧƽ� ƨƫơȁ� �ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ� ȆƊǳƢƬȈŸƽ�ňơƎǂǐǗǁƧȁ� ȁ� ǹơƽƧȁƨƬǇƧƽƨƥ� ȅǁƨǈǯƨȇ� ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ȁƨƟ�

�ȁ� ǱƨǗ� ƨƥ� ǺƫƨƦȇƢƫ� ƨǯ� ȅƨǻƢȈƫƨƦȇƢƫ� ƨȈȇƚƻȁƢǻ� ƨǻƨǷƧǃ� ȁƨƟ� ǁƨǇƨƥ� ƨǰǌȈƫ�ǭƧȁ� ȅƨǯƨȇơǂǐƻ� � ƨǯ� ȅƨǻƨǷƧǃ
Ƣȇ�ǁȁȂƬǳȂǯǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁ�Ʃȉȁȁ�ƨƥ�ǺƫƨƦȇƢƫ����

��
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�ȁ� ǹƽǂǰƊǳƙǂƬǻƚǯ� ƚƥ� ǍȂǻ� ȆǯƨȈȇƢǋƚƥ� řƫƢȀǰǐƯ� ƨǳ� �� ơƾǼǏȂǋ� ȁ� ǹƨǷƧǃ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ�ƨȇƢƫƧƽȂǯ� ǵƨƟ
ƨƥ� ơƾȇǂǏƽƧȁƢǓ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǳ� ǙƙǂǷ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ� ƨȈǻơŐȈǇ� ȆȇƢǋƚƥ� ǉƨȈȇƢǋƚƥ� ȁƨƟ� �ƪǐƥƨƟ� ƨƬǇƨƳǁ

� ƢǻƢȀȈƳ� ƊǱƨǗƨǳ� ơƾǯƨȇơƽȁƨǷ� ȁ� ƪǇƢƟ� ȁȂǷƨǿǎǼǏȂǐǋƨƟ�� ƪǏƎǁƚǗƧƽ� ơƾǳƢȇǁƨƫƢǷ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǵƨǯƨȇ�ȁƨƟ
� ȅƨǳƢȇǁƨƫƢǷƧȁƨƟ� ƚƥ� ȁȂƥ� ǵǁƨǗ� ȆǰǏǄǐǿ� ƽȂƻƢȇ� ȆǰȈǻƢǰȈǷ� ȆǰǐƫơƽƨƟ� ƨǯ�ƨǯ� ƪǏƗƚǗƨƟ��ȆǰǏǃơȂǐǋ� ƨƥ� ƪǐƦƥ�
ňƾǻƢȇƨǗơǁȅƽƢȈǻȂƥ�ǹƧȁƢƻ�Ȇȇơȁƨǿ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ���ƨǯ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ơƾǠȈǫơȁ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ơƾǌȇơȁƽƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ

�ƚƥ�ǍƎǁƚǗƨƟ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ȁ�ƪǈǰǐƫ�ȁ�ǹƢǷǃ�ƨǯ�ȆȇƧǁƢǷƿ�ȆǋƎǁƚǋ�ȅƢǘǏǁƨǳ�ƧȁƨƬǏǂǯƨƟƧǁȁƨǗ�ȁ�ƧȁƨƬǏǂǯƨƟ�ơǂǐƻ
ȆȇƢƫƚǯ� ǎƥ�ŖȈƯ� ȁƧǁƢǷƿ�řƫƢǿơƾǯƨȈȇơȁƽƨƥ� ƨǳ� ȆȇƢƫƚǰǐƥ� ȆǯƨȈȇƧǁƢǷƿ� �ǳ� Ƨǁƚůƨƥ�ƨǯ�ňơŐȈǇ�ňƢȀȈƳ� ƨ

�ǍǁƧȁƨǻȁȂƥ�ƽȂƻƢȇ�ǮǐǻơƽƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�Ƣȇ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ƧǁȁȂǼǇ�ǎƥ�ȆȇƎǂƥƨǳ�ȁ�ȅǁƨǗƨƟ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ȆǯƨȇȁȂǔǰǐǳ
ƊǳƨƟ� Ƣȇ� ȆȇƧǁƢǷƿƪǐƥƨƟ� ȅǂǐǷƿǁƨǇ� ȆǰǐǨȈƫƢǻǁƨƬ� ��ȁƨǋƢǋ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ǞȈǫơȁ� ƨǯ� ƨǻǃƨǷ� ȆǰǐǫƧƽ� ƨǷƨƟ

� ȁ� ǹƢǯƨƬȈƯ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� ƧȁƨƫƢǯƨƟ� ƧǁƢƥƾǻƨǓ� ƧȁƨǻƢǯƧǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ǹƢǯƨǻƚǯ� ƨƬǈǰǐƫ� ȅƢǘǐƳ� ǹƢǯƨǋȁȁ
ƧȁƨǻǂǗƨƟ���

��
�ȂǻȂǏǄǧƨǳƨƫ�ȆƊǳƢƷ�ǉƨǷƨƟ��ƚǯ�ƚƥ�ƧȁƨǰǐǯƢƫ�ƨǳ�ǹơƾǻƢǌȈǻ�ƚƥ�ƪǐƥ�ǮǏǂǐǷƢƟ�ƢȈǻƨƫ�ƨǯ�ƪǐǓƨƟǁƧƽ�Ƨȁƨǳ�ƨǋƢǋ
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�ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ƨȈǻ� ƪƻƨƫƨȇƢƯ� ǹƧȁƢƻ� ȆƊǳƢȇƨƻ� ȆǰǏǁƢǋ� �ȅƚƻ� ȅƨǯƨȈǸȈǴǫƨƟ� ƧǁơȁƨǼǏȂǋ� ƨǳ� ƧȁơǂƊǳƢǷơƽ� ƨǯ
ƨǰǐǼǏȂǋ�ȁȂǷƨǿƨǳ���ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ƧƽơƎǁ�ǹƢǷƨǿƨƥ��ǍƎǁƚǗƨƟ� ơƾȈǇơǂǯȂŻƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�řǏȂǏǄǧƨǳƨƫ�ȅǁơȂƥ

ŖǌǗ�ȅơǁǹƢǯƢǰȇƾǻƢǇȁ�ƩǁƢƯ�ƽȂƻƢȇ�ƨǷƢǻƿƙǁ�ȁ�ƤǐƬǯ��Ƣƫ�ƪǐƬǇƨƥƨƟ�ƨǼȈȈǻơǃ�ȁƨǼǏȁƨƥ�ƪǌƯ�ǂƫƢȇǃ����Ŗǐǯƨȇ
� ǺȇƾǻƨǓƨǳ� ƨǯ� � ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ� ňƢȀȈƳ� ȆǰǏƾǻƧȂǐǻ� ňƾǻƢǬƊǳȂƻ� ƨƥ� ǁơȂƥ� ƎǁơǃƢƥȈƊǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ� �ǍƾǰǐƯ� ǍȂǻ� Ȇ

ȁƨƟ� ňƢǯƨǳȂƦǸȈǇ� ƨǷƨǿǁƨƥ� ƨƫơȁ� �ƨȈȈǻơŐȈǇ� ȅƨǯƨǻƢũƢƟ� ȁƨǼȈǷƧǃǁƨǇ� ȅƨǯƨƫȉȁ� ǉƧƾǻƧȂǐǻ�ƨǳ� ƧƎǁơǃƢƥ�
ǍƾǰǐƯ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȁƧǁƢǷƿ� ȁ� ƪǈǰǐƫ�ǁơǃƢƥ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ� ƪǇƧƽ� ƨȈǏȂǻ� ȆǰǏǄǐǿ� ƧƎǁơǃƢƥ� ȁƨƟƎȅ�ȁ� ǹƢǯƧȁơǁƽ�
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�ǁƨǇƨƥ� ǮǏǁƚƳ� ƨƥ� �ǹƎǂƥƨƟ� ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁǁƧȂǌȈǯ� ǹơȂǐǻ� ȅǁȁȂǼǇ� ȅƨǻơȁƨƟ� ƪǏǂǗƨƟ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ňƢǯƧƎǁƚƫ
ǍȁƨǯƨƟǁƨǇ� � ƢǻƢǯƨȈǸȈǴǫƨƟ� ƢǗǃƧƽ� ȁ� ňƢǸƬǌȈǻ� ļȉȁ� ļȉƨǇƧƽ� �ǻƢȀȈƳƨƥ�ȅǁơȂƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ǹƨǷƧǃ� ňȁȂƦȈ

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƢƬǈǐƟ�Ƣƫ�ƨǯ�ȅƨȇƢȈǧơǂǗȂƳ�ȁƨƟ�ȆǇƢȈǇ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ǭƨǻ�ƧȁƨƬǐǌǐǯƨƟƨǼǏȁ�ȆǇƢȈǇ
� ȂǰƊǳƨƥ� �ƩƢƻƨƟ� ǮǏǁ� ǹȏƨǗ� ȁ� ǹƢƫȉȁ� ǹơȂǐǻ�ňȁȁƽǁƨǗ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȅƨȇƢǇ� ǂǏƿ� ƨǳ�ȁ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�

ňƨȇȏƨǷƨǿ�ȅƧȁƨǼȇƎǁƚǗơƾȈǐƫ� ƨǯ� �ƢǘǐƳ�ǭƨȇ�ƚƥ�ȅȁƧǃ���ƨƥ�ǹƢǯƨȇƚƻȁƢǻ�ƨǼǏȂǋ�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿ�ƨƥ� ��ǍƎǁƚǗƨƟ
ǹȁȂǓǁƧƽƧȂǐǳ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ȆǯƨȇƢǘǐƳ�ƨƥ�őƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ƧȁƨǼǏǂǯƨƟ�ǹƢǯƨȈǯƧǁƧƽ�ƨǼǏȂǋ�ȅȁȁƎǁ��

�ȆǯƨȇȁȁƎǁ� ƨƥ� ǎƥƨƟ� ƧȁƧǁƧƽ�ļƨǇƢȈǇ�ǉƧƽơƎǁ� ǹƢǷƨǿƨƥ� �ǺƥƨƟ�ȅǂƬǯƨȇ� ȆƊǳƨǰǐƫ� ƧȁƧǁƧƽ� ȁƚƻȁƢǻ�ǉƧǁƚůƨƥ
ƚƻȁƢǻ�ļƨǇƢȈǇ�ȅƨǰȇƽ���

��
ůƨƥƪǏƽơƽǁƨǇƨƥ� ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǹƢȀȈƳ� ơƾƬǇƢƟ� ȁȁƽ� ƨǳ� Ƨǁƚ� ��ƧȁƧǁƨǇ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǵƨǯƨȇ

� ƨǯƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥƨȇƨǿ� ƢǻƢǯƧƎǁơǃƢƥ� ǁƨǇƨƥ�ǹƢȈƫȉƨǇƧƽ�ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ� ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ňƢǯƨƯȁǂǗ�ŖǇƧƽ� ǁƨǇƨǳ�
ƩơƽƨƟȁȁǁ� ƧȁƨǌȇǁơȂƻ� � ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǵƧȁȁƽ� �� ƩơƽƨƟ� ȁȁǁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ňȁȂƥƽƢȇǃ� ȅƚǿƨƥ

ňƢǗǁǃƢƥ� ȁ� ǹƽǂǰǓƚǯ� ȁǁơǃȂǗȂƬǋƨǗ�ƧǁƢǯ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȁƢǘǏǁ� ǁƨǇ� ňơǁƢǰǏǂǯ� ȁ� ǹơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ�
ǹƨǯƨƟǁƢǯ� ơƾǻƢǯƨƊǳȁȂƳƎǂƯ� �ȇƧȁƨƫƨǻ� ļȉȁ� � ƨǳ� ǹȁȂǓǁƧƽ� ȅƚǿ� ƨƬǐƥƨƟ� ǭƨȇȏ� ƨǳ� ǉƨǷƨƟ�Ȇǯƨȇȏƨǳ� ȁ� Ȇ
ǁƨƥ�ƨǰǏǃǁȂǗ�ƧȁƨǋƨǰȇƽǹƢǯƧȁơǂƻơƽ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƪǏȁƨǯƨƟ����

��
Ɵ�ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǵƨƎǁƚƫ�ȅƚǿƨƥǻƽǂǰǓƚǯ�ȁƎǁơǃƢƥ�ȁ�ǹƢǯƨ���ƨǻƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�

ǹƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ƨǳ�ǹǂƬǌǐƯ�ƨǳ�ȁǂƫǄǐǿƨƥ�ǎǳƨǗ�ƨǻơǁƨƬǯƢǧ�ǵƨƟ�ǍǂƫȁȂƥ�ǍǂǯƨƟ�ƨǯ���ǵƨƟ�ǭƨȇȏ�ƨǳ
Ƨȁƨǋƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ��ƨǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯơǂǐƻ�ƧǃơȂǐǋ��ȆǷƨǿǁƨƥ��ƧǁƢǯ�ȁ�ƨǻƢǯƨǇƨǯ�ȅƨƊǳȂƳ�Ȇȇơǂǐƻ�ȆǷƨǿǁƨƥ�

� ȁƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥƨǻƢȇơǂǐƻǹƧƽƨƟ� ȁȁǁ� ƨǯ� ƨȇ� ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ƨǳ�ȅǹƢǯƧǁƧȂǌȈǯ�ǹơȂǐǻ�� ��ȆǰǐǠȈǫơȁ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ�ƨƥ� �
ǍƎǁƚǗƨƟ� ȅȁƧǃ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȇƿ� ȅǁƢǈƻȁǁ� �ȅǁƢǯƢȈƳ� ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ǎƥ� ȅƎŐǼƥ� ȆǰǐǠǫơȁ� �ȆȇƢƫƚǰǐƥ� ȁǁȂǼǈǐƥ��

ǯƨȇȁȁǁ�ƨƬǐƥƨƟ�ǺǏȂǋ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȅȁȁǁ�ƧǁƚůƨƥǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƢȈǻȁ�ǵǁƨǻ�ȅƨǰȇƽ�Ȇ� ��ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǉƨǷƨƟ
ňȁȂƥƨƥǁƨǇ�Ƨǂǧ�ȁ�ňƢȀȈƳ�Ƨǂǧ�ȁ�ȆȇƢǘǐƳ�Ƨǂǧ�ȅȁȁǁ�ƨƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ��ƧȁƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƧƽǁƨƥ�ƨƫƢƻƨƟ��

�Ƨǂǧ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�řƫƢȀǰǐƯ� ƚƥ� ǁơȂƥ� ơƾǻƢǯƧȁƨƫƨǻ� Ƨǂǧ� ƢȈǻƢưǷƚǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ȁ� � ơƽƨƫƢǇȂǻƢƟ� ǵƨǳ� Ƨǁƚůƨƥ
ƬǏǂǯƨƟ�ǹƢǯƧȁȂƥƨƥǁƨǇƧȁƨ���

��
�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨǳ�ǉƨǷƨƟ���ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ǞȈǫơȁ�ȅƽƢȈǻȂƥ�ȅƽȂƻ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ�śǻȁȁƽǁƨǗ�ȆǰǐǻơƎǁƚǗ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǸǐƟ

ƪǐƥƨƟ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ơƾȈǻƢǯƨƫƢȈǳƨƳƨƫ�ȁ�ňƢǯƨƫƢȀǰǐƯ������ǹƢǯƨƬǋ�ȆǰȈƳƚǳ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ȅƨǌƻƨǻ�ƨǳ�ƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ǵƨƟ
ƨǷƨƬǈȈǇ� �� ȁ� �ŔǈƼǰǏǁ�ňƢǯƧǁƚƳ� ȁ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ňƢǯƧǁƨǼǏȁǄƥ�ȅǁƢȈǻơǃ�ňƢǯƧǁƚƳ�ȁ�Ŕǌȇƨǘǯƨȇƨƥ�ňƢǯ

�ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇ�ȁƨǨȇǂǟƨǷ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ��ǹƽǂǯǁƢǯ�ňƢǯƨǻơȂǐƯ�ȁƧȁƨǻƽǂǰȈǧ�ňƢǯƨǻȁȂŶ�ƢǿƧȁǁƨǿ����ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ
ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�ǊȈǻƢǷƢǇ���

��
�ȆǰǐǗǁƨƥ�ƽȂƻƢȇ�ȅǁȂƥƢƟ�ȆǯȏƢǓ�ƨǳ�ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ�ƢȈǻƨƫ��ǎǼǐǿƨƟ�Ƨȁƨǳ�ǃơȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ơƽƧȁƨƟ�ȆȇƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳ

ƨǷ� ȆǏȂǻ�ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǯ� ƧȁƨƬǏǂǼǏȂş� ƧǁƚƳ� ȁƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ƪǐƥ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ňƢǯơȁƎǂƥ� ȁ�ŅơŐȈǳ�ĺƨǿǃ
�ǹƢȇ�ǃƚƊǳƢƟ�ňƢƬǇǁƢǋ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯȆǰǐǻƾǻƢƻǁƨǓƙƧȁ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ƚƥ�ǍȂǻ�ȆǰǏǃƢƦǏǁ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ��ǹǃƨǷ�ȅȁȁǀǐǷ�

ňȁȂƥ� ȁ� ȆǇƨǯƨǯƢƫ� ňȁȂƥ� ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ� ƚƥ� ǃơȁƢȈƳ� ȆǰǏǁƚƳ� ƢǿƧȁǁƨǿ�� ȁ� ǞȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ�ƊǱƨǷƚǯ�
ƩơƽƨƠƊǳƨǿǁƨǇ���

��
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�ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƨƬǇƢƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ƨȇƨǿ� ŖǐǘǻǂǗ� ȁ� ȆǯƢǼǇǂƫ� ơƾƫƢǯ� ǭƨȇ� ƨǳ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƧȁƧǂǐǳ
ňƢǯƨȇǁȁȂƥƢƟ� �� ȅƾȈǴǫƨƫ� ȁ� ȆƊǳȂǈƟ� ȆǰȈƳƚǳ� ƨƥ� ǁƨǗ� ƨȇƨǿ� ȆǯƢǼǇǂƫ� ơƽƧȁƨǳȁȂǓǁƨǇƨƥ�ơƾƊǳƨǗƨǳ� ȅƨƊǳƨǷƢǷ�

ǵƨǿơǁƨǧ� ǍȂǻ� ļƢȈǻƢǰǸȈƟ� ƨǯ� ƨȇơƽƧȁƨǳ� ȆǌȈƬǐǘǻǂǗ� ȁ� ƪǏǂǰƥ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ� � ȁȂƫƢǿ� ǁƨǗ� ǊȇȁƨƟ� �� ƩƢǯƨƟ�
�ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� Ǻȇƨǰƥ� ȅŚƥƽƨƫ� ȁ� Ǻȇƨǘƥ� Ȇǐǳ� Ɗǲǫƨǟ� ƨƥ� ƪǐƥƨƟ� ƨǯ� ȁȂƥ� ǮǏȁơƽȁȁǁ� � ǭƧȁ� ǹƢŶƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ

śƥǁơƾǋƨƥ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ���
��

��ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�Ȇǯƙǃǁƨǳ���
��

� ȅǁƢƫȁ� ƨǳ� ơƾǻơǁƧǄǏǁƢƯ� ȁ� ǹơǁƨǯƨǋƨǘǻƢƥ� ȅǁȁȂƬǳȂǯƨƟ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨǳ� ȅǃơȂǌǐƯ� ǹƚǓ�ȅǁƢƫȁ� ƨǳ� �ƪǏǂǯ
Ȃƻ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ǵȉƨƥ� ƧȁƨƬǏǂǼǏȂƻƨƟ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ơƾȇŚƦǼǋƙǁȅǁƨǼǐǬƊǳ�ƽȂƻƢȇ� ƨǻƢǷǄȈǳƢȇƾȇƢƟ�

�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ��Ǝǁƨǋ�ȁǂǐƻ�ǹƢȇ�ƚƫ�ȂǼǷ�ȅƨǻƨȇȏȁȁƽ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ƨǻơƎǂǐǘƫƢƥƨƻ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ
ňƢǯƨŷƧȁ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ňƢǯƨŷƧȁ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƨƊǳƢȇƨƻƨƯƽơƽ�ňƢǯƧňƢǈǯƨȇ�ȁ�ȅǁƧȁǁ���ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǉƨǷƨƟ

�ȁ�ȆȇƧƎǁȂƫ�ȁ�ǹƢƻȁǁ�ȁ�ǭƚǋ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ȅƨǻơȁƨƟ�śǼȈƦȇƨƟ�ƢǻƢǯƨȈǈǻƧǁƨǧ�ȁ�ƣƧǁƨǟ�ƧŚƦǼǋƙǁ�ȅȏ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ
ǹƨǯƨƟ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥƨǳ�ǅƢƥ�ƧȁƨƫƧǂǧƨǻ���

��
�ƧȁƨǻƽǂǰƫǁȂǯ� ȁƧȁƨǻƽǂǰǯȂǇ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ƨȈȇƨǻƨȇȏ� ǭƨȇ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȅƿƚǳƚǏƾȇƢƟ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ
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ƪǏƎǂƥƨƟ�ȅǁƧƽ�ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨƥ��ȅȏ�ȅƿƚǳƚȈǇƚǇ�ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ňƢǯƨǻȂƬǇ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳƚȇƽǁƚƥ��ƨȇƧȁƨƟ�
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� ȆǰǐƬǈǰǐƫ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅƚƻ� ňƢǷƎǁȂǇǁƨǇ� ƽǁƢǻŚƥ� ǅƢǷƚƫ� ƚƥ� ƨǯƨȇƢǗǃƧƽ� ƩƨƊǳȁƧƽ� ƪǐƊǳƨƟ� ơƾȇƢȈƫ� ƨǯ���

ƨƫǧǹƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ňƽǂǯƢǻȂƫȁǂ�����ȁƨƟ�ňƽǂǯƢǻȂƫȁǂǧƨƫ�ƚƥ�ȅƚƻ�Ŗǈǻơǃ�ňƢȇƿ�ƨǳ�Ǯǐǋƨƥ�ȂǏƽǁƚƥ�Ƨǁƚůƨƥ
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ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȆƊǳƚƯƨǋ�ƨǳ�ǹȁȂƥǁƢǗǃǁ�ƚƥ�ƨǰǏǁơƽ�ƨǓǁƢƯ���ȅƢǻơǃ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�ǉƨǷƨƟ

ƨȈǈǻƧƎǁƨǧ� �� ȅƧȁƨǻƽǂǰƫǁȂǯ�ƚƥ�ƩơƽƨƟȁȁǁ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ňƽǂǰȈǧƨǻ� ƨƫơȁ� �Ƨȁơȁƽ� ƚƥ� ƧȁƨǻơƎǁƨǗ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ
ȅƽơǃƢƟ�ȁ�ňƢǈǯƨȇ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ňƢǯƨȈǳƧǃƨƟ�ƨǼȈǻơȁǁ�ňƽǂǯǁƢǗǃǁ���
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ǮȈƫƢǷƚǴƦȇƽ��Ƨ�Ƿ� ȆǰǏǁƢǛƚǗ�� �� ƨȈǻƢȀȈƳ�ȅƨǻƢǘǻƢ� ƨȈǻƚǷơǂǧ�ňƽǂǰǯƨȇƨƥ�ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� � ƨȇơȁ� ȆǐƯ
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ǎǼȈƥƨƟ�ňƢǯƚǇƢƟ� ȁ� ǹƢǯƨƫƢȈƦǴǇ� �ȇƎǁƚǗƨƥ� ƩƢǯƨƟƚƥ� ǹƢŻŚƦǼǋƙǁ� ȆǗǁƨǷ� ȆǨǇƧȁ� ƧǁƚƳȁƨƥ��ǭƨſ� ƚƥ�ř
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ǊȇȂǋƨƫȁ� ǹƽǂǰƊǳƨƫƢǷ� �ǹƽǂǰȈǼǏȂǼǏǁ� ȁ� ǹƾǻƢǧǁ� � �� ǹƽǂǰǐƳƨƦǐƳ� ȁ� ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ��ȁ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� �ǁƨǇƨǼƬǈƻ
śƊǳƢǷơǁ� ȁ� ǹƽǂǯŚǗơƽ� �ǹȁȂǓȁƢǻƨǳ�� �ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻȅǂƥƢŪƨƟ��ƨǯ� ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȅƨǻȂŶ�

ƢǓǁƨǇ�ƨǳ�ƨƫơȁ��� ƢȇǁƨǇƨƥ�ƨƊǳơǃ�ȅƿƚǳƚƯƙǂƬǻƨƟ�ȆǯƨȇơƽȁƨǷȅƧȁȁȂƬǳȂǯ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ��Ƨȁƨȇǁ
ƩƢǯƨƟ�ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ���

��
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ǹƢǷȂǘǐƥ�ȅǂƥƢŪƨƟ��ƪǈǻơǃ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƨǯ�ƩƢǯƨƟ�ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁƨƟ�ȅǁȁȂǼǇ�ǎƥ�ȅƢǻơȂƫƨǳ�ǅƢƥ
ƨǨȈǇ�ǵƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ��ƨȈǻ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ļƨǨȈǇ�ƨǫƢƫ�ƨǷƨƟ�ǵȉƨƥ���ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ�ơƾȈǻƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ȁ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƨƫ

ƨǻǂǏƽƚǷ� ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ļƨǨȈǇ� ŖǌǗ� �� ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ� ǉƨȇơȁơƽ� ǵƨƟ� ƧȁƢǇȂǷ� ƨǷȏƨǇ�ĺƧǁƨǟ� ňƢƫȉȁ� ƨǳ
ƧȁƨƬǐǘǻǁǃƨƟ� ǎƯ�ňƢǸǏȂǗ� �� ƧǁƚůƨƥȅǂƥƢŪƨƟ�ƨȈǻȁƽǁƨǗ� ƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ�śǓ� ƨǻƢƫƢȈǻƢǰǸȈƟ� ȁƨƟ�ƪǐƊǳƢǻ� ǹƢǸǐƯ�

ǁƨǇƨƥ� ƨƊǳơǃ� ȅƨȇƧƽǁƢȇƽ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ƪǏƽ� ǮǐƯ� ǎǳ� ȅƨǻǂǏƽƚǷ�ȅƧƽơŚƟ� � ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ơƾȇƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�
Ƨȁƨǻƽǂǯ�ȁƧȁƨǼȇǃƙƽ�ȅƧƽơŚƟ�ǭƨǻ���ǹȁȂǔƊǳƨǿ�ȁ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ��ǹƢȈƬǈǏȂƊǳƨǿ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǈǻƧǁƨǧ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

�ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ƢȈǻƨƫ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨǳ� ǊȈǻơȁƨƟ� �ƧȁȂƫƢȀǐǳ� ǹƢȇƨǸǐƟ� ǭƧȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ
� ƨȇƚƥ� �ǺǼȈƥƨƟ� ȆǰȇǂǷƨƟ�řƫǂǗơǁƨǇƨƦƬǇƧƽƨƟȅǂƥƢŪ�ƨǳ� ȆƯȁǁȁƨƟ�ĺƧǁƨǟ� ȆȈǋƨƥȁƢǿ�ňƢǻơƽ� ȅƨǋƨǘǻƢƥ� �

�ȅƧȁƨǻȂƥȁǁƨƥȁȁǁ�ƚƥ��ƨǰȇƽ�ȆǰǐǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���ƩƢǯƨƟ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ňƢǯƧǁơȂƥ
ƨǯƨƷȏƨƥƧǃ� ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥȆǰȇǂǷƨƟ� ȅ�ƨƥ� ƪǐƦƬǌưƊǳƢƯ� ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȁƨƟ� ƪǐƥƨƟ� ǵȉƨƥ� �� ǎǼǏǁǃƨǷơƽ�

ƩƨȈǻȊǫƨǟ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ���
��

�ƨǻƢſȁǁƽ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǁƢƥȁȁƽ� ƢȈǻƨƫ� ƨȈǻ� ơƾǐƫ� ȆǏȂǻ� ȆǰǐƬǋ�ǒȈǿ�ǹƢǷȂǘǐƥ� �ƨȇơƾǐƫ� ȆǏȂǻ�ȆǰǐƬǋ�Ǒ� ƨǷƨƟ
�ƨǯ�ƪǐƥƨǻ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇ�ƨǻȁƨǯƨƟ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ƚƥ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ȁ�ƪȈƯ�ƨƥ�ļƢȈǻƢǰǸȈƟ�ƚƥƥ�ǺǏƎǁƚǘ��

ȈƳƚǳ� ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƢǷǃ� ƨƥ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ǂƬǘǻǂǗ�ǉƨǷƨǳ�ƨǳ�ƪǐƥƢǻ�ŅƢƻ� �ǹƽǂǯŚǗơƽ� Ȇǰ
ǹƾǻƢƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿ�ȁ�ȆȇƨǰǴȇȁƢǇ���Ƨȁƨǳ���ǹƨǯƨƟ�ƚƥ�ǹƢŻŚƦǼǋƙǁ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ƨǳ�ȆǇƢƥ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

�ȁ�ǹȁȂƦǻơȁơǂǧ�ȁ�ȁƧȁƨǻȁȂƦǏȂǻ��ňƢǯƢǻơȂƫ�ƨǳ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ȁȁƽǂǯƨǋƨǗ��ƧȁƧȁȂƥƧǃƢƫ�ȁȁƾǼȇǃ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ƨǯ�ǹƢǗƢƠǐƥ
ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� �� ƧȁƨƬǼǐǼȈƥƨƟ�ȅƚƻ� ơƾǼȇƎǂƥǹƾǻơǂǧƨƟ� ȁ� ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ǹƢǼǐǿơƽ� ȁ� ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ�� ��śƥǁơƽƢǗƢƟ�ǭƧȁ

ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁǁƨǼǐǬƊǳȂƻ�ȅŚƦǼǋƙǁ� ƨȇƨǷƨƟ� � ��ȁ� ǹƢǼǐǿơƽ� ƨǳ� �ƨȇƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȁƧȁƨǻƽǂǯ� ƨȇŚƦǼǋƙǁ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ
ƧȁƨƫơƽƨƟ�ǖǻƧǁ�ơƾȈǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȁ�ȅǃơȂƻƢǗǃƧƽ�ȁ�ȆȇƢǇƢȇ�ƽȂƻƢȇ�ȆȈǨȇǂǟƨǷ�ȁ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ƨǷƨǿǁƨƥ���

��
ǂǐǳ� ƨǸǐƟ�ȁ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ňƽǂǰȈǧƨǻ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ� �ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƚƥ�śƊǳƢȇƨƻ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�Ƨ

ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ� ǹƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ňƽǂǯǁƢǰǼȈƟ� ��ȁ� ǹȁƨǯƨƟ� ȆǌǐƯ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ƩƢǰƥ�Ŀƨǻ� ǹƢǯƨǠȈǫơȁ� ȆǋƧȁƨƟ
ǺƊǳƢǷƨƠȇơǁ� ȁƧȁƧǄǏȁơǁƨƯ� ƨǻƨźƨƟ� ƨǻơȁơƽȁȁǁ� ȁƨƟ� ǁƨǿ� ǉƧƽơǁ� ǹƢǷƨǿƨƥ� �ǹƨǯƨƟ� Ȇǯƚǋ� ȆǋȁȂƫ� �ǷƨƟ�ƨ

�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ĺȁƢƥȁƨƫ� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǰǏǃƢƦǏǁ� ƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨȇŚƦǼǋƙǁ� ȁƨƟ� ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ
ƩƢǯƨƟ� �ǂƫ� ȆǯƨȇƨǫȂƊǴƥƢƟ� ƚƥ� ƧȁƨǯƨȇƨǫȂƊǴƥƢƟ� ƨǳ� �� ǹƙƎǁƨƟ� ǂƫ� Ȇǰǐǯƚǋ� ƚƥ� Ƨȁƨǰǐǯƚǋ� ƨǳ� ƨǻƢǇƨǯ� ǵƨƟ��

ƨǫȂƊǴƥƢƟ�ƚƥ�ƧȁƨȈƊǳȂǈƟ�ȅƨǫȂƊǴƥƢƟ�ƨǳ��ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�Ȇǯƚǋ�ƚƥ�ƧȁƨǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȆǯƚǋƨǳǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��ȅ���
��

�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ƨȇƨǻơȂƫȁƨǯơȁƽ� ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ
�ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȆȇƧƽǁƢȇƽ� ǁƨǇƨƥ�ǶǯȂƷ�ƨǼȈǌǐƯ�ƨǳ�ňȁȂǓƚƥ�ƨƥ�ǹơȁƨƟ�ǹƨǯƨƟ� ƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȅƿƚǳƚǏƾȇƢƟ

ǹƧƽƨƟ��ƨƟ��śȇƢȇƾȈǷ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ƿƽ�ǺȇǃƢǇƨǌȈƯ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹơȁƨƟ�ƿƽ�ǵȉƨƥ�ǺǯȁȂƫǁƨƯ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹơȁ
ǺǻƢǯƨȈǻƢưǷƚǯ� Ƨǂǧ� ƨƥ� ƿƽ� ǵȉƨƥ�ǺƫƨƊǳȁƧƽ� ƊǱƨǗƨǳ� �ǺǼȇȂǏǄǧƨǳƨƫ�ƨƥ� ��ƚƥ� ƧȁƨǻơǁƨǗ�ȅơȁơƽ�ǹơȁƨƟ� �ļǁȂǯƨƥ

ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƧȁƨǻȁȂƥȁƎǁƨƥȁǁ� ƚƥ� ǹƨǯƨƟ� ƩƨȈǻƢȀȈƳ� ��ȅŚƦǼǋƙǁ� ŖǇƨƦǼƥ� ơƽƙƎǂǷƨƟ� ƨǳ� ǉƨǷƨƟ
ƧǃơȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ� �ƨǻơƎǁƨǗƨǳ� ǵȉƨƥ�ǍȁƨǰǌǐƯ�ǍȁƨȇƨƟ� ȁƨƟ�ǁƨǇƨƥ� ƨǌȈǷƨǿ� �� ǎǻơǃƢǻ� ƨǰȇƽ�ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ� Ƨȁ

ȁƢǓǁƨƥƨǳ�ǹƢǯƨǼƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ƩơƽƨƟ�ǃƢƥ�ơƾǻƢǯƧȁơƽȁȁǁŖǏǁƢǯȂǌȈƫ�ǉƨǷƨƟ��ƪǏǂǗƢǻ��
�ƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� ȁ� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ƊǱƨǗƨǳ� ƢƬǈǐƟ� �� ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ƨƥƿƽ� ȁȂƥ� ơƾƬǈȈǳƢȈǇƚǇ� ƊǱƨǗƨǳ� ƢǌǐƯ� ƨǳ

Ƴƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ǉƨǷƨƟ��ƧȁƨǰǐƯ�ƨƥ�ƧȁȂƥ�ƨǯ�ȅƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁƨƟ�ƩƢǰƥ�ǹơǁƢƦƫƧǂǧƨǻ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈ
�ȁƨƟ��ƪǏǂǘƥ�ơƽƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ�ǍȁƨȇƨƟ�ƨǯ�ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁƨƟ�ȅơȁƎǂƥ�ƨƥ��ǍȂǻ�ȆǰǐǻƨŻǂǿƨƟ
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ƧȁƨƫƢǰƥ� Śƥ� ƪǐǻơȂƫƢǻ� ƪǐƥƨǻ� ȅƿƚǳƚǏƾȇƢƟ� ȅǃƢƦǏǁ� ƨƥ� ��ƊǱƢƯ� ƨƬǐǓƨƟ� ȅƚƻ� ȁƨƟ� ơƽƧƾǼȇƢƟ� ƨǳ� ƨȇƚƥ
ƚǗ�ȁƨƥ�ƿƽ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥƪǐƥ�ƪǇȁǁƽ�ƨǘǻƧǁ�ȅƨǻƢƫƢǻƢǰǸȈƟ�ȁƨƟ�ȁ�Ʃơƾƥȁȁǁ�ƨǘǻƧǁƨǯ�ȅƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁ���

��
�ƨǳ�ȅƨǯƨǻƧȁƢƻ�ȅȁơȁƨƫƢǻ�ǁƨǇƨǳ�ƨȇƨǘƊǳƨƥ�ȁƨǯƙǃǁƨǳ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ŖǌǗƨƥ
�ƨǻơȁơǁơǃ� ȁƨƟ� ǹƢȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ƚƥ� ǉƧƽơǁ� ǹƢǷƨǿƨƥ� �ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅƧȁƨǻȁȂƥȁƎǁƨƥȁǁ

ǹƚǯ�ƨǯ�ǺǼǏƽǁƢǯƨƥ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƊǱƢƫƨƥ�řȇƎǂƥǁƧƽ�ȁ�ƊǱƢƫƨƥ�Ȇſȁǁƽ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ȁ�ǹȂƥ�
� ȅǁƢƫȁ� ƨǳ� ȅƨǻơȁơǁơǃȁƨƟ� ǭƧȁǁƨǿ� �ǺǐǼǐǓƨƟ� śǷ� ƢȈǻƨƫ� ǞȈǫơȁ� ơƾȇǁȁȂƫơȂǯ�ȁ� ƩƨȈǻȊǫƨǟ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ơƽ

�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȁ�ŖǇƨƥǁƨǇ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƽȂƻƢȇ�ļơǂǯȂŻƽǁȁȂƬǳȂǯƪǏǂǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ�� ��ƨǷƨƟ
Ɵ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ƨǯ�ƨȇƨǻȉȁƨǿ�ȁƨǂǏǀƥƨƬǇƧƽ�ňƢǯƨǘƊǳƨƥ�ȁƨǻơȂǐƯ�ȁƨǻȁȂŶ�ȆǐƯ�ƨƥ�ǞȈǫơȁ�ȅƧȁƨǻơƎǁƨǘƊǳƨǿ�ƚƥ�

ƩơƾȇƨƟ� ȅƚƻ� � �ǹƚǓ� ǭƧȁǁƨǿ� �ƨǯƚǋ� ȁƨƟƨƳƢǧȂǷ� ƨƥ� ǹƽǂǰƬǇƨǿ� ȁƧȁƨǻơƎǁƨǘƊǳƨǿ� ȆǋƨǯƨǷƢųƨƟǁƧƽ�
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Ǻȇƽǂǯƨǻ� �ƨȇƨǿ� ȅƚƻ� ȆǯƢǼǇǂƫ� ȁ� ƩƢȈƦǴǇ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨǯ� ƨȈǻơƾǐƫ� ňƢǷȂǗ� ��ǁƨǿ� ǭƧȁ� ǊȈǷƨƟ

ƽȁȁǁƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ļƢȈƦǴǇ�ȁ�ǹƾǻơȂǐǋ�ȁȁơƽȁȁǁ�ǭƢǼǇǂƫ�ȆǯƨȇƢƫƧƽȂǯ�ȁƧǁȁƨǗ�ȆǰǏȁơ���ƨǯ�ƨǻƢǻƾǻƢƻȁǁ�ȁƨƟ
�ƢȈǻƨƫ�ǹȁȂƥ�ȆǓ�ơƾǻƢȇȁȁǁ� ơƽƢȈǇƢƟ�ļȉƨǿƿƙǁ�ňƢǯƨƫȉȁȁ�ƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ȅȁơǁƽ�ňƢǯƧƎǁơǃƢƥ�ƨǳ�ơƽƨȈȇơȁƽ�ǵƨǳ

ƨȇƨǿ� ȅƎŐǏǁ� � ȁ� ǭƙǃǁƨǳ� ǎǳƨǗ� ȆǰǐǯǁƚǷ� ǮǇƢǻ� ȅǁȁȂƥƢƟ� ƨǯ� � ȅƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹȁȂƥƨǘƊǳƨƥ� ��ȅƎǂƥ� ƨƥ�
�ƚȈǴȇŚǛ� ƨǯ�ǉƨȇƧƽơƎǁ�ȁƨƟ� Ƣƫ� � �ƪǐƥƨƟ� ơƾȇƨƯ�ȅǁƢǰǐƥ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǹƢǷƢǇ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ

� ƪǐƊǳƨƟ� � ��ȅǁƢǰǐƥ� ȂǰƊǳƨƥ� � �� ƪǧǂǗ� ƨƥ� ƪǐƥƢǻ� ȅǁƢǰǐƥ� ȅƽȂƻ� ơƾǻƢǯƨƬǋ� ȆȇƨǯȁȂǻƨǿ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ƊǱƨǗƨǳ
ƨǻƢǯƨƬǧǂǗ�ŖǧǂǗ�ȅǁƢǰǐƥ�ƨƫơȁ���ƨǷƨƬǈȈǇ�ǵƨƟ�ňƢǰǐƬǇƨƦǼƥ�ƚƥ�ƨǰǏǁƨǇƧǁƢǓ���

��
�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ƽȂƻƢȇ� ňƢƬǇǁƢǋ� ňƽǂǯƨǋƨǗ� ƽȂƻƢȇ� ȆǰȈǼǯƨƫ� ȆǰǐǻƢǼǐǿơƽ� ǁƨǿ� ȆǷƢųƨƟǁƧƽ� ǉƨǷƨƟ

ƨȈƬǈǻơǃ� ��ƨǷƢųƨƟ� ȁƧȁƨǼƫǂǗǁƨƥƨǳ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǁơȂƥ� ơƾȈȇƧȁƢǷƚƥ� ȅƧǃơƾǻƨƟ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ǹƽǂǯƨǋƨǗ
ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ňƢǯƨǯƢǼǇǂƫ� ��ȁƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ƨǳ� ǉƢǰȇǂǷƨƟ� ƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ƨǯ� ȅƨȇǃƢǇƨǌȈƯ� ƨǻƢȀȈƳ� ȁƨƟ

ȁǁǹƢǯƧǁƨǗƚǈǷ� ƨȈǻơǂǏȂƊǳƢǷ� ȁ� � ȁƨǘǼȇƿ�ňƽǂǰǈȈƯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȅƚǿ� ƨƫƧȁȂƥ� �ǺǇǂƫƨƟ� ȆȈǻƢƻȁ� ��ȁƨƟ
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ȅƨȇǃơȂŵƢȀȈƳ�ȁ� ȅǃƢƥǁƨǇ�ňƽǂǯŚǗơƽ� ƨǳ� �ǺǋƙǁƨƯ� ƨƥ� ȅƚƥ� ǹƢǯƨȈǈǻƧƎǁƨǧ� ȁ� ƣƧǁƨǟ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ƨǯ�
ƥ��ǹƢǯƨȈǻƢǼƥȂǳ�ƨǳ��ǵƚƻ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯƧȁƨǻ�ȂǼǷ���ǹȁȂƥƨǻ�ǂƫ�ȆǔȈǿ��ǂƫƢȇǃ�ǹƢǯƨȇǂǰȈǧ�Ƨȁƨǻƽǂǯ�śǰǏǁƨ

�ȁƨƟ�ňƢǯƧǁƨƥƨǳȅƨȇǃơȂŵƢȀȈƳ��ƨȇǁȁȂƬǳȂǯ���ȅǁơǃȂǘǇƢƯȂǇ�ǺǷ�ȂǰƊǳƨƥ��ǶȈǻ�Ƨȁƨƥ�ƿƽ�ǵƚƻ�ȅƽȂƻ�ǭƧȁ�ǺǷ
�ǶƬǈǻơǃ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ǺǷ�ƧȁƨȈǈǻƧƎǁƨǧ�ȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ�ƨǰǻȂǓ���ǵƽǂǯ�ȆǈǻƎǁƨǧ�ňƢǷǃ�ȅǂǐǧ�ƨǯ�ǵƨȇƨǧƽȂǇ�ȁƨƟ

Ƨȁȁƽǂǯ� ȅƽƢȇǃ� � �ƨǰǴȇȁƢǇ� ƨƥ� ǁƙǃ� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ƧŚƦǼǋƙǁ� ƨǯ� ȅƨǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ȁƨƟ�ȅơȁơƽ� ȆǴǐǗ� ȁ� Ȇȇ
�ȁƨƟ� � ��ƪǐƥƨǿ�ȅǁƨǇ�ƚƥ� �ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ǵǄȈǻǂȇƽƚǷ�ǉƢƯ�ƨǯ�ǺǇǂƫƨƟ�Ƨȁƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿȁ�ǹƨǯƨƟ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ
�ƨǳ�śǻơȂƬƥ� ƨǯ� ƪǐƥ� ơȁ� ƨǘǻƧǁ� �� ȁ� Ǻȇơƾȇơȁƽƨǳ� ƽȂƻƢȇ� � ȁ� ǺȇơƾȇǄǏȁơǁƨƯ� ƨǳ� ƨǸǐƟ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƨǷǄȈǻǂǏƽƚǷ

�ǊȇȁƨƟ�ȅǁơƾǋƨƥ� Ǻȇƨǰƥ� ƧƾǼȇƢƟ� �ȅƨǌƻƨǻ�ňƢǌǐǯ� ȁ� ǹƢȀȈƳ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ� ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ� ƨƥ
ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ňƢȀȈƳ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� �� ƨǯ� ȅƨǻƢƫȉȁ� ȁƨƟƚȇƽǁƚƥ��ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨƥ� ǹȁȂƥ� � ƩƢǯƨƟ� ǎǳ� ǹƢȇǂǗǁƨƥ�

ȅǃƢƥǁƨǇ�ȅǁƚƫƢƬǰȇƽ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǀǏǁƽ�ǹƨǷƨƫ�ļơǂǯƙŚƥ���őƥ�ȅƧȁƨƟ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ǹƢƫȉȁ�ȅǁƨƦǿƧǁ�ƧǂƬǋƢƥơȁ
� ƢƬǈǐƟ� ǭƧȁǁƨǿ� ǹƢǯƨǘǻƨƳ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ� ȁ� ǹƢŻƨƯ� ȅƧƽǂǯǁƨǇ� ƨƥ�ȆǯƙǁƨǇ� ƨƥ� őƥ� ƨǋƢƥơȁ� ƩơƽƨƟȁȁǁ

ǹƢǯƨȇǁȂƥƢƟ� ƨƊǳƨǷƚǯ� ȆǯƙǁƨǇ� ȁ� ǹƢǯƧÊƉǁơǃƢƥ� ��ȅƨǇƙǂƯ� � ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ňƢǯƨȈǯƢǓ� ƨǳ
�ƨǯ� �ȅƨƫƨƊǳȁƧƽ�ȁƨƟ� �ƪǐǓƨƟǁƧƽ�ǹƢǯƧǁƨǰƫȂǯǁƨǇ�ƨƫȉȁ��ȆǘǼǓ�ƨǳ�ȅǁƢȈǻơǃ�ňƽǂǰȈƬǌǗƨƥ��ȁƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ

ơƽȁȂƫȂǫƨǳ� ȁ� ǹơƾƦƊǳƢǫƨǳ� ƧȁƢǷƨǻ� ǹƢȇƧȁƨƟ� � ȅƢǻơȂƫ� ǂƬȈǓ�ơƾȇƚƻ� ȅƨǯƨǳƨǗ� ǁƨǇƨƥ� ǹƽǂǯƨǋơȁƨǓ� ȁ� ǹ
ƩƢǰƥ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ� ��ƨȈǻ�ŅƢǈȈǷ�ƧƾǻƧȁƨƟ� �ƨǯƧǁƢǯ�ņơǃƨƟ���ǁƨǇƨǳ�ǎǻȐǸǴǷ� �ȁ�ǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňơƾǯƨȇƨǳ

ǹơƽȁȂǌƯ�ǎƥ��ƨǷơȁƧƽǁƨƥ�ǁƨǿ��ȅȁƧǃ�ȁ�ǹƢƫȉȁ����ǂǏƿ�ȆƊǴǐǻȂƫ�ȅƚǿƨƥ�ǹƨǯƨƟƢƯǁƨƥ�ǖǻƨƳ�ǹƨǿ�ȆǴȈƟơǂǈȈƟ
ȐǈȈƟ�ƧǁƨǇȁȂǻ�ȁƨƟ�ǹƨǿ�ǊȈǷȐǈȈƟ��ǮǐƫȁƨǗǄǷƪǐųȂǗƢǻ�ơƾǻơȁƨƟ�ȅƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǯ�ǹƎǂƥƨƟǁƨǇ�ƨǷ��

�ǂƫƢȇǃ�ǹƽǂǰǻơǂǏȁ�ȁ�ňơǂǏȂƊǳƢǷ�ȁ�ǖǻƨƳ�ƨǳ�ƨǻƢƬǇǁƨƯǃƨǗƧǁ��ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁȁơǂƻơƽ�ƨƊǴǫƨǟ�ƧȂǐǋ�ǵƨƟ�ǵȉƨƥ
ǺǼǐǿƢǻ� ơƾǻƢȇƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ǂƫ� ȆǔȈǿ� ��ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƨǳ� ȅǂƥƢŪƨƟ� ƨǯ� ȅƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȆǐǻȐǸǴǷ� ȁƨƟ� � ǵȉƨƥ

ƨƟ�ƨƥ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǹƾǻơƎǁƨƯơǁ�ƚƥ�ƪǐƥƢǼǐǿ�ƪǇƧƽƨƥ�ȅƧƾǻƧȁƨƟ��ǵƨǯƢǻ�ơȁƎǂƥ��ƪǐǇǂƫƨƟ�Ȇǐǳ�ǹȁȂƦȈǰȇǂǷ
ĺƧǁƨǟ�ňƢȀȈƳ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǏȂǻ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ���ǹƧȁƢƻ�ȁ�ǹƢǯƨȈǓơȁơƽ�ŖǇƧƽ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯƨƻƙƽȁǁƢƥ�ȂǰƊǳƨƥ
ƧȁȂƬǌȇƙǁ�Ƨȁơȁƽ�ȁƧǁƨƥ�ǹƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƧƿƙƎǂƯ���ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǻȁȂǓƚƥ�ǵƨƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǉƨǻȁȂŶ�ǺȇǂƫƧƽƢǇ

ȇňƢǯƨǼǷƿȁƽ�ǭƨǻ�ƽǂǯƚƥ�ǹƢȇƨǋƨǘǻƢƥ��ȁƢǻơƽƚƥ�ǹƢȇǁƚȈƫ�ƨǯ�ơƾǻƢȈǰǐƫ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ��ĺƧǁƨǟ�Ŗǐǯƨ���
��

 ňƢǯƨǗǃƨƊǳƨƫ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋIV�  
��

ƨǷƨǯƨǈǫ�ȅƧǁƧȁƨƫ�ƨǯ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƨƥ�ǵƨǗƨƟ� ơƽƨǻƢǷƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƊǱƨǗƨǳ���ǺǐƊǳƨƟ�ǭƧȁǁƨǿ�ƢȇƢƟ
�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǁƨǇ�ƚƥ�ƨǰǐǇǂƫ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ����

�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ŖǐǘǻǂǗ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǂƬǌǐƯƨǳ�ȁ�ǂƬǘǻǂǗ�ȆǰǏǁƢȈǇǂƯ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟȁȂƬǳȂǯƧȁơǁƢƟ�ƨƬǐǼǏƽ�ȅǁ���
�ȂǯƧȁ�ǊȈǼǷ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳȂƬǳȂǯ��ƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ǎƊǳƧƽ�ƨǯ�ƧȁƨǷƨǯƢǻ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨȇƨƫȁȁ�ȁƨƟ� �ǹƢǇƢǻǁǁȂƬǳȂǯ��

ƨǻƢǯơȁƎǂƥ� ȅȁơǂƻơƽ� ȆǷƨƬǈȈǇǁȂƬǳȂǯ� ǶǐƊǳƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƚƥ� ƨǯƨȇƢǗǃƧƽ��ƨƥ� ǎƬǇƧƾƊǳƨǿ� �ƢǻƢǷ�ňƢ
ǹȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�ȆȇƢǻƢǸǐƥ���ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǁƢǋ���ȆȇƨǼǏȁ�ȆƊǳȂǈƟ�ȆǰȈƳƚǳ�ƨƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ

�ƨƫƨǨȈǇȁƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �ƧŚǘǐƳ� ȆǯƨȇƨǣƢǼƥ� ȁƽǁƨǘǐƥ� ȆǰǐƫƨȈǿƢǷ� ȅƨƫƨǨȈǇȁƨƥ� ǵƨǯƢǻ� ơƾƊǳƨǗƨǳ� ȅƨƊǳƨǷƢǷ
ǳ�ƨǯ�ǹƨǻƢǋƨƥ�ȁƨƟ�ňƢǯƨƫƢȀǰǐƯ�ƨǯ�ǵƨǯƨƟ�ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ȅȁƢǼǐƯƨǳ��ƨǯƨȇƨƫƢȀǰǐƯ�ƽȂƻƢȇ��ƧȁƨǼƥƨƟ�Ȇǐ

�ȁ�ǹƽǂǯƨƥǁȂƫȂǷȅǁƢǰǗƧƗȁȁƽ�ǹƽǂǰǧǁƨǇ�ȁ�ǺȇƎǁƚǗ��ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ƨǯƨȇƢǻƢǷ�ƽȂƻƢȇ��ƧȁƨƬǏǂǼǐǿƨƠǰǐƯ�ƧǁƢƥȁȁƽ��
ƪǏǂǯƨƟ�ǲǐǌǐƯ���ȅǃƢƦǏǁ�ƨƥ�ǺǷ�ǶǐƊǳƨƟ�ǁƢƳơȁƽȅǂƥƢŪƨƟƊǱƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ��ǁȁȂƬǳȂǯ���ȅƨƫƨǨȈǇȁƨƥ��ǵƨǯƢǻ�

�ȅ�ƨŨȂƫȁȁƽ��ȆǯƨȇƨƫƢȀǰǐƯ��ƨǳƧȁȂƫƢȀǰǐƯ�ǹƢǯƨǼȈǻơȁǁ�ȁ�ǺȇƎǂƥǁƧƽ��ȁ�ȅǁƧȁƧŚƥ�ȁƨǼǏȁ�ȁ�ǱȂƦǸȈǇ�ȁƢǿƨƥ���
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ƨǰǐǻƢȀȈƳ�ǹƢȇ�ȁ�ǹƢǯƨǻȁȂŶ�ȁ�śǻơȁǁ�ƨǳ�ƨǰǐǻƢȀȈƳ�ǵƨǯƨƟ�ȅƢǋƢǷƨƫ�ơȁ�ȂǰƊǳƨƥȂƊǳƨǿ�ȁƢǿƨƥ�ƨǳ��ƽȂƻƢȇ�ƪǈǏ
ǹƢǯƧǁƧȂǐƯ�ȂǰǷƨǓ���ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ƩȏȏƧƽ��ȁƢǻƢǷ�ƨǳ�ǂƯ�ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟǺǋƨǓȁƢǿ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨȈǻ�

ǋ��ǹȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�ƧȁƨǼƬǈƻǁȁƾǯƨȇƨǳ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨǘǯƨȇƨƥ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳ���ȅǁƢǯƢȈƳ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǳ�ǺǯƨȇƨǻƢ
�ƨǳ�ȅƨȈǯƚǯƢǻ� �ȁƨƟ�ǭƧȁǁƨǿ� �ǹƢǯƧƿƙǂƯ� ȁ�ƩƢȈǟƨƳǁƨǷ� ƨǳ� �ļƨȇơƿƽ� ȁ�ȆȇƧǂǧ� ƨǳ�śǻ�ȆƊǳƢƻ� �ǉƨǻƢǷƨƟ

ǁƨǇ�ňƢǯƨȈǫƨǧ�ȁƾǋȁǁ�őȈƟ��º�Ņơǃƨǣ�ȁ�ĺơǁƢǧ��ǱƨƦǻƨƷ�őȈƟ�ȁ�ǹȂǸƟƨǷ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ơƾǻƚǯ���ȅƚƻ�ȆǷƧƽ
ơƾȈƥƧǁƨǟ� őȈƟ� ȁ� Ȇȇƚƻ� ƾǋȁǁ� őȈƟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� �ƧȁȂƥƨǿ� ��ƨǯ� � ȅƨǻƢȈǏȂǻ� ƨȈǯƚǯƢǻ� ȁƨƟ� � ǹƢȇ

ǺȇƨǇȂƷ�Ƣǿƨƫ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ��ƽȂƻƢȇ��ȅƚƻ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ňƢǯƧǁơƽƨǷƢǷƨǟ�ȁƧƾƥƨǟ�ƽƨǷƨŰ�ǹơȂǐǻ�ƨǳƧȁȂƥǁơǁƨǫǁƨƥ�
Ƣȇ��ǁƨǿǃƨƟ�ňƢǯƨƼǐǋ�ȁǹƨǇƨƷ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ����ǲȈǟƢǸǈȈƟ�ƢȈƷƨȇ�ȁ�ĿƨǻƨƷ�ǐǻ�ƨǳ�ƨƳ�ǹơȂ�ǂƥƢƳ�ȁ�śǷƨƟ�Ǳȏ

�ȁ��ǁȂǨǈǟƟ�śǷƨƟ�ƽȂǸŰ����śǇƢȇ�ƾȇƨǇ�ȁ�ǶȈǳƢǠǳƨǹƢƦȈƊǳƢƫ�ȁǁƢȈƫƨǸǰȈƷ���
��

� ȅƢǻƢǷ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ňƢǯƨŷƧȁ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥȂƬǳȂǯ�ƨǳ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ƨǯ� ǶǼȈƥƨƟ� ȅơȁ� �śƥƨǻ� ǵȂǬǻ� ȅǁ
ǯƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȁ� ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� �� ǹƢǯƧƿƙƎǂƯ� ȁƢǗǃƧƽ� �ȁǁƢƫȁȁ� ȁ� ƪǈǰǐƫ� ƨǳ� ơƾȈȇƢƫƚǯ�ǖǻƧǁ� ơƾǻƢ

�ƧȁƨƫơƽƨƟ���ȆǰǐǠȈƟơȁƧǁ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ��ƪǈǰǐƫ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƪǏȁƢǻ�ȆǇǂƫ�ơȁƨƟ�ƪǐƥ�ƪǈǰǐƫ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ǁƨǗ
�śǻơǄƥ� ƨǻƢǷǁƨǇƨǳ� ǎǼǏƾǰǐƯ�ŅȂƦǸȈǇ�ȆǯƨȈȇƢǷǁƨǇ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƪǐƥ� ƊǱơǃ� ƢȇǁƨǇƨƥ� ǎǻơȂƫƢǻ�ǅƨǯ� �ȁȁƾǼȇǃ

Ƣǿƨƥ� ƚƥ� ǺȇƨǯƨƟ�ŖǌƊǳƢƟ� ȁ� ǺȇƎǁƚǘȇƨƟ� ȁ� ǺȇƨǯƨƟ� ơƾƊǳƨǗƨǳ� ȅƨƊǳƨǷƢǷ� ǹƚǓ��ǹƢǯƨȈǰȈƫƢƬǈȈƟ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨǷ�
�ȁơƽȁȁǁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ƚƥ�ƨǻơȁƧǂǗ�ȁƨƟ�ȁ�ȅǁƨǘǻȂƥ�ƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁƨƟ�ȆȇƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳ�ǉƧȁƨƟ

ǹƢǯƨȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ�ƨǻƢƯƧƎǁƚǗ�ǁƨǇ�ȅǂǰȈǧȁ���
��

�ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫǁƢƯ� ȅƨǻơǃơȂƻƎǁƧȁƢƥȁŚƥ� � ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ�ȅŚƦǼǋƙǁ� ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƨǳ�ǊȈƬǇƨƥƨǷ� ǁƨǗ
�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƪǐƥ�ȁ�ǹƾǻƢǫƚƫ�ȅǁƢǯ�ƨƥ� ��ǹƨǯƨƟ�ƧȁƨȈƬǇơǁ�ȁ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ǁƨǇƨƥ�ȅǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ

�ȅƧȁƨǻƾǻơƎǁƨǗ�ǭƧȁ��ƩơƽƨƟȁȁǁ�ǂǈȈǷ�ȁŚƟơǃƨƳ�ƨǳ��ȅƨǻơǁƢǯ�ȁƨƟ�ǭƧȁǁƨǿ�ǹƨǯƨƟ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ǹƽǂǯǁƧƽƢǗƧƎǁƨǳ
�ƽȂƻƢȇ� �ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ� ƨǳ� ȅǁƧȁǁƨǇ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ƨǳ� ƊǱƢǇ� ƽƨǇ� ǉƢƯ� ǉƚƯǁƨǇ� ȁƧǂƳȂƷ� ƚƥ� ƩƧǂǧƢƟ

ňƽǂǯǁƢƦǻơȁƢƫ�ǹơǂǐƟ� ƨǳ� ǭƧȁǁƨǿ� ȅȁơŚǘǏǂǯ� ƨƥ� ƩƢǯǁƢǯ� ǹơȁƨƟ� ȅơȁƎǂƥ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨǯ� ǮǐǇƨǯǁƨǿ�
�ǭƧȁǁƨǿ�ǮǐǇƨǯ�ǁƨǿ�ƨƥ�ƿƽ�ȅǂǧƢǯ�ȆǯƨǓ�ƨƥ�ǹƽǂǯƨǋƧƎǁƨǿ�ȁ��ǹƢƟǁȂǫ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥ�ƽȂƻƢȇ��ƩơƽƨƟȁȁǁ
�ǹơȁƨƟ���ơƾǻƢȇȁȁǁ�ǹƢǼƥȂǳ�ƨǳ�ƧȁƨǻƢǯƨȈǼȇƢƟ�ƢǗǃƧƽ�ǹƨȇȏ�ƨǳ��ȅǃơȂŵƿȂǻƿ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƨȈȇơȁƾǷƨǳ

ƨƟǹǂǘƥ�ơƾǻƢǯƨƬǇƨƳ�ȁ�Ƶƙǁ�ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ�ǍȁƨǻƢȇ���ƪǐƥ�ǉƨǷƨƟ�ƪǇƨƥƨǷ�ǁƨǗ���ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�
�ȁǂǰȈǧ� ȁ� ƧǁƢƯȁ� ǱȂƯ�ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ňƢǯƨǻơȂǐƯ� ǁơǃƢƥ�ļȉƨǇƧƽ� ƨǰǻȂǓ� �ƧǂƬǋƢƥ� ȁƽȁȂǇƨƥ�ǎǳƨǗ�ƩƢǰȇƨƟ

ƢǯƨƊǳƨƬǇƨƥ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ƚƥ�ƨȇƧȁƨǻƽǂǯǁơȂƥ���ȆǰƊǳƨƻ�ȁ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ǮǏǁƚƳƨƥ��ƨǻ
�ƨƥ�ŔǇƧȂȇƨƯ� ƨǯ�ƩƢǯƨƟ�ƨǻƢŷƧȁ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǻơȁƧǁ� ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ļƨȈǈȈǇǂǐǻ�ňƾǻƢǰǋ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ

ƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ňȁȂƦǯƨȇƨƥ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƽǂǯǁƢǗǃƢǇ�ȁ�ǹƨǇƧǁ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǀǫƢƯ��ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ� ƨǰȈǼǯƨƫ�ǁƨǗ
Ȉƫ�ƨǯ���ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƥ�ǍȂǻ�ȆǰǐƦȈǈǻǂƯ�ǁƨǇƨǳ�ƪǐƥ�ǹƾǻƢǈƻƧǁ�ǁơȂƥ�ňƢȀȈƳ�ȁ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ơƾȇƢ

�ȁ�ȁƧȁƨƬǐǋƧȂƊǳƨǿ�ȁƨƟ�ȁ�ǺǷ�ȅƨǻơȁƽ�ơƾȇƢȈƫ��ǎǈƻƧƎǂƥ�ňƢȀȈƳ�ȆǰǏǁơȂƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ǉƨǯơȂȈǿ���ȁ�ǺƥƨƟ�ƊǱƨǰǐƫ
�ňƢǯƨǰǷƨǓ�ƨƥ�ȁƢǓ�ǉƧǁƢƥȁƽ���ƨǸǐƟ����ȁ���ǹơȁƨƟ����ǹơȂǐǻ�ňƢǯƧŚǘǐƳ�ƧǁȁȂǼǇ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ƧȁƨƬǏǂǼǐǌş

ǳ�ǮǏǁƚƳƨƥ� �� ȁ�ǍȁƨǯƨƟ�ǎƫ�ȅǃǁƽ�ǹƢǯƧȁơǂƻơƽ� ƨǷƢǼǇƢǻ�ȅƧƽơƎǁƨƥ� �ǍǂǼȈƦƥ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǭƨȇƢǘǐƳ�ȁȂǷƨǿ� ƨ
��ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơƎǁƨƥ� ƨƫơȁ� �� �ňȁȁƽǁƨǗ� ȆǰǐǻƨǷƧǃ�ǊȈǻƨǷƧǃ� ȁ�ňƢȀȈƳ� ȆǯƨȇƢǘǐƳ� ƨƬǐƦƥ� ƢǘǐƳ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ
�ȁȂǷƨǿƨǳ� ȁ�ǮǐƫƢǇ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƚƥ� ǮǐƬǻȂƯ� ȁơǂǰǋƢƟ� ȆǯƨȇƢǘǐƳƨǼƥƨƟ� � ǹƢǯƨȈȇƚƻȁƢǻ� ƨǼǏȂǋ

ơƾǰǐǻƢƟ� �ǺǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ňƢǯƨȈǋƢƥ� ǉƨǻƢǷƨƟ� ��ƨǯ� ȅƨǻƢǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȁƨƟ� ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�
�ǭƨȇƨǘǐƯ�ƚƥ�ǹǃƙŚƯ�řȇƢƟ��ȆǘǻƨƳ�ȁ�ŖǇǁƨƯǃƨǗƧǁ�ȅǄȇƎǁƨƫƨǷ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȁƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ȅƨǗǃƢƥǁƨǇ�ǎƊǳƨǷƚǯ
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�ȁƚǷƢǻ�řƬǌȇƨǘǯƨȇƨƥ�ƚƥ�ǮǏǁơȂƥ�ƽȂƻƢȇ��ǹƽǂǰǐǳǁƢǯ�ȁ�ǹƾǻƢƬȈƯ�ƚƥ�Ǯǐǋƨǯ�ƽȂƻƢȇ��ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ǹơƎǁƚǗ�ƚƥ
ȅǂƬǯƨȇ�ƊǱƨǗƨǳ�ǃơȁƢȈƳ���ǻƨƫƨȈǻȁƽǁƨǗ�ơƾȇƚƻ�ŖǐǯƢƫ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫȂǯƢƫ�ȅǁƨǼǐǿơƽ�ȆǯƢƫ�ƢȈ���ƨƥ�ƧǃơȁƢȈƳ�ȅƢȈǻƨƫ

ƧȁƨǼǼȈƥƨƟ� ȅǂƬǯƨȇ� � ƨǰȇƽ� ȆǰǏǃơȁƢȈƳ� ƊǱƨǗƨǳ� ǁƨǼǐǬƊǳȂƻ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ��ȅȁơȁƨƫƨƥ� ƨǯ� ȅƨǻơȁȁƽ� ȁƨƟ� ǵȉƨƥ
�ǂƫ�ȅȁƨƟ�ƚƥ�ǭƨȇ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơƎǁƨƥ��ƧȁƨǻƨƻƨƟǁȁƽ�ȅǂƬǯƨȇƨǳ�ƚƻ�ƨǌȈǷƨǿ�ƨǻơȁȁƽ�ȁƨƟ��ǺǓƨƟ�ȅǂƬǯƨȇƨǳ

�ǍȁƨȇƨƟȁƨƟ�ȅǂǐǷƢƟ�ƨƥ�ǎƦƥ�ƽȂƻƢȇ�ƪǐǔƥȁƨǳ�ǩƧƽȁƢǫƧƽ���
��
��

ȂƬǳȂǯ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƨǳ�ƪǇƨƥƨǷ�ǁƨǗ�ƪǐƥ�ƨǻƢȇƿƚǳƚǏƾȇƢƟ�ƨƬǇƢƟ�ȁƨƟ�ȅǁ�ƨǳ�ƨǯ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȉƢƥ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�
ŔǇƧƽ�ȆǇƧǁƨǿ�ǉƢƯ���ƨǻƢǷƿȁƨƫ�ǵƨƟ�ơȁƨƟ��ǹƢǯƨȈǳơŐȈǳ�ȁ�ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȁ�ȆǷȐǈȈƟ�ȁ�ƪǇǁƨƯƧȁƨƫƨǻ�ǭƧȁ�

ƾǷƢųƨƟ�ƨƥ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƨȇǂǰȈǧ�ƧƿƙƎǂƯ�ƨƬǌȇƨǗ�ơƾȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁ�ȅƎǂǐǘƫƢƥƨƻ�ȁ�ȆǨȇǂǟƨǷ�ƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƨǯǁƨƟ�ňơ
ǹƢȇƚƻ� ȅƨǗǃƨƊǳƨƫ� Ȃǐǻ� ��ǹƢȀȈƳ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ǮǐǼȈǻơǃ� ňơȂƬǻƢȇƨǻ� ơƾȈǨȇǂǟƨǷ� ȆǯǁƨƟ� ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ǵƨǯƨȇ

�ȁ�ơƽƨƠǻƢȇȁȁǁ�ơƾǠȈǫơȁ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ǁƨǇƨǳ�ȅƨǻơȁơƽȁȁǁ�ȁƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ��ǺǼǐƥ�ǵƨǿǁƨƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯȁ
ǳ� ǺƫƢǿƨƠǰǐƯ�ƨǯǁƨƟ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� � ǵƧȁȁƽ� �ȁȂƥƧƽƨǻ� ƤȈǈǻ� ƨƥ� ȅƨǰȇƽ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ� ňƢǷƎǁȂǇǁƨǇ� ƨ

���ƩƢǰƥ�ƧŚǯơǃ�ȁƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƨǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ƨȈǻ�ȅƧȁƨƟ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǯ�ȅƾǻƢǸƊǳƨǇ��ơƾȈǻƢǯƨȇƎǂǐǘƫƢƥƨƻ
� ƨǯ� ƨȇƨǻƢȈǐƊǴƥǁƙǃ� ȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢǸǌȈǿơȁƨǗȂƬǳȂǯ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ȁ�ƩƨȇƢǰǋ�ňƢǷǃ� ƨƥ�ȅǁ

ǻƢȇǂǗ�ȆǠȈǫơȁ�řȇƎǁƚǗƨǳ� ƢǼǐǿ�ƪǇƧƽƨƥ�ȆǇƧǁƨǿ� � ƧȁƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȆǯǁƨƟ�ȅȁȁǁƨǳ� � ǵƨȈǐǇ��ƧȁƨƬǐƊǴȇƨƟ� Ƨȁƨ
�ȁƨƟ� ȆǐƯ� ƨƥ� ǭƨǻ� �ǺǏƎǁƚǘǋƨƟ� ǁƨǿ� ȁ� ǹơƎǁƚǗ� ǹƢȈȇƚƻ� ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �� ơƾȈƥƧǁƨǟ

śǼȈƦȇƨƟ� ǹƢǯƨǷǄȈǈǯǁƢǷ� ȁ� ǵǄȈǷȐǈȈƟ� ȁ� ƪǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ȅȏ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢǻȁȂŶ� ȁƚǏǁƢǼȈǇ� � �ƟǉƨǷƨ�
ǁȂƬǳȂǯ�ňơǂȇƨǫ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƢƫơȁƨƥ�ȅƽȂƻ�ƨǳ�ĺƧǁƨǟ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȅƚƻ�ơƾȇƨǯƨȇƿƚǳƚǏƾȇƢƟ�Ƨ���ƧȁơƽǁƢǋƨƷ

ƧǁȂƬǳȂǯ�ǵƨƟ�ňơǂȇƨǫ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁ� ơƽȁȁƽǂƥơǁ�ňƢǇƨǯ�ȆƊǴǫƨǟ�ƨǳ�ǭƨǻ��ƨȇơǂǰȈǧ�ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ƨǳ� ơǂǰǋơƨƟ�ƨƥ�ǉ
ƊǴǫƨǟ�ƨǳ�ƨǯƨǻơǂȇƨǫ�ȂǰƊǳƨƥ��ǹȁȂƥǁƨǼǐǬƊǳȂƻ�ȁ�ǁƨǼǐǿơƽ�ƨǯ�ǹȁȂƥƨǿ�ơƽȁȂǌǐƯƨǳƨȇơƾƻǁƨǓȁƢǿ�ȅƨǸǐƟ�Ȇ���

��
�ȅƨǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǎǇǁƨǿ�ơƾȈȈƊǳƨǗƨǳ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ǹƢǯƨȈǏȂǻ�ƨȈǯȏƢǓ�ȁ�ǵǄȈǻƢǰȈǷ�ȁǂǰȈǧ�ƨƥ�ơƽ�ƢƬǈǐƟ�ƨǳ�ǹƢȀȈƳ
�ȆǷƧƽǁƨǇ� ǮǏǁƚƳƨƥ� �ƧȁƨƬǏǂƻƨƠǰǏǁ� ǹƢǷƢǇ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ȁ� śǻơǃ� ȅƨǯƧǄǐǿ� ǎǇ� ňƢǯƧǃƨǗƧǁ� ǹơȂǐǻ

ǎǼǏƎǁƨƯƨƠǐƫ� ȆǰȈǇȐǯ�ňȊǫƨǟ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ȁ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� �ȅǂǰȈǧ�ƧǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǰǏƾǻƧȂȇƨƯ� ȁȁƾǼȇǃ�
ơƾƫƨǬȈǫƨƷ� ƊǱƨǗƨǳ� ��ȁ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ƨǳ� ȆǯȏƢǓ� ƨǳ� ƎǂƯ� ȆǯƨȇƢǻơȂƫ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ
ƨȇƨǿ� ơƾȇƧȁƨǼƬǋƎǁơƽ� ��ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ŖǇơǁ� ȅǄǐǿ� ƨƥ� ƨǰǐǻƢǻƢȈưǻơƽ� ƨǷƨƟ

ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ���
��

�ǭƚǋ�ȆǋȁȂƫ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��ǎƊǳƨƥ�ǹƢǯơǁ�ȁƢǿƨƥ�ȁơȁƎǂƥ�ȁ�śǻơȁǁ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ƩƢǯƨƟ
ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǭƨȇȁơȂǐǋ�ȁ�Ǯǐǻơƾǰǐƫ���ǵƨƟ�ȅȁȁǁƨƥȁȁǁ�ƩơƽƨƟȁȁǁ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ňƽǂǰȈǧƨǻ��ƨƥ�ǍǂǯƢǻ�ǵȉƨƥ

�ȁ� ǹƽǂǰǐƫǁƢǯ� ȅǄǐǿ� ȁƢǻơȂƫ� ƨǯ� ȅƨǻƢǰǷƨǓ� ȁƨǳ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǉƨǷƨƟ� ƧȁƨǼȈƦƥ� ƨƫƨǬȈǫƨƷ
ȅƨǗǁƨƥ�ǂƬȈǓ�ȁƧȁƢǷƨǻ�ǹƢȇǁƨǘȇǁƢǯƪǏƽ�ơƾǻƢǯƧǂǰȈǧ�ȁ�ȁơƽȁȁǁ�ǁƨǇƨƥ�ƨǯ�ǹǂǗƢǻ�ƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁƨƟ������ǂƬȈǓ

�ļƨȇǀȈƫơǂƬǈȈƟ�ȁ�ǆǯǁƢǷ�ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ƪǻƢǯ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ȁǂǐƬǳƚǧ�ȆȈǳơŐȈǳ�ȁ�ƩǁƢǰȇƽ�ļƨȈǻȊǫƨǟ
ǄƬȈǧǃȁȐǯƧǁƨǇ��Ǳƚǘȇƽ�ȁ�ǲǋǁƨǋ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȁ�ǄºǼȈǯ�ňƢǯƨȇǁȂƥƢƟ�ȁ�ö�ȁ�ǹƢǯƧǃơȂƻƧȁƨƫƨǻ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȅơƎǁ
� ȆǷȐǈȈƟ�ȁ� ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ� ǹƢȀȈƳ� ȆǰƊǳƨǯ� ƨƥ� ƨǸǐƟ� ȅȏ� ňƢǯƨȈǈǯǁƢǷ� ȆǷǄȈǈǯǁƢǷ� ȁ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ

ǹƨȇƢǻ� ǹƢǯƨƬǧǂǗ�ňƽǂǯŚƥƽƨƫ� ��ŖǈȇȂǐƯ� ƽȂƻƢȇ� �� ƨȇƨǿ� ǍȂǻ� ȆǰǷƨǓ� ǮǏƎǁƚƫ� ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ� ƨǌȈƟ� ǵƨƟ
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ƨȇƨǻơȂǐƯ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȆǰǐǷƨƬǈȈǇƨƥ� ��ȁ� ƨǼǏȁ� ȁ� śǻơȁǁ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƨȈǻ� ơƾǠȈǫơȁ� ƨǳ� ƨǯƨƬǧǂǗ� ƧȁƧǂǐǳ
ŶƢǯƨŷƧȁƨǻƢ��ƨƊǳƢƷƨǷ�ǹƢȈǻƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ƨǯ�ƧȁƨǼȇǄǏȂǗƨƟ�ƨǻȁȂŶ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƚƥ�ǞȈǫơȁ�ƨƫơȁ���

��
��

ǂǰȈǧ�ňƢǯƧȁƧǂǗ  -V���
���

�ƧƾǻƧȁƨƟ� ơƽƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ�ĺƧǁƨǟ�ŖǇƢƟ� ƨǳ� Ǒ� ȁ�ňƢȀȈƳ�ŖǇƢƟ� ƨǳ� Ǒ� � ơƾǋƨǷƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ
ǶȈǻ�śƦǋƧǁ���

��
ƧȁƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȅƨǻȁȂŶ�ȅȁȁǁƨǳ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǁƨǗ� �ňƢȀȈƳ�ŖǇƢƟǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ƪǐƥƽǂǯ�ȅǁƢǯ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�

�ȅƎǁơǃƢƥ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ� ȁ� ǹƢȇƿ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƨƫơȁ� �� ǹƢȀȈƳ�ǭƨȇ� ƨƥ� ƩƢǰƥ� ǹƢȀȈƳ
�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅȁȁǁƨǳ�ƪǏǂǯƢǻ�ơȁƨƟ���ƧȁƧȁơǁƽȇǁȂƬǳȂǯ�ƧȁƢǿƨƥ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȁƢǻƢǷ�ȆǸǏƿǁ�ȅȁȁǁƨǳ�ƨƫơȁ�Ƨȁƨǯƨ

�ǙƙǂǷ�ȆǯƨǷơƽƢǷ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ���ǹƢȀȈƳ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƪǏǂǰƥ�ǹƢȀȈƳ�ơƾǐƫ�ňƢǷȂǗ�ǒȈǿ��ǎǼǐǿƨƟơƽ�ȁƧȁƨƫƢǯƨƟŚƥ
ƨȇƢȈǻƨƫ�ȆǰǐǇƨǯ�ƨȈǻ���

��
�ƨǳ� Ɲ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ� ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ǶȈǻ� śƦǋƧǁ� ĺƧǁƨǟ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ
�ȅƨǻƢǻƢǼǐǿơƽ�ȁ�ǵƨǿǁƨƥ�ȁƨǳ�ǺƫǂǗǁƧȁ�ƽȁȂǇ�ƨƥ��ňƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƨǋƨƥ�ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ǹƨǯƨǻƢȇƿ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ

ǃ�ňƢǯƧǁơȂƥ� ƨǳ� ǹƢȀȈƳƨǯ�ňƢǯƨǻƢȇƨǷ� ƨǳ�ǉƨǷƨƟ� ǭƧȁǁƨǿ� �ǎǼȈƦȇƨƟ� Ƨȁƨȇƚƻƨƥ� ǹƢǯƨǰȈǼǯƨƫ� ȁ� ȅǁƢȈǻơ
ǍȁƨǯƨƟǁƧƽƨƥ� ơƾȈǋǃǁƧȁ�ȁ�ǹƚȇǄǧƨǳƨƫ�ȁ�ȅǃƢǇƢǼȈƥ�ȁ�ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ�ȁ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȁ�ňƢǗǁǃƢƥ�ȁ�ǮǻƢƥ��

�ƨǯ�ƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ�ƧȁƨƟ�ơƾȈƊǳƨǗƨǳ�ơƽƨƟȁȁǁ�ƢƬǈǐƟ�ȅƨǷƨƟǂǏǀƥƨƬǇƧƽ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȅƨǻơȁƨƟ��ǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ�
ƻ�ȅǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ƨǳ�ƨǰȇƽ�ňƢǯƨǋƨƥ�ȁȂǷƨǿƨǳ�ǹơȁƨƟ��ƽǂǯƨƟ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁƧȁƨƫƨǻ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȇƚ

ǹǂƫȂƫȁƨǯơȁƽ�ǹƢȈǻƢǯƨǻơȂǐƯ�ȁǂǰȈǧ�ȅȁȁǁ���ňƢǯƨǯǁƨƟ�ȁ�ȅƚƻ�ƨǳ�ƨǼƻƧǁ�ƨǯ�ƩƢǯƨƟ�ŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ�ơȁ�ǉƨǷƨƟ
�ȁƨƬǐǼǏȂƼȈƥ�ȆǋƢƥ�ƨƥ�ƨǷƨƟ�ȆǋƧȁƨƟ���ȆȇƢƫƚǯ�ƨƬǌȇƨǗ�ȁȂǓǁƨǇƨƥ�ȆƊǳƙǁ��ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ��ƪǏǂǘƥ�ȅƚƻ

ƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ǉƧȁ���ŚƦǼǋƙǁ�ȆǗǁƨǷ��Ƨ���ȆƊǳƙǁ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǁƢƥȁȁƽ�ƚƥ�Ƨȁƨȇƚƻ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ȅƚƻ�ȅƨǼǏȁ�řȇƎǁƚǗ
��ƚƥ�ȆǰƊǳƨƻ�ňƢǯȂǷȂŷ�ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨƬǧǂǗ�ȁƧȁƨƫƨǻ�ňƢǯƨǳƨǇƨǷ�ȁ�ƪǧǂǗ�ȁȂǯƧȁƢƫ��ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ȅƚƻ

�ňƢȇƚƻ�ȆǰǇ� ơƾǻƢȈǻƢǯƧȁơƎǁƙƽ� ƨƫƢƥƨƻ�ƨǳ� �ǹơŚƦǼǋƙǁ�ƨǯ�ƪǏƎǁƚǗƨǻ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�Ȇǯơǁƚƻǹƨǰƥ�ǂǐƫ�ǎƯ��
ƨȇƧȁƧǂǗ� ȁƨƟ� ǉƨǷƨƟ� ��ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȂǰƊǳƨƥ� �Ǻȇƨǯƨǻ� ȅŚƦǼǋƙǁ� řȇƎǂƥ� ȆǇƢƥ� ǭƚǋ� ňƢǷǃ� ƨƥ� ƨǯ

��ǺȇƧƾƥ� ǵƢųƨƟ�ȅŚƦǼǋƙǁ� ȅƎǂƥǁȂǼǇ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ǹ� ƢŻŚƦǼǋƙǁ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢŻƾǻƧȂȇƨƯ
ǺȇƎǁƚǘƥ�ǹƢǼǐǿ�ǵƨǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȅȁƧǃ�ƚƥ�ǹƢŶƢǯƨǻƢǸƬǌȈǻ�ƢǿƧȁǁƨǿ���

��
ƥ� ȅƧƽǁƢȇƽ�ƪǏǂǯƨƟ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ȅǃƢƦǏǁ� Ǒ� ƨƥ� ƨǯ� ƧȁƢƬǇƧȁ� ƧȁƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨ

�ļƨȈǻƚǓ� ňȁȂǷǃƨƟ� ǵƧƽǁƨƥƨǳ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨƫơȁ� �� ǍǂǯƨƟ� ǂǰȈǧ� ňƽǂƥƧȂǏƎǁƨƥ� ǹƚǓ� ƢǿƧȁǁƨǿ�
�ȆƊǴǫƨǟ�ƨƥ�ȁ�ȆȇƨƫƢȀǰǐƯ�ȅǂǰȈǧ�ƨƥ��ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǭȏƢǓȂƬǇȂǓ�ȁ�ƪȈƯƨƥ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ļƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ

ȂȇƨƯ�ȁȁơƽȁȁǁ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ�ƚƥ�ǁơȂƥ�ƨǯ�ǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ȅǃơȂŵơƎǁƚǗ�ȆǰȈƳƚǳ�ƨƥ�ƨƫơȁ��ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȅǁơƾȇƾǻƧ
ƩơƽƨƟƚǻƢǋ�ǁƨǇƨǳ�ǹȁȂƥƧƽƢǷƢƟ� � �ƨȇƧȁƧǂǗ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ� �ȁƢǼǐƯ� ƨǳǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ��ƨǳ� ƽȂƻƢȇ�ǹƢǼ

�ȅȁƢǌǐǳƨƥ�ȁƢǼǐƯƧȁƨǻƢǋƨǗ�ȁ��ȈƯ�Ȃǐǻ�ƨǼȈǏǄş�ȁ�śƥƧƽƢǷƢƟ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ŚƥƧȁƧƾǼȇƢƟ�ȅǃƢǇƨǌ����
��
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ƨƫȁȁơȁƽ���ȂǰƊǳƨƥ��ƧȁƢǼǐǿƨǼǻƢȇơƽ�ǊȈǻơȁƨƟ�ƢȈǻƨƫƨƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨȈǻ�ǹƢǯƨȈǰȇǂǷƨƟ�ȆǰƊǳȂǷ�ƢȈǻƨƫ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ
�ƨǳ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ȁơǂǻơƽ� ňƢȈǻƢǰǸȈƟ� ȁ� ǵƨǿǁƨƥ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ȁƧȁơƽȁȁǁ� ǎƊǳƨǷƚǯƨǷƨƟ

ǹǁơƾǋƨƥ�ňƢǌǐǯƨǼǏȁ� �ƾǐƫ�ňƢǷȂǗ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨȈǻ� ơǁȂƬǳȂǯ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƧȁƨƟ� ǂƬȈǓ� ǹƢǯƨȇ
ǹȁȂƥƨǿ� ƨǯ� śǻ� ��ȁƢǿƨƥ� ňƢǯƧǀȇƨƯ� ȅȁȁǁƨǳ� Ǒ� �ƧȁȂƫƢǿ� ơƽǁƨǇƨƥ� ňơƎǁƚǗ� ȅƚƻ� ǙƙǂǷ� ňƢȇƿ� ȂǰƊǳƨƥ

�ȅȁȁǁƨǳ� ƽȂƻƢȇ� �ǹƢǷƢǇ� ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇ� ȁƨǨȇǂǟƨǷ� ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ȅȁȁǁƨǳ� ǹƢȇ� �ȅǁƢǰǻơȂƳ� ňƢǯƨǻơȂǐƯ
ǹƽǂǰƊǳƙǂƬǻƚǯ� ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƢǻƢǷ� ȆǷƨƬǈȈǇ� �ƾǋƧǂǐǳ� ƨȈǻ� ȆȇƧƽƢǷƢƟ� ǹƽǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ� ơö�ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� �

�ȁ� ǶǿƧȁ� � ȅƧȁƨǼȇȁǁƽ� ƽȂƻƢȇ� Ǻȇƨǰƥ� ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ� ǍȁƨǻƢǷƨƟ� ƨǯ� � ƪǐƥƨǻ� ƧȁƨƟ�ňƽǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ�ňƽǂǰǻȁ
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