
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��

ÏdÂË@Ô�ÍÁ@µÏÉÏh}�É�ÄÉÊHÌÁ@ÆÌSÐG��
 

��
 
 
��
��
��
��
��
��
��
��
 
��
 

id60619015 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 



 

Ä@ÆÌS�ÎÏdÂË@Ô�É�ÄÉÊHÌÁ@ÆÌSÐG�ÎÏcg@Ëc1'��
ȅǁȂƬǳȂǯ�Ƨǂǧ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ǭƨȇ��

��
��

�ǵƨǯƨƫȁǭƨȇƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƧƎǁƚǯ�ǵƨƟ�ȅƧǀǏǁƽȁǁȁƽ�ƨǻƢǌȈǻȁƢǻ�ǵƨƟ�ňƢǯƧȁơǁơǃ�ƚƥ����
ƢƟȅǁȂƬǳȂǯ�Ƨǂǧ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ǭƨȇ���ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƧƾǼȇ���

ƧȁƨǯƨƫƨƥƢƥ� ȅƽȂƻ� ƨǳ� ǁƨǿȁ� ƧȁƨƫƢǯ� ǵƨƟ� ŖǧǂǗ� ƨǳ� ǁƨǈǯƨȇ�ƧȁƨǯƨǇƢƥ� Ȃǐǻ� ƨǸǓƨƟ�ƨǳ� ȅƚƻ� ƨǯ
ǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥơƾƧȁǁƨǿ� ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ�ǁȂƬǳȂǯ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƨǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƢǿļƨȇƢǛƙǂǷ� ȅƧƾǼȇƢƟ� ȁ� ��ȅƧȁƨƟ

ƨƟǷǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� � ��ǹƢȀȈƳ�ǭƨȇ� ƨƫƢǯƨƟ�ǹƢȀȈƳ�ƙƎǂǳ��ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȅƢǘǏǁ� ƨ
� ǹƢȀȈƳƚƥǭȁȂǔƥ�ȆǰǏƾǻȂǗ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�� �ǁƨǗȆǓ��� ƢȈǧơǂǗȂƳ�ǭƨȇ� ƨƬǐƥƨƟ� ƨǰȇǁƨƻ�ǹƢȀȈƳ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�

Ǻǯƨȇƨƥƿƽ�ȁǃơȁƢȈƳ�ǁƨǿ�ǹƢǯƧȁȁǀǐǷ�ǵȉƨƥ� �ȅƿƢǻ� ơƽƢǘǐƳ�ƨǳ� ƢȈǻƨƫ�ǙƙǂǷ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ� ��ǙƙǂǷ�ȂǰƊǳƨƥ
ǻƨǷƧǃ� ǹƧȁƢƻ� ƨǰǏǁƧȁƨǻȁȂƥƨȁǀǐǷ� ơƾȇƚƻ� ȅȁȁƽƨƥ� ��ȅƚƻ� ňƢǯƧǁơȂƫƨƟ� ȁ� ǎǌǐǯƨƟơǁ� ňƢǯƧȁ

ƧȁƨƫơƽƨƠƊǳƨǿ��ǹơȂǐǻƨǳ� �ȅǃơȁƢȈƳ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ� ơƾȇƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǻƢȇƿ� ȁ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ňƨǷƧǃ�ǊȈǻƨǷƧǃ
ƢǯƧǁȂƬǳȂǯ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋǹƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ����

� �
�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȁƧƾǼȇƢƟ��

��
� ǵƨƥƨǻƢǻƢȈưǻơƽ� ǵƨǯƨƠǐƯ� ƪǇƧƽ�Ƣƥ� ȅƧǁƧȁƨƫ� ȆǓǁƨǗƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ȅƧƾǼȇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯƨǇȉƨƥ��ǺǷ� ǵ

ǶȈǻ�ǅƢǻƧƾǼȇƢƟ�ȆǰǐǇƨǯ� ���ƨǰǐǯǁƨƟ�ƨǷƨƟņơǄȇƨƟ�ǶǐƊǳƢǻ�ǺǷǯƢǻ�ǉơȁƎǂƥ� ���ƪǐǻơȂƬƥ�ƪǐƥƨǿ�ǮǐǇƨǯ�ǵƨ
ƨǯǁƨƟ� ǵƨƟƚƥ� ƪǐƥǁơƽƢǧƧȁ� �� ȅƨǻơȁƨƟ� ƙƎǂǷƨƟƨǯ� ǺǻƨȇƨǗƨƟơǁ� ǹƢǸǐƯ� �ƨȇƢǛƙǂǷ�ǉƢƯ�ļ���ƽȂƻƢȇ� ƊǱƢǇ�

���ƊǱƢǇ�� ȆǓ�ǔƊǳƢǧ� ȁƨǳ� ƨǻƢǇƨǯ� ȁƨƟ� �ƪǏƽǁƨǇƨƥ� ǎǳ� ƨǻƢǼȇǂǏƽ� ƨȈǁƙǃ� ƨǳ� śǻ� ǂƬǋƢƥȅǁƢȈǻơǃ� ȅ�
ȈƫƨǨȇǂǟƨǷ�ňơȁơǂǧȁ�Ƣǻơǃ� ƨǳ� ȁ�ǺǰȇǄǻ� ƧȁƨǻƢǯƧǁƧƾǐǳ�Ń�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƽǂǰȈǼȈƦǌǐƯ� ƨǳ� ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ� �ǹƢ
ǹǁȁȁƽ�ƧȁƨǻƢǯƧƗƚưǈƯ���

��
�ȅƨǻơȁƨƟ�ǵǂǗƢǻǁƧȁ��ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ƨƥƨǿǃƨǷ�ǹƧȁƢƻ�ȁ�ȁȁǀǐǷ�ňƢǧȂǇƨǴȇƨǧ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨƥ

�ǹơȁƨƟ�ǉƢƯ�ȆǋƨǻơȁƨƟ�ȁ�ǆǯǁƢǷ�ȁ�ǲǘȈǿ�ȅƨǯƧǃƢƦǏǁ�ȆǐƯ��ǺƫƢǿ�Ɗǲǫƨǟ�řƫȁƨǯǁƨǇ�ļƨȈŤƨƷ�ƨǳ�ǅƢƥ�
ȆȇƢƫƚǯ�ȁ�ǹȁȂƦƊǴǷƢǯ�ƨƥ�ȁȁǀǐǷ�řƬǌȇƨǗ�ȁ�ȆȇƨƬǇƧƽǂǏƿ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ňȁȂƥǁƢǗǃǁ�ȁǹƨǯƨƟ�� ��ƨǳ�ȅƧȁƨƟ

� ơƾȇȁȁǁ�ǵƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇƨƬƊǳƢǗƨƬƊǳƢǗ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ȁ� ƊǲǘȈǿ�ňƢǯƨȈǻȊǫƨǟ�ƨȈǼȈƦǌǐƯ�ƨƥ�ƨǻƽǂǰǐƯ�ƨƥ�
ǆǯǁƢǷ�ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ�ňƢǯƧǁƨǗƨƟ��Ƣǯƨǈǫ�ǵȉƨƥň��ƢǷƢȇƚǯƚǧȁȁǀǐǷ�ȆȇƢƫƚǯ�ǁƨǇƨǳ��ƨǳ�Ƨǁȁȁƽ�ƨǰǐƬǋ

                                                   
1 �ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǮǏăǁƚǯ�ƨǳ�Ǯǐǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ��ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƧƾǼȇƢƟ���ȅǁȂƬǳȂǯ�Ƨǂǧ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ǭƨȇ���ňƢƳƧǂȀȈǷ��

ǵƨǿƧƽǃƢȇ�ȅƨȇǁƽƢǻƨŪƨƟ�νΎϳήϟ�ȅǁơǃƢƟ���������



 

ƧȁƨȈȇȁȁǀǐǷ�ȅŚƥ��ƨǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ǉƨǷƨƟ�ƨǳ� �ǹƢǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ƨǳơƾǰǐƫƢǯ�ǧ�ƢǷƢȇƚǯƚ�ǅƢƥ�ƨǳ��řƫȁƨǯǁƨǇ
� ǹƢǯƨƥƨǿǃƨǷ� ȁǁƧȁƢƥȁŚƥ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ� ŅơŐȈǳ� ļơǂǯȂŻƽ� ƩƢǯƨƟ�ȆǯƨȇƨǻƢǧŚǗ� ƾǻƨǓ� ƢȈǻƨƫ� �

ȅȁȁǀǐǷƪǐƥƨǻ�ƨǷƚǯ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ǊȈǻơȁƨƟ�ǹȁƢǷ��ǁƨǇƨƥ��ǹƢǯƨȇǃƢƥǁƨǇ�ƨȇǁƚƫƢƬǰȇƽ�ȁ�řȇƢƟ�ȆƊǳȂǈƟ�ǎƊǳ
�ƪǏȁƨǯƨƟǁƨǇ�ǖǻƧǁƽ�ǹƢȇ�ƪǐƥ�ȁȁǃ� ơƾǌȈǻơȁƨƟ�� ƨǳ� ȂǐǻơƾȈǰȇǂǷƨƟ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�řȇƢƟ�ȆǯƚǯƢǻ�ǎƊǳƨǷƚǯ�

ǁƢǯǹƢȇƚƻ�ȅǹƨǯƨƟ��ǉȁȁǀǐǷ�ȆȇƢƫƚǯ�ȆǰǷƨǓ�ƧȁƨƻƢǻ�ƨǳ�ȅƨǯƨǰǇȁǂƯ�ǖǻƧǁƽ�ǹƢȇ�ƪǐƥ�ȁȁǃ�ǉƨǻƢǷƨƟ�
ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ����

��
� ȅƢǘǏǁ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� Ƨǁƚůƨƥ� ǹƽǂǯƨǻȊǫȂǻƪǏǂǰƥ� ƧƾǼȇƢƟ� ƚƥ� řȈƦǌǐƯ� ǍǂǯƢǻ� ��ǁƨǿ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ

�ȁȁơƽȁȁǁ� ȆǰȈǼǯƨƫ� ȆǯƨȈȇơǂǐƻ� ǁƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƨȇƨǿ� ȅƚƻ� ļƢƟƨƳƢǧȂǷ� ȆȇȁȁǀǐǷ� ȆǰǐǼƫȁƨǰǌǐƯ
ƨȇƨǿ� ȅƚƻ� ȅƨǻƢǌȈǻ� �ƨƥ� ǹƢǋ� ƨǌȈǷƨǿ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ňƽǂǯƨǋƨǗ� ƨǯ� Ƨȁȁƽǂǯ� ȅơȁ� ǉƨǷƨƟ�ňƢǋ�
ȈǨȇǂǟƨǷ�ňƽǂǯƨǋƨǗȂ�ơȁƎǂƥ�ƩȉƨǇƧƽȁ�ǮȈǼǯƨƫƩ���ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ�ȂȈǴȇŚǛ�Ǳƚƥ2ƪǐƊǳƨƟ�����Ȇǯƨȇȁȁǁ�ȁơƽȁȁǁ

ƨǰǐǻƽǂǯƨǋƨǗ�ȁ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ǁƨǿ�ȅƧȁơǁƢǋ��ǹǁƙǃ�ǉƨǻȁȂŶ��ǎǯ�ƧǁƨǼǐǿǁȂǇƎǁƨǇ�ƨǯ�ȁȂƥơƽƨȇơȁƎǂƥȁƨǳ�
� ƨǻơƾǻƢƬǇƧȁƨƬǇƧƽ� ȁȂǷƨǿ� ǵƨƟ� ǹƢǯƨȈǰȈǼǯƨƫşǺǐǬƊǳȂ�ƨǯ� ȅƨǻƢƬǧǂǗ� ȁƨƟ� � ȅƧȁƨǻȁȂƥȁǁƨƥȁȁǁ� ƚƥ� �

ǯƨǋƨǗ��ƩƢǯƨƟ�ȅƨǯƨƊǳƨǯ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ňƽǂƎǁƧȁƢǓ�ǎǯȁȂƥ�ƧȁƨƟ�ňơȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ƥ�ǮǐƫƨƊǳƢƷ�ƨƫƢǘ�ǂǏƿ�ƨǳ
ǎƊǳƢǼƥ� Ƣȇƚƻ�ȅƨǯƨǯƢǋƢƻ�ȅǁƢƥ�Ǉ� ƨǳ�ȅǁƢǰǐƥ� ƨǯ� ȁȂƥơƾǰǌǐǷ� ƨǳ�ȅƧȁƨƟ� ǎǯ��ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǷƨƬǈȈ

ǎƦƥ�ơƽƢƬǈǐƟ�ƪǧǂǗ�ǭƨǻ�ǁƨǇƧǁƢǓ�ƨƥ���
��

ơȁƨǯƫƨǸǐƟ� ƨ��� ǮǐƫƢǯ� ƨǯƨǳ� Śƥȁ� �ƧȁƨǼȇƨǯƨƟ� ƧƾǼȇƢƟ�ƢǯƧƎǂƯƨǳ� Ƨȁơƽȁȁǁ� ȅƧȁƨǻȂƥȁǁƨƥȁȁǁ� ƚƥ��ǹ
�ǺȇƨǯƨƟǁƢȇƨƫƚƻƧƽƨƟ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȆƊǳȁƨǿ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥǺȇ3��ȁǫơȁ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�ǊȈǠȈ

ǺȇƨǯƨƟ��ǐƯ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ�ƧƾǼȇƢƟ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥǺȇƨǘƥ�ȆǐƯ�ǺȇƧƾƥ�ƧȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǯ�ƨȈǻ�ȁ�Ʃȁƨǰǌ��ƢǿƧȁǁƨǿ��
� ǹƽǂǰǐƳƨƦǐƳ� ƚƥ� ƧƽƢǷƢƟ� ȆǰǏǂȇȂǐƫ� ȁ� ļƨƯ� ȆǰǏǂǰȈǧ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨǳ� ƨȈǻ� ǊȈǯƨȇƧƿƙƎǂƯ� ƨǯǿ�ȆƊǳȁƨ

�ƽȂƻƢȇ� ǺȇƨǯƨƟ� ŖǇȁǁƽ� ǹƢǷƚƻ� ŖǇƧƽ� ƨƥ� ǹƢǷƚƻ� ƨǸǐƟ� ƨǰǐƬǋ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǺȇƧƾƥ� ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ
�ƨǳ�ǹƢȇ�śǼǐǿƨƟ�ǹƢȈǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢǠȈǫơȁ�ȁƨƟ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǊȇȁƨƟ��ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǷƚƥ�ǹƢǷƨǯƨǻƢȀȈƳ

Ǉơǁ� ȁƨƟ� ȅƢǘǏǁȅƨǻƢȈƬǐƳƨƦǐƳ�ǺȇƨǯƨƟ� ǹƢȈ� �ƨȇƨǷƨƟ�ǉƨǸǐƟ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ǍȂǻ�ňƢǼǐǿơƽ� ƨǳ�Ǘ��ȁ� ǖǻǂ
ȆǋƨǻơȁƨƟ� ȆǓǁƨǿ� ȁ� ƨǼǏȂǐƥ�� ƨǯ�ȁǂǰȈǧ� ȅƨǌƻƨǻ� řȇƎǁƚǗ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� Ƣƫ� ǹƧƽƨƟ� ǎƯ� ǹƢǷǁơȂƥ

Ǆǐǿ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�Ǻȇƨǰƥ���ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȁǂǰȈǧ�ňƢǯƧȁƧƎǂǏǁ�ǁƨǇ�ƨǻƽǂǯǁƢǯ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ����
��
Ɵ��ȅƨƊǳƢƷȁƨƟ�řȇƎǁƚǗ�ƚƥ�ƧȁƧǂǗ�ǹƢǷƧƾǼȇƢ�ƨǯƧȁƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȁŚƥ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ƨƥ� � �ǺȇơƾȈǐƫ�ƨǳ�

�ȅƨƻơǃƚǫ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋȈǧƨǳ�ǹȁȂƥǁƢǗǃǁ�ȁǂǰ�ƧǹƢǯƨǼȈǌǐƯ�ƚƥ���ȅƧȁƨƟ��ƊǱƨǗ�ƨǳ�ǹƢǷƚƻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ

                                                   
2 �ňƢǌȈǻȁƢǻ�ƨƥ�ǮǏǁƢǛƚǗ�ƨǳ�ơƽƨȈȇơȁƽ�ǵƨǳ�ƨǯ�ǮǐǼƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ƚƥ�ƧȂǏăǁƨǘƥ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ȁȁơƽȁǁ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ

ƧǁƢǷƿ��ȆǈǻƧƎǁƨǧ�ĺƧƽƨƟ�ȅǁƢǛƚǗ���ǴȇŚǛ�ǱƚƯ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁơǂǯǃƢǇ�ƚȈ� Magazine Littéraire 
3  �ΙΪΤϟ�ȆȇȁȁǀǐǷ�ňơƎǁƚǗ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ňƢǼǐǿơƽ�ȁ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƨƥ�ƩƢǯƨƟ�ƧƿƢǷƢƟ����ǵȉƨƥ

�ȅƧȁơǁơǃ��ΙΩΎΤϟ��ǹȁȂƥƙǂǘǻ�Ƣȇ�ǎƫƨƦȈǇȂǷ�Ƣȇ�ǭƨȈǯƚǯƢǻ�ǹƢȇ�ǹƾǻơȂǐǋ�ƚƥ�ƨȇƧƿƢǷƢƟ���  
 



 

ǺȇƎǁƚǘƥ�ơƾǠȈǫơȁ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ǹƢǷƚƻ�ȅƽȂƻ��ǯƨƟ�ƧƾǼȇƢƟ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�Śƥ�ȅƧȁƨƟ�ƨƫơȁƨǯ�ƨƥ�ƧȁƨƫƢ�ňơȁƢƫ�
ǯƢǻ�ǹơǁƢƥƧƽǁƨƥ�ƩƨȈǻƢƦȇƨǣƪǏǂǿ�ȂǰƊǳƨƥ��ƩƢǯƢǻ�ȁơǁƾǐƯƾǟƧȁ�Ŗǋƨǿƨƥ�ňơȁƎǁƧȁƢǓ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ȁ��ȆƊǳȁƨ

ƽƨƟ� ƨǻơȁơƽȁȁǁ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻȅǁơƾǋƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǹƧƽƨƟȁȁǁ� ƨǯ� Ʃơ�ȁ� ǹƢȀȈƳ� ňƢǼǐȀǰǐƯ� ƨǳ�
ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽƩƢǰƥ����

��

��ǺǏȂǋ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��
 
ƥ� ơƾǻƢȀȈƳ� ȅȁơƽȁȁǁ� ƨǳ� ƙƎǂǷƨƟ� ȅƧȁƨƟ� ǹƢǷȂǘǐ� ƩơƽƨƟ� ȁȁǁǎǼǏƾǰǐƯ� ǹǃƨǷ� ȆǯƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ��ļƨȇƢǛƙǂǷ�

Ƨȁơƽȁȁǁ�ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳơƽ�ǐǓƨƟǻ�ƨƬƧȁƨȈǏȂǻ�ȆǰǐǷƧƽǁƨǇ�Ȃǐ���ǁƨǇƨƥ�ƧƽƢǷƢƟ��ƨƊǳơǃ� �ȅǁƢȈǼȈƥ�ȅǁơȂƥ� ơƾȇƢȈƫ
ơƾƫƨǳȏƧƽ� ǁƨǇƨƥ� ƧƿƢǷƢƟ� ȁ� ơƽȁơǁƾǼǏȂƻ� ǁƨǇƨƥ� ȁơǂǼȈƥ� ��ƪǐƥƨƟ� ƊǱơǃ� ơƽƧƽƢǷƢƟƢǻ4��� ǵȉƨƥ�ȅƨȇƢǋƚƥ� ȁƨƟ

�ȂǰƊǳƨƥ���śǼȈƦƥ�śǻơȂƬƥǁƨǿ�ǺȇȁȂƫƢǿơǁ�ȅǁƨǇƨǳ�ǭƧȁ�ƧȁƧǁȁƽƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ǭƨǻ��ǁƢƳ�śǷƨǯƨȇ�ƚƥ��ƪǏƾǰǐƯ
�ǹƢǷǁơȂƥǌȈƬǇƧƽƨƥ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ǎƯ�ŖǇƨǿ�ƩơƽƨƟ�ǎƯȆ�ǁƨƥ� ƚƥ�ƨȇƧȁƨƟ� ǁƨǿ� ƧȁƢǷ� ƢȈǻƨƫ� ƨǯ�ȅƧȁƨƟ� �� Ǻȇ

Ǻȇƨǰƥ� ȆǷƢƫ� ȁ� Ǻȇƨǰƥ� ňƚƥ� �� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƚƥ� ƨǯƨȈȇƢǋƚƥ� ƨȈȇƢǋƚƥ� ǵƨƟ� �� ƚƥ� ǁơȂƥ�ƾǻƢǈƻƧǁ�ň
�ǹƢǯƧȁȁƾǼȇǃ�ƚǗȂƬǨǗ�ȁ�ňƚȇǄǧƨǳƨƫ�ƧƎǁƚǯ�ňƽǂǯƢƯǁƨƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ȁƎǁȂǗ�ȁ�ǵǁƨǗ�ļƨȇƢȈǏƎǁȁƢǿ�ƩơƽƨƟ�ƨǳ

�ǹơȂǐǻǁȁƽ�ļȉȁ�ȁ�ǺǏȂǋ�ƨǳ�ƨǯ�ǮǐǻƢǇƨǯǃơȁƢȈƳ�ȁǺȇƿƨƟ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ����ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ȆǷƢųƨƟ
ǻƾǼǏȂƻ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǏȂǻ�ȆǷƨƬǈȈǇǹƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȅƧȁƨƧȁƢƬǇƧȁ��ȅƧƽơǁ�ƨƥ

�ǉƨƊǳƨǷƢǷ� ȁ� ǹƢǯƨǰǇƢǻ� ƨǳƢȇǁƨƫƢǷ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨƥ� ǎƬǇƧƾƊǳƨǿ�ǉƧȁƨƟƧǁƢǷƿ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƨȈȇơȁƨǿ�
ƢǯƨƟ� ȅƨǻơǁƢǷƿ� ȁƨƟ� Ʃƨǳ��ƊǱȂƦǸȈǇ� ňƢǯȉƢƥ� ƨǷƨƬǈȈǇ� ȁ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ňƢǯƧǃƚƊǳƢƟ� ƨǰȈǼǯƨƫ� ȅƢǘǏǁ�

ƧȁƨƬǏǁƽƎǁƚǗƨƟ���
��

ƧȁƨǼȇƨǰƥ�ļǁȂǯ�ƨƫƧǁƢƦȈǟ�ǵƨƥ�ƪǏǂǯƨƟ�ƨǻơƎǁƚǗ�ǵƨƟ��ǷƧǃ�řƫȁƨǯǁƨǇ�ǉƨǷƨƟ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥƨǯ�ƨȈǴǠȈǧ�ňƨ
ǮǌȈƫ�ƩơȁƎǁƨƟ��ȅƨǯơƽȁƨǷ�ǎǇǁƨǿ�ƨƥ�ȁȇƾȈǴǫƨƫ�řǏȂǋ�ǁƨǇƨƥƾƧȁƨƫƚƥȁȊƥ�ơ��ƫ�Ƣ�ǉƨƫƢǯ�ǵƨƟ�ƨǳ�ȁȁǀǐǷ

ňƢǯƨǻƢǸƬǌȈǻ�ȁ�Ʃȉȁ�ǊȇȁƨƟ�ƨǯ�ƽǂǯƨƟ�ȅƨƊǳȂƳ�ƧȁƨǻƢǯƨȇƚƻȁƢǻ�ƨǼǏȂǋ�ƨƫƢǯ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ��ƧȁƨƫǂǗƨƟ�
ȁȂƥ�Ŗȇǂƥ�ƨǯ�ơƾȈǻƢǯƨǋƨƥǹƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ňƢǯƧǁȂƬǳȂǯ�ȁǁȂƯƨǳƨǯ�ƨǳ�ȁ�ȁ�ǱƨǗ��ȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƫƨǻ

ǺǐƳƨƬǌȈǻ�ȅȁƧǃ��Ȉǻƨƫ�ȂǯƢƫ�ňƨǷƧǃ�ǭƨȇ�ȆǐƯ�ƨƥ�ǹƢȀȈƳ�ƢƬǈǐƟ�ǵȉƨƥ�ňƨǷƧǃ�ǊȇȁƨƟ��ƧȂǏƎǁƨƥ�ơȁǁƨƟ�Ƣ
�ƨȈǻƢȀȈƳ���ƪǏǂǯƨƟ�ǦǇƧȁ�ƧǁƚƳȁƨƥ�ǉƨǻƨǷƧǃ�ȁƨƟ��ȁƚƻȁƨƬǇơǁ�ȁ�ȅǁƨǈǯƨȇ�ƨǰǐǻƨǷƧǃǄǐǷƢƠǻƨŻƽ��

�ȁ�ǵƢȇƨƯ�ȁƨǼǏȁ�ƨǯ�ȅǁƨǈǯƨȇ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƧƎǁƚƫ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�Ƨǂǧ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȅƢǘǏǁƨǳ�ƨǻƨǷƧǃ�ǵƨƟ
ȆǰǐƊǳƢƻ� ƚƥ� ƧȁƨǼȈǷƧǃ� ǁƨǇ� ǵƨƟ� ȆǰǐƊǳƢƻ� ǁƨǿ� ƨǳ� ǹƢǯƨǻƢǌȈǻǂƫ��Ȇȇơǂǐƻ� ƨƥǮǌȈƫ�ƧȁƨƬǏǄǏȂǗƨƟ��

� ƨǰǐǻƨǷƧǃǁƨưǐƫƨǻƢǯƨǻƢǷǃ� ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁǁƧȂǌȈǯ� ǹơȂǐǻ� ȅǁȂǼǇ� ȅ� �� Ƨȁơȁƽƨƥ� ƙƎǂǷƨǳ� ƧȁƧǂǐǳ� ƨǳ�ǒȈǿ

                                                   
4 ǐǋ�ȅǁơȂƥ�ȁ�ǹƚǏǄǧƨǳƨƫ�ȅǁơȂƥ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ���ƧȁƨƬȈǏƎǁƨǘƥ�ƨȇǂƥƙƽ�ǆȈǔȇǁ�ȆǯȂƫǁƨƯ�ƚƥ�ňơȂƫƨƟ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂ

�ȁ�śǿƢǋ�ƽơȂǧ�ňơƎǂǐǗǁƧȁ��ƧȁƨǻƾǻƢȇƨǗơǁ��ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ǭƨȇƨǻơȁ�ƾǻƨǓ��ƢȇƿƚǳƚȇƾȈǷ���ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�Ŗǈǻơǃ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ
��ƽơƽƨƷ�ƪȈƳǁƚƳ�ΕϭήϴΑ�ˬΔόϴϠτϟ�έΩ�������

 



 

� ǮǐǼǏȂǋ�ǊȇƢǇƢƟ� ǒȈǿ� ȁǁȂǋ�ǭƨȇơȁƎǂƥ� ǒȈǿ� ȁ� ƨȈǻ� ȁơƎǂƥơƽ� ǍǁȂƬǳȂǯǀǏƎǁ� ơƨȈǻ���ȁƨƟ� ȅȁȉƢǋ� ƨƥ� ƿƽ
ƨƟ�ǉƎǂǐǿ�ƨǯ�ȅƨǻƢȇǁƢȈǻơǃ�ȁƨǼǏȁ�ȁȂǷƨǿȅǁƨǇƨǻƨǯ����

��
ƨȇƨǷƨƟȅȁƧǃ� ơƾȇƚƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��� ǭȂǔƥ� ȆǰǏƾǻȂǗ� ƚƥ� ƪǏƎǁƚǗƨƟ�Ȃǐǻ� ƨǳ� ȅƧƾǻȂǗȁƨƟ

ȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ňơŐȈǇ� ȆȇƢǋƚƥơƾƩƢǯƨƟ� ƨǳƨǷ�� ��ňƢȀȈƳ� ȅȁȁǀǐǷ� ȅƚǻƢǋ� ǁƨǇƨǳ� ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ
ǏȂǻ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽȈ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǌƻƨǻ�ȁƧȁƨǼƥƨƟ�ǁơȂƻȁƧǁƨǇ�ǹƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ�ȁȂǷƨǿ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ��ƨ
ǹƢǯƨƬǋ�ȁȂǷƨǿƨƫơȁ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǌƻƨǻ�� �ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȁǁƧȁƨǻȁȂƥ� ƊǱƨǗƨǳ�� ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ǺǏȂǋ

ȅơƎǁƧƎǁƨǇ� �ƩƨǬȈǫƨƷ� ȁǂǰȈǧ� �ƧŚǯơǃ� ȁƧƽƢǷƢƟ� �� ƩƢǯƊǱƨǗƨǳ�ǉƨǻƢǷƨƟ��ȁ� ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ�
ƧȁƨǼȇƎǁƚǗƪǏƎǁƚǗƨƟ� ǉ� �� ǹƽǂǰȇǁƢǯƢȈƳ� ƨǘǻƧǁ�ȆǯƢǻȁȁǁ� ǂƫƢȇǃ� ŖǐǻƢȀȈƳ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ

�ǁƨǇƨƫƢşƨǳ�ƨǸǐƟ�ƨǯ�ȅƧȁơƽȁǁ�ǵƨƟ��ƨȇƧǁȁƨǗ�Ƨȁơƽȁǁ�ǵƨƟ�ȅƧǁƢƥ�ȁ�śǯƚǯƢǻ��ňƢǯƨȈǳƨƳƨƫ�ȁ�ŖǐǘǻǂǗ�
� ƢǿƧȁǁƨǿ�řȈƦǌǐƯǺȇƨǯƨƟ�ňƢǯƨǻƽǂǰǐǳǁƢǯ� ȁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ� �Ƨȁơǁơǃ�ǭƧȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥȅ�ȅƨǯƨǰǋȂƻ�
ŵƢȀȈƳǃơȂƧȁơǁǀǏƎǁơƽ�ǹƢȀȈƳ�ȅƨǋȁ�ƨǳ�ȅ��ƨǻơȁȁƽ�ǵƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȅƧǁȁƨǗ�ƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁƨƟ�ǵȉƨƥơƽ�ƨȇƨǿ�

ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ����
��

ŵƢȀȈƳǃơȂ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ňƢǯƧȁơǁơǃ� ƨǳ� ƨǯƨȇƧȁơǁơǃ� ȅƾǻƧȂȇƨƯȁȂƥƧ�� ƨƥ�ŖǇƧƽȉƢƥ�ȁơȁƢƟƿƙǁ�
ǻƢȀȈƳ�řǏȂǋ�ǁƙǃ�ƨǳ�ňȁȂƦǻơȁơǂǧơƾ��ŵƢȀȈƳȇǃơȂ���ȅƨǻƢȈǏȂǻ�ƨǋƎǁƚǋ�ȁƧȁƨǼȇǃƙƽ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȅǁƨƥ�Ȇ

ǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ�ȁƢȈǧơǂǗȂƳƨƫƨǏȂǻ�ňƢȀȈƳ�ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨǻƢǯƧƽƨǇ�ƨǳ�ǁƨǿ��ơƾƽǂǰǐƯ�ŖǇƧƽ���
ǯƨȇƧȁơǁơǃ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǵȉƨƥȆǏȂǻ�ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǉƢƯ� ȁ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ǉƢƯ� ňƢǯƧȁơǁơǃ�ƨ���

ơǂǰƬǇƧȂȇƨƯ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁȂƥȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ƧȁƨǼȈǫƨƫ�ƨƥ���ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǹƢǯƨǼǏȂǋ�ǮǏǁƚƳƨƥ�
Ȃƥ�ƩǁȂǯ�ǹƢǯƧȁƢǷ�ȁ�ǮǇƨƫȁƧȁƨǻƨȇƧƽơǁ��ƨƥ��ǭȁȂǔƥ�ȆǰǏƾǻȂǗ�ƨƥ�ȁȂƥ�ȅȁƧǃ�ǭ�ȁƨƟƨǳƨǷ�ƩƢǯ�Ȃǐǻƨǳ

� � ƪǏƾǰǐƯ� ňơŐȈǇ� ȆȇƢǋƚƥ� ƨǳ� ƨǯ� � ơƽƨȇƧǁƢǷƿ� ňƢȀȈƳ� ǵƨƟ� �ŵƢȀȈƳ� ƧȁƧǂǐǳǃơȂňƢǋȁƢǿ� ȅ�
ǹƢǯƨȈǳƢȇǂƫƢǷ� ƨǯƨſ� ȁƧƽƽƢǷ� ȅƧȁƧǁƧƽƨǻƽǁƢǻ� ȁ� śǘǻƨǇ� � ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥȁȂƥ���ȆǓƨǯ� ��

ňƢǋȁƢǿ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥȇƨƬǋ�ȁƨƟ�ƨǮǇƢǻ�ȅǁȂƥƢƟ�ǺǐƊǳƨƟ�ȆǐƯ�ƨǯ�5ƨǰƬǇƧƽ�ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ƫȁ�ƨ
ǻƢǯƨȈǳƢȇǁƨƫƢǷ� ƨǔǸȈǻƨ�ƨƷȁƨǳ� ǁƨǇƨǳ� ȁơǂǯǁƢǷƚƫ� ňƢǯƨǳȂƦǸȈǇ� ȁƨǻƢǌȈǻ� ƨǳ� śƬȇǂƥ� ƨǯ�

ǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ���
��

ŵƢȀȈƳǃơȂ� �ǭƨȇơȁơƽ� �� ǭƨȇơȁƎǂƥ� �� ǮǏǂǰȈǧ� ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ� ǁƨǇƨǳ� ȅƧȂǐǋ�ƨǳ� ǎǋƎǁƚǋ� ƽȂƻƢȇ� �ǭƨȇ
ƢǯƨǋƎǁƚǋňȆǈǻƧƎǁƨǧ� ȆǋƎǁƚǋ� ȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȁ� ňƢǸǴȈǟ� ȁ� ǵǄȈǳƢȈǇȂǇ� ȁ� ǺƫȁƨǰǌǐƯ� ǭƧȁ��

ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ� �ŵƢȀȈƳ� ƧȁƧǂǐǳǃơȂȅȁȁƗƨƥȁǁ� ȅƧȁƨƬǐƥƨƟ� ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁƪǏǁƽƎǁƚǗƨƟ��ȁ� ŖǌǗ� ƚƥ�

                                                   
5  ƨƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǃơȁƢȈƳ�ȁ��ǍȂǻ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ǮǏǁƚƳ��ƧȁƨƬǏǂǯƨƟ�ƢȈƳ�ǎƯ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ňƙǂƬǰȈǳ

�ǺǐǻƨƟ�ǎǳ�ȅȁƢǻ�ǮǏƾǻƨǿ����ǮǇƢǻ�ȅǁȂƥƢƟ������ňơƎǁƚǗ��ǁƨǴǧȂƫ�śǨǳƨƟ�ȆǯȂƫǁƨƯ�ƚƥ�ƧȁƧǂǏƎǁƨǘƥ�ƨȇƨǳƨǇƨǷ�ǵƨƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ
�ňơƎǂǐǗǁƧȁ��Ƨȁƨȇƨǯƨǋƨƥ�ȁȁƽǁƨǿƨƥ�ƩȉƨǇƧƽ��ˬήϘλ�Ϊόγ�ϭ�ϲϟΎϤΠϟ�φϓΎΣƣƧǁƨǟ�ňơǁƨǇȁȂǻ�Ŗǐǯƨȇ�ňƢǯƧȁơǂǯȁȊƥ��

��ǪǋƨŻƽ�������
 



 

ňƨȇȏƨǷƨǿ���ƨǷƨƟ�ňƢȀȈƳ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ��ƧǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ǹƾǻơǂǧƨƟ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȆǯƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ȁƨƥ
ǨȈǇȅƨƫƨǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ȆǰǏǁƨƬǼǐǇ�� ƧǯƨȇƨǻȁȂŶ� ƽȂƻƢȇƨ� �ƪǏǂǯƨƟ� ǎǳ� ȅȁƢǓ� ��ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǵȉƨƥ

�ȁ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǮǏǁƚƳ�ƨƥ�ǹƢǯƧƿƢǷƢƟ�ȁ�ǵƢȇƨƯ�ȅƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ƨƥ�ǎƬǇƧƾƊǳƨǿ
ňƢȀȈƳƪǐƊǴǐǿƢǻ�� �� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨȇƚƥƚƥ� ȁ� ňȁƽǁƨǗ� ȁ� ƩƨȈǳȂſ�ȅǃơȂŵƨŻƽ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ��

ǭƨȇƨǻȁȂŶ� ƢȈǻƨƫ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥƨǯ� ƨȈǻ��ƨǰǐǷƢȇƨƯ� ƨƊǳƨǷƚǯ� � ȅƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƥ� ƪǏǂǯƨƟ� ŖǌǗƨƥ�
ƎǁƚǗƨƟǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƧȁƨƬǏǁƽƢȈǻƨƫ���ǁƨƥȁǁȁƧƽ� ȁǁƨƬǻƨǇ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ�ǺƫȁȁǄƥ� ƨǳ� ƨȈǻ�Ŗȇǂƥ�

ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ� ȁƧȁƧǁƨƬǻƨǇ� ƨǳ� ǭƨſ� ȅƧȁƧǁƧƽƨǻƽǁƢǻ�� ƨȈǻ�ƨǳ� ǹƢǯƨȈȇƢƫƧǁƨǇ� ƧƽƽƢǷ� ňƢǼǐǿ� ƽȂƻƢȇ
ƧȁƧǄǏȁơǁƨƯ� ƨȈǻ�� ȅƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �ňƽǂǯȏȁƨƟȁȐǷƨƟ� řȇƎǁƚǗ� ȁǁƨƬǻƨǇ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ��ȆǷơȁƧƽǁƨƥ

ơƽȁƨǷƨǻƢǯ� �� ƧȁƧǂǐǳƥǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨ6�ƚƥ� ǁƧȁƨǻȁȂƥ� ňƽǂǰǻȁ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǯ� ƪǏǂǯƨƟ� ƨǇƢǼǐƯ� Ƨȁƨƥ�
ňƢǯƨƬǇƢƟȂǰƊǳƨƥ���ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ƚƥ�ǊȇǁȂƥƢƟ�ȁ�ȆȈǰǐƯȂǰǏǁ�ƚƥ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ���ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥňƽǂǰǻȁ��
ȅƚǰǋȂǻƢǋȁƢǓǁƨƥƨǳ� ƚƥ� ƨƫƨǇƢȈǇ�� ȁ� ȅňƢǯƢƫƧǁƨǇ�ƧƎǁƚƫ� ƨƊǳƨǷƚǯ� ȁƨƟ� ȅƚǿ� ƨƥ� ǊȈǷƨƟ� �

ǻƢȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�ƨƥ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅơȁ�ƨǯ�ȅƨ�ƪǏƎǁƚǘƥǹơȂǐǻ�ƨǳ�Ǒ�ȁ�ǹƢȇƚƻ���Ǒ
�ǹƢȀȈƳ�ȁ�ǹƢȇƚƻ�ǹơȂǐǻ�ƨǳǼǏȂǋ�ȁ�ƩƢǯ�ȁ�ǍȁƨƟ�ȁƧǂǐƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨǯ�ǮǏǁƚƳƨƥ�ǌȈƧȂȇƎǁƚǗ�ơƾ���

��
ŵƢȀȈƳ� ȁƢƬǈǐƟ� ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ȅǃơȁƢȈƳ� ǺȇǂƬǘǻǂǗ� ƨȇƚƥǃơȂ� ơƽȁȁƽǂƥơǁ� ȅƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ��

ǃơȁƢȈƳȅȁȁƎǁ�ƨǳ�ȅǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ��ƨƥ��ƧȁƨǠȈǫơȁ���ŵƢȀȈƳ�ȁƨƟǃơȂǹƢȀȈƳ�ȁȂƥȁƢƥ�ƨǯ�ȅƨȇơƾȇƢȈƫ��ƢĔƨƫ�ƚƥ�
ƿƽ�ȅƨǻƨȇȏȁȁƽ� Ƣȇ� ơȁƎǂƥ�ǹƢȇ�ǶǿƧȁ�ƽȂƻƢȇ�ǎǰǷƨǓ�ƽȂƻƢȇ�ǭƨȇƧǂǰȈǧ�ƧȁƧȂƥƨƟ�ƩǁȂǯ��ǭƧȁǁƨǿ� ��ǹƚǓ�

ǥȂǇƨǴȇƨǧ�ǻơǃ�ȆǷǄȈǳƢȈǇȂǇ�ȁ�ǩƨƊǴƫȂǷ�ȅǂǰȈǧ�ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ňƢǯƧȁơǁơǃ� ƨǳ� �ǹơǁƨǻơƽǁƚȈƫ�ȁ��Ŗǈ�ȁ
Ƨȁƚƥƽǂǯ�ǹƢȈƫǁȂǯ�ơƾȈǇƢȈǇ�ŅơŐȈǳƢȇ�ǹ�ǵǄȈǳƢȇƾȇƢƟ�ȁ�ǵǄȈǳƢȇǁƨƫƢǷ�ǭƧȁ�ňƢǯƨǻƨȇȏȁȁƽ�ƨǳ��ȁǞȈǫơȁ�ȁ�

ǹȁȂǓƚƥ� �ƨƥ� ƚƥ� ƨǰǐƊǳȁƨǿ� ǉƨǷƨƟ�ȆǠȈǫơȁ� ňƽǂǰȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨƥ� Ƣȇ� ȁƨǻƨȇȏȁȁƽ� ňƢȀȈƳ� ňƽǂǯǂǰȈǧ
ǂǯǁơǁƨǫǁƨƥ�Ƣȇ�ȁȁƾǼȇǃȁơǂǰǐưƬǇƨǿ�ňȁȂƥ�ňƽȁƨƟ���ǉƧǿǁƨǇƨƥ�ȁƨƟ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳǻơǁȁƨǗ�ƨƫƢ�ƨǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ƨ

ǹƨȇȏƨǷƨǿ� ȁ�ǸƬǈȈǇƨǯƧȁƨƬƯ�Ƣǹ� �ŵƢȀȈƳ� ƊǱƨǗƨǳ� ƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƧȁƧǂǐǳǃơȂ��ƽǂǯ� ȅƨǋƨǗ� ơƾȇ
ƽǂǯŚǗơƽ� ǹƢȈǻƢǯƧȁơƽȁǁ� ȅƧȁƨǌǐƯ� ǹƢǯƧŚƦǼǋƙǁȁȁ�ȁ� Ŀƨǈǳƨǧ� ƨǻƢşƢƫȂǫ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǹƢǰǐǻȐǸǴǷ� �

ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ƨƥƨǿǃƨǷƾǻƨǇ�ǹƢȇƧǁƨƯ���ǷƨƟȁȂƥ�ǭƨȈǐǻȐǸǴǷ�ƧǁƚƳ�ǊȈƧǁƢǷƿ�ȁǃơȁƢȈƳ�ňƢǯƧȂǐǋ�ǋ�ǹƢȈ
�ȆǐǻȐǸǴǷ�Ƣƫ�ǆǯǁƢǷ�ȁ�ƊǲǘȈǿ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ǵǄȈǳƢȇƾȇƢƟ�ȁ�ǵǄȈǳƢȇǁƨƫƢǷ�ǹơȂǐǻ�ȆǐǻȐǸǴǷ�ƨǳ�ǁƨǿ��ȁȂƥ�Ƨǂǧ

ƽǂǯŚǗơƽ�ňơȁơǂǧ�ȆǰǏǁƨƥȁǁ��ơƽƨȇƧƽƨǇ�ǵƨǳ�ƨǯ�ŖǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȁ�ŅơŐȈǳ�ǹơȂǐǻȁȂƥ�ǹơȂǐǻ�ȆǐǻȐǸǴǷ�Ƣƫ��
�ơƽƨȇơȁƽ�ǵƨǳ�ƨǯ�ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ǹƚƬǘǼƬǼǿ�ǲȈƟȂǷƨǇ�ȅƨǻƢȀȈƳ�ȁƨƟ�ơǂǰǋƢƟ�ƚƥ�ǹƢȀȈƳ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ�Ǻȇƽǂǯ

ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǻơƎǁƚƫ� Ƨǂǧ� ȁƨƟ� ȅƚǿƨƥ�ňƢƬǇǁƢǋ� ǭƨȇ�ňƢǼǐȀǰǐƯ� ȁƧǁƨƥ�
ƩơȁƎǁƨƟ�� �

��

                                                   
6 �ƚƥ�ƧȂǏƎǁƨǘƥ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ȅǁƢǯƧƽǁȁȁ�ȁ�ȅǁƢȈǻơǃ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ��śǻơȁǁ�ȅǃƢƦǏǁ���ňƢǯƚǏǁƢǼȈǇ��

�ƧǁƢǷƿ��ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ���ǵƧȁȁƽ�řȇǂǌƫ����������



 

ȆƊǳƙǁ�ƨǷƨƟƨȈǏȂǻ�ȁ�ǹƚǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǻȂǐǻ�ȁ�ňƢȀȈƳ����ƊǱƨǗƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǵȉƨƥ
ƨƥ�ơƾǠȈǫơȁƩƢǯƨƟƢƯǁ����ǹƢȀȈƳ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƢȈǻƨƫ�ƚƥ�Ƕǋȁǁƽ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ƪǏƎǁƚǗƢǻ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ƢǿƧȁǁƨǿ

�ơƽơȁƎǂƥ�ȅƧȂǐǓǁơȂǓ�ƧȁƨƫƢǯƢǻ�ļǁȂǯ�ƽȂƻƢȇ�ǍŚƥ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ�ƢȈǻƨƫ�ƪǐǻƢǻơƽ�ȅƧȁƨƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ��
�ȅƧȁƨǻơƾǘǻƧǁƧȂǐǋƨǯƨȇ���ǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥȁ��ƪǇȁǁƽ�ǍȂǻ�ȆǰǐǠǫơȁ��ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ȆǰǻƢƥ

� ƩƢǯƨƟ� �ƨƬǇƧƽƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ƢȈƊǳƨǗƨǳǻơƽƧȁ� ǹƢǯƨȈǼȇƧǃ� ȁ� ȅǁƢȈǼȈƥ� ƨȆȇƧǁƢǷƿ� ȅǁƧȁƨǻȁȂƥ� ƚƥǺǏƎǁƚǗƨƟ���
ǮǐƬǋ� ơƽƙƎǂǷƨǳ� Ƨǁƚůƨƥ� ƨǯ� ƪȇƨǯƢǻ� ȅƽƨƥ�� ȆǰǌǐǷ� ƨǳƽǂǰǇƧƽ� ơ� ȆȇƧǁƢǷƿ� ȆǰǏǁƨƦǷơǁƨƥ�ƪǐƥƨǻ���

ǉƨǻơȁƨƟ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�śƬȇǂƥ��ȁ� Ǝǁƚƫ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǹƢȇȁơǂǰǐưƬǇƨǿ�ňƢȀȈƳ�ƨǯ�ƨǻƢǌȈǻ�ȁƧǁƢǷƿ�
� ňƙǂƬǰȈǳƨƟ� ȅƽƢȈǻȂƥ� ȆƊǳƢƫ� ƨǳ� ƨǯ� ǹǂƬǰǇƢǻ� ƩȁȂƥƨǰǻƨǟ� �� Ƨȁƨƫƙƽǂǯ� ƧǁƢƥƾǻƨǓ� ȅơǁƧǁƨǇȁƨƟǉƧ�

ƾǻƧȂǐǻǰǏ�ƨ�ƪǐƥ�ȅǁơƽǁƨƥƨƬǇƧƽ�ǎǻơȂƫƢǻƚƥȀǷƨǿǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǍȁƨȈƥ�ǁƨǗ�ǮǐǇƨǯ��ȁǁƨǼǐ�ȅǁƨǈǯƨȇ
ȁơƽȁǁ� ȁǄǐǷƢƠȇ�� ƨƊǳƨǷƢǷ� ơƾǻƢȀȈƳ� ƊǱƨǗƨǳ� � ƩƢǰƥ� �őƥ� Ǻǰȇǁƨƻ� ƨǻơƎǁƚƫ� ȁƽƢȈǻȂƥ� ǵƨƟ�ȁǁƨƼǰǏǁ� ƨƥ�

ǹƢȀȈƳ� ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ� �ƨƟ� ơȁ� ǉƨǷƨƟ�ȁ� ǺȇƨǯƨƟ� ƚƥ� ĺƢǈȈƷ� ƨǸǐƟ� ȅƧȁƨǳ� ǂƬǷƨǯ� ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ� ƩƢǯ
ȇǁƨƦǿƧǁ�ȁǁƨǰƊǳƙǂƬǻƚǯ��ǹƨǯƨƟ�ƚƥ�ĺƢǈȈƷ�ǹƢȈǋƚƻǺƥǁƨǰ��ǷŚƥ�ȁ�ǥȂǇƨǴȇƨǧ�ǵȉƨƥƨƧƾǻ�ƨǌȈǷƨǿ�ǹƢǯ

Ƣȇƿ�ƢŷƧȁƨǳ�ƪǈȇȂǐƯ�ƨǳ�ƽƢȇǃƥȂȁ�ǁƙǃ�ǹƢȈǌȈƫƨǸǰȈƷ�ȁ�ǹ�ơǂǯƨƟ�ǁȁƨǇƨƫ�ƨǯ�ȁȂƥǂƬǷƨǯ�Ƨȁƨǳ�ƨǳ�ǁƨǿ�
ǲǇơǁ�ȁǁƨƫǁƢǇ�Ƣƫ�ƧȁƨǻȂƫȐǧƨƟ���
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ƨǯ�ƨȇƨǿ�ǍȂǻ�ȆǰǐǰȈƳƚǳ�ƨƫơȁ�ƨǯ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ��ƩƢǯƨƟ�ǁƢǯ�ơƾȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȅơǃƨǧ�ƊǱƨǗƨǳơƽƨǰȈƳƚǳ�ǹƢǯƨƬǋ�

ƨǿ�ƨǯ�śǻ�ƧȁƨƟȁȂƥǹ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ƨǸǐƟ�ƨǻ���śȇơȁƨǿ�ȅƢǇƢƟȂǐƻ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ���ǍƾǰǐƯ�ǹƢǯƧȁơǂǼȈƥ�ƨƬǋ�ƨǳ
ƧǁƢƥƨǫ� ǎƥ� ȁ�ǊȈǯ� ǎƥ� ȁ�ǖǻƧǁ�ǎƥ�ȅƨǯƨȇ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǹƢǯƨȈǼȇƧǃ� ƨǰǷƨǓ� ƨǳ� ƨǻǐƯǍƾǰ7��� � � �

ƟǊȇȁƨƨǳ�ȆǯȏƢǓ�ƨǳ�ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȆǯƨȇƨǯƚǰƯƨǓ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ����ȅƨǻƢȈǷ�ƧȁƨǻƢǯƨƊǳƢǻƨǯ�ȁ�Ǝǁƚƫ���ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨǷƨƟ
�ƨƬǋ� ȅƢǘǐƳ� ǹƢǷƨƟ� ǹƚǓ� ǭƧȁǁƨǿ� ƧȁƨǻǂǗƨƟ� ǹƢǯƧȁơǂǰƬǇȁǁƽ� ƨƬǋ� ȅƢǘǐƳ� śȇƧǁƢǷƿ� ȅǁƧȁƨǻȁȂƥ

� ǉƨǷƨƟ� �ƧȁƨƫǂǗ� ǹƢȈǻƢǯƨȈƬǋȁǂǇǁƨǇƨǳ� ȆǿơȁƨǗǍȂǻ� ȆǰȈǼǯƨƫ� ňƽǂǯƨǋƨǗ�ǹƧƽƨƟ�Ǉ� ƨǯ��ȆǷƧƽǁƨ
� ňơŐȈǇ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƚƥ� ȅǃƢǇƨǌȈƯǎǼǏƎǁƨƯƨƠǐƫ� ��ƨƊǴǫƨǟ� Ȃǐǻ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢǯƨȇ� ȁǁƧȁƨǻȁȂƥ� ǵƨƟ

�ǹƢȀȈƳ�ƨǌȈǻơȁƨƟ�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ǹƨǯƨƟ�ǁƨǧƨǇ�ǁƚƻ�ȆǰǌȈƫ�Ȇȇơǂǐƻƨƥ�ȁ�ǹŚǘǐƳ�ơƾǻƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ
ƪǐƥƨƟƢƯǁƨƥ� ǙƙǂǷ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨȇƧȁƨǌȈǻơȁƨƟ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ȁ� ǹƢȀȈƳ�ǭƨȇ� ƨƥ� ƪǐƥƨƟ� ƙǂǷƨƟ��

ƚůƨƥƨƬǇƧǁƨǯ�ȁ�ǭƨſ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ǉƢƯ� ƧǁƦǐƬǯ�ȁ�ǹƢǯƨśǼȈƥƨƟ� ƨǰȇƽ�ȆǰǐǻƽǂǯŚǗơƽ� ƙƎǂǷƨƟ� ����ƨǯ
ƧȁƨǼǏǂǼǏȂƻƨƟ�ǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƨǋƢǋ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ�ƧȁƨƬȈǼȈƥƨƟ�ƨǻƢƬǈǰǐƫ�Ƨǂǧ�ȁƨǳ�ȅƚƻ���

��

ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��
 

                                                   
7  �ƧȂǌǼǳơ���ƪǐǻǁƨƬǻƨƟ���ňơŐȈǇ�ȅơǃƨǧ�ȅǁȂǼǇ���ňơǄȈƥ�ǆȈǈǻǂǧ�ȅƨǯƧǁƢƫȁ�ƚƥ�ƧȂǏƎǁƨǘƥ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ��Ǻȇǃǁƨǳ�ȁ

�ȅƧƎǁƨƯȏ��ȁȂǌǐƯ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƩƨƦȇƢƫ�ȅƧǁƢǷƿ��śǻơȁǁ�ȅǃƢƦǏǁ�����
 



 

ƪǈȇȂǐƯ� � ǹƽǂǯŚǗơƽ� ȅƨǋȁ� ƨǳ� ǅƢƥ� ƩƢǯƨƟ� Ƨȁƨƥ�ƥ� ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ǺȇƨǰǵƨƟ� �� ǁƢƳǁƙǃ� ƨȇƨǋȁ��ƚƥ
ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƨƊǳƚƯƨǋ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƧȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ��śǰǐǷǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ȅȁȁǁƨƥȁȁǁ�ƨǸǐƟ�ŖǇơǁƨƥ�ƢȇƢƟ

�ňƢǯƨǻȁȂŶƢƬǈǐƟ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��ȅƚƻƨƥ�ƨȇ�ȁ�ȅƨǻơȁƨƟ�ňƢǯƧǂǐƬǇƨƟ�ňƢǯƧƎǁơǃƢƥ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢȈƬǇƧƽ�
ǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȁȁơǁƽơƾƧȁȂƫǂǗ�����

��
ƨǻơȁƨƟ� ŖǈǏȂƊǳƨǿ� ƨǷƨƟǹ�ȅǁƨǻơƽǁƚǐƫ� ȁ� ǹƢǯƨǋƎǁƚǋ� ȅǁƨƦǿƧǁ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ� ǹƨǯƨƟ� ȅǁƢǗǃǁ� ȅơȁơƽ�

ȅƿƚǳƚǏƾȇƢƟȁ�ǏȂǻ�ȁ�ǹƚǯ�ňơŚƦǼǋƙǁ�ȁ�ǹơǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ��Ǻ���ƨǳ�ǵƚƟƨǻ�ȁ��śǷƨƟ�ŚǷƨǇ�ƚƥ�ƧȁƨǼȈǼȈǳ
ȆǰǈǷƚǋ�ȁ�ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ǭƧȁ�ňƢǯƧȁơǁơǃ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ�Ƨǁơȁƨǫ�ȁ�ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƧƽǁƢȇƽ�

ǁƨǯŚǗơƽ� ȁ� ǵǄȈǻƚǳƚǯƧȁƨƬǏǂǼǏȂƻƨƟ�� �ƽǂǯ� ǹƢȈǻƢȀȈƳ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� � ȆǇƢƥ� ǉƧǁƚůƨƥ� ��ǉƙƎǂǷƨƟ
ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǉƢƯ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƧƽǁƢȇƽ� ƨǼǻơȁƎǁƨƟ� Ƨǁƚůƨƥ� �� ǹơȁƨƟ� ƨƥȇȏ� ǭƨȇ� ȆǰǐǼȈǻơȁǁƨ�ȁƨǻ

ƨǳ� ǹơȁƨƟ� �ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǉƢƯ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƨǼǻơȁƎǁƨƟ� ǮǇƨƫƢȈǻƨƫ� ơƾǻȁȂƦȈƥƢȀȈƳƨƥ��ňƨŻƽ�
ǁȂƥƢƟ�ơƽȁƨǷ�ȁ�ŅƢȇǂưǸȈƟ�ƨȇǎǳ�ȅǂƫ�ȆǔȈǿ�ǂƫƢȇǃ�ȅƨǯƨȇǁơƽƨȇƢǷǁƨǇǹƨǯƢǼȇƽƨƥ�����

��
ƨǻƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ňƽǂǰǻƢǇƢƟ� ƨƥ� ȁƧȁƨǻƽǂǰƫǁȂǯ�ǉƨǷƨƟ� ��ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨȈǻ�ǭƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ

Ƨȁƨǻƽǂǯ�ȁ�ǹƽǂǯŚǗơƽ�ňƢǯƧȂǐǋ�ƨǳ�ƪǐƥƨǻ���ǍǂǯƨƟ�ǹƽǂǯŚǗơƽ�ƨƥ�ǹƢȇ�Ǎǁƾƥ�ǵƢųƨƟ�ƭƚƫ�ȁǂǐǌſ�ƨƥ�
ƎǁƧȁƢƥ� ȁŚƥ� �ǹƢȈǌȈǯȁƽǁƨǿ� ƨƥ� ǍǂǰǋƨƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ňƢǻƚȇ� ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ǭƧȁǁƨǿ� �ƧȁƨǰǐƯ�
ȇƧȁƨǻƢǋƨǗơƾơƾȇƧȁƨǻȂƥȁȊƥ�ȁ�ȆȇȉƢƥƨƬǇƧƽ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ȆǷȐǈȈƟ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ǹƢȇ� �� ��ƚƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ

ƨȇơȁ�ǁƨǿ�ǉơȁƢƟƿƙǁ�ȅ�ǍȂǻ�ļƨȈǻƢƬǇǁƢǋ���ƨȇƨǿ�ŅƢȈǻƚǳƚǯ�ŅƢȇǂưǸȈƟ�Ȇǯƨȇȁȁǁ�ƨƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ǵƨƟ
ȇǁƢǰǻơȁơǂǧ�ȁ�ŖǇƧƽȉƢƥ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƨǯơƾƟ��ƨǯ�ƨȇƨǿ�ļƨȈǻƧƽƨǷ�ȁ�ǹƢǻƽƢȈǻȂƥ�ȅȁȁǁ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ƧȁƨƬǐǼȈƥƨ

ǹƢȇƿ�ȅƧȂǐǋ�ȁ�ǶǯȂƷ�ňƽǂƥƧȂǏƎǁƨƥ�ȅƧȂǐǋ�ȁ�ǮȈǼǯƨƫ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ���ƙƎǂǷƨƟ�ƨǯ�ǉƨǻơȁƨƟ
ƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ȁƨƟ� ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ǺǰǐǷƨǿǁƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ǹơȁƨƟ� ǹǂǗƨƟ� ǎǳ� ȅƨǼƻƧǁ� ���� ƨȈǻ� ǂȇƨǇ

ȁƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ�ȅƢǻơȂƫ�ǁƨǼǐǿơƽ�ňƢƬǇǁƢǋ�ƢƳ�ǹƢǯƨƬǋ�ƨǳ�ǮǐƬǋ�ňƢǼǐǿơƽ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�
�ƨǘǻƧǁ�ǂƬȈƟ�ƨƬǋ�ȁƨƟ��ǎƫơƽƨƟ�Ƣȇ�ƪǐƥ�Ǯǐǯƨſ�ƽȂƻƢȇ�ǭƨȇƨǼǏȁ�ǺȇƎǂƥǁƧƽǮǏŚƥ�ȁ�����

��
ȁƢƻ�ȅƨǻơȁƨƟ� ǵȉƨƥƨƥ� �ǹȁơǂƻơƽ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅŚƥ�ňƧȇơƽȁƨǸǯƨȇ� ƧǂǰȈǧ�ƨƨǯ�ƨǳ� ƢȈǻƨƫ� ƨǻƢȇƨǿ� ƨǯ�ȅ

� œǴǇ� ƧȁȁǁǁƢǋ� ƧƽǁƢȇƽ� ňƢǯƨǰȇǁƢƫ� ƨǻƨȇȏ� ȁǂƫ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ� ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǐƫ� ȅơƾǺǼȈƥƢǻ�� ��ƨǳ
ǯƨȇƧȂǐǋ� ƨǯ� ǺǼȈƥƨƟ� ƧȁƨƟ� ƢȈǻƨƫ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥȆǏȂǻ�Ȉ�ňƢǯƧȂǐǋ� ƨǳ� ƨňȁȂƥƨǗǁƧȁƨƫƨƥ�ȁơȁƢƟƿƙǁ�

�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ňƽǂǯŚǗơƽřƫǂǗơǁƨǇƨƥƨƬǇƧƽƨǻơƾǻƎǁƽ�ļȉƨǇƧƽ�ȁ�ȅǁȂƥƢƟ����
��

� ǹơȁƨƟ� � ƨȈǻ� ơƾǐƫ� ňƢǷȂǗȈƫƨȇơƿƽ� ƨǳ�� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ňƽǂǰƢǻǁƨǇ� ǹȁƨǯ�ƨǳ� � ǹƚǓ� ǭƧȁǁƨǿ
ȈȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ�ȁ�ǵǄȈǳƢȈǻƚǳƚǯ�ȁ�ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ňƽǂǰȈƫƨȇơƿƽƥ�ǹƢȈǼƫȁƨǯǁƨǇ�ơƾƽƨ�ǹƢǷȂǘǐƥ��ƢǼǐǿƨǻ�ƪǇƧ

ǹƢȈǻƢǯƨǻƾǻơƎǁƙƽ� ȁȂƥ� ơƽƧȁƨǳ��ȁ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȁ� ȅǁƨƥȁǁƨǈǐƥ� ȁ� ȅȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ȆȇƚǰǋƢƯ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƨǯ
ȈȇƨƬǇƧƽǂǏƿǹƢǯ� ƪǇȁǁƽ� �ƽǂƧȁƧ� �ȁƨƟ� ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ǉƨǷƨƟƨȇƨǇƨǯ�ǮǏȁơƽȁȁǁ��ȁƨƟ� ƧȁƨƫƢǯƨƟ�Ŀƨǻ

ȅƧȁơƽȁǁƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƧȁơǁƢƟ�ƨƬǐǼǐǿƨƟ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȁ�ƩƨȇƾȈƳ�ȁ�ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ƩƢǯƨȈƬǇơǁ�ǋƨƬǐƦ��ȅƚǿ



 

� ƧȁƨǻơƗƨǘƊǳƨǿƨǳ�ňƢǯƨųƢǷƢƟȁ�ȅƚƻ��ȅȁȁǀǐǷ� �ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ�ȅƚƻ�ňƢƬǇƧȁƨƬǇƧƽ�ȁ�ȅȁơȁƨƫƢǻ� ƢȈǻƨƫ
ƨǳ�ȁ�ŖǌǗƨƥ�ǵƨȈǐǇ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ�ňƢǯƧƿƙǂƯ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ�ƨƫȉȁ�

�ǹƨƊǳƢƷ�ǵƨƟ�ȅƽƨȇƢǋ�ƩƨƦȇƢƫǵƨƟ�ǹƢǷȂǘǐƥ��ǉƨƊǳƢƷ��ȁȂǷƨǿ�ƨƥ�ǹƢǯƧŚƦǼǋƙǁ�ȁ�ȆǓơȁơƽ�ŖǇƧƽ�ǁƨǇ�ƨǳ�
ƧǁƚƳƧȁƨǻƢȈǻƢǯƨǻȁȂǓƚƥ�ƩơƽƨƟ� ȁȁǁ�� �� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ƨǻƢȈǻơȁǁ� ƨǻƢȇƢǼȈƥƢǻ� ƧƾǻƧȁƨƟ�ǹơȁƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ

Ǉơǁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ǁƨǷƨǳ�ȆȇơȁƢƟƿƙǁ�ȅǁƢǰǻơȁơǂǧƢǯƨǠȈǫơȁ�ȁ�Ŗ�ňǹƢǼǐǿơƽ���� ƨȇƚƥ�ŖǇơǁ�ňơȂƬǻƢȇƨǻ
ƥ�ƪǇȁǁƽǹƎǁƚǘƥ�ǞȈǫơȁ�ȁ�ǹƨǰ� �ǁƨǇ�ǹơȁƨƟǺƫȁƨǯƨǻ�ȈǻƢƬǇǁƢǋ�ŖƻƨǇǁƨǇ�ƧȁƨǻȁȂƥȁǁƨƥȁǁ�ƨǳ�ǹƢǯƨ��

ǻȂǓƨǰ�� ȅƧȁƨƟǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁ� ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ� ȅǁƚƬǯƢǨȈǻƢǷ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥƩƢǯƨǻ��ȁƧǁƨƥ� ȁ� ǍȁƨǯƨƟơȁƽ� �
ƨƟ� ȁȂƥ� ȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ƧȁƨǋƨǣƢǼƥ� ƨǳ� ȁ� ƩƢǿ� ǁƨǗ� �ƩơȁƎǁƨƟ� ƧȁƨǋƢƯ�ȁƧȁƨƬǏƎǁƨǗƨƟ� ơȁƽ� ȁƧǁƨƥ� ǂƫƢȇǃ� ơȁ

ǍȁƨǯƨƟơȁƽ���
��

� ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ� ƧŚƦǼǋƙǁ� ǹơȁƨƟ� ǁƨǿ� śǻ� � ƨǯƨǳ��ǻƢǯƧȁơƽȁǁ� ȅƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽƨƥ�ŖǈǏȂƊǳƨǿǺ�ƨǳ� ǁƙǃ� �
ǻƢǯƨȈǈǻƧƎǁƨǧ�ƧŚƦǼǋƙǁǊȈơǁƚǯ�ȁƨƟ�ƊǱƢƯ�ƨǼǓƨƟ�ǅƢƥ�ƨǯ�ȅƨƊǳƩƢǯƨƟ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ƨǳ��ǮǐƫƢǯ��

� ƨǯ� ǹƢǷƚƻ� ƢȈǻƨƫ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ǂǏƿ� ƨǼȈƫȁƨǯƨƟȁƨƟǼȇƎǂƥǁƧƽ�ǐǻƨƟ� ƨǯ� ȅƨǻƢƽǂǻơǁ� Ȃǐǻ� ƨ�ȅƎǁơǃƢƥ
ǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥƧȁƨ��ƎǂǷƨƟ�ǹƨǿ�ǮǐǻƢǇƨǯ� ơƽƢǈǻƧǁƨǧ�ƨǳƙ�ǹƨȇȏƨǳ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ňƢȇƿ� �ňƽǂǯŚǗơƽ�ƨǳ�ǅƢƥ�

ǰȇǂǷƨƟ� ȅƧȂǐǋƨȈ�ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� ǹƨǯƨƟ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ňƽǂǰȈƫƨȇơǁƨƥƧƿƽ� ȅơȁơƽ� ƨǻƢȈǋƨǿ� �ǹƨǯƨƟ� Ƨȁ
ŵƢȀȈƳ�ƚƥ�ƧȁƨǻơƎǁƨǗǃơȂȅ8Ƨǁƨǧ�ȅƽȂƻ�ȆǓƨǯ�����ļƨȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ��ǉƨƫƢǯ�ǵƨƟ�Ƣƫ�ȅƚƻ�Ƣǈǻ

ƩƢǯƨƟ�ŖǇƨƻ�ȅƎǁƨƯ�ȁƨƥ�ȅŚƦǼǋƙǁ��ƨǻơȁƨƟ�ǁƨǿǹƨǯ��Ƨȁơȁƽ�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ƪǏȁƨǯƨƟ��ǹƢȈǌǐƯ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�
���ƧȁƨǼǐǌǯƨƟ�ơȁ�ơƾƫƢǯ�ǹƢǷƨǿƨǳ�ǺǻơǃƨƟ��ǺǻơȂƫƨƟ�ǹơȁƨƟ�ƧȁƨǼǏƎǁƨǘƊǳƨǿ�ƧƽƢǷƢƟ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨǳ�ȁƨƟ�
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ƊǱƙǂƬǻƚǯƟ��ƩƢǰƥ�ƨ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ƩƢǯƨƟ�ơȁ�ǉƨǷȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ňƢǸƬǌȈǻ�ȅǁȂƥƢƟļƢǯ�ƪǐƥ�ǮǐƬǋ��
ƪǐƥȂǓ� ǁƨǇƨƥ��ƨƫơȁƨǯǎƥƨƟ� ȅǁȁȂƥƢƟƨƥ�ƨƥ��ȅƎǁơǃƢƥ� ǭƨȇ� ƚƥ� ǁơǃƢƥ�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳ

ňƢȀȈƳƪǏƎǁƚǗƨƟ��ȁ�ǭƨſ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ǹƢǯƨǻƢǷƢǇȅȂǐǻ�ƨǼǏƿƎǂƥ����
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ǂǏǀƥƨƬǇƧƽǹƢǯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ȁ�� ơƾƫƢǯ� ǭƨȇƨǳ�ňȁȂƥǁƢǗǃǁƨǳǁơƾǸǯȂƷ� ȁ� ƩƨƊǳȁƧƽ�ļȉƨǇƧƽ�ǹơ� ��ƙƎǂǷƨƟ
ƢǗǃƧƽ� � ǂƬȈǓ� ǹƢǯƧǁƢȇƎǂƥȅȆǷȂǰƷ��ƨƬǇƧƽ� ȁȅňƢǯƧȁơǁƽǂǏǀƦƊǳƨǿ� ƨƫƢƟơǂƴȈƟ� ȁ� ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ��Ȃǐǻ�

ǹƨǯƢǻ�ŖǇȁǁƽ�ǹơƾǘǻƧƽ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƨƥ���ƩƨǇƢȈǇ�ȂǰƊǳƨƥ�ƨƫƧȁȂƥƢǯƨƬǇƨƥơȁ�ňƢȀȈƳ�ȆǰǏǁ�ƨƫȉƨǇƧƽ�ƨƥ�
�ǹƢǯƨȈǏȂǻ�ǯƨǻƧȁƢƻƢǹƢȈǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ���ȁǹƢǷƢǇǻƢȈǻƢǯƨȇƽƢǷƢǻ� ƨǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ơƾ�

�ǹǂǗƨƟ�9�Ʃȉȁ�ǹơȂǐǻ�ȅǁȂǼǇ�ƨƥ�ǹơƽ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ��ƧȁƨǼǼǐƊǳȂƳƨƟ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇ�ȅǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƚƥ�Ƨȁƨǯƨȇȏ��ƨǳ�
ǹƢǯƧǁȂƬǳȂǯ�ȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁǺǐǼƥ����ǍǂƫȁƨƟ�ƙƎǂǷƨƟ�ƧȁƧǂǐǳ��ǿ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗǂǏǀƦƊǳƨǁƧƗơǃƢƥ���ļȉȁȁƢǿ�ǭƨǻ�Ƨ

�ȆǸǯƢƷ�ƨǻơȁƨƟ� ƧȁȂƫǂǗ� ơƾǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧƎǁƚƫ�ȁȁơǁƽ�ňƢǯƧƎǁơǃƢƥ� ǁƨǇƨƥ�ǹƢȈƬǇƧƽ�ȅƨǻơȁƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ
ƩƨǇƢȈǇ� ňơȁƢȈƯ� ǭƨǻ� śǴǠȈǧ� �ƬǐƦƥ� ƩƨǇƢȈǇ� � ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ȁ� ȅǁȂƥƢƟ� ǉƢƯ� ƩƢǯƨƟ� ơȁ� ǉƨǷƨƟƨ�

ǵƨȈǐǇ�ļȉƨǇƧƽ10� ��ŅȂƦǸȈǇ�ȅǁȂƥƢƟ�řƫƢȀǰǐƯ� ƊǱƨǗƨǳ� Ƨǁƚůƨƥ�ȆǰǏǁƚƳ�ȅǁƨǈǯƨȇ�ňƾǻƢȇƨǗơǁ� ȁ
ǍǁǃƨǷƨƟơƽ�ƊǱƙǂƬǻƚǯ�ƨǳ�ǍȂǻ��ǂƬǻȁǁ�Ȇǯƨȇƨƫȁ�ƨƥ��ǹƨǿ�ǹƢƻǁƨǓǁƧȁ�Ǎƾǻƨǿ��ǎǼȈƦȇƨƟ�ƨȇƨǿ�ƩȉƨǇƧƽǳ�ƨ

ǺƫƢȀǰǐƯ� ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁƽƢȈǻȂƥ� ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ňƢǯƧǁơȂƥ� ȁ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ňƢǯƢǇƢȇ� ȁ�11ȅƚǿ� ƨƥ��ȁƨƟ�
ǋƨǻơƎǁƚǗƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢǻƚǯ� ƧǃơȂǐǋ� ȁƢǗǃƧƽ� ȁƧȂǐǓǁơȂǓ� ȁƨƟ� � ƧȁƨȁƢƥ� ơƾȈǇƢȈǇ� ȅǁƢǯ�ȁȂƥ�ǁƨǇƨǳ� Ǒ� ǹ

�ǹƚȈǈȇǃƚƯƚƟ�ȅƧǁƨƥ�ŖǇƢƟǑǂǘǻƨȇȏ�ȅƧǁƨƥ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƧƽƨƟ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢȇƚƻ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ����
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ǷƢǻơƽ� ŖǐƫȉȁȁƢǿ� ȁ� ǺȇƢƟ� ȁ� ǹƢǷǃ� ȁ� ļƨȇƢǷǄƻƎǂƥƨƟ� ƨȇƧȂǐǓǁơȂǓ� ȁƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ� ƪǏǁǃƨ�ǁƨǇƨǳ� ȁ� ƪǏ

ǻƧȂȇƨƯ� ȅƨǣƢǼƥ� ǍȂǻ� ȆǯƨȇƾƪǏǁǃƨǷƨƟơƽ�ƧƎǁƚƫ� ƨǳ� ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ǊȇȁƨƟ�
ǻƙǂƬǰȈǳƨƟǹƢǯƨȈ� �� ǺǐƊǳƨƟ� ȆǐƯ�ǉƨǷƨƟ� ��ļȉȁƢǿ� ƪǐǻǁƨƬǼȈƟ���12��ƨȇơȁ� ǂƬǋƢƥ� ȆǐƯ�ļȉȁƢǿ� � śǐƊǴƥ�
ȁƢǓǁƨƥƨǳǁƢȇƽȁ�ƊǳƨǷƚǯ�Ȃǐǻ�ƨƫƧȁȂǓ�ƨǯƢȈǻƨƫ�ȁ�ǭƢƫ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ȆǯƨȇƢǘ��ƨǳ�ȆǰǐǻȂƥƨƥǁƨǇ�ƧǁƚƳ�ȁȂǷƨǿ�

�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ňƢǷǃňƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ĿơǂǗȂƳ�ȁ�řȇƢƟ�ȁƧȁȂƥ�ȅǁƢǗǃǁ�����
��
�ƨȇơȁǁƨǿ�ƧȁƨǌȇǁƢǋ�ȅƧǁƢƥƨǳ���ǍƾǰǐƯ�ƨǼǏȁ�ǎƥ��ȁ�ǍȂǻ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǁƢǋ�ȅơǃƨǧ�ƢƬǈǐƟ���ǁƨƥƨǳ

ƧȁơƎǁƚǗ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋƨƥ� ơƾȈǯƢǻȁǁ�ňƢǷƧǃ�ƨǳ�ȅƧȁƨǻơȂƫ�ǉƢƯ�ǺǏȂǋ�ȅƧȁƨƟ� ��ȁ�ǹƢǸƬǌȈǻ�ȁ�ǺǏȂǋ
ȅȁƧǃ�ǼƬǇơȂǗ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ǁƨǇƨǳ�ơƾȇƢƫƚǯ�ƨǳƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ȁƧȁƨǹƢǯƧȁƢƬǇƧȁ���

�ƨǻƢǷƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ƙƎǂǷƨƟ�ǁơȂƥ�ǺǏƎǁƚǗƨƟ�ơȁǺǼǐǈƻƧƎǁƨƟ�ǍǁƨƬǻƨǇ�ňȁȂƦƬǇȁǁƽ�ƚƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ƧǁƨƬǻƨǇ�ȁƨƟ���
�ȁǁơƾƫȉƨǇƧƽƧǁơƽǁƙǃ��ǮǏǁƚƳƨƥȇƢǘǐƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ơƾƫƢǯ�ǭƨȇ�ƨǳơƾǯƨǯƨȇƢǘǐƳ�ǒȈǿ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁƨȇǊȈ�

ƨȈǻ13ǏǁƨƬǻƨǇ�ƧǁƨƬǻƨǇ�ǵƨƟ����ȆǓǁƨǿ��ƪǐųȂǗƨƟ�ơƽǁơǃƢƥ�ňƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ�ȁȂǷƨǿ��ƊǱƨǗƨǳ�ƨȈǻƢȀȈƳ�Ȇǰ
ǻƢǯƨƬƻƨƫƨȇƢƯ� ȁǁƢǋǌȈ� ǵƨƟ� ƚƥ� Ǻ� ƨǳƊǳƨǷƚǯǎǭƧƎǁƨǗ��śǻ� ǂƫ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ� ��ƊǱƨǗƨǳ� ǁƢǋ� � Ƨǁƚůƨƥ

ƨƊǳƢȇƨƻ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȁ� ǺǏȂǋ�řȇƎǁƚǗƧȁȂƥƨǿ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƧǁƢǋ� ȁƨƟ� ǂƬȈǓ� ǹƢǯƨȈǻơŐȈǇ�� ��ȁƨƟ� ƧȁƧǂǐǳ
ȂǬǻ�ȅƨǻơŚƦǼǋƙǁȁƎǂǇ�ȆǷƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǹƨǻơƎǂǐǘƫƢƥƨƻ�ňȁȂƥ�ňƧƽƨǷ�Ȇǯ�ǹƢȈǻƢǯƨȈǻƧƽƨǷ�ƨƊǳȁƨǿ
�ƪǐƥƨƟ�ƽȁȂǇ�ǎƥƨƬǋ��řƫǂǗȁƢǓǁƨƥƨǳ�ǎƥ�ƨƥ�ňƢǯƨȈǏȂǻǁƢǋ���ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ňơŐȈǇ�

                                                   
12  �ȅƧǁƢƥǁƧƽ����Ǝǁƚƫ�ňƢǯƨǼǏȂǋ���ȁȂǌǐƯ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ���ƧȂǏăǁƨǘƥ�ǮǳȂǧ�ƽǁƢǌƬȇǁ�ȅƨǯƧǁƢƫȁ�ƚƥ���
��

13 ȁȂǌǐƯ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ��ƚǐǴȇŚǧ�Ǳƚƥ�ȅƨǯƧǁƢƫȁȁ�ƚƥ�ƧȂǏƎǁƨǘƥ�ƨƊǳƢƻ�ǵƨƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ���



 

�ƩƨǇƢȈǇ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ƨǯǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƪǏƽ�ơƽǁƨǇƨƥ�ǹƢȈ���ƚǗ�ƚƥ�ǍǁơȂƥƎǁ�ƨȈǻ�Ǻȇ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ƢȈǻƨƫ
ňȁȁƽǁƨǗ�ƪǐƥƨǻ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ����ȅơȁơƽǍȂǻ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ňƢŻƨƯ�ƩƢǯƨƟ��ƨǯ�ǍƎǂƥƨƟ�ƨǻƚǯ�ƨǻƢŻƨƯ��ȁƨƟ���
�ňƢǷǃ�ƨƥȁǁƾȇƽ�ȁƚǇƙǁơǁǀǏƎǁơƽ�ƥȂȁ����ƨȇƚǇƢƟ�ǵƨƟ�ƨǯƨȇƚǇƢƟ�ƨǯ�ƩƢǯƨƟ�ơȁ��ƧȁƨƫƢǰȇƨƟ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ

Ǻƥ�ǁƨǘȇǁƢǯƢǻ�ȁ�ǮƊǳƨǯ�ǎƥ�ƽƢȀȈƳ�ȁ�ƩƢƥƨƻ�ňƢǯƨǻƚǯ�ƨǻƢǷǃ���
��
�Ǘǁƨƥ� ȁ�ǊȇƢǇƢƟ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ�ȇǂȈǻƽǂǰǺǏƎǁƚǗƨƟ�ǊȈǻƢǷƨƟ� � ǹƢǷƧǃ�řȇƎǁƚǗ� ƊǱƨǗƨǳ�Ǌ� ��ǉƨǻȁȂŶ

� ƧƾǻƧȁƨƟ� ƨǘǻƨƳ� ǵƨƟ� �Ƨȁơƾǻƨǯ� ȆǘǻƨƳ� ƨǷƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƨǳ� ȁȂƥ� ƙƎǁƧƽƢȇǃơƾȈǠǫơȁ�ǁƙǃ� ƨǯ� ƩȁƨǯǁƧƽ� ơȁ�
ƨȈǠǫơȁƢǻ� �� ƨǯ� ƽǂǯ� ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ� ƽǁƢȇǁƽȂƥ� ǹƢƳ�ƪǐƊǴƥ� �ƧȁơƽƨǼȇȁȁǁ� ȁơƾǻƨǯ� ȆǘǻƨƳ� ��ơƾȈƬǇơǁ� ƨǳ� ǵȉƨƥ

ňơǂǏȁ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȁơƾȇȁȁǁ�ȁ�ȅƨȇǁƢǯƨƯơǂƻƧȁƨȈƬǈƻ�ƨǯ�ƧȁƨƬǈƻ��� �ƨȇƧȁƨƟ�ǁƢȇƽǁȂƥ�ŖǇƨƥƨǷ��ȁƨƥ
�ơǂǯƨƟ�ǹơȁƗĊƧȁƢǓ�ƨǯ�ơƽƨƟƨǻ�ȅȁȁǁ�ƧǁƚƳ�ȅƚǿ�ƨƥ���ƧȁƨǻƢǯƨǋƢǋ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ƨǘǻƨƳ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�

� ơƾȇȁȁǁ�ƧȁƨǻƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƨǰȈǼǯƨƫ�ǹȂǓǁƢƳ�śǷƨǯƨȇ�ƚƥƧ���ȁƧȁƨȇơǂǯƚǯ�ǺǷƿȁƽ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�ȅǁƢȈǻơǃ�
�ǺǷƿȁƽ�řȈǼȈƥ�ǎƥȁȆǯƢǻȁǁ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥơǂǼǐǋƧȁ�ǎǳ�ȅǃǁȂǗ�� �Ƴ�śǷƨǯƨȇ�ƨǘǻƨƳ�ǵƨƟƨǻǘ�ơƽȁȁǀǐǷ�ƨǳ�ƨ

ňƢǯƢǇƢȇ� ȆǐƯ� ƨƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �ňƢǯơƽȁƨǷ� ȁ� ȅƾȈǴǫƨƫ�řǏȂǋ�ňƢǯƢǇƢȇ� ȆǐƯ� ƨƥ� ǭƨǻ� �ƩơƽƨƟȁȁǁ�ļƢǯ�
Ȇȇơǂǐƻ�ȁ�ȅǁơƽǂǯ��ǻƢǷ�ǉƨǷƨƟȇƢƫƚǯ�ȅƢřƫƢǿ�ȆƨƟ�ƨǘǻƧǁ���ȅƾȈǴǫƨƫ�ȆǘǻƨƳ�ƧȁƨƟ�ǉƨǷ�ƨǯ�ǎǻƨȇƨǘƥ�

ǵƨƟƧȁơƽȁȁǁ�ƨǳ�� ǭƨȇ�� ơƾƫƢǯǎǻƨȇƨǘƥ� ǊȇǃơȂźǁƢǗǃǁ� ȆǴǴȈǷ� ȆǘǻƨƳ� ȅƢƫƚǯ� � �� ƨƫơȁƨǯ� ��ǵƨǳ� ƢȇƢƟ
ǷƧƽǁƨǇƨǻȁȂƦǻƢȀȈƳƨƥ� ȅơƾ� ǹơŚƦǼǋƙǁ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ȅƨǻƢǼƫȁ� ȁƨƟ� ȁ� ǹƽǂǯƨǈǫ� ��ƧǁƢƥȁƽ

� ƧȁƨƬǏǂǯƨƟǯƚǯ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳǂňƢȀȈƳ� ȆǷǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ňƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ƚƥ� ȆǴǴȈǷ� ȅǁƧȁƢǷƨƳ� ȅƧȁƨǻƽ�
ƨǳ�ƨȈǻ�ȆƊǳƢȇƨƻ�Ȇǰǐǻƽǂǯƨǈǫ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƢȇǂưǸȈƟ�ƨǯǵǄȈǳǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁ�ƨǯƨ�ƨȇơƾǻȁȂƥƽƢȇǃ�ƨǳ�ȅ��

 

ňƢȀȈƳ�ȆǛƙǂǷ��
 

ǁȂƬǳȂǯ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǁƢƳơȁƽƧȁƨƬǏǂǗƨƟ� Ǌȇ�ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ƨƬȈƬȇǂƥ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ�
ȇƢǘǏǁ� ƨǳ� Ƣǿƨƥ� ȁ� ǱȂƦǸȈǇǻƢ� Ƨȁƨ� ǙƙǂǷǎƊǳƢǷƨƟơƽ� ȅƚƻ� ňƢǯƨƊǳȁƨǿ� ȁ� ǹȁȂǷǃƨƟ� ȁ� ǹȁȂƥ� ƨǳ� ƢǻƢǷ��

ǻƢǯƧǁȂƬǳȂǯǯ�ǊȈƨ�ǹȁȂƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ���ǹƢȇƿ�ȁ�ǹȁȂƥ�ňƢǯƧȂǐǋ�ȁ�ƩƨǳȏƧƽ�ƚƥ�ǭƨȇƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�
ǱƨǗ�ǁƨǿ��ňƢȇƿ�ȁ�ǭƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ȇƚƻ�ƙǂǷƨƟ��ǹƢ�ȁƨǼǏȁ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƊǱƢƫƨƦƬǇƧƽ��

� ƨǻƢǻƢǌȈǻ� ȁ� ǵƢȇƨƯ� ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟƧȁƨǼǐǳȂƻƨƟ� ơƾȇȁƧǃ� ȅǁȁƧƽ� ƨƥ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ� ƨǯ� ��ƨǻȁȂŶ� ƚƥ
ƨƬȇȏƨƫƨǇȁ�ǶǴȈǧ�ȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƥ�ǮǐƬǧǂǗ�ƨƥ�ǹȁȂƥ�ƧȁƨƬǋȁƧǁ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƙƎǂǷƨƟ�ǹƢǯ�ƨǯ�ȅƨǻƢƫȁȁǁ�ƨǷƢǻǁƨƥ�
ǯƨƟ�ȅȁȊƥƨƨǻƧȁ��ňƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ŖǌǗ�ƨƥǹƨǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǙƙǂǷ�ȆƊǳƢȇƨƻ�ƢƬǈǐƟ����ǁƢůƨǯƨȇ

� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ǙƙǂǷ� ȆƊǳƢȇƨƻ� �� ǁƨǯƢǋƢǷƨƫ� ơƾȇơȁƽƨǳ� ǁƨǼǐǿǁƢǯƨƥ� ƨƥ� ƧȁȂƥ��ƨƥ� ƪǐƥƨƟ� ƊǱƢǫǁƨǇ
ǐƬǇƨƟƧǂňƢǯ�ňơǁƨǌǐǯƨǌƻƨǻ�ȁ�Ǖǁƨƥ�ȂǴƳ�ȅƧƽƚǷ�ňƢƫƧǂǧƢƟ�ȁ�ǎƯ�ȆƯƚƫ�ňơǁƨǰȇǁƢȇ�ȁƨǋƢǋ�ǁƨǇ�

ǁƨƫȂȈưǷƚǯǹơƽƧȁƢƟ�� �� ǉƨǷƨƟǁƚƳ�ǰǏňƢǯƧǁƚƳ� ǵȉƨƥ� ƨȅǂƫ�� ǹƢȇƿ�� ȁ�ƨȇŚƦǼǋƙǁ� ƨǷƨƬǈȈǇ
� �ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ� ǹƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳǁƨǿǋƨǷƨƟ�ƨ� ȆǇƢƥ�ƩơƽƨƟ�ǮǐǻƢǇƨǯ� ƨƥ� ǁơȂƥ�� ���ȅƨǻȁȂŶ�řƫȁƨǯǁƨǇ



 

�ňȁƽǁƨǗ���ǹƨǰƥ14���ǉƨǼƫȁƨǯǁƨǇ�ǵƨƟƩơȁƎǁƨƟ�ƧȂǐǋ�ǭƨȇ�ňƢȀȈƳ�ǭƨȇ�ȁƧǁƨƥ�ȁ�ǍƎǂƥƨƟ�ňƢȀȈƳ�Ƨǂǧ���
�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǹƢȀȈƳ�ƙƎǂǷƨƟ�ƪǐƥ�ǮǐǻƚǓǁƨǿǷƨƟ��ǍƾǰǐƯ�ƧȂǏȂǻ�ȆǰǏǄǐǿ�ȁǃơȁƢȈƳƨ�ƨǯ�ǎǻƨȇƨǗƨƟ�ƧȁƨƟ��

ƢǯƨǯƙƎǁƧȁƢǻ� ȁƧȂǐǓǁơȂǓ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� Ǒ� ƩơȁƎǁƨƟ� ǹơƎǁƚǗ� ȁƧǁƨƥ� ƨǰȇǁƨƻ� ǁȂƬǳȂǯǹ� ȁ��ȁƾǻƧȂǐǻ� ȅȁȁǁ� ƨǳ
ǇƨǷǹƢǯƨǳƨǺƫƢȀǰǐƯ� ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ǹƢȇ��ȁ� ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȅƨǻơǄǐǿ� ȁƨƟ� ȁ�

ȈǻƽǂƥǁƢǯƨƥǹƨǯƨƟ� ơƾ� �Ɵ� ơƽƧȁƨǳ�ǊȈǘǻǂǗ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȅƚǿ�ƨǼƥƨƟ���ƨǨȇǂǟƨǷ�ňƽǂǰȈǻƢȀȈƳƨƥ�
�ǹƢǯƨȈƬǌǗ� ƨǻƢƼƦǐƬǯ�ȆǐƳ�Ǻǰȇǁƨƻ� ƨǯ� ƧȁƨǻƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ƧƎǁƚƫ�ȆǏǁ� ƨǳ�ƩơƽƨƟ�ǙƙǂǷ� ƨƥ� ǁơȂƥ� ƨǷƨƟ

ƥƧȁƨǻǂǘƢƟ�ȅǁơƽƢǗƪǐƥ�ǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ�ƨǼȈǻơǃ�ȁȂǷƨǿ����
���

ƨǸǐƟ� Ƨǁƚůƨƥ�śǏȂǻ� ļƢȈǻƢǰǸȈƟ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥǹƢȇƿ� ȁ� ǹȁȂƥ� ƚƥ��� �ǻƢǰǸȈƟ� ȁƨƟƢ�ƨƥ� ƨǻƢƫ
ƧȁȂƥƨǻ�ǹƢȇƧȂǐǋ�ǂƬǌǐƯ� � ƨǯ�ǹƎǁƨƯƧƽǁƧƽ�ǭƨȇƧȂǐǋ� �ǉƨǷƨƟȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƢȈǻƨƫ�ǭƨǻ��

ňƽǂǯ��ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ��ƩƨǇƢȈǇ�ȁǁƢǋ�ȁƎǁơǃƢƥ��ȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨƥǻȁȂƦǺǷ�ňƽǂǰ��15�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨƥ��
ƨǨȇǂǟƨǷ� ȁ� ŚƦǼǋƙǁ� ȅǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁǁƨǰƬǇȁǁƽ� ƢǻƢǷ� ȁ� ƩƨǳȏƧƽ� ǹƧȁƢƻ� ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥǹ� ��ǙƙǂǷ

ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǮǏǁƚƳƨƥ� ƢƬǈǐƟƪǏƽ� ơƽǁƨǇƨƥ��ǉƢƯ� ��ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ƨǻƢǈǧƨƟ� ƚƥ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƢȈƊǳƨǗƨǳ� �
ƧȁƨƟ�ǛƙǂǷ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǳƨȇơƾ�ƪǐƥ�ǭƨȈǏȂǯ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƨǗ�ǍȁƨȈƥ�ǁǯƨȇƨǸǗȁƽ�ƨƥ�ǹƢǻƨųƨƯ�ƨƥơƾ��ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ

ǰǐǇƨǯǁƨǿƧȁƨ� ǁƨǿ� ƨǳ�ƩƢǰƥ�� ȆǯƨȈǏȂǯǵƨƟ�ǁƨǇ�ƨǼȈǷƧǃƪǐƥ�� ��ȆǈǻƧƎǁƨǧ�ĿȂǇƨǴȇƨǧ� ƨǳ�ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ
�ȁǂǰȈǴǰǼȈǧ�ǹȏƢƟǻƢǯƧƎǁƚƫ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ǁƢǰǏǂǯ��ȆǛƙǂǷ�ƽǂǯƨƥ�ǎǼǐđȂǌƥ�ơƾ�����ȆǰǏǁƢȈƬǋƨǗ����ǒȈǿ�ƨƥ�ǭƙƎǁƨǗ

ǰǐǼǏȂǋƧȁƧȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ǎƪǇƧȂȇƨƯ�Ȉǻ�ƨ� �ƨƥ�ňȁƨƻ�ǹƚǯ�ȆǛƙǂǷ� ��Ȇȇơȁƨǿ�ȆƊǳƢǷǁƨƥ��ƧȁƧ��řȈƥƨƟ�ȁƨƟ
ƳǁƨǷȂƊǳƨǿ� ƨǳ� ȅƨƊǳƢǷǁƨƥȆ�ǹƢǯƢǘǐƳƩƢǯƨƟ� ȅǁƢǗǃǁ�� �ǋƢƯ� ǵȉƨƥǹƢ��ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ�

ƧȁƨǴȈƥƚǷƚƫƚƟƧȁƨƫƢǰƥ� ƩǁȂǯ� ňƢǯƨȇǁȁȁƽ� ȁ� ǹƢǯƧȁƢǷ� ȅƧȁƨƟ� ƨƬǌȇƨǗ����� ƨƬǌȇƨǗ� Ƣƫ��ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ
ȅƨǯƙƎǂǧ� ȅǁƚƳ� ƨǳ�ȆǘǻƧƽ� ȅǁơȂȇƽ� ȅǁƧƎǂƥ���ƨǯƙǂǧ� ȁƨƟ� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�� ƨȇ�ǵƨƟ�ňƢǯƢƫƧǁƨǇ� ƨǳ� ȅ

� ƪǇȁǁƽ� ơƽƨȇƧƽƨǇƎǁƨƟ� ȆȇƧǀǏǁ� ȆǯƨȈȇơǂǐƻ� ƨƥ� �ơǂǯƪǌȇƙ���ǁƨǿ� ǉƧȁƨƟ� ȅơǁƧǁƨǇ� ǙƙǂǷ� ǉƨǷƨƥ
�ļƨȇƚƻ�ȅƨǯƢǘǐƳ�ȅŚǈƻƨȇ����ǎƥ�ǁƨǿ�ǎǻơȂƫƨƟ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ǁƨǿ�ƨȇƧȁƨƟ�ơƽƢƬǈǐƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǯƨȇǃơȁƢȈƳ

� ǍǁƢȈƬǋƨǗ� ǭƧȁ� ƪǐƊǴǐđ� ǎƳ� ȅƚƻ� ȅƨǯƧǁȁƿ� ȅƧȁƨƟƩƢǰƥ� Ǒƚǯ� ǭƨȇƢǘǐƳ� ȁȂǷƨǿ� ȁƧǁƨƥ� ��ǵƨƟ
ơȁ�ƨȇƧǁȁƨǗ�ƨǻƽǂǯƨǋƨǗ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅ���ǙƙǂǷ�ƨǻƢȀȈƳ����ǹƢȇ��ĺƢƴȈƟ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�Ǒ

ƪǐƥ�ǺǰǷȂǷ�ȆǰǏǁƢǯ�œǴǇ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ���
��

�ňȁƽǁƨǗ�ȅȁơƽȁȁǁ��
 

                                                   
14- ��ŁƢĪ�ǶǋƢǿ�ňơƎǂǐǗǁƧȁ��ǹƢȀȈƳ�ňȁȂƥƚǷƢǻ�ňƢǌȈǻȁƢǻ�ƨƥ���ǉȂƫȏ�ƱŚǇ�ȅƨǯƨƦǐƬǯ�ƚƥ�ƧȁƧǂǏǁƨǘƥ�ƧȁƨȇƧǁƢƥ�ǵƨǳ

�ƔƢĵȈƦǳơ�ǁơƾǳơ��ƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ�ƚƥ�ĺƧǁƨǟ�ȅƢǗǃƧƽ�����ȏ��������
15-  �ȅƧǁƢƥ�ƨǳ���ȀȈƳƨƥǺǷ�ňȁȂƦȈǻƢ����ļƨȇƢǛƙǂǷ���ňƢǌȈǻȁƢǻ�ƨƥ�ƧȁƨƬȈǏƎǁƨǘƥ�ƙǂǰȈǴǰǼȈǧ�ǹȏƢƟ�ȅƨǯƨƦǐƬǯ�ƚƥ�ƪȈǻơȂƫƧƔ

��ǆȇǁƢƯ��ȅȂǇ�ňƢǯƧȁơǂǯȁȊƥ��ǙƙǂǷ�ȁƨƬǌȇǂǧ���ǵƨǋƨǋ�Ȇǋƨƥ��ȁȂƦǻȁ�������



 

�ļǁȂǯƨƥ� �ǺȇƧƽǃƢƥ� ƢȇǁƨǇƨƥ�ƽȂƻƢȇ�ƧȁƨǼȈƥ�ǃƨǘǋƢƯ�Ȇǐǳ�ǍǂǯƨƟ�ƨǻ�ƨȇƨǿ�ƧǁȁƨǗ�ȆǰǏȁơƽȁȁǁ� �Ɵ�ȅƧȁƨ
ƪǐƥƨƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ƪǏǂǯƨƟȁ�Ǻȇƨǰƥ�ȅƨǛơǁ�ȁƧȁƨǼȈǼǏȂş�Ƨȁơƽȁȁǁ�ȁƨƟ��ňƢǯƧǄǐǿ�ȁƧȁƨǼȇƨǰƦȈǫƢƫ�ňƢǯƢǻơȂƫ�

ŖǇơǁ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ƚƥ�ǊȈǷƨƟ� �śǼǐƥǁƢǯƨƥ���ȅƧȁơƽȁȁǁ�ǵƨƟ
�ƨǯƧȁơǂǻ�ǎǳ�ȅȁƢǻ�����ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ���ƢȀȈƳ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ��ƨȇƨǿ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ǹƢǷƨǯƨǻ

�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȆǰȈƳƚǳ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ǹƢȇ�ňƢǯƨǻȁȂŶ�ȁƧȁƢǓǁƨǇ�ȅȁȁǁ�ƨǳ���ǍƎǁƚǗƨƟ�ƧȁƨȇƨǯƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƽƢȈǻȂƥ
�ȁǋ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ƧȁƨǌȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƧǂǨ��ƨƟƨƊǳƨǷƢǷ�ơȁ�Ǎǂǰǋ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ƪǐƥơǂǯ�Ƨȁơƽȁȁǁ�ǵƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǉ

� ǁƨǿ� �� ƪǐƥơƽƨǼȇȁȁǁ� ƨǰǻȂǓƚǯ� ƨƥ� ȁȁƽǂǷ� ȆǰǐǻƢǷǃ� ƨƥ� ƩƢǯƨƟ� ƨǷƨƟ� ȅƧȁƨƟƊǳƨǷƧȁƨǼȇƽǁƨƥ� ȅƧȁơǁơǃ� ǎ�
ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁƧȁƨƬǐǼǏȂƻƨƟ�� ƨǸǐƟ� ȅȏ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǭƧȁǁƨǿ� ��� ƨǯƧȁƨǼƫȁǄƥ� � ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ňƢǷǃ� ƨƥȅ�

ǃơȂźǁƢǗǃǁ�ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ňƢǸƬǌȈǻǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƨƥ�ŔǇƧƾƊǳƨǿ����
��

�ƧŚƦǼǋƙǁ�ȅȏ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƢƥ�ƨǻȁȂŶ�ȁƧȁơǁơǃ�ȁƨƟ�ƧȁƧǂǐǳ�ǂǏǀƥƨƬǇƧƽƨȇƧƽƢǷƢƟ�ǹƢǯ��ƨƥ�ƩƨȇƢǻ�ǮƊǳƨǯ
ȁƨƟ�ǍȂǻ�ȆǰǐǻƢǷǃ�ƨƥ�ƨǯ�ƧȁƨƬǏǂǼǏȂş�ǎƯ�ȅƨǻơȁơƽȁȁǁƽƨƟȁȁǁ�ǹƧǏƾǰǐƯ�ȁ��Ǻ���ƧȂǐǋ�ƨƥ��ŚƦǼǋƙǁ�ƨǘǻƧǁ

ǂǏƽƚǷ�ňƢǯƢǻơȂƫ�ňȁȂǓȁƢǻƨǳ�ÈƊǱƨǗƨǳ�ǹȁȂƥȁơȁƨƫ�ȁ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨƬǐƦƬǌȇƨǗ�ňƢǯƢǻơȂƫ��ȅƨǰǏȂǻ�ƨǯ��ǵǄȈǻ
ȁ�ǹƢǯƢǗǃƧƽ�ȁƧȁơǁơǃ���ȁƽƢȈǻȂƥ�ȁơǃƨǧ�ƢƬǈǐƟƬȇǁ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȆǰȈƳƚǳ����ƨƫƧȂƫȁƨǯ��ňƽǂǯƨǋƨǗ�ňƢǯƨǸ

ƧȁƨǼƻƧǁ�ǂǏƿ���ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƨǳ��ƩƢǯƨƟ�ȅƨƬǇƨƳǁƨƥ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨǯ�ơƾȈǻȁƽǁƨǗ�ȅȁơƽȁȁǁ�ƊǱƨǗƨǳ
�ƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȅ�ǍȂǻ�ȆǰǏǁƚƳ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ǍǁǃƨǷƨƟơƽ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƢǘǏǁ� ơƾǠȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ȁ�ǹȂƥ

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǍƾǰǐƯơƾǻƢǯƨƬǋ�ȁǂƫ�ňƢǇƨǯ�ȁ�ƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ� �ǁƨǿ�ȅƧȂǐǋ�ǹƧȁƢƻ�ȅƿƚǳƚƬǻƨƟ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�
ƬǈȇȂǐƯ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨǷȈƨƨǻƢǯƨȈƬǈǻơǃ�� �� ƧȁƧǂǐǳ�ȅ� ǍȂǻ� ȅƧȂǐǋ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ

ǂǯŚƥǃơȁƢȈƳ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȁƧȁƨǻƽƪǏƾǰǐƯ�ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅ����
��

ƧǁȁƨǗ�ȅȁơƽȁȁǁ�ļƨǨȈǇ�ƨȇƨǷƨƟ�ǹƢǷȂǘǐƥ��ƹƙƽȁǁƢƥ�ȁ�ƪǈǏȂƊǳƨǿ�ƢȈƊǳƨǗƨǳȁ�ƢǓǁƨǇ���ƨǻȁȂŶ�ȁƧȁȁ���
ǹƢǯƨǻƾǻơǃƢǇ� ȁ� ǹƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓƨƥ� ǉƨǷƨƟ� �ǺǏƎǁƚǗƨƟ�� ȁȇƧƽơǁƨ�ǹȁȂƥ� ƚƥ� ǍȂǻ� ȅƨǓȁƢǻ� ǎƊǳƨǷƚǯ�

�ȅƧȁƨǻȁȂƥǀǏǁƽ�ȁǁƨƥȁǁ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁƧȁƨƬǏǂǯƨƟ��ƔơƾǷƗ��ƪǏƾǰǐƯ�ǁơƽǂǯ�ȁ�Ǻƫȁ�ȁŚƥ�ƚƥ��ǍȂǻ�ȅ����
��

�śƥ�śƦǋƨǗ�ƢȇƢƟ����
���

� ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ� ȆǓ� ƨƬǋ� ǵƨƟȅƧǁƢƥǁƧƽȆƻƙƽȁǁƢƥ�� �ơǄȈǷƧƽƢƟƽ�ƢȇƢƟ� �� ǙƙǂǷ� ǹơȂǐǻ� ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ
� ǙƙǂǷ� ƨǯ� ƨȇƧȁȂƦǻȁ� ƨƬǋƨǿƨƥ� ȁƨƟ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ơƾȇȁȁƽƨƥ� ƧƽȂȀǐƥǍƎǁƨǗƨƟ�ǙƙǂǷ� ƢȇƢƟ� �

ȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǋƎǁƚǋ� ƊǱƨǗƨǳơƾ�ƨȇƽơǃƢƟ�ȁƨƟ�ȁƧȁȂƦǻȁ�ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷȁƨƟ��ȅƧȁơǂǰƫȁƧǃ����ƧȁƨƬǏȁƨǯƨƟ�ǖǼǓ
�ƢȇƢƟ�řƫǂǘǯƨȇ�ǙƙǂǷǂƬǌǐƯ�ƨǯ�ƨƥ�ǯ�ȁơȁƎǂƥ�ȁŚƥ�ȁȂƥƨǻ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ǹƢǯƨǋƎǁƚǋ�ȁ�ƤǐƬ�ƙƎǂǷƨƟ��ƨǳ� �



 

ǹƨȇȏ�� ��ǆƬȇƢƥ�16ȁƨǻƢǯƧȅƽƨƬǏƽ� Ƨ��ȅƨǻƢƬȇƢƥ� ȁƨƟ��ǆƬȈǗ� ǲȈƥǏƎǁ� ƨǳ�ǹƢȇǁƢǯ� ƧȁƨȈǻƢǯƨǋƢǋ� ȁ� Ǝǁƚƫ� Ȇ
�ƩƢǯƨƟ�ǁƨǇƨǳ��

��
�ȆǋȁȂƫ�ȆǰƊǳƨƻ�ơƾǏȂǻ�ȆǰǐǷƧƽǁƨǇ�ǁƨǿ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ȁ�ǭƨȇƧȁƨǼȇǃƙƽ�ȁ�ǉƎǁƚǋ�ǁƨǿ�ǉƢƯ�ƪǐǓƧƽ�ǎƯ

ǁƙǃ�ȆǯƨȈǼȈƦǋƨǗƨƟ�Ǻƥ���ǉƨǷƨƟ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳơƾȇǁƨǘǼǋƙǁƫƢǯ�ơƾȇȁȁǁ�ơǂǯ�ȅȁƧƘȇƨƯ�ƨŷƧȁ�ȁƨƟ�Ǯǐ�ƨǯ�
ƨȈǯƢǻȁǁǺǏƾƊǳƨǿ�ơƾǻƢȀȈƳ�ǁƨǇƨƥ�Ɗǲǫƨǟ�ňƢǯ���ơȁ�ơƾȇȁȁǁ�ơƾǌȈǈǻƧƎǁƨǧ�ȆǋƎǁƚǋ�ƨǳ�ǉƨƊǳƢƷ�ǵƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ

� ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ� ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ȅƎǁƨƯȁƨƟ� ƨƫƢǗƨƟ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ƨǯ� ǹȁȂǓ� ȅƚƥ� ��ǉƢƯ� ǁƨǿ� ǉƨƫƨƊǳƢƷ� ǵƨƟ
ǐǿơƽ�ȁ�Ŗǈǻơǃ�ƨǻƽǂǯƨǋƨǗǼȈǿ�ȁƨƟ��ơƾȇȁȁǁ�ǊȈǻƢǯƨȈǰȈǼǯƨƫ�ƨǻƢƨȇơȂ�řƬǌȇƨǗ��ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƧȁơǁƢƟ�ƨƫƢǿ�

�ǙƙǂǷ�ƨƥǺƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ǹȁȂƥ�ȁ�ňơǁƧǃȂǘǋƚƻ�ƨǳ�ƎǂƯ�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�� ��ƨǻƢƫƨƊǳƢƷ�ȁƨƟ�ǹƢǷƨǿ�ǉƙǂǷƨƟ
ƨǋƎǁƚǋ�ƊǱƨǗƨǳňƢǯǮȈǼǯƨƫ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ǹƧƽƨƟȁȁǁ����ƨǯ�ƨȇơȁ�ƢȇơȁƎǂƥ�ǹƨǿ����ǙƙǂǷ�ƨǯ�ȅƨǻƨǷƧǃ�ȁƨƟ

ǐƥƨƟ�ơƾȇƢȈƫ�ǮȇǄǻ�ǱƨǗ�ǭƨȇ�ƨƥ�ƪƥ�Ƨȁƨƫƚ��17���ǎǼȈƥƧƽ�ƧȁƧȁƨƥ�ȁƨƻ�ƨȇƨǿ��ǙƙǂǷ�ňƽǂǰȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǉƢƯ
�ǹǁơǁƨǫǁƨƥ� ǺȇƢƟ� ȁǃƨǗƧǁȁ� ǹƢǷǃ� ȁ� ǖǻƧǁ� ȅƨǣƢǼȇ� ǁƨǇƨǳ� ȅƨǻƢǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ȁ

�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ňƢƬǇǁƢǋ�ǁƢǯ�ȁ�ƧȁƨǛƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ƨƫƢƻƨƟ�ňƢǈǯƨƥƊǳƨǷƚǯ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ƚƥ�ƩƢǯƨƟ�ƨȇƢǘ�Ȇǯ
�ňƢȀȈƳƧǁơǁƨǫǁƨƥ�ơƾȇƢȈƫ�ļƨȇơǂƥ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȁ�ňƢǈǯƨȇ�ƨǯ�18��

��
ǗƨƟ�ŖǇơǁƨƥ�ƢȇƢƟǹƧȁƢƻ�ƨǯ�ȅƨȈǻƢȀȈƳ�ƨǛƙǂǷ�ȁƨƥ�Ǻȇƨ�ƨȇƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁƨƟ�ƨȈǻƢȀȈƳ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�

�ƨƥ�ǁƨǇ�ȅȁƨƫƨǻ�ȁ�ȅȁƧǃ�ǒȈǿ�Ǯǐƫȉȁ�ȁ�ǭƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁǁȂƬǳȂǯ�ȁƧ�Ȉǻ��ǮǐǷƧƽǁƨǇ�ƨǼȇƨǗƨƟ� ƢȇƢƟ� �� ƨ
ƨǇƨƥ��ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ňƢǷǃ�ơƾȇƢȈƫǹȁƢǼǐȀȇơƽ�ǙƙǂǷ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻƢǷǃ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ǁƪǐƥƨƟ�ƊǱơǃ��ǭƨȇ�ƽȂƻƢȇ��

� ƊǱơǃ� ơƽƨǰȇƽ�ňƢǯƨǻƢǷǃ�ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ�ǹƢǷǃƥƨƟ�� ȁ�ƪǐƨƬǐƥƨƟ�ǭƧȁǁƨǿ� ��ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƢǷǃ� ƨǯƢƫ�
Ǝǁƨǧ�ǹƚǓƧǷơǁƨƥ�ǹƢȇƨǇǂƫ�ȁƨƟ�ǹƢǯƨȈǈǻƦȅǄȈǴǘǼȈƟ�ňƢǷǃ�ȁ�ȆǰȇǂǷƨƟ��ȅǁƚƳ�ƨƥ�ǁƨƨȇƨǿ����

��

ǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ��
 

ƨƟ�ǎƦǋƢǻ�ňƢǇƢƟ�ƨƥ�ǹƢǯƨƬǋ�ƧƾǻƧȁ�ǺȇǂǗǁƧȁȁ�ȂǼǇ�Ƣƫȁśƥ�śƦǋƨǗ�ƨǻƢǰǴȇȁƢǇ�ȅǁ���ǙƙǂǷ�ȅȁȁǀǐǷ
� � ǉơȁƢƟ� ƨǻƢǯƨǘǻƨƳ� ȁ� ǎǻȐǸǴǷ� ȅȁȁǀǐǷ� ǹƚǓ� ǭƧȁǁƨǿƨǻƢǼǐǿơƽ� ȁƧȁƨǼȇǃƙƽ� ȅȁȁǀǐǷ� �ƧȁȁǀǐǷ� ǵƨƟ�

� ȁƧȁƨǻƾǻƢǇȁƨǓ�ȅȁȁǀǐǷƨǷƨƻ� ȁơƽȁǁ�ȅƧȁȁǀǐǷ� ȁƨƟ� � ƨǻƽǂƥȁƢǻƨǳ�ȅȁȁǀǐǷ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ňƢǯƨƊǳơȁƨǿ� ȁ
Ư�ȆǏȂǗ�ȁȁƢǓǹƨǯƨƟ�Ǝǂ��ǷƨƟ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�Ǖƚǳƨȇơƽ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƙƎǂ�ȁ�ļƨǷǁƢȇ�ȁ�ǹȁȂƦƊǴǫƢǟ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ�

                                                   
16-  �ǹƧƽƢǷƢƟ�ơƾǻƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƨǰǌǐǷƨǳ�ƨǯ�ƪǼǏƾǰǐƯ�ǎǳ�ȅƨǻƢǷơǂǗƙǂƯ�ȁƨƟ�ȆȇƢȇƾȈǷ�ȅƨǯƨȇ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�śƬȇǂƥ 

bits�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƢȈǻƢưǷƚǯ�ǺȇǂƫƧǁȁƨǗ�ƨȇƢȈǻ�ƢưǷƚǯ�ǶƟ���ƨƬǧƚǇƙǂǰȇƢǷ�ȅƢȈǻƢưǷƚǯ�ňƧȁƢƻ�ǆƬȈǗ�ǲȈƥ�ǵȉƨƥ�ǆƬȇƢƥ
ƨǻƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƨǷƢǻǁƨƥ� 

17�ȏ���ȁȂǌǐƯ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ��ǉȂƫȏ�ƱŚǇ�ƚƥ�ƧȂǏăǁƨǘƥ������
��

18
�ƨƊǳƚǰǐǳ�ƨǳ�ƨǰǐǯƨȇ�ƨƫơǃ�ǵƨƟ���ǎƬȈƥƨƟ�ƧȂǐƯ�ňȁƨƻ�ƚǳȁƢƥ�ȅŚƥ�ǹƚƳ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƨǷƨƟȅǁơȂƥ�ňơȁƧǁ��ƨǰǐǯƨȇ��ǵǄȇǁƢǔȇȂǧ

ȁȂǌǐƯ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ��ǮǳȂǧ�ƽǁƢǌƬȇǁ�ȅƨǯƧǁƢƫȁȁ�ƚƥ�ƧȂǏƎǁƨǘƥ��ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȅǁȁȂǼǇ�ȅƢǗǃƧƽ�ňơǁƨǼǏǁǃƨǷơƽ�ƨǳ����



 

�ŖǋƢƟ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ƨǳ�ȁƢǓ�ǂƬǌǐƯ�ȆƊǳƢƷƨȈǻ�ǂƬǋƢƥ���ȁƾǻȁȂƫ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƥ���ǵƨƬǈȈƥ�ȅƧƽƨǇ�ȂǰƊǳƨƥ
ȁƨƥ� ƨƬƊǳƢǗ� �� ļƨȇȂȈǼȈƥ� Ƨȁƨȇƚƻƨƥ� ȅƨȈǻơǂǏȁ� ȁ� ȅǀȈƫ��ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǯ� ƩƢǯƨƟ� ƨǻƢſȁǁƽ� ȁȂǷƨǿ

ǰǌǐƯǃơȂƻȂƫȁƨ� ȁ� ȅƧƽƨǇ� ȅǁƨǘǼǋƙǁ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ǁƨǿ� ǹƢǯƧǃơȂźǁƢǗǃǁ����� ƧȁƧ�ƨǳ� ƩƢƥƨƻ� ȂǯƢƫ
�ȁȁƎǁ�ƨǻƢȈƬǈƻ�ƨȇƧƽƨǇ�ǵƨƟ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ĿƢǷ�ȅȁƢǼǐƯ���

��
� ƩơƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ�ȅƧȁƨƟƽƨƟ� ȁȁǁ� ƨǯ� ȅƨǻơȁơƽȁȁǁ� ȁƨƟƩơƧȁƨƬǐǼǏȂŵƢȈƥ�� �ǍȁƨǯƨƟǁƧƽ� ȅƚƥ�� ǹƢȀȈƳ�ȁƨƥ�

�ȅƨȇƧƽơǁ�ƨǯƨƥ�ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�ǭƨȇǹƢǷƨǿ�ǉƧƽơǁ�ƨǓǁƢƯ�ȁƧȁƨƬǐǋƧȁƨƠƊǳƨǿ�ƪǐƥƨƟ�ƨǓǁƢƯ���ǹƢȀȈƳ�ǁƨǇƨǳ
�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ȁ�ǹƢȇƿ�ȅǁƚƳ�ƨƥ�ƪǐƥ�ƪǇƧȂȇƨƯ�Ƨȁƨǯƨȇȁȁǁ�ǁƨǿ�ƨǳ�ƨƫơȁ���ňƢƬǇǁƢǋ�ŖǇƢƟ

ȁƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ňƢǯƧƎǁơǃƢƥ�ƩơȁƎǁƨƟ� Ǻƫǂǘǯƨȇ� ȁƧǁƨƥ�� �ǿ� ňȁȁƽǁƨǗ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƬǇƢƟ� ǵƨƟ� ǁƨǇƨǳ�ƨȇƨ
řȈǷƧǃ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳƟ�ǃơȂƼƬǌǗ�ȁ�ǍƾǰǐƯ�ƪǐƥƨǻƽǁơȂƻ�ňƢǯƨǷƧƿ�ƨǳ�ǁƨǿ� �Ƨȁƨ���ȁ�Ǖǁƨƥ�ȁ�ǲƳ�Ƣƫ�

ƪȇȏƨƫƨǇȁ��� ƢƫǻƢǼǐǿǁƢǯƨƥňƢǯƨƥƚǷ� ňƚǧƨǳƨƫ�ȇƢ� ȁ� ǲ�ƚƥ� ǹƢǯƨǋƢǋ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ŔǌȈǻơƽ�
ƧȁƨǼƬǇơȂǗȁơƾǰǏǁƨƥƨǳƨǯȂǻȂǯ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ǹƽǂǰƬǋƨǗ�� ��ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȀȈƳ� ǵȉƨƥ

�ǹƢǯƨȈȇƧȁƨƫƨǻ�ȁ�ȅǁȂƬǳȂǯ� ƢƬǌǐǿƨǓǁƢƯƨǓǁƢƯƨȇ� � ��ƨǳ�ǹƢǯƨǘǻƨƳ�ȁ�ǎǻȐǸǴǷ� ƚƥ� ƨǰǐǻƢƯƧƎǁƚǗ�ǉƨǷƨƟ
ȇǁȂƬǳȂǯ� ƨȇǃơȁƢȈƳ� ƨǯ� ƧȁƨǻƢǷ� ȅȁƢǼǐƯƨňƢǯǐƫ�Ȉ� ơƾ�ƨƟơƽƨǷ� ǍǂǼǏǁǃȁ�ǌǏƾǻƨƟ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ňƢǯƨ

ƨƊǳȁȂƳ� ƨƬǏǂǼǐǿƨƟ� ƧŚǯơǃ�ƨǷƨƟ�ȅƧǁƢƥƨǳ�ǻƢǯȂǯȂǔƥ� ƨǻƢȀȈƳ�Ƨȁƨ� ƨǯ�ǻƢȀȈƳ�ƨƨǯƧǁȁƨǗ���ǍƾǰǐƯ�ǎǳ�ȅ
� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȆǰǐǻƢȀȈƳ� ǁƨǿǮǐǻƢƯƧƎǁƚǗ� ƨȇƚƻ� ȅȏ�� ǹƢǰǐǻȐǸǴǷ� ňƽǂǯƢƯǁƨƥ� ƚƥ�ƩƢǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ�ƨƥ�

ŖǇƨƥƨǷƩȁƨǰǇƧƽ� ȁƨȇƢƯ� ȁƨǴƯ�� �ȁƨƟ� ƢƫƧ�ǂǏƿ� ƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƧȁơǂƻơƽ� ƨƊǴǫƨǟ� ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ
ƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ȅƨǻƢƻȅȈƬǇǁƨƯƢƫ�ǭƨȇ��ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁ�Ȇ� ƢǻƢǯƨȇǃơȂƼǯƨȇ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ȅƢǻơȂƫ� ��ǹƨǯƨƟ�ǁƢǯ�

Ɵ�ǹƨş�ǭƨȇ�ǮǏǁƢǋ�ȆǯƧǁƨǗ�ƨǳ�ǮǐǯƧƎǁƨǗ�ƨȈǻ�ȁ�Ʃȉȁ�ȁ�ǱƨǗ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƥ�ǮǐǻƢȀȈƳ�ǺǻơȂƫƨƟ�ǹƚǓ�ǂƬȈ
ǃƚǿǯƨȇ�ƨǻƢǯƧǹƨƼ����
��

�śǼȈƥƨƟ�Ƨǁƚůƨƥ�ƩƢƻƨƟ�ǭƨȇ�ǙƙǂǷ�ȅƧȁƨƟ�ňƢǯƢǘǏǁ�ȁǁơǃƢƥ�ňƢǯƢǇƢȇ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ
ǻƾǻƢȇƨǗơǁƨƧȁƨƫƢƻƨƟǁȁƽ�ǹƢȈǯƨȇ�ƨǳ�ǹƢǯƨȇǁȂƬǳȂǯ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁǁȂƯƨǳƨǯ�ȆǓƨǯ�����ƧǁơȁƨǼǏȂǋ�ƨƫơȁƨǯ�

ǹƢȇƨǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ǹƢȇǂƬǯƨȇƨǳ� ǹƢȈǻƢǯƨȇǁȂƬǳȂǯ� ƨǻơǂȇƨǫ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �� ƧȁƨƫƢǯƨƟ� ǹƢȇƚǯ�
��ƧȁƨƫƢǯƨƟƢȈƳ�ƪǐƥ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ǹơȂǐǻ�ȅƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ƨǘǻƧǁ���19��

��
ǻƢƬǇǁƢǋ�ƚƥ�ƧȁƨƬǏƎǁƨǗƨƟ�ƩƨȈƧŚǯơǃ�ȁ�ƩƢǯ�ƚƥ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ǵȉƨƥ��ǁƢǋ�ȁ�ǺǏȂǋ����ȁ�ǮȈǼǯƨƫ�ňƢƬǇǁƢǋ
ȇƨƬǇƧǁƨǯƨƥ� ǁȁȂƬǳȂǯ� ǵȉƨƥ� �� ƨƨȇƨǻơȂǐƯ� ȁƢǿ� �ƨȇƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ȁƎǁơǃƢƥ� ňƢƬǇǁƢǋȁ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�

ƨǻƢǯƨƬǈǰǐƫ�ȁ�ǱȂƦǸȈǇ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ǵȉƨƥ���ƨƊǳơǃ�ơƾȈǐƫ�ŅƢȇǁƨƫƢǷ���ňƢƬǇǁƢǋ�ȆǯƨȈǻȁȂǓ
ǻȁȂǓȁƧȂǐǌȆȇƪǐǼǏƾǷƨǿǁƨƥ��ǎǼǐǬƊǳȂƻƨƟ�ļƨȇƢǯƢƫ�ȁ�ȅƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȁ�řǋƨǓƧǂǧ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȆǓƨǯ�����

ŖǈȇȂǐƯ�ƧȁƧǂǐǳƨƥ�Ưǁƨƥ� �ȈǘǻƨǇȁƢǿ�ňƽǂǯƢȆƨȇƨǿ��ƨǻƢǼǐǿơƽ�ȁ�ǹƽǂǰȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�

                                                   
19- �ȏ�ƨǳ��ȁȂǌǐƯ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ���ǉȂƫȏ�ƱŚǇ�ȅȏ���ȏ�ƚƥ���� �ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁǁȂƬǳȂǯ�ȆǰǷƨǓ�ƚƥ�ƧȁƨǼȈǏƎǁƨǘƥ�ƨǋƢƥ�ơȁ

ơƾȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƊǱƨǗƨǳ��



 

ǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ȅƧȁƨƟǉƨǯȁǁ�ȆǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƨȈǻ�ƢǻƢǷ�ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇ�ơƾȈǐƫ�ǹƨǯ�Ǯǋȁ�����ƨǳ
ƢǯƢƫ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ơƾǌȇǁƨƦǷơǁƨƥȆǇƨǯ�� ƪǐƥ� ƨȇŚƦǼǋƙǁ� ȁƨƟ� ƪǐƥƢǻ�ơƾȇƚƻ� ȅƨƻơǃƚǫ� ƨǳ� ǭƢƫ� ƨǯ

Šơƽ� ǂƫ� ňƢǇƨǯ� ƨǳ� ȁƧȁƨƬǐǼǐƥƪǏƎǂ� �� ƨǯ� ƪǐƥ� ƧȁƨƟ� ƨǯơȁơƽ� � ƨǘǻƧǁ� ȅǁȁȂǼǇ�ȁǁƧȁƢǷƨƳ� ȅƨǻơȁȁƽ
ǂǏǀƥƨƬǇƧƽƎŐƥ�� Ǻȇ� ƨƥƳ� ȁǂǰȈǧ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ȆǘǻƨǇȁƢǿ�ǮǏǁƚǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� � ȁ�

ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȅǁƢǯ�ȁ�ȆȇơǁƨǘǰǷƨǓ�ȆǯȏƢǓ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ���ňȁȂƬǇ�ȁ�ȆȇƚǇƢƟǐƥ�ǐǼƧȁơǁƢƟ�ƨƬ���ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǳ
�ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ǹơȂǐǻ�ȅǃơȁƢȈƳȁǁȁȂƬǳȂǯ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ� �� ȁƢǿƨƥ�ȁ�ƩơƽƨƟ��� �ǂǰȈǧ�ȁ�ǭƨſ�ŖǌǗ�ƨƥ�ǒȈǿ
�ǹƢȀȈƳ�ňȁȂƦǯƨȇ�ƚƥ�ǮǏǁơȂƥƨȈǻ� �� ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳǁƢǯơȁơƽƧȁƨƟ�ƨǯƧ�ȁ�ǭƢƫ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ƨǯ�ƨȈǻ��ǭƨȈǻȁȂǓ

ƨǻȁȂŶ�ǭƨȇ�ƽȂƻƢȇ� �ƪǏǂǘƦǯƨȇ� ơƾǯƢƫ� ƊǱƨǗƨǳ�ƪǌǗ� ơƾȇƢȈƫ�ǎƦǰǐƯȇ�Ȇȇ�ȅȁƢǻ�ǭƨȇ�ȁ�ȅǁƨƬǻƨǇ�ǭƨȇ� Ƣ
� ơƾȈǐƫƪǐƥ� ƊǱơǃ� �ȁƨƥ� ǙƙǂǷƨǯ� ȅƨȇơƎǁ�ƨƥ� ƧȂȈǫƨǓ� ơƾǻƨǷƧǃ� ƨǳ� ȆǗƧǁ�� ǹƢǷƨǿ�ƨƥ� ƨƬǇƧȂȇƨƯ� ǉƨȇƧƽơǁ

ƚƻ� ȅȁȁƽ� ƨƥ� ňƢǯƧȁȁǀǐǷ� ǙƙǂǷ� �ƧȁƨǼǏȂǋȇ� ȁ� ǎǌǐǯƨƟơƎǁ� ơƾňƢǯƧǁƚƳƧȁƨǼǼǐǇȁƨǔȇƨƟ� ƨǓƨǼƥ����
�ȆȇƙǁǃƨǷƢƫ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ƩƢǯƨƟ�řǏȂǼǏǁ�ȁƧǁƨƥƤȈǈǻǂƯƢƫƧǁƨǇ�ňƢǯƨǻƨǷƧǃ�ȁ�ȅ����

��
ƙǂƬǰȈǳƨƟ�ňƨǷƧǃ�ƧȁƨǼǏȂǋ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƙƎǂǷƨƟ�ǁƨǗ��ȁ�ȅǁȂƯƨǳƨǯ�ƨǻƨǷƧǃ�ƧȁƨƟ�ƩƢƻƨƟ�ǭƨȇ�ȆǰƊǳƨƻ�ň

ǼǐǿƢǻ�ǵƨǿǁƨƥ�ƨǰȇƽ�ȆǔȈǿ�ǂƫƢȇǃ�ǹȁȂǓƨǼǯƨȇƨǳ�ȁ�ȅǁƢǯƢȈƳ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǳ�ǹƢǯƨȇƿƚǳƚƬǻƨƟ�ƨǻȁȂǷǃƨƟǺ�
���ơȁƨƟ��ƧȁƨƬǐƥƨƟȁȊƥ�ȁ�ƪǌǗ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ǎƥƨƟ�ǮǐǻƢǷǃ�ȁ�ǍȁƨǯƨƟǁƨǇ�ǭƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�Ƣǻơƽ�ǹƢſơȁ�ǁƨǗ

ƾǻƨǓ� ƨƥ� ƪǐƥƨƟ� ƨȇƧȁƨƟ� ƨǻƢǷǃ� ǵƨƟ� ȆǷƢųƨƟƨǳƢȇƽ� ƨǬǳ�ǐǳǁƢǋ� ȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ� �� ǎƬǰǇ�ǺȇƾǻƨǓ� ƨȈǻƢƬ
ƧȁƨƬǐƥƨƟ�ǎǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȅǂƫ�ňƢƬǇǁƢǋ�ƨƬǰǐǳƢȇƽ�ƚƥ�ƨȇƧȁƨǻȁȂƦǐǳ�ƚƯ�ȁ�Ǫǳ�ƨǻƢǷǃ�ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ� �

� �ƧǁƚƳȁơǁƚƳ� ȅǁȂƬǳȂǯ� ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ȁƨƟ� ȆǷƢųƨƟǁƧƽ� ȁ� �ǹƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƧȁƨƟ
� ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ� ȅȁȁǁ� ƨǸǐƟ� ǹƢǯƧǁȁȂƬǳȂǯ� ȆǯƢƯ� ȁ�ĿƢǇƧȁǺȇǂǗǁ��ȆǯƙƎǁƧȁƢǻ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ�
ȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƨȈǻ�Ƨȁƨ��ǵơȁƧƽǁƨƥ�ƨǯǹȂƬǘƬǼǿ�ǭƧȁǁƨǿ���ƪǐƥƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȈǻơȂǐǻ�ƨǳ�ǹơƽơƾǰǐƯ�ȁ�ǎǻȐǸǴǷ20�
�ƪǐƊǳƨƟ��ƧȁƨƟ�ȅƧƽơƎǁƨƥ�ǹƨǿ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ǎƊǳƨǷƚǯ�śǐƊǴƥ�ƨȇơȁǂƬǋƢƥ�ȅ�ǎǯƎŐǌǐƯ�ơƾȇǂƬǯƨȇ�ƊǱƨǗƨǳǹƨǯƨƟ�

ǹƨǯƨƟ� ǹƽǂǰǐǳǁƢǯ� ǉƨȇƧƽơǁ� ȁƨƥ� �Ȃǯ� ȁƨƟƧȁƨƬǐƥƨƟƧǃƢƫ� ȁƧȁƾǼȇǃ� ƨǯ� ȆǋƧǁȂƬǳȁ�ȁ� ǹƢǼǐǿơƽ� ȆǓǁƨǿ�
ȅƚƻƚƥ�ƨȇƨǿ�ǂƫ�ňƢǯƧǁȂƬǳȂǯ�ȆǷƨǿǁƨƥȇƨƟ�ŶƢǍǀƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ǭƧȁǁƨǿ� �ȆǰȈƳƚǳ��ȁ�ňƢǻƚȇ�

ǧǭƧȁǁƨǿ� �ơƾǻƢȈǷƢųƨƟ� ơƾǻƢȇƚƻ� ȅǂǰȈňƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ��ȁ� ȅǂǰȈǧ� ƨǷƨǿǁƨƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢǯƨȇơȁƢƟƿƙǁ�
ơƾȈǷȐǈȈƟ�ĺƧǁƨǟ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ňƢǯƨȈƬǈǻơǃ���

��
ƟǅƢƥ�śǻơȂƫƨƟ�ƙƎǂǷƨ��ƨǳơǃƨǧƊǳƨǷƚǯ�ǊȇȁƨƟ��Ǻȇƨǰƥ�ňƢƬǇǁƢǋ�ǭƨȇ�ȅǻƢǯƧǃơȁƢȈƳ�ƧǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƢǘ�ƨǳ�ƨ

ǕƧǁ�ȁƧȁƢǓǁƨǇ�ȅȁȁǁȁ��ȈǻƢǯƨǯƙƎǁƧȁƢǻ�ȁ�ƪǌưƊǳƢƯ�Ƨȁƨ��ǹƢȇ�ǁƨǿ�śǐƊǴƥ�śǻơȂƫƨƟ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�
Ƨǂǧ� ƊǱƨǗƨǳ� ƧȂƥȁȊƥ� ơƾȇƢȈƫ� ǭƨȇƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ňƢǯƧȁȁǀǐǷ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ� ǎǷƧƽǁƨǇ�Ȇȇ

ǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� �ơȁǁƨǿ� ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƨȇŚƦǼǋƙǁ� ǵȉƨƥǹƢȇƚƻ� ǭƧȁ��ȂǰƊǳƨƥ� ƧȁƨǼǼǐǷƢǻ�
                                                   

20- ǘƥ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƚƬǘǼƬǼǿ�ǲȇƚǷƨǇ�ȅƨǯƨƦǐƬǯ�ȅȁȁƽǂǯƨǋƨǗ�ȆǏȂǻ�ȆǰǐƯƢǓ�ƚƥ�ƧȂǏƎǁƨ���ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȆǐǻȐǸǴǷ���ƨƥ�ƨǳ��
�ňƢǌȈǻȁƢǻ�ƨƥ�ƧȁƨƫƙƽǂǰȇȁȊƥ�ƨȇơȁƽ�ǵƨǳ�ƨǯ�ǮǐǯȂƫǁƨƯ�Ȇǰǐǋ������ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƧǁƢƥȁƽ�ȁ�ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ȆǐǻȐǸǴǷ

ňƢȀȈƳ�ȆǷƨƬǈȈǇ��Ʒ�ƽơȂǧ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƨƦǐƬǯ�ǵƨƟ�ȅƨǋƨƥ�ǵƨƟ�ȅǁƢǛƚǗ�ƨǳ�ĳȈĴƨ���ȁǃŚǧƨƟ�ǺȇǁȂǧ����ƨƥ�Ƨȁơǂǯ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ȅ
��řȇƨǿ�ȅƿƙǁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƚǰǋƢƯ���ňƢǼƥȂǳ�ȅŚǧƨǇ�ȅƨǷƢǻƿƙǁ��ǉƧǁƢƫȁ�ǵƨƟ���ĺƧǁƨǟ���������ƧȁƨƫƙƽǂǰȇȁȊȇ����



 

ǂǏƿ�ƨǻȁƨǯƨƟȅǁƨǘȇǁƢǯǵƨƟ��ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁ�ǺȇƎǁƚǗ��ǉƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�Ƣȇ�ǹ�ƨƥ��ǭƨȇȏ�ƨǳȅǁƢǯƚǿ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�
�ƨƥ��Ƨȁƨǌȇǂƫ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ����ȆȇƚƻƨƥƚƻȅǁƢǯƚǿ��ǰǐǳơȂǐǻ�ƨǳ�ȅǁƨǰǐǳǁƢǯ�ȁ�ǹƾǻƢǌƼơƾǻƢȈǻ���ƨǷƨƟ
� ƨǯ� ƙǂǷƨƟ� ƨƫơȁƨǯ� �ȁȂƥơȁ� ơƽȁȁƽǂƥơǁ� ƨǳňȁȂƦƊǳƨǰǐƫǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁ� ǹȏƨǗ���ơƾȇǂƬǯƨȇ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ

�ƨȇơƾȇƎǁƨƯȁƨǳ�ƨǻơƎǁƚǗ�ȁƨƟ�ǎƥƨƟƪǐƥ�ǹƚǓ��ȁȁƽ�ȁƨƟ�ƩƢǯƨƟ�ǎǳ�ǹƢǷơȁơƽ�ǉƨǷƨƟƧ�ȅƨȈƫƨȇơƿƽ��ȁƢǷƢȇƚǯƚǧ
�ǹƚƬǘǼƬǼȈǿśǼǏƎǁƨưƥ���ǹƢȀȈƳ�ǹƨȇȏ�ƨǳƙǂƬǻƚǯ�ƢȈǻƨƫ�ȁ�ǭƢƫ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ǭƨȇǯƢǻ�ƊǱƪǏǂ���ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ

�ȅơǁ�ȅ�ǎƯ�ƨƥ�ȅǁȂƬǳȂǯƢǷƢȇƚǯƚǧƪǏǂǗƢǼǯƨȇ�ȁ�ǭƨȇ�ƨƥ�ǎƥƢǻ�21��řƫȁ�ȆǐƯ�ƨƥǹȂƬǘǼƬǼȈǿ���Ǌȇ�ƨǳ�ǹƢȀȈƳ
ǹƢȀȈƳ� ȂǰƊǳƨƥ� ƩƨȇƢǼǰǐƯ� ǁȂƬǳȂǯ� ǎƊǳƨǷƚǯƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�� ǎƊǳƨǷƚǯ��ǎƊǳƨǷƚǯ� Ƣȇ� ƚƻƨƥǁƨǇ� ļơƽƢǻƚǷ� ǭ

ȁơƘƥơƽ� ȁ� ǭƢƫ� ȆǯƙƗƧȁƢǻ� �ȇƨǷƢǼǇƢǻȆǯƨ�ňƾǻƢƬȈƯ� ǎƥ� ƨƥ� ȅŚƦǼǋƙǁ�� ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�ȁƨƟ
ƨȈǻ�ňȁȂƥ�ļƨȇƚƻ�ǭƧȁ��ȅƨǻơǁȂƬǳȂǯ����

��
ƨȈǻ� ơƾǐƫ� ȆǰǐǇǂƫ� ǒȈǿ� ƨǰȇƽ� ňƢǯƨǻƢǷǃ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ� ǮǐǻƢǷǃ� ňȁȂƦƊǳơǃ� Ƨȁƨȇƨǻƚƥ� ǵƨƥ� ��ǹƢȇƿ

ǊȈǻơȂǓƨǼǯƨȇƨǳ� ǉƧƾǻƧȁƨƟ� ǵƨǿǁƨƥ� ƨƬǐǼǏƽ� ǹơȂǔǯƨȇƨǳ� ȅƧƾǻƧȁƨƟ� ��ƨƫȉȁ� ȅƽȂƻ� ƩƨǻƢǻƨƫ
Ǉǂƫ�ȅƨǯƨƫȉƨǇƧƽ� ƨǯ� ǹƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇƢǻ� ȆƧȁƨƫƧȁ� ǎǼǐǿƢǼǰǐƯ�ǆǻƢƳƨƫȂǷ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ� ȆǰǐǻƢȀȈƳ� ����

ƨǰǐǻƢȀȈƳ� ǊȇȁƨƟ� ȂǰƊǳƨƥƨǿ� �� ƧȁƨƫƧȁơǂǯ� ơƾȇǃơȁƢȈƳ� ȅȁȁǁƨƥ�� ƢǿƧȁǁǸƬǈȈǇ� ȆǰǐƊǳƨǰǐƫ�ȁȂǷƨǿ� ƨǯ� ƨ
ƪǏǂǗƨƟǁƧȁ� ơƾȇƚƻȂǐǻ� ƨǳ� ǹƢǯƨǼǋƨǓƨǷƨǿ� ȁǃơȁƢȈƳ� ��ȁ� ǮǐƊǳƨǷƚǯ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ȅǃơȁƢȈƳ� ƊǱƢƷ� ǁƨǿƨƥ

� ƨƊǳƨǷƢǷ� ǹƚǓ� ƨǯ� ƨȇơƽƧȁƨǳ� ƨǰȇƽ� ȆǰǐƊǳƨǷƚǯȁȂǓƨǼǯƨȇƨǳ� ȆǠȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳƩƢǯƨƟ���ȅƨȇƢǻơȂƫ� ȁƨƟ� ƨƫơȁ� �
�ƨǯƨȇ� ňƢǼǐǿơƽ� ƚƥ� ļƨȇƨǿ� ȅƨȈȇƨǌȈǷƨǿ� ƢǻơȂƫ� ȁƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ǹƾǻƢųȂǗ� ȁ� ǺƫǂǗǁƧȁ� ƚƥ� ļƨȇƨǿ
�ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ȁ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� Ƣƫ� ǺǼǐǈƻƧƎǁƨƟ� ǹƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƚƥ� ǁơȂƥ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƨƫƢȀǰǐƯ

ǹȁƨǯǁƧƽ�ǁơƽǁƨƥ�ȁ�ǭȏƢǓ��ǇƧƽ�ƢǿƧȁǁƨǿƨƬ���ƽǁƢǇ�ȁȁȊƥǁƨƥ���ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆȇƧǁƢǷƿ�ňƢǷǃ�ňȁȂƥȉƢƥ
�ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ȆǰǐǇǂƫ�ǒȈǿ�ļƢȇƢǯƢƫ�ȁ�ȆǷǁƨǘǷƧƽ��ňƢǷǃ�ǁƨǇƨƥ���ǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ňƢǷǃ�ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ƨǰǻȂǓ

ǎǼǏƾǰǐƯ�ňƢǯƢǻơȂƫ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ȁƨǣƢǼƥ�ƨǯ�ƨȈȇƙǂǷ�ňƢǷǃ�ȅƧȁƨǻȁȂƥǀǏǁƽ���
��

�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ȅȁȁǁƨƥȁǁ�ƨǸǐƟ�ƧǁƚůƨƥǏȁƢƟƨƬȁȂƥǺȇƥ� ���śǯƨȇƨƥƿƽ�ȁ�ƩȁȂƳ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨ
� ƨǯ� ơƾȇƨǻƢȈǷ� ƨǳ�ƥơƽ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ� ǹȁȂƦǯƨȇ� ȆǰȈƳƚǳ�ȅȁȁǃƧǁƢƟ� �ǹƨǯƨƟ�Ǌǐǯ� ȅǂƬǯƨȇ� ǹȁȂƦǋƨ

ȁƧǁƨƥ��ȁ�ǥȐȈƬƠȈƟȅƧȂǐǋ�ǭƨȇ�ǯƨƟ�ǁƢǯƩƢȁȁǃƧǁƢƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅǭƨȇƨǳ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ȁƧǁƨƥ��ƧȁƨǼƫȁƨǯǁȁƽ��
� ȆƊǳƢƷ�ǉƨǷƨƟƨǷƚǯ� ȁ� ȆȇƙǂǷ� ȆǯƨȇƧȁƨǻȁȂƥƚǯ� ȁȂǷƨǿƊǳȇŚƦǼǋƙǁ� ȅơǃƨǧ� ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ� ȅƨƨ� ��ȂǰƊǳƨƥ

ƨȇơȁǁƨǿ�ơƾȈǋƢƬǈǐƟ�ȅƨƻƙƽȁǁƢƥ�ǵƨǳ�ǊȈƫƨȇƢǛƙǂǷ���ƧƾǻƨǓǁƨǿ�ǹƢȀȈƳ�ƨǯƢƫ�ǵȉƨƥƨƥ�ȁȇƧƽơǁǉƨ�ƨȇƧǂǧ��
��Ƣƫƨǯ� ȅǁȂƥƢƟ� ȁ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ�� ��ƨǳ� ƨǋƧƎǁƨǿ� ƨǯ� ȅƨǇǂƫ� ȁƨƟ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ

�ƨƥ�ƩƢǯƨƟ�ȅȁƧǃ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓȅƚǿǁƢǯ��ňƢǯƧ�ȁ�ǹȁȂƦǈȈƯ�ơǁƢǇƨƥǹȁȂƥ��ǷƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢȀȈƳ�ơƽƨ
� ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ŖǇƢƟȁȁƽ� � ơƾǻƢǷǃ� ȁ� ǃƨǗƧǁ� ȁ� ȅǁȂƬǳȂǯƫǁƨǯȂǭƨȇ� ƨƥ� ƿƽ� ƧȂƥ�� ��ȅȁƧǃ�ǉƢƬǈǐƟ� Ƣƫ

� �ȁȂƥơȁ�ǊȇǂƬǌǐƯ� ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ� �� ȆǯƚǯƢǻ� ȁ�ļƨȇơƿƽ� � ƚƥ� ƨǯƨȇƧȁƢǓǁƨǇǉƨƊǳƢƷ� ǵƨƟ� ƨǳ��ňƢȀȈƳ

                                                   
21- �ňƢǌȈǻȁƢǻ�ƨƥ�ȅƨǯƨǯȂƫǁƨƯ�ƚƥ�ƧȁƨǼǏăǁƨǘƥ�ƢǷƢȇƚǯƚǧ�ȅƨǯƨǼƫȁ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ��ňơƎǂǐǗǁƧȁ��ǙƙǂǷ�Ǻȇơȁƽ�ȁȁǀǐǷ�ȆȇƢƫƚǯ�

�Ʃȁǂȇƨƥ��ȆȇƧȁƨƫƨǻ�ňơƾǐƯƨǋƨǗ�ȅǁƨƬǻƨǇ��ȅƽƨǧƨĪ�ǝƢĴƨǷ�ŖǋǁƨƯǁƨǇ�ƨƥ�ǹơȁƧǁƨƊǳƚǰǐǳ�ƨǳ�ǮǐƊǳƨǷƚǯ�����  



 

ƿƢƟöǻȉƧǌȈơƾƨƟ�ǍǂǼȈƥ��ȇƙǂǷ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȂǰƊǳƨƥ�ơƾȈ�ȅȁȁƎǁƨǳ���ňƢǯƨȈƯơǂƻ�ȁ�ǹȁȂǓȁƎǂƥƢƟ��
ƪǐǓƨƟ�ŅƢȇǁȂǇ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ȅƨǰǐƬǐǋ�ȁ�ȆǰǌǐǷ�ǎƥ���ƨǰǻȂǓ��ƨȈǻ�ǂȇƨǇƨǓ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ��ňƢǯƨǰǷ

ƥƨǋ� ȁ� ǹȁȁƨƨǘǻ�ȅƧŚǯơǃ�ňƢǯƘƯ�ȁ�ȅǁƢǰǻơǂǏȁ� ȁ� ȅǀȈƫ� ȁƾǻȁȂƫ� ǞȈǫơȁ�ȅƨǼȈǷƧǃ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ�
ƠǐƯƧǁƨƯ��ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�ȆǯƨȇƢǘǐƳ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ŖǈȇǁƙŚƫƩơƽƨ���

��
� ǎǻƨȇƨǗƨƟ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ƢȇƢƟǹƢȀȈƳ� ƨǯ�� ƨƥȇǂǐǋ� ƧƽǁƧƽƧȁƨƬǐǼǐǷƨƟ� ȅƨǯƨ�ƨǰǏƽǁƧƽ� ȅǀȈƫȁƾǻȂƫ� ƢȇƢƟ� �

ƽȂƻƢȇ� ŖǋȁǂǇ� ƨǯƨȇȁȂƻ� ơƽƨǣƢǼƥ� ƨǳ�ƢǘƊǳƨǷƚǯƨƟ�ȇǎǼǐƯƨǈ�� ơƾȈǛƙǂǷ� ǁƨǇƨƥ��� ƢȇƢƟ�Ȇǐƫ� ȅƧȁƨƟ
�ƨǯƨȇȁȂƻ�ƪǏȁƨǯƨƟǻƢǯƨȇƢƫƧǁƨǇ�ƨǳƨǗ�ƨǳ�ǹƢǯƧȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ƨǳƨǗ��ǹƢȈ�ǹȁȂƥ�ȅǂǐǧǋ�ƨǳ�ƨƫơȁ���řǏȂ�

�ƚƻƧȁƨǻȉȂƻ�ƨƥ��ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ǎƥ�ƨƥǰƊǳƨƥ�ƪǏȁƨǯƢǼǌǐƯ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ƧǁƚůȂ�ǮǏǁȂǼǇ�ňƢǻơƽ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�
ƥƧȁƨƬǏƎǁƨǗƨƟ�Ƨȁơȁƽ�ȁƧǁƨƥ��ȅǀȈƫȁƾǻȁȂƫ�ƚ��ƧȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ƢȇƢƟ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ�

�ȅƨǯƨǼƫȁ�ȆǐƯ�ƨƥ� ƢȇƢƟ� �ƨƊǳƢƷƨǷ�ȅǁƢǯȁƢǿ�ȁǀǏȁȂƫȁ�ǹƚƬǘǼƬǼȈǿƚƥ�ƧȁƨǼȈǼǐǷƨƟ� ơȁǁƨǿ�� �ňƾǻƢǇǂƫ���� �
�ƨǯ�ƩơƽƨƟ�ǙƙǂǷ�ƨƥ�ǁơȂƥ�ȁ�ƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ�ơƽȁȂƫƢǿ�ȅƧƽƨǇ�ȅƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ƨǰȇƽ�ȆǯƨȇƚǇƢƟ�ƽȂƻƢȇ��ȅǂƬǯƨȇ

ňƢǯƨƬǧǂǗ�ȁ�ƩƢǰƥ�ȅƚƻ�ȆƊǳƙǂƬǻƚǯȅƚƻ��ƩƢǰƥ�ǁƨǇƧǁƢǓ���
��

ŖǇơǁ�ļƨǇƢȈǇ��
 

�ǎƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƚǇƢƟ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� �ňƢǷȂǗ�ƨƥ�ǉƨǷƨƟ�ƨǘǻƧǁ� �ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ǙƙǂǷ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ
ȅơȁƽǂǯ�ƢǷƢȇƚǯƚǧ�ƨǳ�ǎƥƩƢǰƥ�ŅơŐȈǳ�ȅƨǻȁȂŶ�řƫȁƨǯǁƨǇ�ȁȁǀǐǷ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǅƢƥ�� ��ơƾǌȈƬǇơǁ�ƨǳ

ƩƢȈǻƢǰǸȈƟ�Ǎƾǻƨǿ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫǹƨǯƨƟ�ǵƨǿơǁƨǧ�ȇ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ǙƙǂǷ�ňȁȂƥƽơǃƢƟ�ƚƥ�ƨƻ�ȅŚǈ
ȁƧȂǐǋ�řƬǇǁƨƯ�ȁȁǀǐǷ�ňƢǯƨƫƧȂƊǳƨƻňƢǯƨǗǃƢƥǁƨǇ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǁƧȁƢƥȁŚƥ����ǉƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ǹƢǷȂǘǐƥ

ƫȁ� ƨȇƢǻơȂƫȁȁǄǐǿ� ƢȈǻƨ�ƨƥ� ƧƾǻƨƥƢƯ�ƨƥ� �Ŗǐǯƨȇ� ȁ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƚƥ� ǹƢŶƢǯƨǼƬǌȇƨǘǐƫ�
ŖǇơǁ�ƚƥ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ��ƨǷƨƟ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�ǹƢŶȁȂƥǁƢǗǃǁ�ƨƥ�ƧƾǻƨƥƢƯ�ǉ�ƨǳ�ļƨǬȈǫƨƷ�ňƢǯƨŷƧȁ�ƨǳ�

ȁơǂǰǻƢǇƢƟ�ƨƥ�Ŗǐǯƨȇ�ȁȁơǂǻƨǈǐǳ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȁƽǁƨǘǐƥ�ȂǧƢǇ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁ�ȁƨǼȈǌǐƯ���
��

ƢǷ�ơȁ�ǹƨǿǹƨǯƨƟ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƊǳƢƻ�ȁ�ƧƽǁƨǘǐƥȂǧƢǇ�ȁơȁƨƫ�ƨǰǐƬǋ�ƨǯ��ȁ�ȆǘǻƨǇȁƢǿƢǻ�ƨǳ�ƨȈ
�ǭƧȁǁƨǿ�ļƨȇơƿƽ�ȁ�ǹƾǻơȂǔǯƨȇƨǳ�ȆǴǿƨƟ�řȈǻơȁǁȆȇƧȂǐǋȁƢǿƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƚƥ���ǍȁƨǻƢȇƨƟ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ�

� ǂƬȇȁƨƟǺǷ� ƨǳ�ƪǐƥ�ǭƨȇƨǻȁȂŶȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ȁƨƟ� Ƨ� ƨǳ�ǹơ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȁ�śǇƚƊǴƯơƽ� ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ
ŚƫǺǻơǃƢǻ� ǂƫ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ� ǁƙ� ��ȅƨǯƨǼǏȁ� ƊǱƨǗƨǳ�ǙƙǂǷ�ňȁȂǔǯƨȇƨǳ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�śǐƊǴƥ� ƧǂƬǋƢƥ� ơȁ

�ȅƚƻ�ƨȈǻ�ơƽǂƬȇȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨǯȏƢǓ�ȁǁơƽǁƨƥ�ȁƧȁơǂǯ�ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁ�ƨƥ
ļƨȇƨǿ���

��
ȁ�ȆǰǐǯƙƎǁƧȁƢǻ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ǹƨǯƨƟ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ơȁ�ǹƨǿȁƢȇ�ȁƨǻǹ�ȂƻȆǰǐƬǋȁƧǁ�ȁƨǻƨǇƧǁ�

ǭƧȁǁƨǿ� �ǍǂǼǏȂǐǋƨƟ� ȁ� ǍǁƽƨƟ� ǮǐƫňƢǯƨǼȈǻơȁǁ��� ȅƽȁǁƢǗ� ȁ� ǆǯǁƢǷ�ȆǴǿƨƟ� ȁ� řȇƢƟ� ňơȁƢȈƯ� ȁ
ȁƨǗǃƚƻ�ȁ�ǙƙǂǷ�ƚƥ�ǹƢȈǼȈǻơȁǁ��ǘǏǁ�ƨǼƬǌȇƨǘǐƫ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟƨǹȁȂǓȁƎǂƥƢƟ�ȁ�ȅǁƢǯƨƯơǂƻ�ȁ�ǹƽǂǰǸƊǳȁǃ�ƨǳ��



 

ƪǏǂǗƢǻ� �ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ� ƨƥ� ǹơƽ� ƨǋƢƥ� ơȁ� ǮǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ� ǊǐƯǹƢǷƨǯ� śǼǐƥ�� ȅƧȁƨƟƨǯ�ơƾȇȁƧǃ� ǁƨǇƨǳ�
ƨǇƧǁƢǷȂǷ��ƨǳ�ǃơȁ�ȅƧȁƨƥ� �ƩƢǯƨǻ�ǹƢŶƢǷƎǁȂǇǁƨǇ�ȆǋȁȂƫ� ƎǂƯƨǳ�ǹƢŶƢǯƨȇǁƨƥǁƨƥ�ƧǁƢǯ�ȂǯƢƫ� �ǍǂǯƨƟ

ļƨȇƢǛƙǂǷ�Ȇǯƙǂǯ�ȅȁȁƽƨƥ�ǹơǁƨǗ�ȆŷƧȁ�ǹƢǷȁơǂǰƫȁƧǃśǼǐƥ��ȅƽȂƻ�ǁƨǇƨǳ�ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���
�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ǁƢǯ�ǹƢǷƚƻ�ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ǉƨǷƨƟ�ƧǁƢȇƽ��ƧȁƨǼȈǼǐǿơƽ�ǹƢǸȈƬȇƢǛƙǂǷȅƢǘǏǁ�ƨǳ��ǺƫƢǿơǁ�ƨƥ

ǫȐƻƨƟŖǇơǁ�Ȇ��22ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȁ���ƪǐƥƨƟ������ƧȁȁƽǂǰǻƢŶȁ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ǹƢǸȈƫƨȇƢǛƙǂǷ
ȂǰƊǳƨƥƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ǹƢǸȈƫƨȇƢǛƙǂǷƢǻơȂƫ�ȅ� ȁ� ǹƢǷƚƻ� ȅƽȂƻ� řȇƎǁƚǗ�� ǊȈǷơȁƧƽǁƨƥňƾǻơƗƨưǐƫ�

ƨǻƢǯƨƳǁƨǷȂǳƨǿ���
��

ƨȇƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȆƊǴǇƨƟ�ǊȈƫƨǬȈǫƨƷ���ƨȇƨǿ�ơȁƷ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ǩƨƊǴƫȂǷ�ȆǯƨȇƧǂǰȈǧ�ȂǯƧȁ�ƩƢǯƨƟ�ơƾƫƨǬȈǫƨ
� Ȇǰǐǯƙǂǯ� ȁŚǘǐƳ� ȆǰǐƊǴǇƨƟ� ȁ� ƊǲǷƢǯ� ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ� ȁǹƢĔƨƯƢȇ�ǺȇƎǂǏǃ� ȆǰǐǷƧƽǁƨǇ� ƽȂƻ� ���ƧǁƚƳ� ǵƨƟ

ƽȂƦǷƨǯ� ƨǳ� ơƾǠȈǫơȁ� ƨǳ� ƨǰǷƨǓ�ȅǃơȁƢȈƳ� ȁ�ȁ�ȅǀǏǁƾƬǇƧƽ� ȁ� ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ� ȁ� ȅȁȂƫȁƨǰǋƢƯ� ȁ� ȅȁơȁƨƫƢǻ�
ǂƫ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃȅƧȁƢǼǐǿƨǻ� ǵƨǿǁƨƥ�ȁǁƨǿ� �ƧȁƢƻ� ǹƚǓ� ǭƧƨǳ� ǹƢǯƨƫƨǬȈǫƨƷ� ǹƨǬȈǫƨƷ� ƊǱƨǗ�Ƣȇ� Ʃ

ǹƨǯƨƟ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ǹƢȈǻƢǯƨŷƧȁ� ��ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƩƨǬȈǫƨƷňƾǻơȂǔǯƨȇƨǳ�ǞȈǫơȁ� ƚƥ�ǹƢŶƢǯƨǼȈǻơȁǁ�� ƨȈǻ��
�ǹƢŶƢǯƨǻȁȂŶ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ƽȂƻƢȇ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ǁƨǇƨǳ�ƨȈǻ���ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ�ȂǰƊǳƨƥ�ȁƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƩƨǬȈǫƨƷ�

Ƭǋ� ơƾǻƢǷǁƨǇƨƥ� ȅƨƪǏƽǗƨǳ� ȅƨǻƢȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ�� ơƾǻƢǯƨƬǋ� ƊǱƨƥƢȇ� ��śǼǐǿƨƟ� ȆǷƨǿǁƨ�ȅƧȁƨƟ�
ơƾǻƢǯƨǻƢȀȈƳ�ƊǱƨǗƨǳśǼǐǿƨƟ�ȆǰǐƯ����ƨǯ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ƚƥ�ƪǐƥ�ǍȂǻ�ȆǰǐƫƨǇƢȈǇ�ƨƥ�ǹƢǸƬǈȇȂǐƯ�ƪǐǓƨƟ�ǎƯ

Ƨȁ�ňƢǯƨǰǷƨǓ� ƨǳ� ǃơȁ� �śǻơȂƬƥ� ƧȁƨƫƨǇƢȈǇ� ȁƨƟ�ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ȁ�ȅŚǘǐƳ� Ȃǯȁ� ǺƫȁƨǰǰǏǁȁ�ȅǁƨƦǷơǁƨƥ�
� ȁ�śǫƨȇ� ȁ�ȅƽǁƨǘǐƥ� ȁ�ȅȁơȁƨƫȂǐǳȁơȂǐǳ� �śǼǐƥ�Ɵ�ȁ� ȆȇƧǂǧ�ȅȁȁǁ� ƨƥ� ƨǯƨǰǷƨǓ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ� ƨƥ�Ǌȇȁƨ

ƽȂƻƢȇ�ȅǃơȁƢȈƳƢȇ�ŔǇơȂƻ�ȁ�ǺƫǂǗǁƧȁ�ȅȁȁǁƨƥ� Ƣȇ�ƚǗȂƬǨǗ�ȁ�ȁǀǏȁȂƫȁ� �ȅȁȁǁ�ƨƥ�Ǉ�ȅȁȁǁƨƥ�Ǽ�ȁǁȁȂ
ǹƢǯƧǁƢǻƨǯ�����

��
� řȇƎǁƚǗ� ȅƚǿ� ƨƬǐƥƨƟ�ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋȁ� ƩƨǬȈǫƨƷ�ǭƧȁ�ňƢǯƨǰǷƨǓ� ƨǳ� ǹơƎǁƚǗ�ƚƥ� śǻơȁǁ�

� ǹƢŶƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯǐǯƨȇ� ȅŚƥ� ƊǱƨǗƨǳŖ� ��� ƊǱƨǷƚǯ� ƽȂƻƢȇ�ǭƢƫ�ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� Ǒ� ��ňƢǇƢƟ�ǊȈƬǐǯƨȇ
ƨȈǻ�ǹƢǇƢƟ�ȆǋȁǂǇ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ��ǎǻƨȇƨǗƢǻ��ƨǻƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƨƫƢȀǰǐƯ�ȁƽƢȈǻȂƥ�ƨȇƨǿ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ��

�Ŗǐǯƨȇ�ƢǿƧȁǁƨǿǷǻƢ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹȁȂƦȈǻƢǈǯƨȇ�ȅƢƪǐǻƨȇƨǗƢǻ�ơƾǈǧƨǻ�ƊǱƨǗƨǳ�Ǻƫǂǘǯƨȇ�ƽȂƻƢȇ��ơƽƽȂƻ��ƨȈǻ�
ƪǐƥƢǻ�Ƨȁƨȇƚƻƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ǒȈǿ��ƪǐƥƢǻ�ǹƢǈǯƨȇ�ơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ǊȈǇƨǯ�ȁ��ȂǰƊǳƨƥ��ȅƢǘǏǁƨǳ�ǙƙǂǷ

Ǘ�ȁ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥǎƥƨƟ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ơƽǂƫ�ňƢǇƨǯ�ƊǱƨǗƨǳ�ƧȁƨǼȇƎǁƚȅƿƨƟ�ȅǁƨǇƨǳ�ȁ����ƨȇƨǿ�ȆȇƢȈǻƨƫ�ǎƊǳƨƥ
ƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȁƨǻơǁƨǼǐǿơƽ�ȆȇƢȈǻƨƫ�ǵȉƨƥ���Ŗǐǯƨȇ�ǵȉƨƥ�ƨȇƨǿ�Ŗǐǯƨȇ�ƢǿƧȁǁƨǿȅǂǗƚǿ�ŔǇƨƥƧȁƨǰǐƯ�ȁ�

ǹƢǼǐȀǰǐƯ� ȁ� ��ơȁƢƟƿƙǁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƨǯ� ǺǻƨȇƨǗƨƟơǁ� ǹƢǸǐƯ� ƙƎǂǷƨƟ�ȅƨǻơȁƨƟȇ�ƽǁƨǘǐƥ� Ȇ
� �ƨȇƨǿŖǇƨƥƨǷ�� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ǹơȁƨƟ� ňƢǯƨǈǫ�ňƽǂǰǯƢǓȆȈȇƨǻȁȂŶ� ǭƨȇ� ȅ� ǎƯ� ƨƥ� ǙƙǂǷ���ȁ
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�ȅƨǯƨǯȁȂƫǁƨƯ�ƨǳ�ļƨȇȁƽǂǯ�ȂȇƽƢƥ�ǹȏƢƟ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ĿȂǇƨǴȇƨǧ��ƻǹƢǯƨƫƨǬƊǳȂ����ǆȇǁƢƯ��ƨȈȈƫƢǿ�ňƢǯƧȁơǂǯȁȊƥ������
ǵƧǁơȂǓ�Ȇǋƨƥ���



 

ǭƨȇ� ƚƥ� ǹȏƨǗ�ňƽǂǰǰǓƨǰǴǷ�ƩƢǯƨƟ�ȅǁƢȇƽ� ȁƨƟ� ƨǯ�ȆȇƧȁƨƫƨǼǯƨȇ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ǭƧȁǁƨǿ� �ƨƊǳƨǷƢǷ�ňƽǂǯ
ǹȂƬǘƬǼȈǿ�ƊǱƨǗƨǳ�ơȁƢƟƿƙǁ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋȅƨǯƨȇ��ƨǻơȁƨƟ�ơƾǌȇǁƨƦǷơǁƨƥƨǳǋ�ǹƢȈǷȐǈȈƟ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�Ȇ

�� ƪǐƥ� ǹƨǇƧǁ� ƧȁƧȁƢǓǁƨǇ� ȁ�ļƨȇƢǻƨǇƧǁ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƨǯ� ƪǏȁƨƟƨǯƧƽơŚƟ� ȆųƢǷƢƟǋ�ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ǹƢȈ
ǹƨǰƥ� ȅǂǰȈǧ� ȆǷǄȇǁƙŚƫ� ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ȅȁơǂƻơƽ� ȁơȁƎǂƥȁŚƥ�ňƽǂǯǄȇǁ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ���ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ�

ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ�ƨȈƊǳȂǈƟǹƨǯƨƟ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ���Ȉǯȁȁƽǁƨǿ�ƨƬǈǏȂƊǳƨǿ�ȁȁƽ�ǵƨƟ��ǹƢ
� ƧȁƨƟ� ǁƨǇ� ƨǳ� ǹƾǻƨƥƢƯ� ƨǳ� � ȅǂƬǯƨȇ� ƨǯ�ňƢǯƨȈǰȇǁƢƫŚƥ�ơƽ�ǹƨǰǻȁȁ�Ȉǫơȁ� ƨǳ� ȆǓƨǯ� �ǠơƽȁơǂǼȈƥ� Ȇ�

ƨǻȁȂƥƽƢȇǃ� ƨǳ� ǙƙǂǷ� ňȁȂƦƊǳƨǰǐƫ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ����ǹƢǯƨǇȁȂǻƧǁƢǓ� ȁ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ǉƢƯ
�ǹȁơǂƬǇƨƥƧȁƨǰǐƯǿ�ƨƥ�ȁ�ǭƨȇȏƨǳ�ňƢȀȈƳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ȅƚ�ňȁȂƥơƾȇƨƯ�ȅƚǿ�ƨƥ�ȆȈǯƢǼǇǂƫ
ƨǘǼȇƿ�ňȁȂƦǈȈƯƧȁ�Ƨȁƨǰȇƽ�Ȇǯƨȇȏ�ƨǳ����

��
�ňȁȂƥƢƯǁƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ƧȁƧǂǐǳ�ƨȇƚƥ��ňƢȀȈƳ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ��ƨȈǻ�ǶǿƧȁ�ǂƬȈǓ���ƨƥ�ȁ� ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳ

ǺȇƧǁȁƨǗ�ǁƙǃ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǸǐƟ�Ǌȇǁơƽǂǯȁ�ǷǁƨǇƨǳ�ƨƬǈȇȂǐƯ��ƨǻơƽƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ǁƢǯ�ǹƢ
ȅǂǰȈǧ�ȆǯƨȇƨǘǼȇƿ�ƚƥ�řȇƎǁƚǗ�ȁƢǼǐƯ�ƨǳ��Ǻȇƨǰƥ�ȅƨǯƨȈȇƙǂǷ�ȁ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ňƢȇƿ�ƧȁƨǰǐƯ�ƚƥ�ȁȂǷƨǿ�ǹơȂǐǻ�

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅǁƨǻȂǿ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƚƥ�ňƢƬǇǁƢǋ�ȆǰǏƾǻƧȂǐǻ�ƨƥ�ǺȇƨǰȈƥ�ƽȂƻƢȇ��ǹƢǯƧǃƧȁƢȈƳ�ƧǁƚƳ
ǋ�ǹơȂǐǻ�ƨǳǹƢǯƧƽȂƻ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂ���ƨǯơȁơƽ�ƨƫơȁƨǯ��ǹȁȂƦƊǳơǃ�ƨȈǻ�ǹƢǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǇƨƥ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ��

ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ǭƢƫ�ňƽǂǰƫƨǷǄƻǌȇǯơȁơƽ�ơƾȇǁƢƨ�ƨǯ�ƚƥ�ǹƢǯƨȇǃơȁƢȈƳ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�
ȅǁȁȂƬǳȂǯ� ȅǄǏǁƨƯƧǁȁȁƽ� ļƨǷǄƻśǼǏƿȁǁȂƥ��ȆǰǐǻƢǷǃ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� Ƨȁơǂǯơȁơƽ� ȅƧȁƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ� �

ƫƨƬǋǁ�ƽȂƻƢȇ�śǼǐǬƊǳȂş�ƨǻƢǼƬǌȇƨǘǐƽ�ňȊǫƨǟ�Ȇǯƨȇ�ȆȇƨǓǁƢƯƨǓǁƢƯ�ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ�ƨƥ�ǁơȂƥ�ƨǯ�śǼǐǿơ
ǹƢǯƨȇǃơȁƢȈƳ� Ʃơƾƥ�ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǰǐƯ� ȁ� ǹȁơƎǂƥơƾǯƨȇ� ƨǳ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƚǯ� ƢǿƧȁǁƨǿƨǻơȁƨƟ�Ȇǋ�ƨǯ�

ǹƎǂǔƯƎǂǔƯ���
��

�ǮǏǁƚƳƨƥ� �ƪǏƎǂƥƨƟ�ǹƢǯƧȁơǂƻơƽ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅǁơȂȇƽ� ơƽƨƫƢǯ�ǵƨǳ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨǯ�ƨȈǻ� ơƾǐƫ�ňƢǷȂǗ
�ƩƨȈǿƢǷ�ȆǰȈƳƚǳ�ȅǁȁȂǼǇ�ȁƧǁƨƥ�Ƨȁơǂǯ�ȅƾǐƯ�ȅŚƥƪǐǼǏǃƨƥƨƟ���ǉƨǷƨƟ�ȅƧȁƧǁƨǯƚǯ�ļƨȈǿƢǷ�ȆǰȈƳƚǳ

ǂǘǏƎǁƧȁƨƟ� ƨƫơȁ� �� ȅƨǰȈƳƚǳ�ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�ǳ� ǺƫǂǘǏǁ� ǁƨǇƨǳ�ƨƨƟ� ȅƧȁƧǁȁƿ� ƨǻȁȂǓ��ǍȁƨȇƨƟ� ȅƧȁ
�ȁ�ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ�ƚƥ�ƨǰǐǰȈƳƚǳ�ƨǰȈƳƚǳ�ȁƨƟ��ƧȁƧǁȁƿ�ƨƬǐƥ�ƪǏȁƨȇƨƟ�ƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ�ƧȁƧǁƧƽƨƬǐǔƥ

ȈƳƚǳ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơƎǁƨƥ� �ȅȁơǂƻơƽ� ƚƥ� ƨǰǐǰ� ǹƽǂǰǋƚǷơǁƨǧǹơƾǏƎǂǧ� ȁ� ��ȅƧƽǁƢȇƽ� ƊǱƨǗƨǳ� ǵȉƨƥ
ƽ� ƨǼǏȁ�ǎƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �� ǺǏƎǂƥƨƟ�ǹƢǯơǁȂǋ� ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥǺǐǰǇƚƊǳƢƟƨƟ� ƧȁƧȁƢǻ� ȁƧȁƧǁƧ��

ƢȇƢƟ� ǍǂǯƨƟ�� ǍǂǻơȂƬƥ��� ǁƨǇƨƥǼƫǂǗȁȁǁ� ȆǰȈƳƚǳśƦƊǳơǃ� Ƣ�ƧȁƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȁȁƽ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨƫƢŵƢǷƨƟ� ƨǯ�
�ƧǂƬƊǳƢƫ�ǹƢȇǂƫ�ȅȁƨǳ�ǹƢȈǯƨȇ����

ȂƻƢȇ�ǵǄȈǋƢǧ�ȆǷƨƬǈȈǇƽƾǻƎǁƽ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƨǻơ���
ȅǁƨǗƨǧƨȇƢƫ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƽȂƻƢȇ�ŖǐƬǌǗ�ȆȇƢǘƊǳƨǷƚǯ���

ƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ȅǁƙŚƫ�ƽȂƻƢȇ�Ŗǐǯƨȇ�ƧȁƧǁ���
ǬȇǄȈǧƢƬȈǷ�ŖǐǯƨȇȆƨƬǇƨƳ�řƬǋȂǯ�ƽȂƻƢȇ����

ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅǄǏǁƨƯƧǁȁȁƽ�ƽȂƻƢȇ�ǵǄȈǳƢȇǂưǸȈƟ�ļȉƨǇƧƽ���



 

�ǙƙǂǷ� ƢȇƢƟ�ƪǐǻơȂƫƨƟ� ǁƨǇƨƥǰȈƳƚǳ� ƨǯ� ƨǰȈƳƚǳ� ǵƨƟƨǻƽǂǰǻƢǇƢƟƨƥ�ňƨȇȏ�ǭƨȇ� Ȇ�� ƪǐƥ� ƊǱơǃ��ȁƧǁƨƥ
�ƨǰȇƽ�ȆǰǐǰȈƳƚǳ�ƩơȁƎǂƥ�ȁ�ȆȇƧǂǧ�ȆǰȈƳƚǳ�ƨǯ��ƨȇƨƫƢȀǰǐƯǁȂƬǳȂǯ�Ƨǂǧ��ȇ�ȁƧƿƙǂƯ�ȆȇƧǂǧ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�Ȃ

Ǆǐǿ� Ƨǂǧ� ȁ�ƩȉƨǇƧƽȇƚƻƨǳ�ǹƢǯƨȈǯȏƢǓ� ȂǹǂǗƨƟ�ƨƥ�� ƚƻȁƨƬǇơǁ�ȆǰǏǁƢȈǇǂƯ�� �ƟƢ�ȆǷƧƽǁƨǇ� ƊǱƨǗƨǳ� Ƣȇ
ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥƨǳ�śǻơȂƫƨƟ�ǇƢǻȂǋ�ȆǰȈƳƚǳ�ȁơǂƻơƽ�ȅƨǷƢǼȁƧǁƨƥ�ƧȁƧƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȆǰȈƳƚǳ�ȅ�ǁơƾǷƨǿǁƨƥ�

ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ǁơƽǁƨƥ�ȁǹƢǯƧǁƨǼǐǬƊǳȂƻ�ƨƫƢȀǰǐƯ��ǺȇƙƎǂƥ����
��

ƨƯ�řǷȇȅǃơȂƻƾǻƧȂ� 
��

ǶǼǏƽ�ǎƯ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǷƨƥ�ǵƨǯƨƫȁȁ���ǹƢȀȈƳ�Ŗǐǯƨȇ�ȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǍȁƨǷƢǻ�ƨǻśƦǋƧƎǁ��
ƨǻ�ĸśƦǋƨǗ��ƨǯƨƷƨǷ�ȆǘǻƨǇ�ǹƢǸȈƫƨȇƢǛƙǂǷ��ƢǈǻƢǧǮŰ�ȆǴǟ�ƢǼƬȈǻ���ǂǗ�ǍȁƨǷƨƟ�Ƕǋƨȇƨƫȁ�ǵƨƥƬǧ�ƨǯƨ

ȅƿƚƊǳƚƬǻƨƟ� ŖǇƢƟ� ƚƥ� ƧȁƨǷǄǏȂǘƥ� ƧȁƨȈȇƙǂǷ� ŖǇƢƟƨǳ� ��ȁ� ňƢƬǇǁƢǋ� ǹơȂǐǻ� ȆǐǻȐǸǴǷ� ƨǳ� ƨǯƨƬǧǂǗ
�ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǛƙǂǷ�ŖǧǂǗ� ǵƨǯƨȇ� ȅƨǴƯ� ƨƥ� ƨƬǧǂǗ� ǵƨƟ� �ƪǐǓƨƟǁƧƽ� ǹƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ǹơȂǐǻ�ňơƾǰǐǳ

ơƾȇƚƻ���
��

ƥ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ��ǭƨȈǐǻȐǸǴǷ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅŚƥ�ȁ�ǹơƾǰǐǳ�ȅŚƨȇƨǿ�ơƾƨǋƢƥ�ơȁ�ƽȂƻƢȇ����ƨǳ�ǶǐƊǴƥ� 
ǹơȂǐǻ� ��� ȅǃơȂƻƾǻƧȂȇƨƯ� řǷ��ȁ�� ��ŅƢȇǂưǸȈƟ� řǷ� ���ǹƢũƨǯ� ƨǯ� śǐǼƥ� ơƾǋƧȁƨƥ� ǹơƽ� Ƣƥ�ȁƨƟ�

� ơƾȇƚƻƨǳ� ƨȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ƪǐǻƨǯƢǻơƽȁƨƟ� ȆƊǳȁƨǿ� � ȅƨȈǳƢȇǂưǸȈƟ� ȁƨƟ�ȁ� ǎǼǐƯƨǈƥ� ȅƚƻ� ȅƧƽơŚƟ� ƩơƽƨƟ� Ƨ�
ƩƢǰƥ�ŖǌǗƨƥ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨǻȁȂŶƢȇ��ǹƧȁƨƫƢǰƥȁȊƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨǫƧƽ�ȁƨǼǏȁ�ȁȁƢǻ��ƨȇƢǛƙǂǷ�ǵȉƨƥ��ǭƢǓ�ļ

ȁ��ȆȇǁơƽƗƨǧǁƢƳǁƙǃƨǠȈǫơȁ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȅƚǿ�ƨƫƧȁȂƥȅ�ƨǯ��ƚƥ�ǍƎǁƚǘȈƥ�ŖǏȂƬǈȇȁ
�ȆǰǐǠȈǫơȁ��ȁǂƬǏȂǻ�ǂƬƯơǂƻ���

��
Ȃƥ�ȆȇƙǂǷ�ňȁȂƥ�ƨǯ�ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ňƢǷȂǗǻȐǸǴǷ�ȆǰǐǻȁƧǄǐǷƢƠ���ƨƥ�ơƽƨƫƢǯ�ǵƨǳ�ǎƦǋƢǻ�ǵȉƨƥ�ƨǳ�ǹƚǯ�ňƢǷǃ

� �Ǻȇƨǘƥ� ǎǻȐǸǴǷ� ȅƨƫƨǨȈǇ� ȁƨƥƧȁơƽƨǼȇȁȁǁ� ȁƨǰǐƬǋ� � ��śǻơǄƥ� ƧȁƨƟ� ǎƥƨƟ�Ǒ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅȁơƽȁȁǁ
ƨƥ� ƚƥ� ǮǐƫƨȈǻƢǰǸȈƟƎǁƢƫ� ƪǇƧƽǁƨƥƨƫƢƻƨƟ� ǹƢȀȈƳ� ňƽǂƥƧȂǏ��ƧȁƨǻƢƫƢǻƢǰǸȈƟ� ȁƨƟ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� Ǎǂǰƥ�

ǊȇȁƨƟ��ǹƧƽƨƟȁȁǁ�ȅȁƢǼǏȂƻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈǐǻȐǸǴǷ�ȁƨƟ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�śƥǂǘǏǁ�ňƽǂǯƨǻơȁƧǁ�ƨƥ�
ǁơƽǁƨƥ� ȆǯƨȈǐǯƎŐǌǐƯ� ȁǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǐǻȐǸǴǷ� ƨǳ� ǭƨȇƧȂǐǋ� ƚƥ� řȇƎǁƚǗ� ƽȂƻƢȇ� �Ƣǯ� ǵƨƟ� ǁƨǗƧǁǉ�

ƧƽǁƨƯ� ƨȇơȁ� ƧȁƨƟ�ǭƧȁ� Ǻȇƨǯƨǻ� ơƽƚƻ�ȆƊǴǫƨǟ� ǁƨǇƨƥ�ƧȁƨǼȇƧƾƥơƽ�� ��ƨȇƧȁƨƟ�ǖǻǂǗ�ǮǐƬǋ�ȁȂǷƨǿ�ǊǐƯ
�ȁ�ňƨȇȐǯƨȇ�ȁ�ǹƽǂǰǻƢǇƢƟƨƥ�ƨƥ�ƿƽ���ǅǂƫ�ȁƨƬƻƢǇ�ȆǰȈƳƚǳ�ƨƥ�ƿƽ�Ǻȇƨǰƥ�ƩƢƥƨƻȅȁơǂƻơƽ���

��
�ǁƢǯ�ȁƧȁƨǼȇƨǰƥŚƥ�ǊȈǻȁƽǁƨǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƩƢǯƨƟ�ǎǳ�ǹƢǷơȁơƽ�ňȁȁƽǁƨǗ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ
�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ňƽǂǰȇǁƨƥơǁ� ȁ�ňƢȀȈƳ�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǻƽƢȈǻȂƥ�ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ�ǉƨǷƨƟ� ǹƢǷȂǘǐƥ� �Ǻȇƨǰƥ

ȁƨƟ�ȆǐƯ�ƨƥ���ƪǐƥƨǿ�ȅƚƻ�Ȇǋƨƥ�ȁƨǇƨǯ�ǁƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ǉƨƥȁƢǿƨƟ�ŖǇȁǁƽ�ȅƚƻ�ƨǻƢƬǋ��ȁƨƟ��ȁ�ƩƢǯ
ǎǼǐǿƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȆǋƨǻƢȈƬǇơǁ� �ƨȇƧȁƧǂǗ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ� ��ƨǯ�ȅƨȇƧƽơǁ� ȁƨƟ� ƨƫƢǘƥ�ƪǐǻơȂƫƨƟ�ǙƙǂǷ� ƢȇƢƟ



 

ǘǏǁ�ƨǯ�ƩƢǰƥǁƨǇƧǁƢǓ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ� �ňƢǯƨƬǧǂǗƫ�ǵƧƽǁƨƥƨǳ�ƪǐƥ�ǂ�ǉƨǻƢȈǯƢǼǇǂƫ�ȁƨƟ�ȁ� �ȅǀȈƫȁƾǻȂ
ƨǳ�ƨǋƧƎǁƨǿ�ƨǯ�ƧȁƨƫƢǰƦǷƨǯ�ǙƙǂǷ�ƢȇƢƟ��ǹƨǯƨƟ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ��ƨƥ�ƨǟƢǯƨƟ�Śƥ�Ɗǲǫ�ƧȁƨƫȁƧǁƨƥ�ƨǸǐƟ�ƽȂƻƢȇ�

ǻơǂǏȁǰǂǹƢǷƚƻ�ňƽ��ǺȇƙƎǁƨƟ��ǹƢŻǃƢǇƢǼȈƥ�ȁ�ȅȁƧǃ�ȁǺȇƨǯƨƟ�ǹơǂǏȁ�ȁƨƟ������ňƢȀȈƳ�ȆǛƙǂǷ��23�ȅƨȇ�
�ǺȇƨǯƨƟ�ȆǇƢƥ� ƢƬǈǐƟ� �ƨǯ�ƨǳ�ȆǯƨȈƬƻƨǇǁƨǇ��ȁ�ǅǁȂǫ�ȆǰǐǻȁȂǷǃƨƟ�ǁƨƦǷơǁƨƥǻǃƨǷȇơƾƨƥƨǻơȁ�ǁƨǗ� �ǎ�

ȁƧǁȁƨǗ�ȆǰǐŷƧȁ�Ɗǲǫƨǟ�ȁ�ǹơƽǀȇȁ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ơȁƨƟ�ȆǰǐǻȂǔǰǐƫ�ǎǳǁƨǇȁȂƥƧƽ�ơǂǰǋƢƟ����
��
��
��
��
��
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23- ��ƧȂǏƎǁƨǘƥ�ǁȐųƨƟ�ƮȈǴȈǧ�ȅƨǯƨǯȁȂƫǁƨƯ�ƚƥ���ňƢȀȈƳ�ȆǛƙǂǷ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ����ňƢȀȈƳ�ȆǛƙǂǷ���ǙƙǂǷ�ƢȇƢƟ���

��ƧȁƨǻƢǷ�ƚƥ�ƧȁƨǼƥƨƟƢȇǁȁ�ƒƢǬƦǳơ�ȆǴǟ�ǹȁȂǬȈǇ�ǂǌƦǳơ�ǲǿ��ǆȇǁƢƯ��ƢȈǳǁƢƟ�ňƢǯƧȁơǂǯȁȊƥ����������



 

��

ǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁǂǰȈǧ�ƽȂƻƢȇǹƢǯƧǁƢǯƚǿ�

��
 

ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƽǂǯƨǈǫ�ȅƢƫƧǁƨǇ�Ƣƥ�ƨƫơȁƨǯ�ƧǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƨǯƨǇƢƥ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƧƾǼȇƢƟ�
�ƪǐƥ��ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ƧƾǼȇƢƟǐƯ�ǺȇƧƽƨƟ�ƊǱȁƨǿ�ȁƨǸǐƟ��ƨȇƧȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ���Ǻȇƨǰƥ�řȈƦǌǹƢȀȈƳ��ǺȇƨǯƨƟ�ŖǇȁǁƽ���

�ƧƾǼȇƢƟřȇƎǁƚǗ�ȅƢǻơȂƫơȁ�ǫ�ňƽǂƥǁƢǯƨƥ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟ��ƨǠȈŚƥǹƢǷ�ȁ��ƚƥ�řȇƎǁƚǗśǻơȂƬƥ�ǭƧȂǐǋ�ȆǠȈǫơȁ�
Ƣȇ� �ǺȇƎǁƚǘƥ� ǎƯ�ȁƧƿƙǂƯ� ȅƧȁƨǼƬǋǁơƽ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ȁ� ǹƢŶƢǯƨƬǇƨƥƨǷ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇơǁ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ�

ǹƢŶƢǯƨƊǳƙǁ� �ƨƥ�ȅƨǻơȁƨƟ� ǵȉƨƥȇƨǻȁȂŶ�ȁƨǼȈǌǐƯ� ƨǳ� ȁƧƽƢǷƢƟ�Ŗǋ�ƨƨǻƢǯ� ƧȁǎǌǐƯƨǼǏƽȁƨƟ��ƨǻƢǇƨǯ��
Ƨǃ� ǁƨǇƨǳǺǼǏƽ� ŖǇƧƽƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ǁƢƳǁƙǃ� ơƾǠȈǫơȁ� ȅƨǼȈǷ�ȁ� ȆȇȁȂƫȁƨǯơȁƽ� ȁ� ȅƽȁȂƦǷƨǯ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�

�ȁ�ǹƽǂǰǴǐǌǐƯȁ�ǹơȁƢƫƧƾǼȇƢƟ�ňƢǯƧƿƙǂƯ��ǁƙŚƫ�ȁƧȁƨǼƬǈƻǁȁƽ�ȁȁȂƫȁƨǰǌǐƯ�ňƢǯƚȇǁƢǼȈǇȅǃơȂƻ�ƨǳ�
�ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅƽƨȇƢǋ�ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�řǏȂǋ�ǁƙǃ�ƨȈƬǇơǁǹƧƽƨƟ���

��
ƢǷ�ǵƨƥȁƨƥ�ȅƧȁƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǹƢǷƧƾǼȇƢƟ�ƨȇƢǻ��ƨǻƢȈƬǇơǁ�ǹƢǷƚƻ�ƨǯ�Ǻȇƨǰƥ�ƧƽǁƧȁǁƨƯǷƨǿǁƨƥ�ƨƟ�ǹƢȈ��śǼǐǿ

�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƢǿƧȁǁƨǿǻƢǷƚƻ�ȅƽȂƻ�ǁƨǇƨƥ�ǹƢŻǁƨƼǌưǐƬǇƧƽƧȁƨǺȇƨǰƥ���ǊȇȁƨƟƨƥ�ƨǳ�ǹƢŶȁȂƥƢǿƧǁ�
ǹƢǯƨǼȈǌǐƯƨǳ� ƧǂǰȈǧ�� �� ǉƨǷƨƟȁƧǂǗ� ƨǻƢǷƚƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ��ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� ǹƢǷƚƻ� ȆǠȈǫơȁ� ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁƙƽ

ǼǐȀǰǐƯ� ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȅƧȁƨǻƢ� ȁƨƟ�ȇǃơȁƢȈƳȅƨǻƢ�ƥ� ǺȇơƾȈǐƫ� � ƨǯ� ǹƢǷȂǘǐƨƟƨǷ�ǉ�ȁƧȁƧƽǂǯ� ȁ� Ǻƫȁȁ� ƨƥ
ƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȁǂǰȈǧ�ƪǏǂǯƢǻ� ƪǐƥƨǻ� �Ƣȇ� �ƪǏǂǰƥ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ� ǎƥƨƟ� ƨȈǻ� ƧƽƢǷƢƟ� ȆǰǏŚƥ�ǙƙǂǷ�ňƢȀȈƳǹ�

ǰƥ�ȁƧƎǂȇƨƯ�ǎƥƨƟ�ƨȈǻ�ǹƨǇƧǁ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ�ƪǏǂ��ǹƢȇ�ȆǰǏǁƨǿȁƨƳƨȈǻ�ǹƢĔƨƯ��ȁ��ǹƾǻơȂǐǋ�ƨǳ�ǎƥƨƟ�ƨǯ�
ơǂǏȁȆǰǐǻƢƯƧƎǁƚǗ� �ȅƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ� �ǺȇǄǏǁƢưȈƥ�ǹȁȂƦǻƘƯ�ȁƽơǃƢƟ�ƢǿƧǁ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǳ�ƨȇ��ȅȁȁƎǁƨƥ�ƨǌȈǷƨǿ�

�ǍȂǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ȅƧȁƨǼƬǇǁ� ƨƥ� ǁơȂƥ� ǭƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ƧȁƨƫƧȁơǂǯ� ơƽȁơǂǯƨǼǻơȁƎǁƧȁƢǓ� ȁȁơǂǻơǃƨǻ
�ƩơƽƨƟ�ơƾǠȈǫơȁ�ƊǱƨǗƨǳǮǏǁƚƳ�ƨƥȈǇ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ȁƢǻƢǷ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ��ȆǷƨƬǈ

ƪǏƎǁƚǗƨƟ�Ǆǐǿ�ȅƨǌƻƨǻ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�ȁƨǇƧǁƢǷȂǷ�ňƢǯƢǇƢȇ�ȁƨǨȇǂǟƨǷ���
��

�ȁȁƾǼȇǃ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ��
 

� ƧƾǼȇƢƟ� � ǁƨǗ� Ƨǁƚůƨƥ� ǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƧƾǼȇƢƟ� ơȁƨƟ� ��ƪǐƥ�� ��ňƢǼǐȀǰǐƯȁ�ǹƢȇƿ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǯ
��ǹƢȀȈƳ�ƨǳ�ǄǐǿȅǷƨǿ�ȈȈȇƨǌƚƥ�ƨȇơƾ�ňƽǂǯƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ƨƥ�Ǒ��ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ�ȁƧȁƨǻȁȂƦǏȂǻ��ǱȂƦǸȈǇ�ňƢȀȈƳ
� ƢǻƢǷ� ȁ� ƪǐƥ� ǹƢǯƢȇ� �ǹ�ƨƥ� ǹƢȇ� �ơȁƎǂƥȁŚƥ� ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ� ȁ� śǻơǃ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǏȂǻ� ƨƥ�

ňƢƯƧƎǁƚǗ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ȅơǃƨǧ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǻơȁơǂǧƨƬǇƧǁƨǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǰǏȂǻ� � �Ŕǌȇƨǘǐƫ��ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ňƢǯ

                                                   
�ƧǁƢƫȁ�ǵƨƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǮǏƎǁƚǯ�ƨǳ�Ǯǐǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȂǯƧȁ����ĺƧǁƨǟ�ȅǁȂƬǳȂǯ�ȅƧƾǼȇƢƟ����ƨǳ�ƧƎǁƚǯ�ǵƨƟ���ƧȁƨƫƧȁơǁƾǼǏȂƻ

�ȅǁƢȇƢƟ�ƨǳ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ƚƥ�ȉƢƥ�ňƨǷȁȂųƨƟ�ǹƨȇȏ�ƨǳ�ƧŚǿƢǫ����ơǂƼǰǏǁ����
 



 

ǺȇƎǂƥǁƧƽ� ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ��ƢȇǹƢǿƨƥ� ňƢǯƧǀȇƨƯ� řȇƎǁƚǗ� ƨƥ�� �ǶȈǬǳơ� ǶƊǴĄǇ� �ȁƨǻƢųȂǗǯňƢƨǻơȂǐƯ�����
ƨȇƧȂǐǋ��ȁȁƾǼȇǃ�ȅǁȂƬǳȂǯƨǳ�ƨǯ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȁƧȁƨǻȁȂƦǏȂǻ�ƚƥ�ȆȇƨǌȈǷƨǿ�ȅƢǻơȂƫ����

��
�ȁƨƟǁƢȇƽ�ƨǻȁȂŶ�ȅƨǻơ�ǁƨǿ��ƧǁȁȂƬǳȂǯ�ǎǇƨǯ�ȅƧǁȁȂƬǳȂǯ�ǎǇ�ȁƨƟ�ǹƨǯƨƟ�ǹƢſƨǰǌǐƯ�ƨǯ�ǹƢȈǰǐǇǁƨǿ�

ȇǁơƾǋƨƥ�Ǌȇǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơǁ�Ƣƫ�ȁ�ƩƢǿ�ǎƯ�ȆȇƢƫƚǯ�ƧȁƨǻơȁƨƟ�ȆǯǁƚǷ�ƨƥ�ǹƢȇƿǹƢȁ�ǹƢȇƿ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ƨǳ��
ǹƢȀȈƳ�ňƢǼǐȀǰǐƯƽǂǯ���ȅƨǻƢȀȈƳ� ȁƨƟƨƥǵ�ȅƧȂǐǋ�� ƢƬǈǐƟ� ƨȇƨǿ� ƨǯ� ��ƧǁȁȂƬǳȂǯ�ǎǇ�ȁƨǳ� ǶǌȈƬǇƨƥƨǷ

ƻǁƨǓȁƢǿ�ȅơȁƢƟƿƙǁ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ���ȆǷȐǈȈƟ�ĺƧǁƨǟ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ���ȁ�ǺȇǂǏƽ�ňƢǻƚȇ�ȅǁȁȂƬǳȂǯƨ����ǹƨǿ
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ȆǰǐǻƢȀȈƳ� �ǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ƧƎǁƚƫ� ȁǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ȁơǃƨǧ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� Ǒ� �� ƩƢǗƧƾǐƯ� ƨǰȇǁƨƻ� ƨȇƨǿ� ǍȂǻ�
�ȁ� ǹƽǂǯǁƢǯ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȅȁȁǁƨǳ� ƽȂƻƢȇ� �ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƽƢȈǻȂƥ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� ��ňƢǯƧǁơȂƥ

ǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȆǷƨƬǈȈǇňƢ���ǂƬǌǐƯ��ǹƢȀȈƳƨƥǂǐǷƢƟ�ȁ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ȅǁȁȂƥƢƟ��śǘǻƨǇ�ȅ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȁ
�Ŗǋƨǯ�ȁ��ǲȈƥƚǷƚƫƚƟ��ǭƧȁ�ȆǰȈǻƢǰȈǷ�ȅƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ȁǛ�ƩƢǿƨƟ�ǮǐƯ�ƨǯƙƎǂ���ƨǳ�ǂƬǌǐƯ�ǹƢȀȈƳ�ƢǿƧȁǁƨǿ

ňƢǯƨƦǐƬǯ� Ȃǐǻ� ȅȁơǂǇȁȂǻ� ȅơȁƎǂƥ� ȁŚƥ� ȅƢǘǏǁ�ȁ� ǵǄȈǳƢȈǇȂǇ� ȁ� ǵǄȈǳƢȇƾȇƢƟ� ȁ� ǵǄȈǳƢȇǁƨƫƢǷ� ǭƧȁ�
ǵǄȈǈǯǁƢǷ�ȁ�ƪǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻȁȂƥƨƟ�ƨǓǁƢƯƨǓǁƢƯ�ȁ�ƩǂǗƨƟ�Ȇǯƨȇ����ƨǘǻƢǷ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ��ǹƢȀȈƳ�ƙƎǂǷƨƟ�ǵȉƨƥ

ƢǷƢǇ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƢǘǏǁ�ȁ�ǹƢǯƧƽǂǰƬǇƧƽŅȂƦǸȈǇ�ƨǻ�ǹƢǯǁƢǷȁȂǋ�ǎƥ�ƧƎǂƯȁƎǂǓ�ƨȈȇƧǁƢǷƿ�ƨƬǈǰǐƫ�ȁ��
�ȅƨǻȏȂƦǸȈǇ�ȁ�ƪǈǰǐƫ�ȁƨƟ��ƪǏǂǗƨƟ�ǭƨȇ�ȁ�ǍǂǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ƚƥ�ƧȁƨǰǐƊǳƢƻ�ǁƨǿ�ƨǳ�ȆǯƢǻȁȁǁ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�

ƨƥ�ǂƫ�ȆǰǐƊǳƢƻȅǁȁƧƽ�ƧȁƨǼǏƎǁȂǇƨƟ�ơƾȇȁƧǃ���ǹơƎǁƚǗ�ơƽƚǻƢǋ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢǯƨǻơǄȇǁƢȇ�ȁǁƨƬǯƨƟ�ƧȁƧǂǐǳ���ƙƎǂǷƨƟ
�ȂǯƧȁ�ňƢǇƨǯ�ǆƬȈǗ�ǲȈƥ�ȅƨǻơȁƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ��ňơǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ȁ�ǮǇƢǻ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ňơȁƢȈƯ�ȁ

�ƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ǹơȁƨƟ��ǹƨǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȀȈƳ�ǹơǁơƽƨŤƨǇƢȈǇ�ȁ�ƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ǭƧȁ�ǹƨǯƨƟŚǗơƽ�ǹƢǯƨǋƢǋ�ƨǯ
��ȂǯƧȁ�ňơŚƦǼǋƙǁ�ȅƽȁǁƢǗ�ƨȈƳȁǁ�ȁǁƨǴǘȇǃ�ǹƢƳ�ȁ�ȆǰǈǷȂǋ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁǉƢǷƢȇƚǯƚǧ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢȀȈƳ�

ǹƨǯƨƟ� � �ǸǐƟ� ȅȏ� ƧǁƢȇƽƨȇơȁǁƨǿ� ǊȈǻƢǯƨȈƥƧǁƨǟ� ƨƫȉȁ� ƨǳ� ǉƨ���ȁƢǷƨǼȈǇ� ȅƢȈǻƽ� ňƢǯƧǂǐƬǇƨƟ
�ȅƨǷƢǻǁƨƥ� ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� Ȇǰȇǁƨƻ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƨȈǏȂǻ� ƧǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ� ȁ� ǎƯ� ȆƯƚƫ� ňƢǯƧǁƨǰȇǁƢȇ

�śǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� �� ǂƫƢȇǃ� ǹƨǯƨƟ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȅȁƧƎǂǏǁ� ȁ�ƩƢǿǁƨǇƨƥ� ƨǳ� ǁƢǯƨǳȁƢǓ�ȁŚƦǼǋƙǁ� ȁǁƨǇȁȂǻ�
Ƣȇƚƻ�ƨƥ�ȅǃơȂźǁƢǗǃǁ�ňƢȈǓơȁơƽȁ�ǹȁ�ȁȁƨƫǻƢȈǻƢǯƨȇƎǂǐǘƫƢƥƨƻ�ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƧƿƙƎǂƯ�Ƨȁƨ��ƨǯ��ȆǷƢųƨƟ

ǹƧƽƨƟ���
��

ƨǻơƎǁƚǗ�ǵƨƟ�ƨǳ�ȈǻƢȀȈƳ�ňƨŻƽơƾ��ȅȁơȁƨƫ�ƨƥƨƬǐƥƨƟ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƽȂƻ�ƨǳ�ǹơƎǁƚǗ�ȅƚǿ���ǉƢƬǈǐƟ�ǁȁȂƬǳȂǯ
�ȁƾǻƧȂǐǻ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƽȂƻƢȇ� �ƧȁƨǯƙƎǁƧȁƢǻ� ȁƧȂǐǓǁơȂǓ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� Ǒ� ƧȁȂƥƨǿ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƧȁƨƟ� ǂƬȈǓ

ǳ�ƧȁƨȈǻƢǯƧȁƧƎǂǏǁƧȁƨȈǻƢǯƧǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƧǄǐǿ�ȁ�ǺƫƢȀǰǐƯ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�ȅȁȁǁ�ƨ��Ƣȇ�ǹ�ǂƫ�Ȇǯƨȇƨƫȁ�ƨƥ��
ǯ�ȁƨƟ�ƙƎǂǷƨƟǳȂ��śǻ�ơȁƎǂƥ�ȁŚƥ�ȁƨǷƢǻƿƙǁ�ȁ�ƤǐƬǯ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ǂƬȈǓ�ǺǯȏƢǓ�ǁƙǃ�ƨǯ�ȅƨǻơǁȂƬ�ȅƧƽơǁ�ƨƥ

� ȅƧȁƨƟƨǯǻƢǯƨȈǰǻƢƥ� ƧǁƢȈǻơǃ� ȁƨǼǏȁ� ȁ� śǻơǃ� ȁǁƨƫȂȈưǷƚǯ� ȅǁȁȂƬǳȂǯ�Ǻ� �Ȃƥ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ�ȅƽƢȈǻ
ȇǂǟƨǷƨȈǨ�ȇǻơƎǁƚǗ� � ȁ� ǺȇƎǁƚǗ� ǂǏƿ� ƨƬǏȁƨǯƨƟ� ƨȅǁƢǰ�ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ� ňƢǯƨȈƬǈȇȂǐƯ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơƎǁƨƥ� �

ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ňƢǯƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƬǇƧǁƨǯ�ƨǳ�ǮǐǻơƎǁƚǗ�ǁƨǿ��ƨȈǻ�ǂȇƨǇ��ƨǨȇǂǟƨǷ�ňƢǯƨƯ�ǹƢŶƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨ
� ƊǱƨǗƨǳ�ȅƽȂƻơƽƨǨȇǂǟƨǷǹƎǁƚǗƨƟ�� �ȅǃơȁƢȈƳ� ȁ�ǅǂƫ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƨƫƧȁȂƥ� ƙƎǂǷƨƟ�ƪǐƥ�ǉƨǷƨƟ� ƨǘǻƧǁ��

ļƨǨȈǇ�ǉƨǷƨƟƧǁȁƨǗ�ȅȁơƽȁȁǁ�ƨȇ��ȅǃơȁƢȈƳ�ƚƥ�ƨǰǏǁơȂƥ�ȁƧǁƢȈǇǂƯ�ȅƢǘǐƳ�ƧǁȁƨǗ�ȅȁơƽȁȁǁ�ƨǌȈǷƨǿ��
��ǺǇǂƫƨƟ�ȆǓ�ƨǳ�ȁ�ǹƨǯƨƟ�ȆǓ�ȅǁƢȈǇǂƯ�ƨƫơȁƨǯ��

��



 

ƢȇƢƟ� ƨƬǇơǁ�Ǉǂƫƨȇƨǿ� Ǯǐȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� �ǻȁȂƦƬǈǻơǃƨƥ� ȁ� ǹƚȇǄǧƨǳƨƫ�Ƨȁƨ� ��ƨăǸǴǟȉƗ����
ƨǳ�ƨǋƧƎǁƨǿƧŚǯơǃ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁǁȁȂƬǳȂǯ�ƨƟ�ƩƢǯ��ƨƬǇơǁ�ƢȇƢƟ��ňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȅƚǿ�ƨǼƥƨƟ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�

ǻƢǯƨȈǯȏƢǓ�ȁǄǐǿ�ƨǳ�Śƥ�řȈƊǳƢǷơƽ�ȁƢǿƨƥ�ňƽǂƥȏ�ȁƢǻƢǷ�ňƽǂǰǻơǂǏȁơƾ���
��

ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƨǇǂƫ�ȁƨƟ�ƨǷƨƟ�ƥ�ȁƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�ȆǰǐǼǏȂǋ�ǁƨǿ�ňƢǻơȁƨǇƢƯ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ�ƨ�
ǃ� ȁǁȁȂƯƨǳƨǯ� ňơǁƧǄǏǁƢƯ� ȁ� ǹƢǯƧƎǁƧȁƢƥȁŚƥ� ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ơȁ� ƨǌȈǷƨǿ� ƨǸǐƟ� �ǺǇǂƫƨƟ� Ȇǐǳ� ƧŚǯơ

�ȁơȁơǂǯƨǻ� ǹơȁƎǁƧȁƢǓ� Ƨȁơƽȁȁǁ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ƧȁƨǻƢƻȁȁǁ� ȁ� ǭƚǋ� ňƢǷǃ� ƨƥ� ǺȇȁȂƫƢǿơǁ
ǼȈǼȈƦǌǐƯƨơȁơǂǯ�ȅƨƫśǏȁƾƥ��ǹƧƽƨƟȁȁǁ�ƨǯ���ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ǊȈǻƾǻƢȇƨǗơǁ�

Ɗǳƨǿ�ǹƢǷƨǿ�ǁƨǿǹƢǸƬǈǏȂƨȇƨǿ���Ƨȁƨȇƚǿ�ƨƥ�ǻȁȂǓȁƢǻƨǳ�ȁ�ǹȁȂƦǻȁ�ƨǳǁȁȂƯƨǳƨǯ�ȁǁȁȂƬǳƨǯ�ňƢǷƨǻ�Ȃ�ȁ�
�ǹƢǷƧƾǼȇƢƟ�śǇǂƫƨƟ���

��
�ȆƊǳƙǂƬǻƚǯ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ�ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƨǈǻƢǈȈǼǏǁ�ŖǈǏȂƊǳƨǿ�ǍȁƨǷƢǻ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨǼǷ� ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧȁƨƟ

ǯƨƟ�ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ�ƧŚƦǼǋƙǁ�ȁȂǷƨǿǹƨƧȁƨǷƨǰƥƧǁƢƥȁȁƽ����ǵƚƻ�ǍȁƨǷƢǻ�ƨƫơȁ�ƨǳ�ȁ�ǵƨǰƥ�ǲǐǗ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁƨǳ
ȇǂǗǁƨƥ�ȅȁƢǼǐƯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƨǳ�ǹƽǂǰ�ȅǁƢǰǼȈƟ�ǵƨǯ�ƧȁƨƟǵƨǰƥƩơƽƨƟȁȁǁ�ƨǯ��ȂǰƊǳƨƥ��ǵǁƨǇƨǳƨƬǈȇȂǐƯ�ǹơƽ�

ȂƬƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǶǐǼƥ� ơƾǻƢǯƨȈƬǇơƎǁƨƥơǵƨǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ǵƚƻ� ļƨǬȈǫƨƷ� ņ� �ƨǷƢǻ� ƨȇƚƥ�ƧǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ� Ǎȁ
ƨǻƢǯƙǃƨǻ��ƧȁƨǷƨǰƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ��ǹƢǯƧǁƢȈǇǂƯ�ǭƧȁǂǗ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�řƫƢǿǁƢǯƨƥ�ȅƧǁƢƥǁƧƽǻ���ňƢǯƨȈǘ
� ƢǿƧȁǁƨǿ� ȁƨƟňƢǯƧǁƢȈǇǂƯƫƨȈƫơǂǯȂŻƽ� � ȁ� ƩƨȈǻƢǸǴȈǟ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� řƫƢǿǁƢǯƨƥ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ�Ƨȁƨ��

� ȂǰƊǳƨƥȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƨǯ� � ǵƨǯƨƟ� ǹơǁƨǗǄǏǁƢƯ� ȆǴǿƨƟ� ƨǳ� ƨǻơǁƢȈǇǂƯ� ȁƨƟ�ƫƨǬȈǫƨƷǺ� ��ǹơŚƦǼǋƙǁ� ƨǳ� ƨȇƚƥ
�ƢȇƢƟ�ǶǇǂƯƨƟ�ǵƚƻ�ƨǳ�ǉƨȇƧƽơǁ�ȁƨƥ�ȁ�ǶǇǂƯƨƟ���ƨȇŚƦǼǋƙǁ�ȁƨƟ�Ǔ�ǵƨǳȇơȁƽ�ȅƨƊǳƢǇ�Ƨƽ�ƾǻƨƨ�ȁȂƥȁȊƥ�ơƽ

ȈǓ� ȅƨǯƨǷƨǿǁƨƥȁȂƥ� ǹƽǂǯơǁ� ƨǯ� ȅƨȇŚƦǼǋƙǁ� ȁƨƟ� ȁȂƦ�ǁƽ� ƨƥ�ȅȁȁƽƨƥ� ƩƢƥƨƻ� � ňȉƢǇ� � ȆȇơǀǏ
ƙǂƯƾǻơǁƨƯơǁ�ňƢǯƧƿ��ǹơƎǁƚǗ�ȁ�ȅǁƢǗǃǁ�ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ȁ�ǹ��
��

ƧȁƨǻơƾǷȉƧȁ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟ�ȆǷȉƧȁ�ƚƥ�ƧȁƨǷƨǰƥ�ƊǲǇ�ǶǐƊǳƨƟ����ǁƨƥ�ȅ�ƨȇŚƦƬǋƙǁ�ȁƨƟȈƬȇǂƥ��Ȇ
�ȁȂƥǯ�ȅƨǠȈǫơȁ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨǳ�ƨƨƬǇƨƥƨǷǍǁƽƎǁƚǘƥ��ǹǂǏƽƚǷ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ��ƨƥ�ǵȉƨƥ

ǂƬƯơǂƻ� ȆǯƨȇƧȂǐǋňȁȂƥƽƢȇǃ� ƨƫơȁ� �ȁƧȁƨǻơȁƧƗ�ȆȇƢǼȈƥƢǻ� ȁƧȁơƿƢƟ� ȁ� ǹƽǂǰƫȂǯǁƨǇ�� ��ǺƫȁȁƧƽƢȇǃ� ǁƨǗ
�ƪǐƥƨǻ� ǶǐƊǳƨƟƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƧƿƙǂƯ� ȆǷƢųƨƟǁƧƽ� ǹƢǯƧȁȂƫƢǿƢǯƨȈȇơȁƽƨƥ� ȁ� ǺǋƨǓƨǷƨǿ�� ȁȂƥƧȁƨƟ�ƨǯ� ��

ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ĺƧǁƨǟ� ňƢȀȈƳơƎǁƚǗ� ƪǈȇȂǻƢȇƨƟ� ǹơŚƦǼǋƙǁ�� ��ƨƥ� � ǹƢȇƚƻ� ȅƨǻơȁƨƟ
ǃơȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ�ȅȁƧƎǂǌǐƯ� ȁƧǁƨǰǯƢǻȁǁ�ȅǁƧƽǂǏǀƦƊǳƨǿ�� ȁȂƥƢǻơƽ� ��ƨǼƫȁƨǯ� ƧȁƨǻƢȈǌȈǻƢǯƧǂǰȈǧ� ƨƥ� ǹơȁƨƟ

ƧȁƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆƊǳƨǋƢƯ��ǹƢȇƚƻ�ňơǃƨǻ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ���ƩȁƨǯǁƧƽƚƥ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�ȁ�ȁơƽȁȁǁ�ȅƚǿ�ƨƥ
ǹơƎǁƚǗ� �ŚƦǼǋƙǁ� ǎǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟňơ� ơƾǠȈǫơȁ� ƨǳ� �� ǹƢǯƨȇƎǂǐǘƫƢƥƨƻ� ƧƿƙǂƯ� ǹƧȁƢƻ� ��ǹƢȈǔȈǿ

�Ƨȁȁƽǂǯƨǻ�ǶǿƧȁ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�ǞȈǫơȁ� � ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ�ƨƥ�ňƢǯƨǼǏƎǁȁ�ȁ���ǹơȁƨƟ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ� �ȁȂƥ
Ǽƫǂǘǯƨȇ�ȁ�ǵǄȈǳƢȈǇƚǇ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽƧȁƨ��ǉƨǷƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ơƾȇȁȁǁ�ơƽƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ǁƨǇƨǳ�ȅƧȁƨƟ�

� ƚƥƥȁơǂǯƨǻ� ǹơȁƎǁƧȁƢǓ� ǹơȁƨƟǉƨǷƨƟ� �ȁȂ� ǎǻƨȇƨǗƨƟ� ƧȁƨƟ�� ƨǯ�ǹƢŶƢǯƧȁƧƽǂǯ� ȁ� Ǻƫȁ� � ȅƢǻƢǷ� ƨǸǐƟ
�ňơǃƧƽƨǻƨȈǓ���
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Ɵ�ȁȁǁ�ƨƫƢƻƨƟ�ȅƚƻ�ơƽƧǂǐǳ�ƨǯ�ȅƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ƨȇƚƥ�ƨȇƨǷƨ��ǮǏǁȂƬǳȂǯ�Ǒ�ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ�ȅǂǗǁƨƥ�ȁ�ǺȇƨǯƨƟ�

��ǺȇƨǯƨƟ�ǮǏŚƥ�Ǒ�ƨǳ��
��

ǁȂƬǳȂǯ� ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� �ǹƢǷƨǯƧȁƢƥ� ƧȅȁȁǁȁŚƥ�ƧȁƢƥƧȁƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁǁ�� ǎƯ� ǹƢǷǁơȂƥ�ƩơƽƢǻȅȏ�Ǒ� � ��
ȆǴǿƨƟƨǇƢȈǇ�ƩƨǳƨǇ� Ǒ� �� ǹơŚƦǼǋƙǁ� ȅȏ� ƨǳ� ǹƢȇ�ǧǹƢǰǐǻǂǏƽƚǷ� ǹƢȇ��ǹƢǯƨǷǄȈ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ�

�ǁơƽǁƨƥ�ȅƨǻơǀǏȁȂƫȁ�ȁƨǻơǃơȂƼȈƬǋƢƟ�ǹƢŶƢǯƨȈǯƚǯƢǻ�ǁƢƳǁƙǃ�ȂǰƊǳƨƥ��ǺȇǁƨƥƧȂǏƎǁƨƥ�ǹƢŶƢǯƨǗƚǳƨȇơƽ�ƨƥ
ƨƟ�ƭƚƫ�ȁ��ǂǐǌſǺȇƧƽƨƟ�ǵƢųƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ǭƨǻ����ȅƧǁƢƥȇƧǁƢƥƨǳ�ȅƨǻƢƫƨƥƢƥ�ȁƨƟ�Ƣƨǻ�ƧȁśǰǏƎǁƢǻ��ȂǰƊǳƨƥ���

ƨǳ� ȅƧǁƢƥ�ƧȁƨǻȁȂƦǯƨȇ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ǹƢǯƨƬǈȈǳƢǻƚȈǇƢǻ� ǹƚǓ� ǭƧȁǁƨǿ� �� śǰǏǁ� ƨǯ� ǉƨǻƢƫƨƥƢƥ� ȁƨƟ�
� ƧȁƨǷȐǈȈƟ� ȅƧǁƢƥƨǳ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ȁ� ǹƨǯƨƟƨǈǫ� ��ǹƢǯƨȈȇơȁƢƟƿƙǁ� ƨƫȉȁ�ňơǁƨƦǿƧǁ� śǼȈƥƨƟ� ȆǓƨǯ

ǻƢǷǃ� ȁǃƨǗƧǁ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȅơǁƧǁƨǇǹƢȈƧǁƢƥƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ňƢǰǐǻȐǸǴǷ� ǺǻơȂƫƨƟ� ���ȁ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȅ
ǻƢǯƨȇƢƯȁƨǴƯȁƧȁƨǹƨǰƥ�ǁƨǇƧǁƢǓ�ňȊǫƨǟ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�� ��ƨǻƨǘƥ� Ƣƫ�ǎǼǐǈƻƧƎǁƨƟ�ƚƥ�ǹƢȇǁơȂƥ�ǉƨǷƨƟ

ǁǏǐƯ�ǭƨȇȏ�ȁȂǷƨǿ�ǭƨȇƧǁƢǓƢǘȆƥƽƢǋ�Ǻ���ƨȇǁȁȂƬǳȂǯ�ȆǰǐǻȁȂǓȁǂƥƢƟ�ǮǐƫƢǯƾǻƨǿǍ�ƨǳ�ǅƢƥ�ƨǸǐƟ�ƨǳ�
�ȅŚƦǼǋƙǁ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ȁ�ǹȁȂƦȈȇƢǰȇǂǷƨƟƨƥ�ȁ�ǹȁȂƦȇơȁƢƟƿƙǁƨƥ�ƩƢǯƨƟƨƟ�ȆǓƨǯ�ŻŚƦǼǋƙǁ�śǼȈƥ�ǹƢ

� ǎǼǐǈƻƧƎǁƢǻ� ƚƥ� ǹƢǸǰǏǁơȂƥ� ǒȈǿ� ƢȈǻƨƫȅǂƬǯƨȇ�ňƽǂǰȈǧƨǻ� ȁƨǻơƾǻǁƽ� � ȅǃơȁƢȈƳ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ� ƨǳ�
ƪǐƥƨǻ� �ȁơǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ� ƨƥ� ơȁ� ƨǸǐƟ�ǍȁƨȈƥ� ơȁƢƟƿƙǁ�ƨǘǻƧǁȅ�ǭƧȁ�ƨǸǐƟ�ȁȂƫƢǿ�ǁƨǗ�ƨǰǻȂǓ� �ƧȁƨǼȈǼǐŠ�

ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ňƢǯƢǘǏǁ��śǻơȂƬƥ�ƪǐƥƨǻ�ǒȈǿ�ƽȂƻƢȇ��ƧȁƧƽǂǯ�ǹƢǷŚƥ�ȁƨƟ�ȆǘǻƨǇȁƢǿ�ơȁƨƟ��ǺȇƎǁƚǘƥ�ǹƢǷ
ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ơƾǻƢŶơȂǐǻ� ƨǳ� Ǆǐǿ� � �� ƽȂƻƢȇ� ƧȁƨȇŚƦǼǋƙǁ�ȅȁȁǁ� ƨǳ� ƧǂƬǋƢƥơȁ� ǎƥƨƟ� ǂƫ�ƪȈƯƨƥ��ȅȁȁǁ� ƨǳ

ǂǰȈǧȇǹƢǷŚƥ� ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ� ȁ� ǹƢǷƨǯƨȇǁȂƬǳȂǯ� ƧƽƢȈǻȂƥ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ƚƥ� ƧȁƨǺȇƨǰƥ� ǁƢǯ��ƚƥ� �
ȅƧȁƨƟƨǳ�ƪǐƥ�ǹƢǷǁƢǗǃǁ�ŷƧȁ��ƨǂǰȈǧ��ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȁȅ�ǷƨǿǁƨƥƨȇŚƦǼǋƙǁǹƢǯƨ����ǁơȂǓ�ǵƨƟ
ƨƊǳƢƻ�ǉ��ǹƨǻƢǻȏƢƻ�ȁƨƟ�ƨǋƢƥ�ǹƢǸǐƯ�Ǻȇƨǰƥ�ǹƢȈǇƢƥ�Ŗǋǁƽ�ȁƽǁȁ�ƨƥ����
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��ňƢƬǇǁƢǋ�ȁǁȁȂƬǳȂǯ��
 

ƊǳƨǷƚǯ�ŖǇƢƟ�ȆȇƙǂǷ�ȆǯƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǁƨǿƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȅǁƚƳ�ȁ�ƢǘƨǰǏǁȁȂƬǳȂǯ�ňƧȁƢƻ� ��ƪǐƥ�ǹƚǓ�ȅƨǯ��
�ŅȂƦǸȈǇ�ȆǰǐǷƨƬǈȈǇ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ǹƧȁƢƻơȂǐƯ�ȁƢǿƨƥƨǻƨȇȇƚǿ�ƨƥ�ǻƢ�ȆǰǐǛƙǂǷ�ƨƊǳƨǷƚǯ�Ƨȁƨ

ơǂǰȇǁƢȇƽ�ȁ�ǭƨȇƢǻƢǷ�ƨƥ�ňƢǯƨȈǯȏƢǓ�ȁ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ȁ�ǹȁȂƥ�ǺǌƻƨƥƨƟ�ǹƢȇƚƻ���ǮǐǯƢƫ�ǁƨǿ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥ��
ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ƪǐƥ�ȆǓ�ȅƨǌȈƯ� ȁǁƢǯ� ��ňƽǂǰǋƨƥơƽ� ȁ�ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǯƨǋƨǗ� ƊǱƨǗƨǳ� ǵȉƨƥ

ǁƢǯơƽƊǳƨǷƚǯ� �ǮǐǻƢǇƨǯ� ƨ�ǹơǁǃƨǷơƽ�ƥ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ǹƢȇƨǌȈƯ�ȁȂ�ȁ�ǱȂƦǸȈǇ� � ȁƢǻƢǷ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ǁƨǇƨǳ�
ǹƢǯƧǂǰȈǧ��ƨƫƢǗƨƟ� Ƣƫ�ƧȁƨǻƢǯƨǻƚǯ�ƧǂǘƬƻƨƥ�ȁ�ƤȈǿơǁ� ƨǳ�ǁƨǿ� �ǹǂǰȈǧ�ȅǁơȂƥ�ňơǁƢǰǏǂǯ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ� �

ƨƥ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǹƢǯƨǻǂǏƽƚǷ�ƧŚƦǼǋƙǁȁǁƚƳ��Ƨ�ǹƨǯƨƟ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ǹơȁƨƟ�ȅƨƫƨǨȈǇ�ȁƨƥǁƢǗǄǏǁƢƯȇȅǁƨǰ��
ǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȁ�ŖǇơǁȁ�ƩƨǬȈǫƨƷȁ�ǹ���ƨē�ơŚǷƊǳȅǂǘƧȁƨƫƨǻ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ǹ���
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ƨƟ�ƧȁƧǂǐǳ�śǻơȂƫƳ�ȅǃơȁƢȈ��śǼȈƦƥƨǳ��ǁȁȂƬǳȂǯ�ňƢǯƨƬǇƢƟ�ƨǳ�ǁƚƳȁȁƽ�ǹơȂǐǻ����ǮǏǁȁȂƬǳȂǯ�ƢǻƢǷ�ƨƥ
� � ȅƨǯƨǻơȁơǂǧ� ȅƧȁƨƥ�ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� �ļƨȇȉƨǷƚǯ� ňȁȂƥ� řƬǈƼǰǏǁ� ȁ� ǹƢȇƿ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ

�ȁ�ƩƨǳȏƧƽ�ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇ�ȁƢǻƢǷ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇǸƬǈȈǇƢǯƨ�ȆƊǳƢȇƨƻ�ƨǯ�ȅƾǻƨſƚǿƢǻ�ȆǷǄȈǳȂƦǸȈǇ�ň
Ƣȇ�ǹƢǯƧȁƨƫƨǻ�ƨǳ�ǭƨȇƧȁƨƫƨǻ�ȅƚǯǹ��ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǯƧǃƚǿ�ƨǳ�Ǎǃƚǿ��ȁ�ȁ�ȆȇƙǂǷ�ƨȈǯȏƢǓ�ȁȂǷƨǿ�

ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ� ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ňƢǯƨǋƨƥ� �ƢǿƧȁǁƨǿ�� ȁƨƟǁȁȂƬǳȂǯ� ǉƨǰȇƽ� ȅƧƢǻƢǷ� ƨƥ�ơǁƽƨǫȂƊǴƥƢƟ��ȁ
ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ňƢǯƨǋƨƥ�ȆǴǿƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ƨƫơȁ� ��ȅƨǯƨȈȇƨǌȈƯƢǻơǃ�ȁǁƨǇȁȂǻ�ƨǳ�ǺǼǏƽ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȁ�

ǹƢǛǁǄǿǁȁȂƬǳȂǯ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ȁƨǨȇǂǟƨǷ� �ňƢǯƨǻƢȇƨǷ�ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȁ�ǹơƾǻƨǷǁƨǻȂǿ�ȁ�� ơƽ�ǁƢǯ
ǹƨǯƨƟ���
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ơƽƧǂǐǳ� ǹƢǷȂǘǐƥƫȉƨǇƧƽ� ȅǁȂƬǳȂǯ� ȅǁƚƳ� ȅ� ǎƯ� ƨƥ�ǁơƾ� ǭƨȇƾǻƧȂȇƨƯ��ȅƨƬǇƢƟ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ
ƨǿ�ơƽǁȁȂƬǳȂǯƨȇȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǉƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǵƨƟ��ȆǯƨǳǁƢǯ�ƨȇƧǃǂưǋ�ȁ�ǹƽǂǰǐ���ƬǇƨƥ�ƧǁȁȂƬǳȂǯǯƨƊǳƨǯƨǹƢ�

�ǹƧƽƨƟ�ƧȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨǯ��ǹƨǯƨƟ�ƨǻơǁƨǼǐǿơƽ�ƧŚƦǼǋƙǁ�ȁƨƟ�ȆƊǳȁƨǿ�ȅǂǗǁƨƥ�ƨǌȈǷƨǿƧǃơȂǐǋ��ǹƢǯƧȁơǂƻơƽ�
ǺǼǏǃƨƦƥȁƢƥ�ƢǻƢǷ�ȁ�ǊȈǻƢǯƧǲǐǌǐƯ��ƨȇƨǿ�ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƨǯ�ǺǓǁƧƽ�ƨǻơȁƢƥ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ȁƨǳ�ȁ�ǹƨǯ���ǵȉƨƥ

ȁȁƾǼȇǃ�ȅǁȁȂƬǳȂǯǳ�ȅƚƻ�ňƢȇƿ�ȆǷƧƿ�ȅȁȁǁƨƥ�ƨǯ�ƪǏǂǗƨƟǁƧȁ�ƧȁƧȁƨ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ���ƧȁƨƬǏǂǰƥ�ȁ�ǞȈǫơȁ
ȅǁƢȇƽƩƢǰƥ��ȁǁƨǿ� �Ƨȁƨƥ� ƢǿƧǉ�ƨƬǧǂǗ� ȁ� ȁȁǁƨƫƢş� ǹƢǯƧȁơƿƨƊǴǋ� ƧǁƢȈǇǂƯ� ƨǯ� ƧȁƨƬǐƥƨƟ� ǍȂǻ�

ƪǐǼǏƿȁǁȂƥ�ǹƢǯƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ƢǿƧȁǁƨǿ��Ƣȇ����ȁơǂǼǐǿơƽ�ȁ�ǹƨǇƧǁ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨƥǹ�ȅƧȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƨƥ�
�ȁƚǇƢƟ�ƨǳ�ȁƧȁƨƫƧȁơǂǯƨǻơƽơƽȁƨǷ�ȁƪǐƥƨƟ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ƨȈǻ�ȅƨǼǏ����
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ƪǐƥ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅǁƨǰƥ�ȆǯǁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ƨǘǻƧǁ��ƨǇƧǁƢǷȂǷȅ�ȆǯȏƢǓȂƬǇȂǓ��ȅǂǰȈǧ�ƨƥ�ȅƚƻ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ

ƨǻƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ȁǁƚƳ�ȁǃơȂǐǋ�ȁǂǰȈǧǹƢǯƨȈǏȂǻ�ƩƢǰƥ�����ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ�ǛƙǂǷ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ǁȁȂƬǳȂǯƨ�ƚƥ�
�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ƊǱƨǗƨǳ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯȅƨȇƢƯȁƨǴƯƢǘƊǳƨǷƚǯ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ơƽ�ȁ�ǹƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƨǳ�ƨǰǏǁƚƳ�ƢǿƧȁǁƨǿ��

� ȅƚƻ� ǙƙǂǷ� ƨǯ� ȅƧȁƨǻƽǂǰȈǋƪǐǼǐǿƨƠȇơƽňƢǯƨȇƿƚǳƚƬǻƨƟ� ƨƬǧǂǗ� ƚƥ�ȁ��ȁƨƟ� ƚƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �
��ǎǼǐƯƨǇƨƟ�ơƾǻƢȇǁƨǇƨƥ�ǞȈǫơȁ�ƨǯ�ȅƨǻƢǻȁȂƥȁƎǁƨƥȁȁǁ�ǊȇȁƨƟƊǱƨǗƨǳǎƥƨƟ�ǉƨǯ�ȁ�ƩƧƽƢƟ�ȆǐƯ�ƨƥ�ȁ�ƩƢǯ��

�ƨǳ�ȁ�ƪǐƫȂǯƨƟơƽ�ǕƧǁ�ơƾȇƾǻƨſƚǿƢǻ�ƨǳ���ǹȁȂƥ�ƚƥ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥǫ�Ȃǐǻ���ƪǐƥƨƟ�ŚǘǐƳ�ơƽƧŚǯơǃ�ȆȇȉȂ
ƨƟǻȂǋ�ƨƥ�ƪǐƥ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǙƙǂǷ�ǭƨȇƨǷƢǼǇƢƨƟ�ƩƨǨǳȂƟ�ǍǂǗ�ơȁƨƟ�ƩƢǰƥ�ȆǌȈǻȁ�ǁƨǗ���ƪǏƽơǁ�ȅǁƨǇƨǳ�ȁ�

ƩƢǯƨƟ� ȆƊǳƢƫƨƥ� ȁ�ǅǂƫ� ȁ� ȆȇƢǋƚƥ� ȁ�ȅȁơȁƨƫƢǻ� ƨƥ�ƪǇƨǿ� ��ŅȂƦǸȈǇ�ȆǷƨǿǁƨƥ� Ƨǁƚůƨƥ� ƨǳ��ȁƨǼǏȁ
ǹƢǯƧȁȂǔǯƨȇƨǳ���ǹƢǯƨǳȂƦǸȈǇ�ȁƨǻƢǈǧƨƟ�� ��ȁƨǻȁȂŶƢǯƨŷƧȁǹ�ơƽƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ȆȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ƨǯ�

ȆǰȇǄȈǧƢƬȈǷ�ȆǰǐǯǁƚǷ� �ƨȈȇȁȁǀǐǷ�ȆǰǐǷƨǿǁƨƥƧȁ�ƟǁƪǏǂǗƨƟƨ� ơƾǻƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ǁƨǇƨƥ�ƨǯ�ǍȁƨǯƨƟǁƨǇ�� ��ȁ
ƨƟǋƽǁƨǘǐƥ�ȆǯƨȇƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁŚǘǐƳ�ȆǰǐƬǋȁǂǇ�ƨƥ�ƪǐƦ��ƨȈǧƢĪ���ǁƢǯ�ƚƥřƬǇơǁƢƯǹơƎǁƚǗƨǳ��ƩƢǯƨƟ�ȁ��

ǻƢƦȇǁƨǣ�ƨƥ�ƿƽƩƢǯƨƟ�ǎǳ�ȅǂǗǁƨƥ�ǊȈ���
��

� ǉƨǷƨƟ� ƨǰǏǁƢǯ� ƨǻơŚƦǼǋƙǁ� ȁƨƟƨƟ�ǹƧƽƨƟ� ȆǷƢų�ǻơȁƨƟȅƨ�ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� � ȅǁƨǘȇǁƨǘȇǁƢǯ� ƨƥ�
ǻƽǂǯƨǋƨǗƨǅƢƥ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ƨǳ�ƨƥ� ȁ� ȆȇƢǻƢǷ� ǎƥ� ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňȁȂƦǻȁ�Ǝǁ�ňȁȂƦǋƨǯȁ
ǹƢǯƧǂǰȈǧǹƨǯƨƟ�� �� ǃƙŚƯ�œȇƨǣ� ȆǯƨȇơƽȁƨǷ� ǹơȁƨƟ� ƨǻƢƬǋ� ȁƨƥǺǌƻƨƥƨƟƨǯ�ƨȈȇȁȁǀǐǷ�� ��ƨǳ�ǉƨǷƨƟ



 

ȂƬǳȂǯ�ňƢǯƨȇǃơȁƢȈƳƨȈǏȂǻ� ȅǁ� �ȂƬǳȂǯ� ǵƨƟƨǳ� Ƨǁ�ňƢǇƨǯȆǓơȁơƽ���ǵȉƨƥ� �ƨǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ňơǁƨǯơȁơƽ� ȁ
ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǍȁƨȈǋƨƟ�ȁƨǳ�ȅƧȁơƽȁȁǁ�ƨǯ�ƢƬǈǐƟ��ƩơƽƨƟȁȁǁ�ƪǏǄǏǁƢưƥ����ȅƧȁƨƟ�ǵȉƨƥ��ƪǐǼǐƯƨǇƨƟ�ǹơƎǁƚǗ

� ƨȇƧȁƨƟ� ȅƧǀȇƨƯ� ňƢǯƧǁơȂƥ� ƨǳ� ƨǯƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȅƨǌƻƨǻ� ȁƢǻƢǷ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁƢǿƨƥơƽ�� ƩơƽƨƟ� ȁȁǁ��
ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥƪǏƎǁƚǗƨƟ�ǹƢǯƨƬǋ�ȁǁƧȁƨǻȁȁȂƥ��ƊǱƨǗƨǳ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǌƻƨǻ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ňƨŻƽ����

��
�ȅƚƻ� ŚƦǼǋƙǁ� ƧǁƚůƨƥƯǁƨƥ� ƨƥ�ǮǏǁƢȈǇǂƪǐǻƧƽơƽ���ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȅǁƢƥȁǁƢǯ� ǁƨǇƨƥ

�ƧŚǯơǃ�ƨƫơȁ�ǎǼǏǁǃƨǷƨƟơƽ�ǭƧȁ�ǮǐǇƨǯƪǏǄǏǁƢưȇƨƟ�ǍȂǻ�ňǂǏƽƚǷ�ȁ�ǹƚȇǄǧƨǳƨƫ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƨǳ��
�ȁƨƟ�ƧǁƚůƨƥƧȁƨǰǐƯ�ơƽƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƊǱƨǗƨǳ�ǇƧȁƨƟ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨƥ�ƿƽ��ƧȁƨƬǐƬ�ƊǱƨǗƨǳ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ƨƫƨǨȈǇ�ȁƨƥ

ǯǁƢǋ�ƨƥ�ƿƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ�ƩƢǯƨƟ�ơǁȂƬǳȂƨƫƨȈǻƢƬǇ���ȅŚƦǼǋƙǁ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ���ƨȇơȁǁƨǿ�ǊȇŚƦǼǋƙǁ�ȅǁƚƳ
ǹǂǏƽƚǷ� �Ƿ�ȁƨƟƨǈǫ�ȅƢǻƢǷ�ǵȉƨƥ� �ƪǏȁƨƟ�ȆǷǄȈǻǂǏƽƚ�ňƢǯƧǁƢƫȁ�ȁ�ƽƨƟ�ǹƢǌȈǻ� ơȁǹƧ�ȆǰǐǇƨǯ��ȆǐƊǴƥ� Ƣƫ
ȈƊǳȂǈƟƪǏǂǗƨƟ�ǎǳ�ǹƢȇƨǼƻƧǁ�ȅƚƻ�ƨǯ�ȅƨǻƢȈƊǳȂǈƟ�ȁƨǳ�ǂƫƢȇǃ�ƨ���ȁƨƟ�ƧŚƦǼǋƙǁ�ȆǏƎǁƨǳ��ǍȁƨȇƨƟ�ǁƨǗ�

ƬǐƦƥƧȁƨȈǻƢǯƨȇǁȁȂƬǳȂǯ� ȁ� ȅǂǰȈǧ� ƨǷƨǿǁƨƥƨ�ƨƫơȁƨǯ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ� ǭȏƢǓ� ȆǰǐǇƨǯ�
ƚƥ� ƨǋƢƥơȁňơƽȏ�ǃƚƫ�� ȅƬǇƧǁƨǯ� ǁƨǇ� ȅƚƻ�ňƢǯƨȇǂǰȈǧ� ƨ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǏȂǻ� ƚƥ� � ƩƢǰƥ� ǁƢǯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �

Ƿƨǿǁƨƥ�ƨǳ� ơƽƨǯƨǻƨŻƽ�ňƽǂǯǁƨƥ�ƪǇƧƽ�ȁ�ȅǃƢǇƨǌǐƯ�ƨǳ�ƪǐƥ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ǍȁƨȈƥ�ǁƨǗƨƟ�ňƢǯƨȇǁȂƬǴǯ�ƨ
ƧȁƨȈȇǁȂƬǴǯ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ňƢǼǐǿ�ǵƨǿǁƨƥ�ȅƢǘǏǁ���

��

��ƎǁơǃƢƥ�ȁǁȁȂƬǳȂǯ��
 

�ȆǰȈƳƚǳ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ȅǂǰȈǧ� ȆǯȏƢǓ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ�ňƽǂǰǐǌǯƨǋƢƯ� ƨǳ�ǅƢƥ� ƙƎǂǷƨƟ� ǹƨǿ� ǮǐǳƨǘǸȈƫ
�ǭƨſ�ňƽǂǯŚǗơƽ�ȁƎǁơǃƢƥǹƨǯƨƟ��ƨƟÉ�ƨǻƢǇƨǯ�ȁǖǻƧƽ�ƨƥ�ƎǂƯǺǐƊǳƨƟ�ȁ�ǹƨǯƨƟ�ǁơȁƢǿ�����ƨǷƨƟ�ȆǰǐƫƢǇƧǁƢǯ

�ǭƨſƨƥ�ǺǏǂǰƥ�ǹƢǯƨȇǁƨǻȂǿ� ƧǁƢǯ�ȁ�ƤǐƬǯ� � ƨȇƧǁȁƨǗȁ�ǺǏǂǰƥ� ƚƥ� ƢȈǻƨƫƗƚǘƥ�ǭƨǷȂƬǋ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ȁ�ǺǏ
ƧȁƧƎǁơǃƢƥƨǼƬǈƻ� ȁ� ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ� ǂǏƿ� ƨǼǏǂş� �� ǹȁȂǓ� ǩƧƾǻƧǃ��ȁ� ǁơǃƢƥ� ȆǰȈƳƚǳ� � ƨǳ

ǹƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ��ǹƢȇǁƨǘȇǁƢǯ�ȁǇƨƥ�ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢƫȉȁ�ƨǳ�ƢȈǻƨƫ�ƨƥ�ǁƨǿ�ƨȈǻ�ǮǐǇǂƫ�ƢȈǻƨƫ�ƧȁƧǁȁȂƬǳȂǯǁƨ
Ǻƥƨǿ� �ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ǹƨǿ� ǉƧȁƧǁƧƽ� ňƢǯƧŚƦǼǋƙǁ� ȅȏ� ƨǳ� ƨǇǂƫ� ǵƨƟ� ȅȏ��ƙƎǂǷƨƟ� �� ǹƢǯƨȈǈǻƧǁƨǧ

�ǹƢǰǐǈǻƧƎǁƨǧƊǲǫƨǟ�ňȁȂƦǯƨſƨƥ�ȅƚǿ�ƨƥƧȁƨǻƢǯƨƬǋ�ȁƨǋȁ�ȁƨƬǇƨƳ�ȁ��ƨǳ�ǅƢƥ�����ǁȁȂƬǳȂǯ�ȆǗǁƨǷ���
ǹƨǯƨƟ���

��
ƨǳ�ƨǰǐƊǴǐǧ�ǉƨǷƨƟ�ǧ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�ȆƊǴǐ��ƨǰǻȂǓŚƦǼǋƙǁȅ�ƨǳ�ƨǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ơƾȈȇƢƫƚǯ���ǹƢǯƨƥƧǁƨǟ

ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳǻƢȈǻƢƬǇǁƢǋ�ňƽǂǯƨǋƨǗ�ơƾ��ǹƢǯƨȇǃƢǇƨǌȈƯ�ƩȁȁƨƟ�ǹƢȈƬǈǻơǃ� ȁƨǨȇǂǟƨǷ�ňƢǯƨǋƨƥ� ƨƥ�
� ơǂƫȁƨƟ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� �� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� �� ȅǁƢȇǃơƾǻƨƟ� ȅǃƢǇƨǌȈƯȆȀǬȈǧ�ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƨǧƨǈǳƨǧ� ȅǃƢǇƨǌȈƯ� ��

ƢǇƨǌȈƯ� ơǂƫȁƨƟǵơǁƨƥȂǻƚƥ� ȁ�ǭƨǓ� ȁ�ŔǇǁ� ȅǃ� �� ƨȈǻǂȇƨǇ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ�ǙƙǂǷ�ȁȂǷƨǿ� ȁƨƟ� ȁƢǻ� ƨǳ
�ƨȇƨǿ�ƨǯ�ȅƨǻƢǼǋƨǓƧǂǧ�ȁǁƙǃ�ƨǇƢǼǐƯ�ƨǇƢǼǐƯ�ƧȁƨƥƨƟƧǁƢǯǃƢǇƨǌȈƯ�ȆǰǐǇƨǯ�ƨǯ�ƪǏǂǯ���ǙƙǂǷ�ƊǱƨǗƨǳ�

�ȅƧȁƨƟǋȁȁ�ȁǂǰȈǧ�ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǭƨǷȂƬǋ�ȁ�ǭƨſƨ�ǊȇǃơȁƢƟ�ȁǁƨǰȇƨƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�ǉ
ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ���ƨǸǐƟǭƧȁ��śǻơǃƨƟ�ƙƎǂǷƨƟƧȁơǁơǃ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƨƥ�ȆǨȇǂǟƨǷ�ȅǁƢǯ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȆǯȏƢǓňƢǯ�



 

ǂǐǷƢƟ� ȁ�ǮȈǼǯƨƫ� ȁ�ƩơƽƨƟ�ǭƧȁƪǏǂǯƧƽ� ƨǈƬǼǐƯ��śǐƊǳƨƟ� �� �ǂǐǷƢƟ� ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ňƢǯƨƫơȁƧƽƨƟňƢǯƧ�
ƨǰȈǼǯƨƫ�ȁ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ǹƢǯƨȈƳƨĔƨǷ���

��
�ȅǁƨǻȂǿ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȅǁƢǯ�ǍȁƨǷƢǻ�ƧȁƨǷƨǰƥ�ǭȁȂǔƥ�ơƽƧȁƨǳ�ƢȈǻƨƫƨǳ�ƨȈƬȇǂƥǯ�ǭƨȇƨƬǇƧǁƨ�ǁƨǿ�ǵȉƨƥ���

ƫƨƥƢƥ�ȁ�ǹơƽƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�ȁƽơȁƨǷ�ǁƨǇƨǳ�ƨǻƽǂǯǁƢǯ�ǮǏǁƢǯǹƢǯƨƨƥ��ŖǇƨƥƨǷ�řȇƎǁƚǗ�ǁƨǿ�ƨǳ�ǮǐǷƨǿǁƨƥ�
ȅƢǘǏǁƧȂǐǋ� ȁ� ǺƫƢȀǰǐƯ��śǌƻƨƥ� �ǐǯƨſ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ� ƨǰ�ȁ� ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ƚƥ

ǹƽǂǰǷǁƨǗƗơǃƢƥ�ƨȈǳȂƦǸȈǇ� ȆǰǏȁơǁƽ� ǍǂƫȁƨƟ� ƙǂǷƨƟ� ǭƧȁǁƨǿ� ǎƊǳƨƥ��ƨǇ� ǹƢȇ��� ƨȈǳȂƦǸȈǇ� ȆǯƨȇƨȇƢǷǁ�
ƚƥ� ǵȉƨƥƨȇƫ� ǍǂǼǐǿƨƟ� ǵƨǿǁƨƥ�� ƢƪǏǂǋƙƎǂǨƥ� � ȁƧȁƧƎǁơǃƢƥ� ƨƬǏǂş� ��ȁƎǁơǃƢƥ� ƨƥ� ŖǈȇȂǐƯ� ǉƨǷƨƟ

ƨǻƽǂǰǧǁƨǇ�ȁƧȁƨǼȇƎǁƚǗ���
��

ƨȇơƾȇƎǁƨƯȁƨǳ� � � ơƽƎǁơǃƢƥ� ǁƨǇƨƥ�ǺƫǂǘƬǇƧƽ�ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ơƾȇŚƦǼǋƙǁ�ļǁƨǯ�ƨǳ�ǎǯƎŐǌǐƯ� ��ƪǐƥƨǻ� ơȁ�ǁƨǗ
ƨǻơƎǁƨǋ� ȁƨƟ� ȅƨǛơǁ� � ǹƚǓƨǳ� ƨǯ� ƪǏǂǯƨƟ��ȁ� ǥȂǇƨǴȇƨǧ� ȁ� ǹơǁƨǇȁȂǻ� ȁ� ǹơŚǟƢǋ� ȁ� ƤȇƽƨƟ� ǹơȂǐǻ�

ǻƢǯƨȈǫƨǧƩơƽƨƟȁȁǁ� ơƾ�ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ƨǘǻƨƳ� ǵƨƟ� ǍǂƫȁȂƥ� ǁƨǗ� ƨǻƾǻƢƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿƚƻ� ȁ� ȅƨǰǴȇȁƢǇ� ��
�ƩƨǬȈǫƨƷ�ƨǳ�ƨǻƽǂǰȇǂǗǁƨƥȁƥȁŚƥ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƽǂǰǻơȁƨǇƢƯ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ƧƎǁƧȁƢ��� ơȁƧǂƬǯƢǓ�ǍǂƫȂƥ�

ƫǁƙǃ�řƫȁƨǰǇƧƽ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ƨȈǐǻȐǸǴǷ�ƨǷƨƟ�ǂǘǻƨȇȏ�Ǻȇǂ��ȁ�ǹƢǷƙǁ�ȁǂǠȈǋ�ňơǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�
ňơǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǹƢǯƧǁƨǰȇƨƯ� ȁ� ȁƚǴƥƢƫ� ȁ� ơȂƫƨǧ� ȁƧȁơǁơǃ� ��ǁƨǇƨǳ� ǂƫƢȇǃ�ǍȁƨȇƨƟ�ǍǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ǁƨǿ

ǁƙǃ�ȅǂǘǻƨȇȏ�ȁ�ƪǐƥƨǿ�ȆǘǻƢƥȁƢǻȁƢǻ�ȅƚƻ�ňƢƯƧƎǁƚǗǂƫƪǐƥ�� ��ǂƬǋƢƥ�ǂƫ�ňơȁƨǳ�ǹơŚƦǼǋƙǁ� ơƾǋƨǷƨǳ
� śǻ� �ƽ� ȁ� ȅƾǻȂƫ� ƨƥ� ǁƙǃ� ǹơȁƨƟ� ǹƧƽƨƟ� ơƽƎǁơǃƢƥ� ǁƨǇƨƥ� ǺƫǂǘƬǇƧƽ� ȆƊǳȁƨǿ� ƨǻƢǼǷƿȁ� ��ƨƫǁƨǯ� Ȃǐǻ� ƨǳ

ƻ�ňƢǯƨȈƫƨƦȇƢƫ�ǹƢȇƨǻơǁƨǰƫȂǯǁƨǇ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ơƾǻƢȇƚ�ƨȇƨǿ��ȁƨƟǻƽǂǯƨǋƨǘǻƢƥ�ƨ�ƩƢǯƨƟ�ơǂǰǋƢƟƚƥ�ƨǯ�
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�ƚƥ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ȆǇƢƥ�ȅƧȁƨƟƎǁơǃƢƥ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ŚƦǼǋƙǁ�ƨǯ�ǹƨǰƥ�ȆǋȁȂƫ�ơƽ���ǭƨſ�ƨƥ���ƪǐƥƨƟ�ǹȁȂƥ��
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ǻȁȂƥ� ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƥ� ƨǯƨȇƨƬƻƢǇƨ� �� ƨƥ�ƨǋƨǘǻƢƥǻƽǂǯǐ� ƨǯ� Ǯ�ȁ� ƩƨǨȈǇ� ƨǻ��
ƨǻăƹƙƽȁǁƢƥ�ȁ��ƨǻ�ƨȇƨǿ�ňƢǌȈǻȁƢǻ���Ƨǁƚůƨƥơǁ�ŚƦǼǋƙǁƨƠȇǐǻƨȇƨǗ�ƪ��ƨǯȆǓƨǯ�ƨǷƢȇƨƯ�ǹƧȁƢƻ�ȁƨƟ�ƨǳ�

ơƾȈƬǇơǁ�ƨȇƨǌȈƯ�ǹƧȁƢƻ����ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ǹơŚƦǼǋƙǁǂǏǀƥƨƬǇƧƽȁ�Ȇǰǐƫǁƨǯ�ǹƢȇƚƻ�ȆǓ�ƨǯ��ǺǐǻƨƟơƽ�ȁƧƎǂǌǐƯ�
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���ǺȇǁƨǘǼǋƙǁ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǗǃǁ��ȅȉƢƟ�ȅǂǘƊǳƨǿƩȉƨǇƧƽ�ȅǁƢǯơȁơƽ�ǹƢȇƚƻ�ǹơȁƨƟ�ȆǓƨǯƢȈƳ�ȆǴǿƨƟ�ȁ��ȅǁƢǯ
ǺǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȁ� ��ȆƳƢƥƩơƽƨƟȁȁǁ� ǹƢȇƚƻ� ǹơŚƦǼǋƙǁ�ŖǇƧƽ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ� ƨȇƨǌǯƨǋƢƯ� ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ���� �

� ȅŚƦǼǋƙǁ�ňơǂȇƨǫ� ƨȇơȁ� ȅƢǻƢǷ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƧȂǐƯ� ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǻƢǰƊǳƨƻ� ȁƨƟ� ƨǰǐǻơǂȇƨǫȇǁȁȂƥƢƟǅƢǼ��ȁ
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�ƨȇƨǿ�ǹƢǼǐǿơƽ�ơƾǌȇǁȂƥƢƟ�ƨǳ�ơȁǁƨǿȁƫƨǇƢȈǇ�ƨǳǌȈƨȇƨǿ�ǹƢǼǐǿơƽ�ơƾ��ƨǳ�ǮǐǇƨǯǁƨǿ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ǁƨǇ
ƥƨǷ�ƨƥ�ƩƢǰƥ�ǁƢǯ� �řȇƗƚǗ�ŖǇƨ� �ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƚƻƨǯ�ȁƨƟ� � ơƽǂǰȈǧ�ȁ�ǞȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ�ȁǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƨǇ

ƧǁƨǼǐǿơƽ��ǉƨǷƨƟƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟ��ǉƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�ơȁƨǿ�Ȃǋƨǯ�ƨǯ�ǁơǃƢƥ�ƽȂƻƢȇ�ǹƨǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚƥ�
� ȅƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ƚƥ� ƪȈƯƨƥƧȁƨǻƨǯƨƟ� � ��ǒȈǿ� �ǹƨǯƨƟ� ňƢƬǇǁƢǋ� ȆǯȏƢǓ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǹơȁƨƟ

ǃƢƥ�ǎƥ� �ǊȈǰǐƫƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƪǐƥƢǻ�Ǝǁơ� ��ƎǁơǃƢƥ�ňƢƬǇǁƢǋ�ƨǯ�ƧȁƨȇơǂǯƨƟƢȈƳ�Ƨȁƨƥ�ǊȈƥƧǁƨǟ�ňƢƬǇǁƢǋ
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� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ƨƥ� ƧȁƧƾǼǏȂƻƨƟ� ơƾǐƫ� ǹƢȇǂǠȈǋ�ȁơǂǯƨƟ� ƎǁƚǗȂƊǳƢƟ� �ǭƨſ��ƧŚƦǼǋƙǁ�ȅƨǸǐƟ� � ƨǸǐƟ�ȆǓƨǯ
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ȁȁƾǼȇǃ�ƨȇƧȁƨǻȁȂƥƧǃƢƫ�ȅǄǐǿ�ǹƧȁƢƻ�ȁƧȁơǂǯ�� � ��ǹȂǓ�ňƽǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƪǏȁƨǻƢǷƨƟ�ȅƧȁƨƟ
ƽƢȈǻȂƥȅ��ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ǹƢŶƢǯƨȇǂǰȈǧ�ƢǗǃƧƽ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�śƥȁơǁǄǏǁƢƯ�ƨǳ��ȅƢƥƨǋƧǁơƾǻơƎǁƚǗ���ƨǸǐƟ���ƨǳ�

ƎǁƚǗ� ȁ� ǹơƎǁƚǗȅǁƢǰǻơǻƽǂǰǏȂǻ� ȁ� ǹơƎǁƚǗ� ȅǁƧƾǐǴǧȏ� ǹƢǷƚƻ� � ȆǓƨǯ� � �śǇǂƫƨƟ� Ƨǂȇƨǣ� ȁ�ƧȁƨǺȇ� ��ǁƨǿ
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ƨȇƨǿ��� ơƾǌȈƫƢǯ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǵȉƨƥ���ǺȇƎǁƚǘƥ�ǊȈǠȈǫơȁ�ȁ�śǏƎǁƚǘƥ��ǍȁƨǻƢǷƨƟ�ƨǸǐƟ�ȁǂǐǷƢƟ�ȁƽơȁƨǷ�ƨƥ�ƿƽ
ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ǁȁȂƬǳȂǯ�ňƢǯƢǿƨƥ�ȁ�ǁƨǿȁƨƳȁ�Ƶƙǁ�ƨǳ��ȅǂǗǁƨƥǺȇƨǯƨƟ����ƨƥ�ƨǸǐƟ�Ƨǁƚůƨƥ�ŖǈȈǳƢȇƾȇƢƟ
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�ƩƢǯƨƟ�ȅƚƻƨƥ�ǭǁƽ�ȅƚƻƨƥ�� �� � ƨȇơƾȈȇƢǋƚƥ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȇƧȁƢȈƯ�ȁƨƟ�ȆǰȈƳƚǳ�ƨǰȈƳƚǳ�ǵƨƟȅƨǼǏȂǋ�ȁƨǳ�
ǹƢǯƨǘǻƧǁ�ȁƧȂǐǋ�ȁƧƽƽƢǷ�ňƢȀȈƳ�ǎƥƨƥ�Śƥ�ňƢȀȈƳƩƢǯƨƟ�ǭǁƽ�ȅƚƻ�ƨƥƚƻ����

��
ơƾǻƨǷŚƥ�ȁ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�Ƨǁƚůƨƥ�ǹȆȇƨƬǇƧǁƨǯ�ȆǓǁƨǿ� �ƧȁƨƬǐƥƨƟ�ǎǳ�ǹƢȈǫǁ�ƨȈǰȈǼǯƨƫ�ȁ��ȅǁƢǯƚǿ�ƨƥ

ƨǯ�ǹƢȈǻƢǯƧǂǰȈǧ�řȇƎǁƚǗ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ȁȁƾǼȇǃ�ȆǠȈǫơȁ�řǏȂǋ�ƨǳ�ǂǰȈǧ�ȅƧȁƨǼƫǂǘǐƳ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ��ļƨƊǳƢƷ
ƨƬƻƢǇ�ȅƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ȁ�ļƨƯ�ȅƧȁơǁơǃ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƚƥ� ƧƽƢǷƢƟ� �ȇƽƨȇƢǋ��ȅƽȂƻ� ƨǷƨƟ� ǁƨǇƨǳ�Ǌ

�ǵǄȈǳƢȇǁƨƫƢǷ��ȅơȁƎǂƥ�ƨǯƨȇƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ��ƨƥ�ƧƽƽƢǷ�ǭƧȁ�ƨȇȇƨǣƢǼƥ�ƚƥ�ǭƨ�ȆƊǴǫƨǟ�ƨǳ��ǹƢȀȈƳ�
ǿ� ơƾǻơŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ�Ǎƾǻƨƨƥ�ƧȁȂƥ�ȅƨǌƻƨǻ�ƨǻ� �ƨƬǇƨƳ�ƨǻ�ȁƨȇƨǿ�řȈǷƧǃ�ƨǻ� � ƊǱƢƫƨƥ�ȁ�ǉƚƥ�ȆǰǏŚƥ�

ȆǷǄǻ�ȁ�ȅǃǁƨƥ�ƨǻ�ƨȇƨǿ�ƨƥ�ƨƫơȁ�� ��ȆƊǴǤȈǿ�ȆǰȈƳƚǳ�ȁ�ňȂƫȐǧƨƟ�ȆƊǴǫƨǟ�Ƨȁơǂǯ�ơƾƊǳƨǗƨǳ�ȅƨƊǳƨǷƢǷ�ȇ�ȁƨ
ȅƨƫƨǨȈǇƨǫƨƊǴƫȂǷ�ȆǰǏŚƥ�ȁ�ȉƢƥ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ����ƨȇƨȇǃơȁƢȈƳ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ���ƢǯƨƬǈȈǈǯǁƢǷ�ǹ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ
ȈǳƢȇǁƨƫƢǷǺǷǄ� ƨǳ� ǂƫƢȇǃ�ǹơȁƨƟ� �ƪǈȈǳƢȇƾȇƢƟ� ȁ�ȆƊǳƢȇƨƻ� ƊǲǤȈǿ�ȁ�ǹȂƫȐǧƨƟǹȁȂƥ� ǂƫ�� �ǹơȁƨƟ�ȅŚǇƨƟ�

ǹƢȇƚƻ�ňƢǯƧǂǰȈǧǹȁȂƥ��ŖǈȈǳƢȇƾȇƢƟ�ȅƨǻȁȂŶ�ƚƥ�ơƾǻƢȈƊǳȁƨǿ���ǺƥǁơƽƢǧƧȁ�śƬȇǂƥ�ǹƢǯƧǂǰȈǧ�ȆǓ�ƨǯ��
� ƢȈǻƨƫƢƥȁȁƽ� ȁ� ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ǉƨǷƨƟ� �ơƾǠȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�ȅƧƽơǁ� ƨƥ� ƧȁƨƬǏǂǯƨƠȈǋ� Ƨǁ

ǎǼǏǁǃƨǷƨƟơƽ�ơƾǠȈǫơȁ�ȅƽȂƻ��ƊǱƨǗƨǳ�ǍȂǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǉƧȁƨƟ���
��

� ƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ�ƪǐǓŚƥ� ǹƢǷƚƻ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�� ��� ƊǱƨǗƨǳ� ǺȇƨǸǐƟǺȇƨǯƨƟ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ơƽǂǰȈǧ��
�ȆǴǿƨƟ�ǹƢȇƚƻ�ǹơŚƦǼǋƙǁǹǂǰȈǧ���ǁƨǇƨǳ�ƨƬǈȇȂǐƯ�ƩƨƦȇƢƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƧȁƧǁƨǯŚƥ�ƨƫơȁ� �ŚƦǼǋƙǁ

�ƨƟȁ�ǹƢǯƧǂǰȈǧ�ǁƨǇƨǳ�ƨȇƧȁ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ƨƫơȁ���ƩƢǰƥ�ǁƢǯ��ǹƢǯƧǂǰȈǧ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ȁ�ǹƢǯƧǂǰȈǧ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�
�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥǧ�ȅǂǰȈǧ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ňƢǼǐǿơƽ���ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȅǃƢƦǏǁ�řȇƎǁƚǗ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ȁ�ǍȂǻ�ȅǂǰȈ

ǍȂǻ� ��ȅǁƚƳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �� ƨȇǂǰȈǧ� ȆǰǐƬǧǂǗ� � ƧȁƧǁƨǯŚƥ� ŖǧǂǗ� ǍǂƫȁȂƥ� ǍǂǯƨƟ� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ
ǁƢǓ�ƧȁƨȇǂǰȈǧ�ȆȇƚǘƬǇơǁ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ƪǐƥƨƟ�ȁơȁƨƫ�ȅǂǰȈǧ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ��ǹƢǯƨƬǧǂǗ�ƚƥ�ňƽǂǯǁƨǇƧ

ǯȏƢǓƨȈƨƥ� ��ƪǏǂǗƨƟ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ȅƨǯƨȈǇƢȈǇ�ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� �ǵƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƟ��ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�
ƨƥ�ȁ�ƩƢǯƨƟ�ǹƢȀȈƳ�ȁȇƧƽơǁǉƨǻƢǯƨȇǂǰȈǧ�Ƨȁơƽȁȁǁ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ�ƨǳ�ơƾƪǏȁƨǯƨƟǁƨǇ����

��



 

ŤƨƦȇƢƫ� ƨȇƨǷƨƟ� ȅƾǻƨňơƗƚưǈƯǂǰȈǧ� ȅǁơȂƥ�� �� Ƣƫ� ǎǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ǵȉƨƥ� Ȃǐǻ� ƨǼȇȁƨǰƥȁƨƟ�
� ȅƨǷǄȈǻȂƫȐǧƨƟ� ƚƻƨƥǁƨǇ�ȅǂǰȈǧ� ȆǰǐǻƢȀȈƳ� � ƪǐƊǳƨƟ� ƨǯƢǿƧǁ� ƧǂǰȈǧ� �ƨȇƨǿ�ȁ�� ƢǻƢǷ�ƢĔƨƫ�ơƾȈǐƫ� ǹƢǯ

ǹŚǘǐƳ� �� ƨȈƬȇǂƥ� � ǹƢȀȈƳ� � ǎǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ� ƨǷƨƟ� ƢȈǻƨƫ�ȁ� ǹƢǯƧǁƚȈƫ� ȁƧȁơǁơǃ� � ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨǳ
�ňơƎǂǐǗǁƧȁǧǹƢǯƧǂǰȈ� �ƨǳ�ȁ�ǹƢǯƧǂǰȈǧ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ƨǸǐƟ�ƨƬǇơǁ�ǎƊǳƨƥ�ňȁȂǓǁƧƽ��ǹƢȀȈƳ� �ƧȁƨǻƢǯƧǂǰȈǧ�

ǰǏƎǁƚƫ� ǂǰȈǧ� ǵȉƨƥ� �ǺȇƨǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ȆǻƢǯƨƬǋ� ǹơȂǐǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯƨ� �� ǊȈƫǁƢǰȇƽ� ȅƚƬȈƳƚǯƨȇơȁǁƨǿ��
ȆǯƨȇƨƬǏȁƢƟƨǓ�ǷȈǰȈ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǹȁȂƥ�ȁȁŚƥ�ȁ�ǺǷ�ơȁƨƟ��ƨȇơȂƥƨǻ�ȁơƎǁƨƯ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȁ�ǖǻƧƽ�ȁƨƬǇƨƳ�ǁƨǗ��

ȇȁƨƟ�ǊȁȂƥƧƽƨǻ�ƪǇȁǁƽ� � ��ȁƨƟȅƨƫǁƢǰȇƽ�ǙƙǂǷ��ȅȁȂƦƫȁ�� �ƧȁƨƫƢǯƨƟ�Śƥ�ƨǰǐƬǋ����ȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǁƙǃ�
Ƭǋ�ňƢǷǃ�ƨƫƢǯ�ȁƨƟ�ȅƨǻƢǷǃ�ȁƨƟ���ȅƨǯƨƫȉȁ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ƨƫơȁ��ƪǐǇȁȂǼƥ�ȆǈǻƧƎǁƨǧ�ƨƥ�ƨǯ�ȁȂƥ�ǆȇǁƨƷ�ƨ

��ƪǏǂǇƢǼƥ�ȁƧȁƨƬǐƥȁȊƥ�ǍȁƨȈƥ�ƨǯ�ƽǂǯƨǻ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ȆǋƨǷƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ȁȂƥƨǻ�Śƥȁ�ƪǈǻơǃ���ǉƨǷƨƟ�ȁƨƟ
ƨǻƨȇȏƨȇ��ƨǯȈƫǁƢǰȇƽ�ȅǁƢƫȁȁ�ƨǳơƾ��Ƨȁơǂǯ�ǎǳ�ȆǘǻƧƾǐƥ��ƨǻƨȇȏ�ǵƨƥ�ǁƨǿ�ƨǘǻƢƥȁƢǻƨƥ�ƨǼƫȁ��ƩƢǿ�ǎǳ�ȅơȁ�
ƬǐƦƥƨ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ȆǰǏǄǐǿ�ȁ�ǅȂŭƨǷ��ȆǰǏǁƢƫȁ����ňƢǇƨǯ�ǵȉƨƥƨƬǇƧǁƨǯ�ȁƾǻƧȂǐǻ�ƨǳ�ǹƢȈǫǁ�ǃơȂƻŚƥ�ȁ�
ƽơȁƨǷơƧȁƨƬǐƥƨƟ�ǹƢǯ� �ƧȁƧǁƨǯŚƥ�ȅƽȂƻ�ňȁȂƥ�ȆǇƢƥ�ǹơȁƨƟȅ��ǹƢǷƨƬǇƨƳ�ǎƥƟ�ƚƥ�ȁǂǐǷƢƟ�ǎƥ� ��ǹƨǯƨ

ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ��ǿȁƨǗƨƧǁƪǐǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�Śƥ��ȁ�ƢǻƢǷ��ňƢǯ���
��

ǯƨȇƨƬǇƨƳ��ƨȈǻ�ǮǏŚƥ�ǒȈǿ�ƨǰǻȂǓ���ƨȇƧǁȁƨǗ�ȆǰǐŷƧȁ�ǉƨǷƨƟƪǐƥƨǻ�ƧȂǐƯ�Ȇ��ƨȈǻ�ǮǐǰǷƨǓ�ƽȂƻƢȇ��
� ȅƨƬǇƨƳǁƨƥ� ǮǏǁƢƫȁȁƨǻ� ǎƥ� � ƨȈǻ� ǮǐǰȈƳƚǳ� �� ƩƢǯǍǁǄǏǁƢưƥ� ǹƽǂǯǁƢǷƚƫŚƥ� ��ȁ�ǹƢȇ� ǭƨȇơȁƎǂƥ

ǐǋ� �ǎƥƨƥ�ǭƨȇƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ�ňƢǯƧǂǐǷƢƟ� ȁ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂƨȈǻ�ňȁȂƥ�� ��ļǁȂǯƨƥ��
ƙǁ�ȁ�ƤǐƬǯ�ȁƨǻƢƼƯƢǓ�ƨƫƢǗƨƟ�Ƣƫ�ƧȁƧƎǁƨƯȏ�śǷƨǯƨȇ�ȁ�ǭƨȇƢǷǁȂƻǁơƽ�ȆǬǳ�ƨǳ�ǁƨǿ�Ƣƫ�ǹƢǯƨǻǂǏƽƚǷ�ƨǷƢǻƿ

ƨƬƻƨƫ�ƨƫƢǗƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ňƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ��ȁ�ǎƥƧǂǰȈǧ�ǹƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ȁƾǻƧȂǐǻƨȈǻ�ǹƢȈǯƨȈǯȏƢǓ�ǒȈǿ���ƨȇƚƥ
ơƎǁƨƥ�ǙƙǂǷƧȁƨƟ�ȅƧƽȅƧǃƢǇƨǌȈƯ�ƨȇƢǻơǃ�ȆǰǐǇƨǯ�Ƣȇ��ǹǂƬǋƢƥ�Ƨ��ƧǃƢǇƨǌȈƯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ƨȇƢǻơǃ�śǐƊǴƥ�

�ƨȇơȁ�ȅƢǻƢǷ�ǉƨǷƨƟ���ƨȇǃƢǇƨǌȈƯ��ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ơƾȇƢȈƫ�ƨǯ�ǍǂƫȁƨƟ�ǎƯ�ȆǓ�ƨƫƨƊǳƢƷ�ȁƨƟ�ƙƎǂǷƨƟ
ƨǷƨǿǁƨƥ��ǙƙǂǷ�ňƢǯƨȇǃƢǇƨǌȈƯǭƧȁ�ǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ƨƟ�ȁƢǻ�ȆǯƧǂȇǃ�ƨƥ�ǍǂǐǷƢƟ�ƨƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�śƬȇǂƥ��ǺǏǂƥ

ȁƊǴǫƨǟ�ȁǂǰȈǧ�ȅƾǻƨŤƨƦȇƢƫ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈ��
��

��� ƊǱƢƷǁƨǿƨƥǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ǺǼǐǈƻƧƎǁƨƟ�ǂǰȈǧ�ƚƥ�ǁơȂƥ�ǺǰǐƳǁƨǷ�Ƣƫ�ƚƥ�����ŅƢȇǁƨƫƢǷ�ȆǰǏǄǐǿ���ǁƨǘȇǁƢǯ�
� ǺǏƎǁƚǘƥǭƧȁǁƨǿ� �� ƨȇǂƥƙƽ� ǊȈŸǁ�� ƨǳƨƬǈǻơǃ� �� ȅƨǰǏȂǻ�ƢȇƾȈǷ�ƨƥ� ǂǰȈǧ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ��

ƧȁȂƬǈźǁƧƽ� ƧȁƨǻƢǯƧƾǻƧȂǐǻ� �� ȁ� ȅǂǰȈǧ� ƧǂǐǷƢƟ�ȁ� ǭƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� Ǒǁƨǿ� �ǹƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ
ƨǳ� ƪǐƥƨǿ� ǹƢȈǯƨȇƨǻƢǌȈǻƨǯƨƬǌƯ�ǼǏǂǯƢǻƢȈƳ� ňƢǯƨȈǰȈǼǯƨƫ�� ȁƨƟ� ǎƥ� ƨǰǻȂǓ� Ƨȁƨ�ǒȈǿ� ƨǻƢǯƨƬǌƯ

ƪǐƥƢǻ� ȆǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� �� ƨȇƢǻƢǷ� ǵƨƥ� ƨȇǂƥƙƽ� ǆȈŸǁ�ňƢƻȁǁ� ȅǁƢǯƚǿ� ƨǯ� ƩƢƻƨƟ� ȅǁƧƽ
ǵǄȈǈǯǁƢǷȁȂƥ� Ŗȇǂƥ�ȈǘǻǂǗ� ƨǳ�ơȂǐǋ� ȆǰȈǼǯƨƫ� ňƽǂǯƨǋƨǗ� ƨƥ� ǹơƾǼǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ňƢǯƧǃ��ƨǷƨƬǈȈǇ

�ǹƢǯƨȈƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ǭƨǓ�ǎƥ�ȅŚƥ�ƨƥƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ňȁȂƥ�ǎƥ�ȁ��ňƽǂǯŚǗơƽ�ȅȁȁƎǁƨƥȁǁ�
�ǁƨǼǐƊǳƢǷơƽ�ňƾǻƢȇƨǗơǁƧȁƨǻȂƦƥ���

��



 

ƢǯƧƾǻƧȂǐǻ� ǉƨǷƨƟ� ȅơǁƧǁƨǇǻƢǯƧǂǰȈǧ� ȅƽȂƻ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ǹƢȇƚƻ� ǊȈǻǺ� �� ȅƧǁƢƥǁƧƽȇǄǧƨǳƨƫ�ȁ� ǹƚ
ƨȇơȁǁƨǿ�ǊȇǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ȁƨǻƢƼƯƢǓ��ǯƧǁƢǯȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ��ƢȈǻƨƫ�ƨ�

ƧȁƨƬǏǂǗƢǻǂǗƨƟ�ǊȈǻƢǯƨǯƨǷȂƬǋ�ȁ�ƩơȁƧƽƨƟ�ȁȂǷƨǿ�ȂǰƊǳƨƥ� �ǏƧȁƨƬ� ��ǺȇƿȂǯƨƟ�ǎƯ�ȅǂƬǯƨȇ�ȅƨǯƨǓ�ȁƨƟ
� ȁŚƥ� ȅǁƨƥƥňƢǯƧƎǁƧȁƢǭƧȁ�ƨȇǁƢǗǃǁ� ȁ� ǉƎǁƚǋ�� ��ȆǯƨǓ� ƧȁƨȇƧǁƢƥ� ǵƨǳ� ǉƨǻȁȂŶ� ǺȇǂƫǁƢȇƽ

Ư�ȅǃƢǻƢǋ�ȅƨǻơȁƨƟ��ƨǯƨǓ�ǵƨƟ���ƨǧƚǰǼȈǋȊǯƨǳ�ǹƨǯƨƟ�ƧȂǐȅƎǂǐǘǋƎǁƚǋ�ƨſȁǁƽ�ňơǂǘƊǳƨǿ��ǹƧȁƢƻ�ȁ�
ƨǷƢǻƿƙǁ� ƨǳ�ǭƧȁǁƨǿ� ơƽƎǁơǃƢƥ� ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� �� ǹƢǯƨȇƎǂǐǘƫƢƥƨƻ� ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟơƾǻƢǯ�ƢƬǧƨǿ� ƧȁƨǻƢǷƾǼǏȂƻ�

�ǎǳ�ȅƨȇƧǁƢǷƿ�ǵƨƟ��ǊȈǈǯǁƢǷ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ�ƊǲǤȈǿ�ňƢǯƨƦǐƬǯ�ǵƨǯƢǻ�ơȁƎǂƥ���ƧȁơǂǋƙƎǂǧ�ǎǳ�ȅƨǓǁƢƯ�ǹƚȈǴǷ
�ƪǐƥơǂǋƙƎǂǧ���

��
ƢƟ� ǵƨƟ� ƨǸǐƟƧǁƨǰǻơǂǏȁ� ƧǂǐǷǺȇƨǯƨƟŚƥ� ƨǳ��ňƢǯƨȈƯơǂƻ�ƨǳ�ǅƢƥ�ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� �� ƨǻƢǷǂǰȈǧ�ȆǷƨǿǁƨƥ� ƨǯ�

�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƧƎǁƚƫ�ȆǓƨǯ���Ǻȇƨǰƥ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ȆǫȁƾǼǇ�ȁ�ǹƚȇǄǧƨǳƨƫ
ǐǳƨǗ�śǻơǃǮȅƽȁȂǇ��ȈǻǃƨǷǹƢƨȇƨǿ�� ��ňƚƬǼȈǴǯ� ǲȈƥ�ƚƥ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅǁƢƫȁȁ� � ƨǳ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ȆǯƙǁƨǇ

ȁȁƽ�ȅƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ�ȅƨƳƽȂƥ�ǍȁƨȇƨƟ�ȁƨƟ���ļȁȁ� �ƢǰȇǂǷƨƟ�ňƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇ�ƨƫȉȁ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ǁƢƳ�ǵƧ
�ƚƥ�ȅƧȁƨƟ�Ņƨǿ�ȆǰȇǂǷƨƟ�ȆǯƨȈƥƢƫȂǫ�ǁƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���ƩƢǰƥ�ƽƢȇǃ�ơƽƨǇ�ƨǳ�ƪǈȈƥ�ȅƧǀǏǁ�ƨƥ��Ŗǈǻơǃ

�ǎǈƻƧƎǂƥ�Ƣƫ�ƪǏǂǘƥǁƧȁ�ƧȁƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǻǃƨǷ�ƨǰȈǼǯƨƫ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨǼȈǻơǃ�ƨǳ�ƽȁȂǇ����
��

ǉƨǷƨǳ� ǂƫƢȇǃ�� � �ƨƻ� ƢƬǈǐƟ� ȅƨǻơƾǻƧȂǐǻ� ǵƨƟ�ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ƨǷƨǿǁƨƥ� � ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢŶƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǰȇǁ
ǹƢǯƨȇǁƨǻȂǿƎǁƚǗƨƟ�� ǹƢȈǻƨƫ� ǂƬȈǓ� ȁƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ� ȁ�ŔǇơǁƢƯ� ƚƥ�ǮǏǃơȂǐǋ� ���śǻ�ȇơȁ� � ȂǰƊǳƨƥ� ǹƢ�ǎǳ�

ȇƚƻ�ȆǯȏƢǓ� ȁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ƧȁȂƫƢǿǹƢ�ǁƨǇƨƥǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ� ƨǷƨǿǁƨƥ�ȅƽȂƻ�ƪǐƥƨǿ��Ɵ� ǁƨƥƨǳ� ��ȅƧȁƨ
ǁƨƫȂȈưǷƚǯ� ȅƚǿƨƥȁ�ǻƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ƧǁƢǷƿ� ňƢǼǐȀǰǐƯƧȁƨ� ƪǐǈƻƧƎǁƨƟ� ƧȁƨƟ� ȅǁơȂƥ��ȆǰǐǳƨǘǻƢȀȈƳ

ƪǏǂǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ŅƢǸȈƬƸȈƟ� �ſƨǻȁȂŶƚƥ�ǹƢ�ơƾƦǐƬǯ� ƨǳ� ǹƢǷƙǁ�ȅǁƨǼǏȂƻ� � ơƾǌǐƯ� ƨǳ� � �� ƨǻƢǷƙǁ� ƨǷƨƟ�
�ǅƨƥ� ȁơƽȁȁǁ�ȅơȁȁƽ� ƨǯ� � ȁȂƥ� ȁȁƨǰƥ� ǹƢǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ�ȆƊǳƙǁ�Ǎ� �� � ƨȇƨǿ�ȅƢǻơȂƫ� � ƙƎǂǷƨƟ� ǵȉƨƥ�ňƢȀȈƳ

�ȆǰȈǼǯƨƫ�ňȁȂƥ� ƨƥ� �� ǎǼǏƎǁȂǈƊǳƨǿ� ǹƢǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ� ȅƚƻ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ� ƨƥ� ƨǯ� � ƩƢǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ǮǐǻƢǷƙǁ
�ƨǳ�ȆȇƢƫƚǯ�ǎƥ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ǎǻơȂƫƨƟ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟňƢȀȈƳ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǎǼǐƦǰǐƯ��ǹƢǯƨȈȇƧǁƢǷƿ�ƨȈǼȈǼƻƢƠǐƫ���

ƻ�ȅƢǻơȂƫ� Ƨǁƚůƨƥ�ňƾǻƢǬƊǳȂǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ� ƧƾǻƧȂǐǻ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȀȈƳ�ȁ�Ƿƿ� ƨƫƢȀǰǐƯ� ǹƢǯƨȈȇƧǁƢ�ƽƢȇǃ
�ȅƨȇƢǻơȂƫ�ȁƨƟ�ȁƢǓ�ƨǳ�ƪǐƥƨƟ�ǹƢǯƨǋȁȁ�ȁ�ƪȈƯ�ňƢǯƨƫƢȀǰǐƯ�ǹƨǯƨƟ�ǵƨǿơǁƨǧ�ƚƥ���

��
� ǂƬǘǻǂǗ�ǉƨǷƨǳ� ǹƢǯƨȈǯƙǂƬǰȈǳƨƟ� ƧƾǻƧȂǐǻǹƨǯƨƟ�ǙƙǂǷ� ƊǱƨǗƨǳ� ȆǯƎŐǌǐƯȁ�� ƧȁƨǻǂǗƨƟ� ȁƨƟ� ȆǐƳ��ƨǳ
�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻƩȁƨǰƬǇƧƽ�ǹƢȇƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ȁ����ǹƨǯƨƟ�ȆǨǇƧȁ�ƙƎǂǷƨƟ�ǭƧȁǁƨǿƨǳ�ȅǀƥȁơȁƨƫ�ƨƥ���ƗƚƫǏ�Ȇǰ
�ƧȁƧǁƨǯŚƥ����ƪǐǓƨƟ� ��ǺȇǂƬǏȂǻ�ňƢǌȈǻȁƢǻ�ȁƨƟǯȁȂƫǁƨƯƨǻƢ�ǹƢǸǐƯ�ƨǯ�ǹƧƽƨƟ�ƨǷƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅƽƨȇƢǋ�

� ǺǐƊǳƨƟ� �� �ƧȁƨǻƨǯƨƟŚƥ� ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�� ȆǇƢƥ� ƽȂƻƢȇ� �ŶƢǯƧǁƨǰȇƢǸǼǏǁ� ȅƧȂǐǋ� � ǹƢ�ƨǰǌǐǷ� ƨǳ
ǹƨǯƨƟ�ƚƥ�ǹƢǯƧƽǂǰƬǇƧƽ��ǇƧǁƨǯ�ƧǁƚůƨƥȈǧ�ǉƧȁƨƟ�ȆǐƯƨƥ�ǂǰȈǧ�ƨƥ�ǺǏǂǯƨƟ�ǹƢǯƨƬǮȈǼǯƨƫ�ƨƥ�ǹƢǯƧǂǰ�

�ǺǏǂǯƨƟ��ƊǱƨǗƨǳ�ǉƧǁƚůƨƥ��ơƾȇǁƢȈǻơǃ�ȆǋƎǁƚǋ��ȅƨǻơȁȁƽ��ňƢƻȁȁǁ�ǂǰȈǧ�ȁ�ǱƢȇǁƨƫƢǷ�ƧȁƨƬǏǂǯƨƟƘƯ���
�ǹƢȇ�ƪǐƥƨǻ�ǊȈǔȈǿǯ�ȅȏ�ƨƥǧ�ŖǧǂǗ�ȅƧȁƨǼƬǋƎǁơƽ�ȅơȁơƽ� � ƧȁƨǷƨ�ȁǂǰȈƩƢǯƨƟ�ƨƬǇƧǁƨǯ���ƨƥ�ǊȇȁƨƟ��



 

ȆȇƨƬǇƧǁƨǯ�ȆǰǷƨǓ�ƨǳ�ǹƢǼǐǿǃơȁƚƥ�ȁƨƬǇƧǁƨǯ�ȆǷǄȈǳƢȇƾȇƢƟ�ȆǰǷƨǓ�ƨǳ�ǹƢǼǐǿǃơȁ��ǯƧǂǰȈǧ�ƨƫơȁ� ��ǹƢ�
ƢǷ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷ�ǮǌǐǷ�ƊǱƨǗƨǳ�ȆǰǐǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ơƽǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ƊǱƨǗƨǳ��Ƣȇ�ȅǂǐǷƢƟ�ȆǰǐǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷȅǂǰȈǧ����
��

ŚƦǼǋƙǁ�ȆƊǳƙǁ�ȁŚƦǼǋƙǁ��
 

ƨǯ�ƨȇƨǷƨƟƩơƽƨƟ�ȁȁǁ�ƙƎǂǷƨƟ����ǁƨǿ�ǊȈǯƨȈǓ�ȁǁƢȈǇǂƯ�ƩơƽƨƟ�ȁȁǁ�ȅȁơƽȁȁǁƨȇƨǿ�ȅƚƻ����ƚƥ�ƪǐƥƨƟ�ƢȇƢƟ
ǹƢŻƽơǃƢƟ� ȁ� ŖǇƨƥǁƨǇ� ȆǨǇƧȁ� ȁ� Ǻȇǂǘƥ� Ƣǿƨƥ�ňƢǯƢǘǏǁ� ȁ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ� ǁƨǗ� �� Ǻȇƨǰƥ�
� ƪǇȁǁƽ�ǭƨȇƧƾǼȇƢƟ� Ǒ�śǼǐǿƨǻǁƢǯƨƥ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁǺȇƨǯƨƟ� ȅǂǗǁƨƥ� ǹƚǓ� ȁ�ǺȇƨǯƨƟǂǗơƎǁƚƻ� ȁ�ƨƟ���śƥ

ƨƥƢȇƢǻ�ȆǰǐƬǋ��ǁƨǗǻƢƥƢȈƥ�ňơȁơǂǧ�ȁ�ǹƢũƢƟ�ȆȇƢǼȈǋ�ƨƥ�ǹȁƨƻśǼȈƦƥ�Ƨȁƨ�ȆǰǐǻƢǇƨǯ�ƚƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ���
�ƧȁƨǘƊǴǐǯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǸǐƟ�ȂǯƧȁȇȂǓȂǐǻ�ƨƫƨǼǁƨƫƚȈưǷƚǯ�ȆǷƧƽǁƨǇ��ƧȁƧ��ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥ�

�ǺȇƎǁƨưǐƫ�ơƽƨǗǁƢǯ���ơƾǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǁƨǇƨƥ�ǹơƽǃƢƥ�ǵȉƨƥ��ƨƊǳƢƷƨǷ�ǵƨǯƨȇ�ȅƨǴƯ�ƨƥ�ƨǻȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ǵƨƟ�
�ȆǯƨȇƢǻơȂƫ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ȅǁȂǼǇ�řƬǌǐǿƨǻ�ƚƥ�ǁơȂƥ��ƨǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ȆǯƨȇƧƽǁƢȇƽ

ǁƢǷȁȂǋ�ǎƥƨƥ�ƨƫƢƻƨƟ�ǹƢǷƪǇƧƽǁǁƢǯƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ��ȅǼǐđĆśƥ�ȁ�ƨǼȇƨƼȈƥ�ǎǳ�ȅƽȁȂǇ�ȁƎǁƨǗśǼȈƦ����
��

�ƨȈǻ�ơƾǐƫ�ňƢǷȂǗňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȁ�ȅǃƚƊǳƢƟ�ȁ�ǹƽǂǯƨǋƨǗ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƧȁƨƫƨǻȁȂƥǃǁƨƥ�ƧƾǻƧȁƨƟ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�
� ǹƽǂǰǐƫǁƢǯƨƥ� ƧȁȂƥ� ƧȁȂƫƢȀǐǳ� ȅơȁ� ǹƢȈƫȉƨǇƧƽ�ǭƨȇȁȁǁ�� ƧȁȂƫǂǗǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ� ��ƨȇƨǿ

ǇƧƽ��ƪǐƊǳƨƟ�ƙƎǂǷƨƟ�ƩȉƨǇƧƽ�śǷƨǯƨȇ�ƨƥ�ƧȁȂƥ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ļȉƨ���ǭƧȁ��ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅȁơƽȁȁǁ�ǹƢǷȂǘǐƥ
ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȆǷƢųƨƟ�ȁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǰȇƽ�ȆǰǏȁơƽȁȁǁ�ǁƨǿ���ƨƬǋ��ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǵƨƟ�ǹƢǯƧȁƢưǇƨǓ�ơƽƨƟơƾǯƨȇƨƥ

� ȁ� ȁƨƟȅƨǻơŚǘǐƳ� ƨƬǋǎǼǏƿƨƊǴǌǻƢȇƨƟ� ǹŚǘǐƳ� ơƾƊǴǫƨǟ� Ȃǐǻ� ƨǳ���ǵȉƨƥ�ƨƥ� ȁơƽȁȁǁ� ȅƧȁƨǻȁȂƥȁǁƨƥȁȁǁ�
ǰȈǧƨǻǹƽǂ��ƪǏǂǰƥ�ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�ȁƧȁƨƬǏǂǼǏȂş�ƪǐƥƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ�ƪǐƥƢǻ��ƎǁƨǗ�ȅǁơȂƥ�ȅƧȁƨƟ���ƧȁƢǷƨǻ�Ƨȁƨǻơ

�ȁ�ǍǂǯƨƟƽȁȂǇƨȇƨǿ�ȅǇ�ƨǳ�ǎƥƨƟ�ƨȇƧȁƨƟ�ƎǁƧƽ�ƧȁƨǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅȁơƽȁȁǁ��ȅƧȁƢǓǁƨ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨƥ���ǺȇƎǁƨƯ
ƢȈǻȂƥ� ǎƯ� Ȇǋƚǿ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƨȈȀȇƽƨƥ� ƨƥ� ǹƾǻƢǌƻȁƢǓƽ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �� ƪǏǂǻƨƟƥ� ǹƾǻƢǌƻȁƢǓ�ȁƨ

ǻȁȂŶ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� ňȁȂƥ� ƨǯ� ȅƨǻƢǻơȂǐƯ� ȁƨƟ� �� ǹƨǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ƊǱƢȇƨƻ� ƨǯ� ȅƨǻƢǹƨƻƨƟ� ǮǏǁ� ��ǵƨƟ
� �� ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ǹƢǯƨƬǋ� ȁȂǷƨǿ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢŻƾǻƧȂȇƨƯ� Ƨȁơƽȁȁǁ�ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢŻƾǻƧȂȇƨƯ� ƩƨǻƢǻƨƫ

ȅŚƦǼǋƙǁ�ȆǷƨǿǁƨƥ���
��

� ŚƦǼǋƙǁ� ǂƬȈǓ� ƧȁƧǂǐǳȅƢǻơȂƫƨǇƧǁƢǷȂǷ�ňƽǂǯƊǳƨǷƚǯ� ǁƨǇƨƥ� ȅƚƻ� ȅǂǰȈǧ� � ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�Ƣǘ�ȁ�
�ŖǋǁƨƯǁƨǇȆǫȐƻƨƟƨȈǻ� ơƾȈǰƊǳƨƻ� ǁƨǇƨƥ�� �� ȆǷƧƽǁƨǇ� ƨǳ�ŚƦǼǋƙǁǹƢǯƧǁƢǯƚǿ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨǰǏƾǻƧȂǐǻ�

�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� Ȇǋƨǯ� ǹƢȇ� ȆǷȂȀǧƨǷ�ňƢȀȈƳ� ǹƢȇ�ȅǂǰȈǧ� ȆǰǏƾǻƧȂǐǻ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ� �� ȆǰƊǳƨƻ
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