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ȉȁȁƢǿ�ŖǌǗ�ňƢȇƿ� ȅǁƢǯƧƽǁȁ� ǁƨǇ� ƨǳ�ȁ�Ŕȇƽ� �ƩơƽƧƽȏ�ňơǂǐƟ�ňƢȈƫ
�ǹơǁƢƫ�ƨǳ�ƊǱƢǇ�ǁơȂǓ�ȅƧȁƢǷ�ƨǯ�ȆǈǻƧǁƨǧ�ȆǰǐƫƢǷƚǴƥƽ�ƨƥ�ƨƫƨƦȇƢƫ�ǹƢǯƢǘȈǻ

ƧȁƢȇƿ� ��ňƽǂǯơƾȇƨƯ� ȆǇǂƫƨǷ� ǁƨƥƨǳ� ǭƨȇȏ� ȁȂǷƨǿ� ƙǂǸǐƟ� ȅƨƫȏȁ� ȁƨƟ
�ƨȈȇǃƢǇƨǌǐƯ�ǁƨǇƨǳ�ȅǁơȁƢǿ�ƢǰȇǂǷƨƟ�ȁƧȁȁƽǂǰǐƫ�ǹƢȇȁȁǁ�ȆǷƚƫƨƟ�ȆǯƨǓ

Ƨǂƫǃǁƨƥ� ǹơȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȅƨǯƨȈǐǷȂƫƨƟ� �ƫƢǷƚǴƥƽȈǈǻƧǁƨǧ� ƨȈ�ȆǇƢƥ� ƨǯƨ
�ȁ� ňơǂǐƟ� ȆǰȇǂǷƨƟ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �Ƨȁȁƽǂǯ� ňơǂǐƟ� ȆǸǏƿǁ� ňƢǯƨǼȈǐĔ

ƧȁȁƽǂǰǇƢƥ�ȆǌȈǻơǂǐƟ�ȆǈǻƧǁƨǧ���ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȆǇƢƥ�ȅǀǏǁƽ�ƨƥ�ơƽƨƦǐƬǯ�ȁƨǳ
ƊǳƨǷƚǯ� ňơȂǐǻ� ǺƫǂǗǄǏǁ� ȁ� ǵƧǁƨǯ� ƨƥ� ƪǇƧȂȇƨƯ� ňƢǯƨȇƙǂǷ��Ƨȁơǂǯ� ƨǯƨ

ƎǁȂǇǁƨǇ� ȁƧȁơǁƢǋ� ȅȁȁǁ� ǺȇƾǻƨǓ� ȁƢǻ� ȅǁƨǼǐǿ� ȁƨƟ�ƊǳƨǷƚǯ�ƨȇƢǘ
ƧȁƨƫƧȁơǁǃƙƽ� �ȈǼȈƥ� ƨƦǐƬǯ� ȁƨƟ�ƨƫƢǷƚǴƥƽ� ȁƨƟ� ǹƨȇȏƨǳ� ƨȈȈƬǇơǁ� ř
ƫƧȁơǂǇȁȂǻƊǳƢǇ� ƨǳ� ȅƨƫƢǷƚǴƥƽ� ȁƨƟ� �Ƨȁƨ� Ȇ�����ǂǈȈǷ� ļȏȁ� ƨǳ�
�ƧȁȂƦǰȇơƽƨǳƧƽǁȁ�ȆǰǏȁƢǓ�ƨƥ��Ƨȁȁƽǂǯ�ňơǂǐƟ�ȆǋȁƧǁ�ȅƨǛƙǂǋ�ƧȁƎǂǐǗ�ƨƥ��ƧȂȈǼȈƥ�ňƢǯƨǼƻơȁƢǻ�ȁȂǷƨǿ��ȅƧȁƨǻơ

ơǂǐƟ�ƨǳ�ƢǈǻƧǁƨǧ�ȅƧŚǧƨǇ�ƨǻƚǯ�ȁƨƟ�ȅƚƻ�ȅƨǻơƿƙǁǹ�ƧȁȁƾǻƢǇƢǻ�ơȁƢƟǁƚƻ�ňƢȀȈƳ�ƨƥ�ňơǂǐƟ�ȅȁȁǁ����
ƨǻƢƼǋƢƫǁƨǇ� ƨǳ� ƧŚǧƨǇ� ȁƨƟ�ňƢǯƨȈȇǁƧȁƧŚƥ� ȁ� ƪǋƨǗǯƨȇȁ� ƩȁƨǗǄǷ� ȁ� ǹƢǯƧƎǁơǃƢƥ� Ƣƫ� ƧȁƨȈǴǴȈǷ� Ȇ�ƨǻƚǯ�

ƨȇơƾǐƫ� ňơǁƢƫ� ƨǳ� ȆǰȇǂǷƨƟ� ļƧǁƢǧƨǇ� ȆƊǳƢǇ� ƨǳ� ǵƢƥ� ȅǁƢǋ� ȅƨǯƧǃǁƨǳƨǷƚƥ� ȅƧȁƢſƢƯ� ȁƧǁƨƥ� �������
� ȅƨǼȈǫƨƬǇơƎǁ�ȅƨǼǏȁ� ǺȇƾǻƨǓ� �ƧȁȂƬǌȇƙǁȅƨǷƢǻǁƨƥ� ȁǃƢȈǻ�ǉƨǻơȁƨǳ� ƨǘƴǐƥ� �ƧȁƨƬȈƬǇơȂǗ�ňơǂǐƟ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�

ƧȂƥ�ơƽƨƦǗƨǿ�ƨǳ�ȅǁƙǃ�řƬȇƽ�ȁƨǼǏȁƩƢǰƥ�ǹƢȇǃƢƥǁƧƽ�ȁȂƥơƽƨǻ�ȅǁơȂƥ�ňơǂǐƟ�ȆǸǏƿǁ�ǵȉƨƥ�����
��
��
��

ǵƨǯƨȇ�Ȇǋƨƥ���
��

ƊǱȂǗ�ȁǁƧǄǐǷ���
��

ǹƚǓ� �ȆǇǂƯ� ǵƨǯƨǋƢƫǁƨǇ� ƨǳ� �ȁȂƥơƾǐƫ� ȆǯƨȇƨǻƢƼǋƢƫǁƨǇ� �ȁȂƥ� ǎǳ� ȅƨǸǐƟ� ȅƨǯƨƫƧǁƢǧƨǇ� ȅƨǯƧƎǁƨǗ� ȁƨǳ�
Ɵ� ƨǸƦƥ� ǺǷ� ǍǂǯƧƽ� ňơǂǐ��ȂǗ� ƨǯƨǻƢƼǋƢƫǁƨǇ� řǏȂǋ� � �� ȆǓǁƨǗƨƟ� �ȁȂƥƨǻ� ȁƢų�ļƨƦȇƢƫ� ȅƨǻƢƼǋƢƫǁƨǇ

ȁȂƥ� ǊȈǻơȁƢȈƯ��ƪǐƥƧƽ� ơȁ� ǁƨǿ� �ȁȂƥ� ƨǻƢŵƢǷǁƧƽ� Ȇǌȇǂƫ� ȅƨǯƨȇȏƨǳ� ȁ� ǮǐǋƙǂǧƧȂȈǷ� ȅƨƬǌȈǻƨƫ� ȁƨǳ�
ǼǏȂǋ� ƨǯƨǻƢƼǋƢƫǁƨǇǐȁȂƥ� ȅƾȈǴǫƨƫ� Ȇǰ� �ȁƨƟ� �ȁȂƥơǂǇơȂƊǳƨǿ� ƧǁȁƨǗ� ȆǯƨȇƨǼǏȁƢƟ� ȅƨǯƧǁȁȁƿ� ƨǳ� ȅƧ�ƩƢǿƧƽ
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ƢǓ�ȁ�ƪǋȁȂǋƧƽ�ȅǁƨǇ�ǂƬǌǐƯƥ�ȁ�ǹƚƥ�ƢǿƧǁƚƳ�ƘƯ�ļȁȂǳ�ƨǯƧǁơǃƢƥ�ňƚƥ��ƩƢǿƧƽ�Ƨǁƚǻ�Ƣƫ��ƽǂǯƧƽ�ňơȁǁƧȁ�ǵơǁƨ
ƽǂǯƧƽ� �ǵȁȂƥ�ǮȇǄǻ� ƧȁƢȈƯ� ȁƨǳ� � ��ƩƢǿ�ǮǏȁƢȈƯ� ǵȁȂƥ� ǎȇȁƨǳȁȂƥ�ȅơƽȁƨǇ� ȁƚǗȂƬǨǗ� ƨǯƨǋƢƫǁƨǇ� ƊǱƨǗƨǳ���Ƣƫ�

ƨƟ� �ƪǏȁƧƽ�ȅƾǻƨǓ�ȅƨǯƨȈȈƊǳƢǇ�Ƨƽ�ǹƨǷƨƫ�ƧƗȂǯ�řȈǋƢƫǁƨǇ�ȅƘƥ�ƨǳ�ňơǄƥ�ȅƨǯƨƫƨǷǄƻ�ļƢȈƳ�ƨǳ�ȅƧǁƢƯ�ȁ
ǁƧȁȇƧƾǻƨǓ�ƪǏǂǗƧƾ��ƨȈǻơǂǐƟ�ȁƢǻƨǳ�ơƾǻƢǯƨǈǫ�ƨǳ��Ƨǁƙǃ�ĻǁƢǰƫƨǷǄƻ�ȁ�ǎƥƢǻ�ȁ�ȁȂǷǁƨǧ�ȁǄǏǁƨƥ�ȅƨǋȁ��Ƣǻƽǂǯ�

ƥ�ǹƢȇȁȁǁ�ȁƨǋƚƻ�ǹƢȇƨǳƨǷƢǷ��ƪǐƥƧƽ�ƪǻƢƥǁȂǫ�ƨƥ�ǁƢƳ�ǁơǃƨǿƨƥ�ȁ�ƣƧƽƨƟ�ƨƧǄǏǁ���
��

ǹƢǯƨƫƨŧƧǃ�Ƨƿƙǁ�ȁ�ǹƢǯƨǋƚƻ�Ƨƿƙǁ���
ȂƫǂǗ�ƨǳ�ǮǏǁƧƽơǂƥȁƨǇ� ơǁƢǋ�ȅƨǻƢƻ�ȅƨǯƨǻơƽǁƨǇ�ǉƢƯ� �ȁȂƥơǁƽ� ǵȂǰƷ�ǹơƽƧǁơƾǐǇ�ƨƥ�ȁȂƥƽǂǯ�ȆǰǐǇƨǯ�ňơƽǁ

ȁȊǇ�ȁǄǏǁ�ȆǇƢƥ��ǵȏ�ƨƫƢǿ�Ǔ��ǵƽǂǯ�ƚƥ�ňƢǯƨǷǁƨǗ�ƨǼƫǂǗǁƧȁƧȁƨǻƧƽƧƽ�ƪǷȉƧȁ�ǖǼȈǇ�ƨǳ�ƪǇƧƽ�ǹȂ�ƨǋȁ�ƨƥ�ȁ
ǰȈǇȐǯȈǫ�ƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ȅƨǯƨǺƥƧƽ�ƪǻƢƥǁȂ��ȅǂǐƫȁƢǓ�ƨƥ�ƨƫȏȁ�ȁƨƟ��ǺƥƧƽȁƢǻ�ǹȁȂƫƢƻ�ƨƥ�ƨǰǔǗ�ȅǀȈǯ�ơƽƨƫȏȁ�ȁƨǳ�
ƢǻƨƥƪǐǻƧƽơƽ�ƪǷƧƽǁƨƥƨǳ�ļƨȇƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ƪǐƥ�Ǌȇǁơƽƨǻ�ǁƨǗƨƟ��ǺǘǻƢƥȁ����

�ȁ��ǺǷ��ƨǻƢǻƨŻƽ�ȁ�ǉȁƧǁ�ȁƨǳ�ǁȁȁƽǂƫ�ȆǰǏŚǧƨǇȏƨǳ�ǹơǃƨǷƧǁ�ȆǘǻƢǷ�ȆǰǐǻơȂƻ�ƚƥ��ȇƨ�ȅǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƧƽơȁƨǻƢƻ�ǹ
ļȁ�ƨǯƧǁƧƽơǂƥ��ǺȇȁȂƥơǂǰƫƧȁơƽ�ňơǂǐƟ�Ǝǁ�ȆǘǻƢǷ�ȆǷƨǯƨȇ�ȅƿƙǁ�ǺǐƊǳƧƽ�ƨǯ�ƨƬǇơ�ǂƫ�ňơƿƙǁ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ǹơǃƨǷƧǁ�

ǃƎǁ�ǹƢȇƧȁƨǳ��ƧǂƫƨŧƧśƬǇơ���
Ƣƫ�ǁƨǻ� ȁƨƟ� ŔǌȈǻơƽ� ȁƨƟ� ȁƢǻ� ƨƬȇƨǘƥ�ăĺƧƽ� ƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ� ƨƬȇȂǼǇ� ȁǁơȂƥ� ƾǻƨǓ�ȁ�ƨǳ� ȁƧȁƧȁƢǻ� ƨǳ� �ƪȇƘƦƥ� ǁ

�ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ� ȅƨǻǃƢƥ� ǺȇƾǻƨǓ� ƨǳ� � �ƪȈƥ� ơǃƧǁƢǋ� ǎƥƧƽ� ǊȈǻơǄǐƻ� ňƢȇƿ� ȁ� ǹƢȇƿ� ȅƚǻƢǋ� ǁƨǇƨǳ� ȁƧȁƧǁƧƽ
ǃƢƥǁƧƽ�ňơǂǐƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ňƢǯƢǇƢȇƩƪȈƥ����

ƨǳ� ǹƢǯƨȈǻơǂǐƟ��ļƨƦȇƢƫ�Ņƚǿ� ƨǳ� ƨǻƢǻƚƥ� ȁƨƟ�ňƢǯƨȈǻơǄǐƻ� ƨǘǻƨǿƢƟ� ȁ� ǹƢǼǐĔƿ�ǭƧȁ�ļƨƦȇƢƫ�ȅƨǻƚƥ� ǁƙǃ�
�ǹƢȈǻƢǯƨǋƚƯȁȁǁ� ǹƢǻƿ� �ǹƨǯƧƽ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ� ǹƢǯƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨƬȇǁƨǻ�ļƚǯ� ƨǳ� ǁȁȁƽ� ơƽƨǻƢǻƚƥ� ȁƨǳ� �ǹƨǯƧƽǃƢǇ

ŔǇƨƥƧƽ�ǲǷ�ƨǳ�ǒǐưǴǷ�ǹƢȈǌȈǻƢǯƧȁƢȈƯ�ȁ�ǹƨǯƧƽ�śǘǻƧǁ�ǹƢȇȁȁǁ�Ƨȁƨƻƚƫ�ȅƿƢȈǰǷ�ƨƥ� �ǹƧƽƧƽ�ǍƘǧ�ǹƢȈǌȇǁ�ȁ�
ǺǋƢƫƧƽ�ǭƢƯ���ȆǔǐưǴǷ�ȁ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ļƨƦȇƢƫ�ȆǴƳ�ȁ�ȆưǇ�ȆǴƳ� ơȁơǃ�ȁ�ǭȁȂƥ�ǊȈǻƢǯƨȇƾȈǴǫƨƫ�ƨǻơǄǐƻ�ȁƢǻ�ƨǳ

ǹƨǯƧƽ�ȆƯƚǯ�ȁǁƢǷƚƫ�Ǌȇƽ�ȆǛ�ȅƽ�ǁƨǇƨǳ�ȁ�ǹǂǗƧƽƨǼǏȁ� ơŚǷƢǯ�ƨƥ�ǉƨǯƨǘǻƨǿƢƟ�ȁ�ŔǇƨƥƧƽ�ƨǳȁȂƯƨƯ���ȁƢǻƨǳ
ňȁȂƥƧƽƢǷƢƟ� ƨƥ�ǉƨǯƨǳȂƳ�ňƢǯƨǼȈǷƨǯƧƽơǂƥ�ȁ�ƪǇƙƽ�ȆǇƨǯ�ǁơǃƨǿ�ǹƢȇƧƽ��ǹƢȇǃƚǈƊǳƽ�ňơǁ��ȅǁƨǼǏȂǻ�ƲǼǐƯ

� �ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƨǼȈǷƨǯȁȂǯƢƥ�ňƢǯƨǻƨǷǁƨƟ�ǊȇǁȁȂǋƢƥ�ňƢǯƨǻƨǷǁƨƟ�ȁ�Ʃȏȁ�ȅǁ��ǹƢȈǏǁȁƢǿ�ȆǰǐǻƢǸǴǇȂǷ�ƾǻƨǓ�
ƪǏǂǯƧƽǃƢǇ� Ȇǋƚƻ� ȆǯȏƢǓ� ǹƢǷƨǿ� ���ƧȁƨȈȇǁȁȂƥƢƟ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ȅƾǻƧȁƢǼǷƢǷ� ȆǰǐǻơǄǐƻ� ȆǘǻƨǿƢƟ� ƨǷȁȂǓ

Ư� ǭƧȁ� ǹƢȇƨǯƨȈȇǃơȂǌǐƯǐǂǧ� ȅƨǻƢǿƢǋ� ňƢǯƨƊǳƢǷƨǼƥ� ȅǃơȂǌ��ǹơȁȁƽ� ƨǼƫƢǿ� ǭƨȇ� ǭƨȇ� ȁȂǷƨǿ� �ȁȂƥ� ȅƢǇ
ƧȁƨȇȏȂƳƧƽ�ǭƨȇƧƽơǃƢǋ�ǭƧȁ�ȁƽǂǯ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƢǷƨǇ�ƨƥ�ȁƨǳȁȂƳ�ƨƥ�ǉƨǯȁȂƥ���

��
ȆȇƧǃǂưǋ�ȆǷƧƽǁƨǇ����

ǻơǂǐƟ� ȅƨǻơƿƙǁ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƢǇƢȇ� ňƾǻƢưǇƨǓ� ļƨŭƨǿơƾǭƧȁ�ȁȂƥƨǻ� ǭƨȇ��ȁ� ȅǀȈƫ� ȁƾǻȂƫ� �
ƢǓȈǇ�ȆǋȁƧǁ�ƨƥ�ǊȈǻƢǯƨȈȈǋƚƯȁƨǿ��ƧȁȂƥƾǻƨƥ�ƧȁƨȈȈǇƢȇǃƚƊǳƢƟ�ƨǯ�ǁȈȁƨƟ�ƧȁƨȇƢǯ�ƨƬǐƥ�ȆǇƢȈǇ�ȆǯƨȁȁƢȈƯ�ơ�ň

�ǁƨƥ�ǊȈǻơȁƢȈƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƧȁơƽơǄǇ�ǹƢȈƫǁȂǯ�ǭƢǋƚƯ�ȁƧȁơǂǯȁƢǓȂǷƧƽ�ȁǁƧƽƨǳȁȁǁ�ňƢǻƿ�ȁƚƻ�ƨǻȁƨǯƧƽ�ƲȈǈƥ
ƾǻƨƟ��ǹȁȂƫȁƨǯ�ƨƫƨŭƨǿ�ȁƨƟơƧȁȁƽǂǯƘǧ�ǹƢȈǐǳ�ǹƢȈǻƢǯƧǂǐǋ�ȁƢǻ�Ȇƻơƽǁƨƥ�ȁƢǻ�ȆǷȁȂǫ�ȅơȁƽ�ƨȇƢƯȂǇ�ȁƨƟ�ňƢǷ��

ƨŭƨǿ� ȁƨƟ� ǁƨƥ� ȅƨǻơȁƨƟƨǯ� ƨǻƢƫǹƢǋƢƯ� ȁ�ǆȈǳƚƯ� ƪǇƧƽ� ƨƫƨǻȁȂƫȁƨǯ� ƢƫƧǁƨǇ� ǹȁȂƫȁ�ǊȇǃƢǫ� ȅȁȁǁƨƥȁȁǁ�
ǹȁȁƽǁƢǷƿ�ǎƯ�ǹƢȇƨǷơǂǣ�ȁƧȁƨƫƨǻȁơǂǯ����
ňƢȇƿ�ȅǂƫ�Ȇǰǐǋƨƥ� ƧȁƨǼǏǁƨǘƥ� Ƣƥ�ƙǁ�ƨǷƚǯ�ȅƨǻơƿȏǵƢƥ�ȅƨǯƧǃǁƨǳƨǷƚƥ�ǉƢƯ�ňơǁƢƫ�ňƢǯƧȁƧǁƨǰǯƢƯ�ļƨȇ��

ƢǷ�ȆǓǁƨǗƨƟ��ǹƨȇƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ȁƢǻ�ȅǁƙǃ�ňơȁơǂǧǁƨƥ�ȆǰǏǀǏȂƫ�ƨǻơȁƨƟ�ǵȉƨƥ�ƨǇǁȂǫ�ǹƢȇƨǻơƿƙǁ�ȆǯǁƨƟ�ȁ�ǹȁȁƾǻ
Ǻǋƚƻȁȁǁ����Ƨȁơǂǻơƽ�ȅƚƥ�ƨǯ�ƨȇƨǷƢǫƨǋ�ƨǋƨƥ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǯƢƯ�Ȇǰȇǁƨƻ�ƧȁƨȈȇǃƚǈƊǳƽ�ƨƥ�ƨǻơȁƨǳ�Ǯǐǯƨȇ�ǁƨǿ
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ƟǁƢǯ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥƨƥ� ȁƿƙǁ� ȁȂǷƨǿ� ǹơȁƨ�ƨǯƧǁƢǋ� ƨȇƚƥ� �ǺǇǂƯƢǻ� ƩƨǳƚǷ� ȁƧȁƨǻƢǇƨƷ� ȁ� ǹơƽȁȂǌƯ� ƨǳ� �ǹƨǯƧƽ
ƨǼǏȁƢƻ�ȁ�ǭƢƯ�ơȁ�ǵơȁƧƽǁƨƥ���

� ƨǳ��Ǹǈȇƽ� ȅ�� ȅǁƨƦ����� ƢȈǻƨƫ� ȅƧȁƢǷ� ƨǳ� ǭƨȇƧǃǁƨǳƨǷƚƥ� ơƽ���� � ȁƽǂǰƊǳȁƢǯ� ȆǰǏǁƢǋ� ƨǯǂǓ����ǁơǃƨǿ�
ƧǁƢǋ� ȁƨƟ�ňƢǯƨȈȇǁƢǋ�ļƨǷǁƢȇ� ȁȁȂƥƧǁƨǫ� ƚƥ�ǹƢǯƨȈǻơǁƢƫ� �ƪǋȂǯ�ļȉȁȁƢǿ��ȁ� ǹơƾȇƨǷ� ƨǼƫƢǿ� ƨƬǇƧƽ�ǭƨȇ�
ǋƢƻ�ȅǁƙǃ�ǁƨƥƨǳ��ƧȁƧƽǂǯƚǯ�ǹƢȈǻƽǁơȂƻ�ȁ�ǹƢǷǁƧƽ�ȁƧǁƢƯ�ȁ�ǕǁƨƥȂǴƳ�ȆǯƨǷƚǯƢƢǯƧȁȉƨǯ�ȅƧȁƢſƢƯ�ȁ�ǭ�ǊȈǻ
� Ņƙǁ� ȁ� ƽǂǯ� ǹƢȈǻƢǯƧȁƢſƢƯ� ȅǁơƾǋƨƥ� ȁ� ƪǇƧƽ� ƨǼƫƢǿ� ǊȈǻƢǯƧȁƧǁƨǰǯƢƯ�ļƨǷǁƢȇ� ƚƥ� ǹƢȇƚƻ� ȅƨǋƢƥ

ǻƢǷȁƨǬǐǳƧǁƢǋ�ȁƨƟ�ňƢǻƢȇƧȁƧƽǂǰǼǏȁƢƻ�ǹƢȇƨǯƧǁƢǋ�ȁ�ơƾ����
����ȅȁƢǻƨƥ�ǹƢȈǷȂǰƷƢǻ�ȆǰǏȁơǂƼǰǏǁ�ȁ�ǹơƾȇƨǷ�ƨǼƫƢǿ�ƪǇƧƽƨƥ�ǮǈǐǗ�ȆǇƨǯ����
��ǁȁȂǼǇ�ǎƥ�ňƢǯƧȁƧǁƨǰǯƢƯ���ȁƢǿ�ƨƥ��ƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǹƢȇƢǯƢƯ�ǹƢǯƨǴǧƚǋ�ȁǁƚƬǯơǂƫ�ǺȇƾǻƨǓ�ȅǁ�ȅơȁƽ�ȅƿƙǁ�ǎǇ�ǉ

�ƨƥ� ǮǈǐǗ� ȁƨƟ� �ǹƢǯƧȁȉƨǯ� řǏȂǋ� ňƢǯƨǻƢǘǐƥ� ƨǻơȂǐǷ� ȅƾǐǿƢǋ� ƨƥ� �ƨǯƨǼǏȂǋ� ƨǼƬǌȇƨǗ� ƨǯƨƫƢǇƧǁƢǯ
�ƨǻƢǯƨƬǇƧƽǯƢƯ�ȁǂƬǼǏȁƢƻ�ǹơǁƢƫ�ƨǳ�ǹƢȇƨǯƧǁƢǋƧȁƧƽǂǯ�ǂƬ���

��
ļƨȇƢƬǇƙƽ�ňƚƥ�����

ƨǳ� ƨȇ�ň� ǁȁȁƽ� ǊȇȁƨƟ� �ƧȁƨǸǼǐǿƧƽ� ƨǻȁȂŶ�ǭƧȁ�Ǌȇǂƫ� ȆǰǐǯƙŚǓǃƨǷơƽ� ȅǁƨƥƧȂǏǁƨƥ� �ƩƨǇƢȈǇ�ǁ�ȆǰǏȁơ
� ňƢǸȈƬǌȈǻǁƙǃ� ǹƢȇƨǯƧǁƢǯ� ƨƥ� ƩƨƦȇƢƫ� ȅǃƚƊǳƢƟ� ȆǯƨȇƨǳƨǇƨǷ� ȅǁƨǇƧǁƢǓ� ƚƥ�ǺǷ� �ƽǂǯƧƽ� řǷ� ȅƚǌǷȁƢǿ�

ƩƢǿƧƽ� ȁƨƟ� ȁ� ǵȁȂǓƧƽ��ȁȂƥƧƽ� ǹƢǷǁơƾȇƽ� ǵơȁƧƽǁƨƥ�ȁȂƥȁƨƬƯ� ǁƙǃ� ǹƢǷƨǯƨȈƫƨȇƢƬǇƙƽ� Ƣƫ��ǹƢǷơȁƎǂƥ� ȏȁȁƽǁƨǿ� �
ǁƢƳ� Ƣƫ� ǁƧƽơǂƥ� ƨǼȇȁȂƥ� ƧƾǻƧȁƨƟ� �ƽǂǯ�ȅǂƬǯƨȇƨƥ�ȅƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� �ȅƨǯƨǘǼȈǇȁȂǻ� ƨǳ� ȁƨƟ�ňơƽǁƨǇ�ƨǷȁȂǓ�ǮǏ

�ǎƥ�ǁƙǃ�ǹơǂǐƟ�ƨǳ�ǊȇƧȁƨƟ��ǵƽǂǯ�ȅǃơȂǌǐƯ�ȅƨǯƨǘǼȈǇȁȂǻ�ƨǳ�ƪǐǯƢǓ�ǎƥ�ȆǈȈǷƨǫ�ƨƥ�ňơǂǐƟ�ȆũƧƎǁ�ȆȇƢǸǼǏƎǁ
ǹƨǰƥ�ǹơȂǐǷ�ȅǃơȂǌǐƯ�ƪǐǯƢǓ�ǎƥ�ǎƥƢǻ�ƪǐƥ�ǊȈǷǁƨǗ�ƾǻƨǓǁƨǿ�ǹơȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ��ƨȈȇƢǇƢȇ���ƧȁƧǁȁȁƿ�ƨǷȁȂǓ�ƨǯ�ǺǷ

ƟǯƢǓ� ƚƥ� ȆǰǐƬǇƧƽ� ȁƨƽǂƥ� ȅƚƻ� ȅƨǯƨƬǐ�ȁ� ƪǏǂǗǁƧȁ� ǵƨǯƨƬǐǯƢǓ� Ƣƫ� ƧȁƨǌǐƯ� ƢǼǐǿ� ȅǂƫ� ȅƨǯƨƬǇƧƽ� ȁ
ȈƊǳƨǿ�ƪǐǇơȂƦ��ƩƢǯƢǻ�ƨǨȈǴǯƨƫ�ȁƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ�ȁ�ǶǇơȁƧƾƊǳƨǿ�ǵƚƻ�ȅƨǯƨƬǐǯƢǓ�ǵƚƻ�ǺǷ�ƽǂǯ�Ƕǌǋƚǯ�ǁƙǃ�ǊȈǼǷ�

�ǹơȂǐǷ�ŖǐǯƢǓ�ǺȇȁȂƥƧȁƨƟ�ȅǂǐǧ�ƧȁƨȈƊǳƢǼǷ�ƨǳ��ƧȁȂƥ�ǉƢƫǁƨǇ�ǶǯȁƢƥ�ǺǷ��ļȁ�ơƾǷȉƧȁ�ƨǳ�ȁƨƟ�ƨȇƚƥ��ƧǃƙŚƯ
��ǺǷ�ƧǁƧƾȈƥ�ȆȇƢǇƢƟƨȈƫƨȇơǁƧƽơǂƥ�ȅƨǻƢǌȈǻ�ǉƧȁƨƟ��ǶǇơȁƧƾȈƊǳƨǿ�ǺǷ�����

ǶȈǻ�ǺǷ�ǁƨǿ��śǇǂưƥ�Ƣƥ�ļǁȂǯ�ƨƥǁǄǿ�ƨǳ�ƧȁƨƟ��ǵƨǯƧƽ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ���Ƣƫƨǿ�ȁ�ǮǐǻơȂǐǷ�ȁƨǻƢǘǐƥ�ȁȂǷƨǿ�řƬȇƽ�ȁ
ƿƧƽ� ƚǷƢǻ� ȆǰǐǻƢȀȈƳ� ƨǳ� ŖǇơƎǁƨƥ� ƨƫƨǴǴȈǷ� ȁƨƟ� �ƨȇƧȁƨƟ� ǉƨǯƧǁƢȈǇǂƯ� �ƨǌȈǻƢǯƨǻơǂǐƟƨǿ� �Ǻȇ�ǹƢȈƫȁƨǯȂǈƊǳ

ƨǰǇƢǻ�ƧƾǻƧȁƨƟƨǰǇƢǻ�ƨƬǋȁƧǁ�ȁƨǳ�ǹƚǘƬǇơǁ�ƢȇƢƟ��ǹȁơǁƾǳȁȂǳ�ƧȁƧǃƢǻƨƥ�ȁơƽ����
ƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ�ňȁȂƥȇƩƢǯƧƽ� ƨǻơȁơƿƢƟ� ȁƨƟ� ȅǂǏƽȁƢǓ� �ǹƢǯƨǇƨǯ� ǹơȂǐǻ� ȅƧǄǐǿƨƥ� ƨȈƨǯ� ��Ȃǐǻ� ƨǳ� ƧȁƢǷ� ƧȁƢǷ�

Ư� ƨǯƨƊǳƨǷƚǯ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƚƥ�ňƢǯƨǳȁȂƦǫƨǷ� ȁ�ǉƨƥȁƢǿ� ƨȈȇǃơȁȏ� �ƪǏȁƨǯƧƽǁƧƽ� ƨǯƨƊǳƨǷƚǯ��ƧȁƨƫƢǯƧƽƘ
ƨƥ�ƨǋƢƥ�ȁƨǯƢǓ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƧǁƢǯƚǿ�ǉƧȁƨƟǁƩƢǯƧƽ�ƨƬǇƨƳ���ƨǳ�ňȁȁǁ�ƨƥ�ňơǂǐƟ�ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ǹơȂǐǻ�ȅǁƢǯȁƢǿ

ƧǁƢȇƽ�ǹƢǯƨȈȈǇƢȈǇ�ȁ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȏƨǷƚǯ�ƨȈǐǻȐǸǴǷ�ȁƢǻ���
ǁƨƥƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƨǻƢǌȈǻ� �ƧȁƨƬǐƥƧƽ� ǉƧǁ� ǹƢǯƨƬǋȁƧǁ� ƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ƨȇƨǿ� ǊȈǰǐƬǇƢƟ� �ƨȇƨǴƯ� ƨƥ� ǊȈȈƬǇơǁ�

ȅƢǸȈǿ�ǹƢȈǻƢǯƨȈǻȁȁǁƧƽ�ƨǯ��ƪǏȁƨǯƧƽǁƧƽ�ƧȁƨǻƢȈƬǇƧƽ�ȅƨǳȂƳ�ȁ�ǹƢǯƨǳȂƳ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ��ƨȈǼȇŚǋ�ȁ�ȅǂǐƫȁƢǓ�
ǐǋ�ƨƥ�ȁƨǇƨǯ�ǁƨǿ� �śǻ�ǆǰǐǇ�ȆǓƢǷ�ƨǻơȁƨƟ��ǹƨǯƧƽ�ǑƢǷ�ȅǂƬǯƨȇ�ǁƢƳ�ǎǇ�ȅƨǻƢȇƚǘƬǇơǁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǭƨȇƧȂ

�ȅƚƻ��ƧȁȂƫȁ�ǹƢȈǋƢƥ�ǹƢǯƨǻƚǯ�ƨȈǼȈǓ��ƩƢƻƧƽǁƧƽ�ȅƨǯƧǁƨƦǷơǁƨƥ�ƚƥ���ƨȈƫƨȇƢƬǇƙƽ�ňƚƥ�ǱƚǯƚƫƙǂƯ����
��
��

ȆǘǻƧƽ�ƩƨǴǴȈǷ����
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ƨǇ�ȆǷȂǰƷ�ȅƧȁƢǷǁ�ňȉƢǇ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ňƢƴǼǈǧơǁ�ǭƙǁƨǇ�ȁ�ȆŤƢƻ�ǭƙǁƨǇ��ļƨȇƢǯƙ�����Ƣƫ������ȁƨƟ��
�ļȁƧǁ� ȁ� ȆȇǃƢǈǯƢǓ� ļȁƧǁ� �ȁȂƥƨǿ� ƨƫȁƧǁ� ȁȁƽ� ȁƨƟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǁơȁƿƽ� ȁ� ƪƻƨǇ� ǎǻȐǸǴǷ� ƨƊǳƢǇ� ƪǋƨǿ

ơȂƻ�Ŗǈǰǋ�ǮǐƫȁƧǁ� ȁ�ƩȁƨǯǁƨǇ�Ǯǐǯƨȇ� �ǹƢǯƨǋȁƧǁ� ǎƯƨƥ� � ƢǷƢųƨƟ� ƨǳ� Ƣƫ� �ǹơǁƢǗǄǏǁƢƯ�ǹƨȇȏ� ȁȂǷƨǿ� �ƽǁ
�ȁƨƟ�ňơȁǁƧȁƢǓƽƧǁƨƟƥƨǷƢų�ňơȁƧǁȁƢǓ�ȁ�ǹȁȂƥ�ƨȇƢǘȈǻ�ȁƨǳ�ǹƢȇȁȁǁ�ǹƢǯƢȇƾȈǷ��ǹȁȂƽǂǯƧƽ�ǹƢȈǷƢųƨƟ���

ȁƨƟ�ǎƥƧƽƧśǻơǄƥ�ǉƢƥ���ǹơȁƨƟ� �ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ� � �ȁȂƦǐƯ�ǁƙǃ�ǹƢȈǯƢǓ�ȅǃơȂǐǋ�ȁƨǷƢǻǁƨƥ�ǹƢǯƧǃƢǈǯƢǓ�ļȁƧǁ�
Ǝǁơƽ� ǹƢȇƨǯƨǷƨǗ�ňƢǯƨưȈǈǻǂƯ� ȁƨǰǼƥ� ǹȁȂƥƪǋ� �ƨǳ� ƽǁȁ� ȁ� ǉƢƥ� Ƣƫ��Ǻȇƨǘƥ� ƨƫȏȁ� ȁƨƟ�ļȉƨƬǇƧƽ� řƻơȁƢǻ�

ƧƾǻȂƫ� ƨǻǃƢƥ� ȆǯȁƢǻ� �ƨǫƨǓ� ȁƾǻƧȁƢǻ� ǭƨȇ� ȆǯƨȇƨǻǃƢƥ� ȁƢǻƨǳ� ƨǯƨƫȉƨƬǇƧƽ� śǼȈƥƧƽƨȈȈǷȐǈȈƟ� ƨǷƨƬǈǇ� �ƨǯ�
ȇǂǐǘƬǌǗƨǯ� �ƨȇƨǯƨȈƨƥơǁ� ȆƠǼǷƢƻ� ƨǴǳơ� ƨȇƢƟ� ļƨȇƢǇƨǯ� ƨǳ��ȁǁƢȇƽ� ơƽƨǯƨǸǏƿǁ� ȆǷƨǯƨȇ� ȅȁƢȈƯ� ȁ� ǉǁƚǋ� ȅǁ

ǳ� ǉƧȁƨƟ� �ƨȇƨƬǇƨƳǁƨƥǹơǁơƾǇƢƯ� ȅƢƯȂǇ� ƨ�ȁ��ȁ� ǹƢǯƨȈȇǃƢƥǁƨǇ� ȁ� ǹƢǯƨȈȈǇƢȈǇ� ƨƥƢȇƢǻ� ƧǄǐǿ� ƨǳ� ƨƫơ
ƥơƾȇƨƯ� ƨƫȁȂƫƢǿ� ƧȁƨǻƢǯƨȈƟơǃƨǫřƬǇơǁƢƯ� ňƨǷȁȂųƨƟ� ƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ǹȁȂ�ȅǁƙǃ� ȆǰǏƗƚƫ� ȁǁȁȂƬǇƧƽ�

�ňƢǯƨǻȂǏǄǜǳƨƫ�ȁ�ǹƢǯƨǘƬǈȈƟ�ȁ�ǹƢǯƧǁƢǋ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�ƚƻȂƬǇơǁ�ƧȁƧǁƨƥơǁ�ǹƨȇȏƨǳ�ƨǯ��ǹƢǯƨƫȁƨǗǄǷ�řǏȂƻǁƢƫȁ
ƻǂǐƻ� ƧȁơǂƼǰǏǁ� ȁ�ƩƨǳȁƧƽ� ƨƥ� ǁƨǇƪǏǁǃƨǷƧƽơƽ� ǹƢǯƧǁȁƨǗ� ƧǃơȂ� �ƨǻơȁơǁǃƨǷơƽ� ȁƨƟ�ȅƚǯƚƥ� ��ƪǈǏȂƊǳƨǿ�ǭƨȇ�

�ƨǳ� ǺƥƢǻ� ǂǘǏǁ�ǊȈǻƢǯƨȈǐǻȐǸǴǷ� ȁƨǌǐǯ� ƨǻơȁƨƟ�Ŗǐǯƨȇ� �ȆǯƧǁƧƽ� ȅƧǁƨƥ�ļƨȇơƿƽ� ƚƥ� ǹƨǯƧƽǁƢǯ� ȁƧȁƨǼƥƧƽƚǯ
ƢǻƽǂǯǁƢǯ�ƨǳ�ǊȈȇơȁƽ�ȁ�ǹƾǻơǁǃƨǷơƽ���

ǈȈƟ� Ȇǋǁƚǋ� ȅǁƨƥơǁƩƢǯƢǻ� ǹơǂǐƟ� ȅƧȁƧǁƧƽ� ȅǁƨǧƨǇ� ȆǷȐǯ� ȅơȁƢƟǁƚƻ�ňƢƫȏȁ� �ǓƢǻ� ǺǐƊǳƧƽ� �ƧȂȈȇƽ� ǵƨǐ�ƨƬ
ƩƢǯƢǻ�ȅƨǻƢǘǐƥ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȇƢǇƨǯ�ȅǃơȂǌǐƯ��ǉƨǯƨǷ��ǹơǂǐƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ǭƙǁƨǇ�ǵȉƨƥ��ƪǐƥƨǻ�ǹƢǸǴǇȂǷ�ǁƨǗƨƟ�

Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ňơƽǁƨǇ�ȆŤƢƻ�ȆǴǟ���
�ňƢȀȈƳ�ȁơȁƢƟǁƚƻ�ƊǱƨǗƨǳ�Ƨȁƨǘǻơȁȁǁ�ȁƨǳ��ƧȁƨƬǏǃƙƾƥ�ƧȁƧǁƧƽ�ȁƧǁƨƥ�ǭƨȇƚǇƢƟ�ňơȂƫ�ǹơǂǐƟ�ȅƨǫƧƎǁ�ƨǯȁƢǻ�ȁƨƟ�

ƽ�ƧȁƧǁƧƽƧȁȂƥ�ȅǁơƾȇ���
��

ƢǘǳƨǷƚǯ�ȁ�ƩȉƨƬǇƧƽ�ňƢǯƧŚƟơƽ����
�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ƨǳ�ǉƨȇƨǻǃƢƥ�ȁƨƟ��Ƨȁȁƽǂǯǁƨƥƨǳ�ȆƻǁƨǓȁƢǿ�ȁ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǇƢƦȈǳ�ǹơǂǐƟ�ȁƢǻ�ȆǷƧȁȁƽ�ȅƨǻǃƢƥ�
�ǊȈǷȂǰƷƢǻ� ȅȁơǂƼǰǏǁ� ȁ� ǹƢǯƨȈǻƢǸȈƬǌȈǻ� ƧȁơǁǃƨǷơƽ� ȁ� ǹƢǯƨȈȇǁơƾȈƟ� ȁ� ǹơǂȇǃƧȁ� ȁǁƢǷƚǯ� ļƨȇƢǯƙǁƨǇ

ƧȁȂƫƢȀǰǐƯ��ȁƢǓ�ƽǁȁ�ȁ�ǉƢƥ�ǉƨǻơȁƨƟǺǏǂǯƧƽ�ȅǂǏƽ����
�ňơȂȈƬǌƯ� ƨǻơȁƨƟ� �ƧȁƨƬƯ� ƧȁƧǁƧƽ�ňƢȀȈƳ� ƨƥ� ǹƢȇǁơƾȇƽ� ǹơȁƨƟ� �ƨȇƨǿ�ǊȈǷƨȈǐǇ� ȅƨǻǃƢƥ� ƨȇƨǻǃƢƥ� ȁƨƟ�ǉƢƯ

ňơȁƢȈƯ� ȅȁơǁǃƨǷơƽ� ȁ� ļƨȇƢǇƨǯ� ƨǳ� ƧǀǏȂƫ� ȁƨƟ� �ƨȇƨǿ� ǹƢȈǘǻƧƽ� ȁ� ǺǏǂǯƧƽ�ȁ� ǹơǃƢǇƨǌǐƯ� ȁǁƢǯ�
ǁƧȁǁƨưǻƢǸȈƬǌȈǻǀǏȂƫ� ȁ� ǹơȅƥ� �ƧȁȂƫƢȀǰǐƯ� ǂƫ�ƨǹơǂǐƟ� ȁƢǻƨǳ� ǹƢȇƚƻ� ȅȁȁǃƧǁƢƟ��ȅƨȇƢƯ� ȁƨǴƯ� �ƧȁƨƫƨǻȁƢǷ�

�ǂƫǁƙǃ�ȁƧǁƨƥ�ƨǯƨƫȏȁ�ƨǻơȁƨƟ�ǵȉƨƥ��ƪǐƥƧƽ�ǊǐƯ�ƨǳ�ǹƢȈưǇƚǯ�ȁƧǁƨǗƨƫ�ǎȇȁƨǳ�ȁƧǂǐǳ�ȆǓǁƨǗƨƟ��ƨȇƨǿ�ǹƢȇǃǁƨƥ
ǺƥƧƽ�ǹơƾǐưǋƨǗ� ��ȅƨǘƊǳƨǷƚǯ�ǉƨǻơȁƨǳ� �ǺƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƧǀǏȂƫ�ȁȂǷƨǿ�ȁƢǻƨǳ� ƨȇƨǻǃƢƥ� ȁƨƟ� ȁƢǻ�ňƢǯƨȈƫƨȇƢǇƨǯ

ƪǏǂǗƧƽ�ƧȁƢǓǁƨǇ�ňƧƽƨǷ��ǁƨǗƨƟơȁƨƟ�ȆǯȏƢǓ�ȆǓ�ƨǷƨǯ�ȁ�ǮǇƨƫǁƨƥ�ƨǻǁƙǃ�ȅǁƙƾǻƢƥ�ȁǁƨǘȇǁƢǯ�ǵȉƨƥ��ǁƨǇƨǳ�Ƨ
Ʃȏȁ� ȁƢǻ� ňƢǯƨǋȁƧǁ� �ȁƢǻƨǳ�ȁ� ǅȁȂǻƨǷƢǻƿƙǁ� ȁ� ǅƢǼǳƨǷƚǯ� ȁ� ǭȏƢǓ� ȆǇƢȈǇ� ļƨȇƢǇƨǯ� ơƽƧǀǏȂƫ� ȁƨƟ�

ƨǯƨƫȏȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅǁƢȇƎǂƥ�ƨǳ�ǹǁơƾǋƨƥ�ǵƨƳǁƨǇ��ƨȇơƾǐƫ�ȅǁƙǃ�ȆǇƢǻƢǇƢȇ�ȁ�ǹơƾǻƨǷǁƨǻȂǿ���
ȇƧȁƢǷ�ƨǳȈǻơǂǐƟ�Ȇȇơȁƽ�ȅƨƬǌƻ�ƨǳ�ơƾǰȇǄǻ�ȆǯƨǶƬǌȇƨǗ�ǹƢǯƨ�ňƢǯƨȈǻơǂǐƟ�ƨƥ�řǐÈƆǳƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ�Ȇǋǁƚǋ�ȅƧȁƨƟ��

�ȅȂȈǻȂȇ�ƨǳ�ƨȇƚƥ� �ǹȁȂƥ�ǹơȁǁƧȁƢǓ��ȁȂƥơƽ�����ȅǁƢǷƚǯ�ȆǯƙǁƨǇ�ƨƥ�ƽơƿƨǻ�ȅƽȂǸŰ��ǖǻƧƽ�ȅƨǼȇǁƙǃ�ƨƥ� ơƽ�
ơǁƽǂǏǀƦÈƆǳƨǿ�ȆǷȐǈȈƟ�ňơŚƟ���

ƢǯƧǃƢǈǯƢǓ�ǹơȂǐǻ�ǎǻȐǸǸǴǷ�ƧǁƢȇƽ��ǹơǂǯ�ȆǷƨƫƢƻ�ǭƙǁƨǇ�ȆǷȂǰƷ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ȅƨȈǐǻȐǸǴǷ�ȁƨƟ�ňơǁƢǗǄǏǁƢƯ�ȁ�ǹ
ƧȁȂƥ�ǵƧȁȁƽ�ȅƨǻǃƢƥ�ȁ�ǵƨǯƨȇ�ȅƨǻǃƢƥ�ȁƢǻ���
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�ȆƊǳƢǇ�ƨǳ�ƨȈȈǴǴȈǷ�ňơȁơǂǧǁƨƥ�ȆǰǏǄǐǿ�ȅƨǯƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǯ�ǵƧȁȁƽ�ȅƨǻǃƢƥ������ȅƨǰƫȂǳ�ƨƬǌȇƨǗ�ȅƨǯƨǻơȁƨǳƢƯ�
ƬǇƧƽȁȂƥƨǿ�ȆǌȈȈǇơǂǯȂŻƽ�ļƨȈǟǁƨǋ��Ʃȉƨ��ǹȁƢǇȁȂǻƧȁ�ƨǯƨǫƧƎǁ�ƨǯȁƢǻ�ƨƥ�ǵƨǯƨȇ�ȅƨǻǃƢƥ�ơƾǋƧȁƢǻ�ȁƨǳ���ƚƥ

ǁƨǋ�ļƨǷǄƻǠȇƨňƢũƢƟ�ļ���
��ƧȁȂƫǂǗ� ǹƢȇƧȁƢǓǁƨǇ� ƧȁƨǻǃƢƥ� ǹƢǷƨǿ� ȁƢǻ� ƨǳ� ȁ� ǹǁƢǗǄǏǁƢƯ�ǊȈǻơȁƨƟ� ƙǂǸȈƟ� �ǵƨǯƨȇ� ȅƨǻǃƢƥ� ȁƢǻ� ȅƨǻơȁƨƟ�

ȐǈȈƟ�ȅǁƢǷƚǯ�ȅƢƬǈǐƟ�ȆǯƙǁƨǇǹơȁƨǳ�ƨǰǐǯƨȇ�ǹơǂǐƟ�ȆǷ�ƨǳ�ȁ�ǺǐǻƢǻơƽ� ǁƨǇƨǳ�ǁƧǄǐǷ�ȆǌȈǻơǁơƽơȁƨǿ�ȁ�ȅƚƻ��
ƨƟ��śǻ�Ƣǋǁƚǋ�ȅƧȁƨǻƧȁȂƫƢǿ�ƧȁƨǻơǁơƾǇƢƯ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ȁǂǐǟ�ȅƿƽ�ȁ�Ȇǋǁƚǋ�ňơǁƢȇƨǻ�ļƨȇơƿƽ�ȁƧȁƢǘǻƨƳ�ǩơ

ƪǏȁƨǯǁƨǇ�ƢǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȆǫȁȁƾǻƨǇ�ňƢǯƨǷƨǗ�ȁƢǻƨǳ�ƪǏȁƨȇƧƽ�ȁƧȁȁƽǂǯ�ȆǷȐǈȈƟ� �Ƨǂǐǳ�ǺǷ�ȅƧȁƨƟơƽ�ȅȁƢǻƨƥ�
�śǳƢƬǇ�ȆǷƨƬǈǇ�ǭƧȁ��ƧȁȂƥƨǻ�ȆǴǴȈǷ�ňƢǯƨǻƚǯ�ƨƫȉƨƬǇƧƽ�řƬǈƼǰǏǁ�ǭƧȁ��Ƨȁȁƽǂƥ�ǵȁƢǻ�ȆǴǴȈǷ�ļȉƨƬǇƧƽ

ǁ� Ƣƫ� ƪǈȇȁ� ňƢȀȈƳ� Ȇǰǐǋǁƚǋ� ƨǯ� �ƧȁȂƥƨǻơǂǼǐƻȁȁ� �Ǔ� ǊȈǻƢǯƨȈǟȂȈǋ� ȆǸǏƿǁ� ȆǷƨƬǈǇ�ȆưȈǈǻǂƯ� Ǻȇƾǻƨ
ǁƨƯ�ƨǳ�ǮǏǁȁȂƬǇƧƽ�ňȁȂƥ�ƨǳ�ǁƨǿ� �ȁȂƥƽǂǯǁƨƥƨǳ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȆǷƨƬǈǇ�ƨƫƢǗƧƽ� Ƣƫ� �ƧȁơǁƽǂǏǀƦƊǳƨǿ�ȆǰǐǻƢǷƨǳ

�ȅǂƫ�Ȇǋƨǯȁȁǁ�ȁƧȂǐǋ�ǁƙǃ�ȁ�ŅơǁƾȈǧ�ȆǷƨƬǈǇ�ȁ�ǹƢǷƨǳǁƨƯ�ǊǐƯ�ȅȁơǂǰǐǳǁƢȈǇǂƯ�ȆǰǐƫƨǷȂǰƷ�ȁ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ
�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȁȂǷƨǿ�ǵȉƨƥ��ǺǻơǃƧƽ�ƧȁƨƟ�ǭƨȇȏ�ȅȁȁǁ�ȁ�ňơȂƳ�ƚƥ�ƨǻƢƬǇƧǁƨǯ�ȁƨƟ�ȁȂǷƨǿ��ƨȇ�ň�ǉƧȁơǁƢǋ�ȁ

Ǝǂƥ�ƨǰǻȂǓ��ǹȁȂƥƧƾǻƨǗƢƯƙǂƯ�ȁƧȁƧǁƧƽǹȁȂǓƧƽǁƧƽ�ƧȁƨǯƨǸǏƿǁ�ȆƊǳƽ�ȁƢǻƨǳ�ǹƢǯƨǘǻǂǗ�ƧǁƢȇ��ȁƢǻƨǳ�ȅƚƻ�ǊȇȁƨƟ�
ȇǃƙƽƧƽ�ȆǯơǂƬǌȈƟ�ĺǄƷȈȈȈǇƢȈǇ�ȅƙŚƥ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅƨǻǀȈǳ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǹƢȈǻƢǯƧǁƨǼǏȂǻ�ȁƢǻƨǳ��ƧȁƨǌƧȁƨ���

ȉƨƥ�ƨǼȈǳƢƬǇ�ȆǸǏƿǁ�ȅǂǘƫơŚǷ�ȆǷȐǈȈƟ�Ȇǋǁƚǋ�ƢȇƢƟ�ǵ�������
�ǂǐƻƨǻ�ǺǐƊǳƧƽ�ơƾǷȉƧȁ�ƨǳ�����ȅƨǻȁȂŶ�ǹƢȇƨǯƧȁȁǀǐǷ�ȆƻƢǻ�ƨǳ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ��ƪǐǓƧƽ�ǭƨȇƨǳ�ǹƢȈǋƧȂǐǋ�ǁƨǗƨƟ
ȈȇƢȈǇƢƟ�ļȉƨƬǇƧƽ�ȁǄǐǿǹƢƨȇƨǿ����ŔǌȇƨǗ��ǹǁȁȁƽ�ƚǻƢȈƥ�ȁƧȂǐǋ�ǺȇƾǻƨǓ�ƨƥ��ǹȁơǁƽǁƢǋƨƷ�ňƢǯƧǁơƾƫȉƨƬǇƧƽ

��ƨƫƨŧƧǃ�ǹơȁƨƥƧǁƙǃ�ǹƢȈǋƚǻƢȈƥ����
�ǹơǂǐƟ�ȁƢǻ�ȆǘǻƢƥȁƢǻ�ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƧȁƨƫƨǇƢȈǇ�ȁƨǳ���ƧȁƧƽǁƨƯ�ŖǌƯ�ƨǳ��ȁȂƥơƾȇƨƯ���ňƚǳƢǇ�ƨȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁƨƟ

� ǹƧƽƧƽ� ȁȁǁ� ƨǻơƿƙǁ� ȅƨǻơȁơƽȁȁǁ� ȁƨƟ� ƨȇơȂǗ� �ƧȁȁƽǂǰǳƢǫǁƨǇ�ňơǂǐƟƨȇƧȁƨƬǌƯ� ƨǳ� ȆǯƧǁƧƽ�ŖǇƧƽ�ȅƚǻƢǋ� ȁ
ǻƨǘƥ� ǹƢǯƨȈǻơǂǐƟ� Ƣƫ� �ƩƢƥƧƽ� ǂƫ�řǏȂǋ� ȁƧǁƨƥ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁȅƨƬȈǇơǁ� ȁƨƟ� ƨ� ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ� ȅƨǯƨƫƢǇƧǁƢǯ����ȅ

ƚȇȂȈǻ�ȅǁƨƦǸƬưǇ�ȅȂȈǳȂȇ� ƨǳ� ǹƧƾǻƨǳ�ňƢǯƙǂƬȈǷ�ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ� �ƧȁȂƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ƧȁƨƬǌƯ� ƨǳ�ȅƽƢǇƚǷ�ŖǇƧƽ�ǭǁ
����ƧȁȂƥơƾǐƫ�ȅǂǐǴƥ�ňƚƫ�ŖǇƧƽ�ƧȁƧǂǏƿ�ƨǳ����ƪǋ�ǁƙǃ�Ʃȏȁ�ȆǇƢȈǇ�ȆǋȁƧǁ�ňƽǂǰǏǁƨƥ�ƨǳ�ȁ�ǹơǂǐƟ�ȁƢǻƨǳ

ǇƧƽ��ƪǏǂǯƧƽǃƢǇ�ƧȁƧƽǁƨƯ�ȅƧȁƨƬǌƯ�ƨǳ�ƩƨǷȂǰƷ�ƧȁƨƬǏǁƨǘƥ�ȅƧȁƨƟ�ǎƥƨƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ȅǁƨƥơǁ�ȆǇƨǯ�ƨǯƢƫ�ļȉƨƬ
Ǝǂƥ� ǁƙǃƩƢǯƧƽǁƧƽ� ǁƢȇ� ��ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ǹƢȈǻƢǯƨƫƨǇƢȈǇ� ƨǳ� �ƨȇƧȁƨǌǐƯ� ƨǳ� ǹơǁơƾǇƢƯ�ǉƧȁƧǁƧƽ�ļƨǇƢȈǇ� ƨǳ

�ƚƥ� ȅƧȁƨƟ� �ȆǷȐǈȈƟ� Ȇǋǁƚǋ� ȅǁƨƥơǁ� ȅȏ� ƧȁƨǼǏǁƨǗƧƽ� ǊȈǻƢǼƦǳ� ȁ� śƬǇƨǳƨǧ� ȁ� ǩơŚǟ� ȁ� ǹƢƬǈǻƢǤǧƨƟ
�ǊȈƫƨǷȂǰƷǐƥƧƽ�ơǂǰǋƢƟƨȇƧȁƨǻƢǯƨǷƢǻƿƙǁ�ƨǳ�ƪ���
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ƧȁƨƬȇȂƥȁȊƥ�Ǳơȁƨǿ�ȅƨǷƢǻƿƙǁ�ƨǳ���
 


