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ƨǻƢȇȁȁƽǂǯ� ơƾǷȐǈȈƟ� ȅȁȁǀǐǷ� ��ȁƨƟ� ȅǁơƾǘǼǋǂƯ� ȆǷƨǿǁƨƥ� ȅǁƢǰǼȈƟ� ǎǻơȂƫƢǻ� ǅƨǯ� ƾȈǰƟƨƫƨƥ
ƩƢǰƥƨǻƢȇƢǻơǃ� ��ƪǐƥƢƬǇƧȁ� ƨǻƢȇƢǻơǃ� ȁƨƟ� ȅŚǈǧƨƫ� ȁ� ǲȇȂƟƨƫ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯ�ȅƨƫƨǠȇǁƨǋ� ȁƨƟ� ƾȈǰƟƨƫƨƥ

ƨȇƨǿ� ƧȁƨǻơȁƨƟ�ȅǁƢȈǋȂǿ� ȁ� ƾǻȁơǂǘǯƢƥ� ƨƥ�ȅȁơȁƨƫ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ��ƨƥƨǿǃƨǷ� ȁȂǷƨǿ� ȁƨƟ� ǹƚǓ� ƢǻƧƽ
ƩơƽƧƾǳƨǿǁƨǇ� ȅƾȈǫƨǟ� ȁ� Ŀƨǈǳƨǧ� ȁ� ȅǁƨǘȈǧƚǇ� ȅǃƢƦǏǁ� ȁ� ǃơȁƢȈƳ� ȅŚǈǧƨƫ� ȁ� ȆȀǬȈǧ� ��ǭƨǻ

ǳƨƥ�ǵƧƽǁƨǇ�ȅǃơȁƢȈƳǁƨǿƧȁơǂǐǗ�ơƽƧǁơȂƥ�ǵƨǳ�ȆǘǻǂǗ�Ņƙǁ�ǊȇǃơȁƢȈƳ�ȅȁȁǀǐǷ�ȁ�ǁȂƬǳƨǯ�ȅǃơȁƢȈƳ�Ȃǰ��
ƪǐƥ�ǂƫ�ȆǰǐƬǋ�Ȇǿ�ǂƬȈǻơȁƨƟ�ȁ�ƪǐƥ�ơƽȂƻ�Ȇǿ�ƨȈǻ�ǮǐƬǋ�ǵƢųƨƟǁƧƽ���ȆǯǁƚǷ�ȁ�ƨȇơȂƻ�Ȇǿ�ȅȁȂǷƨǿ�ǹƢȇ

� ƨȇƧȂǐƯ� ȅȁƨƟ� �ƧǁƧƽƨǫ� ȁƨƥ� śƥ� ǲȇƢǫ� ȁ� ƨȈǻ� ơƽȂƻ� Ȇǿ� ȅȁȂǷƨǿ� ǹƢȇ� ��ȁƨƟ� ơƾȀǬȈǧ� ƨǳ� ǁƨǿ� ǭƨǻ
ǵƧƽǁƨǇ�ȅƨȇƧȁƨǻơƾǘǻƧǁƧǁƢȇƽ�ƧȂǐƯ�ȅǁȂƬǳƨǯ�ȁ���ƪǏǂǯƧƽ�ȅƽ�ƨƥ�ƨȇƧƽǁƢȇƽ�ȁƨƟ�ơƾǌȈǻƢƟǁȂǫ�ƨǳ�Ȃǰǳƨƥ��

�ȁƨƟ� ȅƧǂǏȂǗƨƥ� ǹƽǂǰȇǁƢǰǇƧƽ� ǁƨǇƨǳ� ƨȇƨǘǳƨƥ� ơƾǻƢƟǁȂǫ� ƨǳ� ƹȂǈǻƨǷ� ȁ� ƺǇƢǻ� ƨǻȁȂŶ� ǭƧȁ� ǁƨǿ
ȁȂƥ�ǱƢǇ�ǎǇȁ�ƪǈȈƥ�ƨǯ�ǹƢƟǁȂǫ�ȅƨƫǁȂǯ�ƨǻƨǷƧǃ���ȅƨǳƢǇƽƨǇǁơȂǓȁǁơǃƨǿ�ȅǀǏǁƽ�ȆǯƨȇƧȁƢǷ�ȅƢƳ�Ǒ

ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǀǐǷ���
ǁƨǗƨƟ��ȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǹƢȇ� Ƨȁơƾȇȁȁǁ� ơƽƢǘǳƨǷƚǯ� ƨǳ� ȅƨǻơǁƚǗ� ȁƨƟ� ȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ơƽƨƫǁȂǯ� ƧȁƢǷ� ȁƨǳ�ǭƨȇơȂƻ�

ƨȇƧƾȈǫƨǟ� ȁƨƟ� ňơǂǘǳƨǿ� ňƢǯƨƬǇơȂƻ� �ƪǏǁƚǘƥ� ȅƚƻ� ȅơǁ� ��ƧȁƢǷ� ǵƨƟ� ƨȇƧǁƨǷƨǇ� ȁ� ǂȇƨǇ� Ǒ
�ƧȁƨȇƧƾȈǫƨǟ�ȁƨƟ�ňơǂǘǳƨǿ�ȅƚǿƨƥ�ȅƨƫƢǇƧǁƢǯ�ȁ�ȅǁƢǰǻơǁƚǗ�ȁȂǷƨǿ�ǵƨƥ�ǵȐǈȈƟ�ȅȁȁǀǐǷ�ȅƧǀǏǁƽȁǁȁƽ

�ȁ�ƧȁơƾȇȁȁǁƧȁȂƫƢǿ�ơƽƨȇƧƾȈǫƨǟ�ȁƨƟ�ňơǂǘǳƨǿ�ǁƨǇƨƥ�ȅƨȈȇǁƢƥƨǳƢǻ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ���ȆǔȈǿ�ȁ�ƨǘǻƧƾǐƥ�ơȁ
ƪǏǂǐǻƢǻ�ǂƫ��ǶǐǴȇƢǻ�Ƨǁƨǋƨƫ�ȁƨǻƢƫ�ǭƧȁ�ƧǁƢȈǇǂƯ�ǵƨƟ��ǵƨǰȇƧƽ�ȁ�ƨȈȇƾƳ�ȆǰǏǁƢȈǇǂƯ�Ȃǰǳƨƥ���ơƽƧǂǐǳ�ǺǷ



ȁƨƟ�ȁ�ƧȁƨƬǐƥƧƽ�ƩȂǫ�ơƾȇƚƻ�ǹƢƟǁȂǫ�ňƢǯƨƫƨȇƢƟ�ƪǇƢƟ�ƨǳ�ƨǯ�ǂƫ�ȅƨǻǁƢȈǇǂƯ�ȁƨƟ�ȅƧǀǏǁƽ�ȁƢǻ�ƨǸǓƢǻ�
ƧȁƨƫơƽƧƾǘǻƧǁ� ơƾǻƢƟǁȂǫ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƾǻƨǓ� Ƣƫ� ƧȁơƾǳƨǿǁƨǇ� ơƾǐƫ�ňƢƟǁȂǫ�ȅƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƟ� �ȅƧȁƢƥ� ƧǂǰȈǧ��

ơƽƧǂǐǳ�ƨȈȈǻ�ǹƢǷƧȁƨƟ�ȅǁơȂƥ�ƨǰǻȂǓ���śǐǴƥ�śǻơȂƫƧƽ�ơƾǋƧȁƨƟ�ǱƨǗƨǳ�ǵȏƨƥ���ȅƨǯƨǧƨǈǳƨǧ�ȅƧǂǏȂǗƨƥ
ƩƢǯƧƽ� ǪȈǬŢ� ȅƚƻ� ƧȁƨǛƙǂǷ� ȅƨǘǏǁ� ƨǳ� ơƽȁȁǀǐǷ� ƨǳ� ƢǿƧǁ� ȆƷƙǁ� ȅƧȁ� ƨƥ� ƩƧǁƢƥƨǇ� ǲǘȈǿ� �Ƣƥ�

Ƨȁơƽ�ǹƢǌȈǻ�ȅƚƻ�ơȁ�ơƾǷƧƽǁƨǇ�ȁƨǳ�ơƽȂƻ�ƨǯ�ȅƨǻơƽǁƢȇƽ�ȁƨǳ�ƪǐƥ�Ǯǐǯƨȇ�ǊȈǻƢƟǁȂǫ���ƨƷƙǁ�ȁƨƟ�ǵȏƨƥ
ƧȁƨƬǐƥ�ƧǁƢƥȁȁƽ�śǴǐǿƨǻ�ƧǁƚƳ�ȁƨǳ�ňȂǷǃƨƟ�ȁ�ǺȇƧƽŚǗ�ơƽƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨǳ�ƨȇƢǿƧǁ���ňȁȂǓƚƥƨƥ�ƧȁƨƟ

ƨƫƢǇƧǁƢǯ�ŖǇơǁƨƥ�ǺǷ��ƽ�ǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ǊȈǛƙǂǷ�ǁƨǿ�ȁ�ƪǏǂǗƧƽǁƧȁ�ȅƚƻ�ȅƽơǃƢƟ�ǊȈǛƙǂǷ�ơƽƧǂǐǳ�ƪǐƥƧ
�ȁ�ƩƢǗƢǼǐƫ�Ȇǐǳ�ǮǐǷǄȈǻƢǰȈǷ�ǒȈǿ�ƨƥ�ǙƙǂǷ�ǄȈǗǁƨǿ�ƨǯ�ƪǐƥ�ƨȈǼǐĔ�ȁƨƟ�Ƣƥ�ǉơƽȂƻ�ȁ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ƨǳ

ƧȁƨƬǐǳƚǯƧƽ� Ȇǐǳ� ǵơȁƧƽǁƨƥƨƥ� �ƪǐǼǐȇƨǗƧƾǐƯ� ǙƙǂǷ� ƨȇƨǻȁȂƥ� Ǳơƽȁƨǟ� ǵƨƟ� ��ơƽƨǻȁȂǓƚƥ� ǵƨǳ� ǂƬȈƟ
řȇƢƟ�Ƣǻ�ȁ�řȇƢƟ�ȅƨǨȇǂǟƨǷ��ǃƙŚƯƢǻ�ȁ�ǃƙŚƯ�ȅƨǧǂǟƨǷ��ǷƢǻ�řȈǷƧǃ�ȁ�ňƢũƢƟ�ȅƨǨȇǂǟƨǷƪǐǼǐ��

ňƢǈǼȈƟ�ȅƨǨȇǂǟƨǷ�ƨƬǐƥƧƽ�ŖǌǗ���
��

��
ƾǐǷȂƟơƽƧǁƨǫ�ǣȆ����ȅƾǻƧȂȇƨƯǹơȂăȈǻ��ƩȉƨǇƧƽ�ȁ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ǮăȈǯƨȇƨƥ�ƨǳ�ǺȇǂƬǘǻǂǗ�ƚǗȂƬǨǗ�ňƢǯƨƫƨƥƢƥ�

��ƪȇǂǻƨƟơƽ�ǹƽǂǯȁ�ȅƢȈǻƽ�ȁ�ǹƢǯƨȈȈƬǈȈǳƢƬǼȈǷƧƾǻƨǧ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ǹơȂăȈǻ�ȆǯƚǯƢǻ�ȆǘǻǂǗ�ȆǰăȈƊǳƢƻ�ƨȈăȇȂǻ���
� � ǶǇǂƯƧƽ� ǺǷȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨƥ� ƩƨǠȇǁƨǋ�ƧƽƧȁƨƫȉƨǇ� � ƢȇƢƟ�ƨǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ� ǹƚǓ�ǁƨǿ� ƨǳ�ƧȁƨƫƧƎǁƨǼƥ�

�ƩƨǠȇǁƨǋ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ƨǳ�ǹƢȇ�ƨƊǴǫƨǟ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ƨǳ�ƩȉƨǇƧƽ�ňƽǂǯŚǈǧƨƫƢȇƢƟ��ňƽǂǯǁƢưǇ�ȆǯǁƨƟ�
� ȁ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥňƽǂǯƧƽƢȈƯ� � � ƩȉƨǇƧƽ� ƨƥ� ƩƨǠȇǁƨǋ�Ƣƫ� ƾǻƨǓ�ơȁƧǁ�ƢȇƢƟ� Ǌȇǂƫơȁƽ� ȁƨȈȈǰȇƿƚǳ� ȁ�

ƫǄăȈǿƨƥ� ƨƬƬăȈƥƢǻ� ƨǼǋƨǓ� ȁƨǳ� ȆǰăȇǁƨǗƨƟ� ƚƥ� ȁƢǇƢƯ� ǺȇǂňƢǼăȈǿƨǿǁƨƥ� � � ǮăȈƫȉƨǇƧƽ�ƨǯ�ňȁƨƻ�
ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƩƢƦƥ�ǁƢƥ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈȇƽơǄƟ�ȁǁȁȂƬǳƨǯ�Ƨǂǧ����

��
ǃơǃƨǫ�ƽơǃƢƟ���ƨǻơȁƽ�ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ƨȈǰȈǷƢǼȇƽ�ȅȁƨƬƯ�ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ���ȁȁƽ�ǵƨƟ�ǵơȁƧƽǁƨƥƨƥ�ƨƫơȁ

ǺǼǐǿƧƽ� ǁƢǯƨƥ� ǂƬǯƨȇ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ȁ� ǹƨǯƧƽ� ǂƬǯƨȇƨǳ� ǁƢǯ� ƨȇƨƬǇơǁƢƟ� ��ȁƨƟ� ƩƢǯ� ǺȇǂƫǁơȂǷƨǿƢǻ
�ȁƨƟ� ňƢǯƨǯƢƫ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥƨƥ� ƿƽ� ƩȏƨǇƧƽ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁ� ƩƨǠȇǁƨǋ� ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ƨǯ� ƨȇƨƫƢǯ

Ǻƥ�ŚǘǻƢǯƨȇ�ƨȇƢǘǳƨǷƚǯ��ƧȁƨƬǏǂǗƢǻ�ǵȐǈȈƟ�ļƨǠȇǁƨǋ�ƢĔƨƫ�ƧȁƧǁƨǇ�ȅƨǨǇƧȁ�ǵƨƟ���ƨǰǐǨǇƧȁ�Ȃǰǳƨƥ
ȁȁǀǐǷ�ƨǳ�ơƽƨƫȏƨǇƧƽ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨƥǁƙǃƨǳ�ƧȁƨƬȈǔƥ�ơƽȁȁǀǐǷ�ƨƥ�ǁƨǗ�ȅƽƨƥ�ơƽƢǘǳƨǷƚǯ�ǁƙǃ�ȅ

ƪǏǂǯƧƽ���
ƨƫȏƨǇƧƽ� ơƾȇƚƻƨǳ� ȅƚƻ�ǉƨǨȇǂǟƨǷ� ȁ� ƨǯƨȇƨǨȇǂǟƨǷ� ƩƨǠȇǁƨǋ� ǮǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ�ǊǐƯ� ��ǊȈƫȏƨǇƧƽ

ƨȈǇƢȈǇ�ļȏƨǇƧƽ�ƨǳ�ǹƢǸƬǇƨƥƨǷ���ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƩȏƨǇƧƽ�ȁ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƨƫơȁƨǯ
ƨȈǇƢȈǇ� ļȏƨǇƧƽ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨǷ� ļȏƨǇƧƽ� ȁȁƽ� �ƢĔƨƫ� ƩƨǠȇǁƨǋ� ƨǻƢǷƨƟ� ǉƢƯ�ȁ� ƩȁȁǂǇ� ƾǻƨǓ�

ŖǐǻƢǯƧƾǻƨƥ� ȁ� ơƽȂƻ� ǹơȂǐǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƧȁƨƟ� śǐǴƥ� Ƣƫ� ƨȈǻ� ǮǐǌƬǇǁƨƯ� ��ƨƫơȁ� ƩƨǠȇǁƨǋ� ǂǐƻƨǻ
ȆǷȐǈȈƟ�ȅƢǘǳƨǷƚǯ�ȅǁȂƬǇƧƽ���řƬǈƼǰǏǁ�ƨƫƢǗƧƽ�Ƣƫ�ƧȁƢǘǳƨǷƚǯ�ȁƢǻ�Ŗǋ�Ǻȇǂƫƽǁȁ�ƨǳ�ƨǯ�ǮǏǁȂƬǇƧƽ

ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ� ƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ� ȆǇƢȈǇ�ļȏƨǇƧƽ� �ǐǿ�ȅǁƢȇǃơȂƻ� ƧǁȁȂƬǇƧƽ� ǵƨƟ�ǹƢǷȂǘǐƥ� ƨƥ�ǭƧȁ� ƨǰǏǄ
ƪǐǼǐƯƨǈȈƥ� ơƽƢǘǳƨǷƚǯ� ǁƨǇƨƥ� ȆǇƢȈǇ�ļȏƨǇƧƽ� ȅǄǐǿ� ��ȁ� ƩƨǠȇǁƨǋ� ȅǂƫ� ȆǯƨȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǉƨǷƨƟ

ƨƫȏƨǇƧƽ� �ƧȁȂƥƨǿ� ȅƾǯƨȇ� ƨƥ� ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƨǯ� ��ǒȈǿ� ƨǳ� ƢǘǳƨǷƚǗ� ƨǯ� Ƨȁȁƽǂǯ� ȅơȁ� ƨǷƨƟ
ƪǐƦƥ�ǁƢƫǁȂǫ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȁȁƽ�ǵƨƟ�ȅǃǁȂǗ�ƨǳ�ƪǐƦȈǻơȂƬȇƨǻ�ơƾǰǐǷƧƽǁƨǇ��Ƨƽ�ơƽƨǻǂȇƽƚǷ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ƨƥ�ǭǁ

�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȁȁƽ� ǵƨƟ� ƨǯ� ƽǂǯ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ȅƨǋƨǘǻƢƥ� ȁ� ơǂǯ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȁȁƽ� ǵƨƟ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȆǇǂƫƨǷ



ƧȁƨƬǏǂǯƢȈƳ� ȅƾǰǐǳ� ǎƥƧƽ� ��ȁƨƟ� ňƢǯƨǯƢƫ� ȅǁƢȈǋȂǿ� ǎƥƨƥ� ǉƨƫȏƨǇƧƽ� ȁȁƽ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ
ƨȈǻ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�ǉƨȇƢǘǳƨǷƚǯ���

ǯǁƨƟ� ȁ� ǲǫƨǟ�ňƢǯƨǯǁƨƟ� ƨǳ� ǁƢȈǇǂƯ� ƨǯ� ƩƨǯƧǁƢȈǇǂƯ� ȅǂƫ� ȆǰǐǋƨƥƩƢǯƧƽ� ƩƨǠȇǁƨǋ�ňƢǯƨ� ��ǵƨƟ
ǂƫ�ȆǰǐǼǏȂǋƨǳ�ǲǫƨǟ�ȁ�ǎƥ�ǮǐǼǏȂǋ�ƨǳ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ƨǯ�ƩƢƻƧƽǁƧƽ�ƧȁƨƟ�ƧǁƢȈǇǂƯ���ơƽƧǂǐǳ�ǲǫƨǟ�ǁƨǗƨƟ

ƨǛƙǂǷ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ƨǳ�ǊȈƫƨǠȇǁƨǋ�ȁ�ǊȈƫȏƨǇƧƽ�ňƽǂǯŐǈǧƨƫ�ơȁƨƟ�ƪǐƥ�ǙƙǂǷ�ƪƬǇƨƥƨǷ���ȁƨƟ�ƨƫơȁ
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ƪǐƥ�ơƽǁƨǇƨƥ�ňơǁƚǗ�ƪǐƥƧƽ�ǊȈƫƨȇơȂƻ�ȆǰǷƨǓ�ȁ�śȇƢƟ���
��

ƾǐǷȂƟơƽƧǁƨǫ�ǣȆ� � ��ȅȏ�ǮăȈǳƨǗƊǳƚǰăȈǳ� ƨǳ�� � ƚƥ� ƧȁƨǻơǁƨǗ� ǭƧȁ� śȇƢƟ� ǹơǁƨƩƨȈȈǻƢƷȁǁ�
�ňƢǯƨȈƷȁǁƨȈƬǈȇȁơƾăȈƯ��

� � ƨǌȈǷƨǿ� ƢȇƢƟ�� Ƨȁơǂǯ� ƨǇƢǼăȈƯ� ǙƙǂǷňƽǂǯƢǋƢǷƨƫ� ǺȇƢƟ� ȆǯƨȇƨǼȈǔǼƥ� ǭƧȁ� ƩƨǠȇǁƨǋ�ňƨȇȏ�
�ƧȁƨƫƨǠȇǁƨǋ�ȅƨǘăȇǁ�ƨǳ�śȇƢƟ�ǁƨǗƨƟ�ƧȁƧǁƢȈǇǂƯ�ǂăȇƿ�ƨƫƢƻƢǻ�śȇƢƟ�ļƨȈȈǻƢƷȁǁǱȂƻơƽƨƫ�ȁȂǷƨǿ�ƨǳ�

��ƩƢǰƥ�ơƾȇƢȈǻƽ�ȆǰăȇǁƢƥȁǁƢǯǑ��ǺȇƢƟ�ƨȈȈǻ�ǂƬǋƢƥ�ƢȇƢƟ��ƧȁƨƬăȈǼăȈǷƧƽ�śȇƢƟ�ļƨȈȈǻƢƷȁǁ�ƚƥ�ǵƨȇƢǻƢǷ�ǭƧȁ�
�ƢǋƢǷƨƫ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ƨǳ�ǃơȁƢȈƳ�ȆǰăȈƫƨƥƢƥ�Ǻȇƨǰƥ��

��
��

ǃơǃƨǫ�ƽơǃƢƟ����ǺȇƢƟ�ȅƽȂƻ�ƨǳ�ƨǯ�ƪǏȁƨǯƧƽ�ȁƢǓǁƨƥ�ơȁ�Ņȁƨǿ�ǉƨǯȁȂǻƨǿ�Ƣƫ�ƧȁƨǻǂǏƽƚǷ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ
ƧȁƨǼǳƚǰƥ�ȅƚƻ� �� ƨǳ� ǵƨǿ� ȁ� ƢȇƿƚǳƚǰȇƢǇ�ȅǁơȂƥ� ƨǳ� ǵƨǿ� ƨǳȁƨǿ� ǵƨƟƧȁơǁƽ� ơƾǋƨǧƨǈǳƨǧ�ȅǁơȂƥ� ��ǵƨƟ

�ǭƨȇƧƽǁƢȇƽ�ǭƧȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǀǐǷ�ȅơǀǏǁƽ�ƨƥ�ƨǯ�ƩƢǯƧƽ�ƨȈƷƙǁ�ƨȈǼȇƢƟ�ƨǻȂǷǃƨƟ�ȁƨǳ�ǅƢƥ�ƨǻȏȁƨǿ
ƪǏȁƨǯƧƽ�ȁƢǓǁƨƥ���ȆǛƙǂǷ�ƨǯ�ƩơƽƧƾǳƨǿǁƨǇ�ƧȂǏȁƨǳ�śǐǻƧƾǐǳ�řȇƢƟ�ȅȁƢǻ�ƨǯ�ƨȈȈƷƙǁ�ƨǻȂǷǃƨƟ�ǵƨƟ

�ȁ�ȅǁȁȂǼǈǐƥ�ȁƧǁƨƥ�ƧǁȁȂǼǇ�ȁƨƟ�ƪǏȁƨȇƧƽ� ƢǿƧǁ�Ƣǻ�ȁ�ǁơƽǁȁȂǼǇƪǐǼǏǃƨƦƥ�ƢǿƧǁ���ǵơȁƧƽǁƨƥƨƥ�ƨǛƙǂǷ
ƧȁƨƬǏǃƙƾƥ� ǹƢȇƿ� ƚƥ� ǭƨȇƢǻƢǷ� ƧȁƨǻơƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ� ȅȁȁǁƨǇƨǳ� ƪǏȁƨȇƧƽ� ��ǵƨǿ� ƨȈȈǳơƽȁƨǟ� ȁ� ƨǳȂƳ� ǵƨƟ
ƪǐƥƧƽ�ƪǇȁȁǁƽ�ǎǳ�ȆǰǏǃƢƦǏƗ�ǁƢƳơȁƽ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ǵƨǿ�ƨȈȈƷƙǁ�Ņơƽȁƨǟ���ǁƢƳơȁƽ�ƨȇƨȈƷƙǁ�ƨǻȂǷǃƨƟ�ǵƨƟ

Ɵ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ƩƢǯ�ňȁȂƥǁƨưǐƫ�ƨƥ�ǵȏƨƥ�ƪǐǼǬǳȂƻƧƽ�ǮǐƫƨǠȇǁƨǋ�ȅƨǴȇƚǯ�ƨƫƢǯƧƽ�ƨȈƷƙǁ�ƨǻȂǷǃƨƟ�ȁƨ



ȅƚƻ��ǹƙǂƥ�ơƽƨȈƷƙǁ�ƧǃƢƦǏǁ�ȁƨƥ�ǹƢȇƚƻ�ǺǻơȂƬƥ�ƨȈǻ�ǹƢȇƨǛƙǂǷ�ȁƨƟ�ŖǈǻơȂƫ�ŖǌǗƨƥ�ǙƙǂǷ�ƨǯƨǻȂǓ��
Ƨȁơǂǯ� ƧƽƢǷƢƟ� ȁ� ƨȇƨǿ� ƨǯ� ǺƥƧƽ� Ƨȁƨƥ� ǶȈǴǈƫ� ǁƢǓƢǻ� ��ƨǻȂǷǃƨƟ� ȁƨƟ� ƢƬǌǐǿ� ƨǯ� ƧȁƢƫƧǁƨǇƨǳ� ƨȇƚƥǁƨǿ

Ƨȁơǂǯƨǻ� Ǳƙǂƫƚǯ�ļƧȁơȁƨƫƨƥ� ƧȁƨƫƨǠȇǁƨǋ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƨȈƷƙǁ��ȁ�ƩƢǯƧƾǐưƬǇƧƽ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ȅƨǋƨǗ�
ƪǏǁƾǼǐǰǼƻƧƽ�ǁƢƳơȁƽ���ƨǻȂǷǃƨƟ�ȁƨƟ�ȁƢǣƢƟ�ƨƬǐƥƧƽ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ȁȂƥ�ƢǣƢƟ�ǺȇƢƟ�ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ
ƨǴȇƚǯ� ƨƬǐƥƧƽ� ƨȈƷƙǁ� ��ǹƢǷƧƿƢǷƢƟ� ơƾƫȏƨǇƧƽ� ȁ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǳ� ƧȁƢƫƧǁƨǇ�ƨǳ�ǭƧȁ�ǉƨǷƨƟ

�ȁƨƟ�ƨƫơȁ�ƨǻơȁȁƽ�ȁƨƟ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳ�ơƾǐƯƧȁƨȈǇǂƫƨǷ�ƨƬǏȁƨǯƧƽ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȁȁƽ���ƨǰǻȂǓ
�ǹơȂǐǻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ�ňƢǯƨǌǐǯȁƢǿ� ơȁƨƟ�ƪǏǂǘƥǁƨǇ�ƨȈƷƙǁ�ƨǻȂǷǃƨƟ�ȁƨƟ�ƩƢǯ�ǁƨǿ
�ȅƨǘǐƳ�ǺǻơȂƫƢǻ�ȆǇƢȈǇ�ȁ�ƩƨǠȇǁƨǋ�ƨƫơȁ�ƨƫȏƨǇƧƽ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ȁ�ƪǏǁƽǁƚǗƧƽ�ǹƢǯƨƫȏƨǇƧƽ�ȁ�ǹƢǯƨǯƢƫ

Ƨȁƨǻǂǘƥ� ǹƢȇƚƻ� �ļȏƨǇƧƽ� ȁ� ƩƨǠȇǁƨǋ�ļȏƨǇƧƽ� ƨƫơȁ�ƨǳ� ǹǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ǵȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ� ȆǇƢȈǇ�
ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ňơȁƧǁ� ȆƷƙǁ� ǵơȁƧƽǁƨƥ� ƨǯ� ȅƨȈǼȇƢƟ� ƨƷƙǁ� ȁƨƟ�ňƾǻơǂǷ� ��ȁ� ƨǧƨǈǳƨǧ�ňƽǂǯ�ļƨȇơƿƽ

�ƧȁƨǼȇƢƟ� ňƽǂǯ� ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ� ȁơƽȂƻ� ȅȁƢǻ� ƨƥ� ȁ� ƧȁȂƫǂǗ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ƧȁƨǇǂƫ� ǵƨǳ� ǁƨǿ� ȅǁƨǘȈǧƚǇ
ƧȁơǂǰǋƚƯƧƽǁƨƯ� �Ƣǋ�ȅƽǁƧȁƧǂǿȂǇ� ȁ� ƱȏƨƷ�ȅǁȂǈǻƨǷ�ňƽǂǯƾȈǿƨǋǹƨǳƢƷ� ǵƨƟ�ļƨȇ� ��ňƽƢǼƬǇƧȁ

�ƨǌȈǷƨƬǇ�Ȃǰǳƨƥ�ƪǏǂǯƧƽ�ǙƙǂǷ�ƨǳ�ƨǸƬǇ�ǁƨǿ�ǭƨǻ�ơƾǛƙǂǷ�ǭƨȇ�ƨǳ�ȁ�ơƾƦǐƬǯ�ǭƨȇ�ƨǳ�ȆƷƙǁ�ňȂǷǃƨƟ
ƪǏǂǯƧƽ�ȅƚƻ�ơƽȂƻ�ƨǳ���

�ƨǳ��řȈǻơȁƎŚƫ�ăȅȁƨǷƨƟ� ơƾȇƢƫƚǯ�ƚƫ�ǵƨƟ���ņơǄƥ�ȆǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ȅƢƬǈȈƟ�Ȇƻƙƽ�ƚƥ�ƨǻƢȀȈƳ�ƙǂǷƨƟ�
ǹơǂǘǻƨȇȏ� ȆǯƚǯƢǻ� ƪǇƧƽ� ƨƥ� ƧȂƥ� ƧƽƙŚǗ� ňƽǂǯƧƽƢȈƯ� ňơǁƢȇƨǻ� ȁ�ƧȁƨƫƨǠȇǁƨǋ���ƪǇƧƽ� ƨƥ� ��

ŖǇƧƽȉƢƥ����ȅŚƥ��ƧȁƨȈȇȁƧǁƾǻȂƫ����ƨȈȈǓ�ȆǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ȅƢȈǻƽ�ȅƢƬǈăȈƟ�Ȇƻƙƽ�ƚƥ�ƚƫ�řȈǻơƙƎǂăȈƫ��
ȅƾǻƨǷŚƥ� ȅƢȈǻƽ� ƢƬǈăȈƟ� ŅƨƟ� ŁƢǇ� ǶǋƢǿ� ĺƧǁƨǟ�ȆǷȐǈȈƟ�ňƢǯƧƽƨǇ� ȆǣƢǻƚǫ� ǺȇǂƬǰȇǁƢƫ� ƨǳ�

ăȈƊǳƨƟ�Ȃƫ��ƧǂƬǰȇǁƢƫ�ƢƯȁǁȁƨƟ�ŖǇơǁƧȁƢǻȆǓ�Ȇ���
��

ǃơǃƨǫ�ƽơǃƢƟ���ǵƨǰȇƧƽ�ǺǷ�ȅƧƽǁȁơǁƨƥ�ȁƨƟ�ƨǯ�ƧȁƨǷƨǰƥ�Ƨȁƨǳ�ƾȈǰƟƨƫ�ơƽƧǂǐǳ�ǍȁƨǷƧƽ���ƨǳ�ƨȈǻ�ǮǏƽǁȁơǁƨƥ
�ȁ� ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ� ȁ�ŖǌǗƨƥ� ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ�ňƢǸǴȈǟ� ȆǰǐƫǁƢƯ� ȁ� ȆǷȐǈȈƟ�ȆǰǐƫǁƢƯ� ǹơȂǐǻ

ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�Ŗǐǯƨȇ�ȁ�ļǁƢƯ� �ǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ȅƚǯ�ǺǷ�ȅƽǁȁơǁƨƥ�ȁ�śǓ�ƪǌǗ�ƨƥ� ƨ
ƧȁȂƬǋƨǘȈǐƯ�ǙƙǂǷ�ƙǂǸȈƟ�ȅƨƬǇƢƟ� ȁƨƟ� ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ� ƧȁƨǻƢǯƧȁơǂƼǰǏǁ�ȁ�ƩǁƢƯ� ȁ� ƧȁƨƫƢȀǰǐƯ� ȁ� ǀǏȂƫ��

ǶȈǼȈƥƢǻ� ơƽ�ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȁ�Ŗǐǯƨȇ�ȁ�ļǁƢƯ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ�ļƧǁƨǼƥ�ȆǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ�ǺǷ�ƨǻȂŶƚƥ� ��ǎǇ��ǹơȁƨƟ
ǹơƾǻƢƬǇƧȁ�ļƨǳƢƷ�ƨǳ�ƨǯ�ǹƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ȅȁȏȂǬǳƨǿ�ǺƫǁƢƯ��ǹƢȈƳ�ȅȁȁǁ�ǎǇ�ǹƢȇȁƢǻƨǿ�ǭƨȇ�ǵȏƨƥ�

ƨȇƨǿ� �ƨȇƨǿ� ǹƢȈƬǇƨǻ� ǭƨȇ� ǵȏƨƥ� ǹƢȈƳ� ŖǇƨǿ� ǎǇ� ��ȁƽǁȂƥơǁ� ǭƨȇ� ǵȏƨƥ� ǹƢȈƳ� ȅƨǯȁȂǻƨǿ� ǎǇ
ƩƢǯƧƽ�ǹƢȈǌǐǰǳƨƯ��ǹȁƢǼǐǿ�ȆǷƨǿǁƨƥ�Ƶƙǁ�ǭƨȇ�ǵȏƨƥ�ǹƢȈƳ�ŅȂƦǸȈǇ�ǎǇ���ǵȏƨƥ�ǹƢȈƳ�ȅƨƬǇơǁƢƟ�ǎǇ

ƪǐǼǏȁǄƥ� ǹƢȇƧƽ� ƲǻƢǷƢƟ�ǭƨȇ� �ǁƢǰǻơǁƚǗ�ȅƨǻơǂǐǘǋǁƚǋ� ȆƷƙǁ� ơƾǻƢȈǷƢǰǔȈǿ� ȆƻƢǻ� ƨǳƩƢǯƢǻ� ǁƢǯ�ȅ��
ƩơƽƧƽ� ǹƢȇƨǻƽ� ǹƢȇƚƻ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȅƧȁƨǻƢǷ� Ȃǰǳƨƥ� ��ơȁ� ǁƨǼǏȂƻ� Ƣƫ�ňơǃ�ǭƢǓƨƥ� ǵƨȇƧȁƨǻƽǂǰǻȁǁ� ǵƨƟ

ǵƨǯƧƽ�ǂƫ�ȅƨƫǁƢƯ�ȁȁƽ�ȁƨƟ�ȅŚǘƬǌƯ�ƨƫơȁ�ǵǂǗƧƽ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷȐǈȈƟ�ƨǳ�ƨǼƻƧǁ�ƨǯ�ƩƢǗƨǼǐƫ���ƨȇƨǻơȁƨǳ
ƨǳ� Ǻƥǂƫ�ĿơǁȂƻ� ǂƬǷƨǯ� ȁȂƫǂǘǯƨȇ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ƧȁƨȈǼȇƢƟ� ȅƨǨȇǂǟƨǷ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ǶǐǴƥ�ňƢǷơƾǻƨƟ� ȁƢǓ�

ļǁƢƯ�ȁ�Ŗǐǯƨȇ��śǼȇƢƟ�ȅǁȂƬǯƧǂƬǇ�ȁȁƽ�ǊȈƬǐǯƨȇ�ȁ�ļǁƢƯ�ȅǁȂƬǯȁǂƬǇ����ǉƨǼȇƢƟ�ȁƨƟ�ȅǁȂƬǯȁǂƬǇ
�ơƾȈǳƨǗ� ƨǳ� ƨǻƢȈǧơǁȂƻ�ǉƨǯȂǻƨǿ� Ƣƫ� ƨǯ� ȅƨǼȇƢƟ� ȁƨƟ� ȅǁȂƬǯȁǂƬǇ� Ȃǰǳƨƥ� ƪǐƥơǂǯ�řǴǸǴȈǟ� ƨƥ� ƨǯ� Ƣǻ

ǹƨǯƧƾǏƗ���
ȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ȅƙǂǸȈƟ� Ȇƻƙƽ� ǁƨǇƨǳ� ƨǯƧǁƢȈǇǂƯ�ȅǁƨǿȁƨƳ� ǁƨǇ� ƧȁƨǼǐƥƢƥ�ǁƨǿ� ƨǯ� Ǻȇƨǰƥ� ƨǈǫ� ȆǷ

�ơƽƨǻƽǂǯƨǇƢǼǐƯ� ǵƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ƧȁƨƬǏǂǗƧƽ� ȆǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ňƢǯƨƫƢȀǰǐƯ� ȁȂǷƨǿ� ȅƚǯ� ǹƢŤȁ�ǭƧȁ
ƪǏȁƨǯƧƽ�ǁƨƥƧȁ�Ȇǌȇǂƫ�ňƢǯƨǼȇƢƟ���ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ǮǐǻƢȀȈƳ�ǁƨǗƨƟ� ơƾǐƯ�ǵƧƿƢǷƢƟ�ƧȁƨǌǐƯ�ƨǳ�ǭƧȁǁƨǿ



ȁȁƾǼȇǃ�śǐǴƥ�ƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�ȁƨƥ�śǻơȂƫƧƽ�ƪǐƥƽǂǯ�ǹơƾǼȇǃ�ƨȇơƽȂƻ�ƨǯ�ȅƚƻ�ňƢȇƿ�ǭƨȇƢǘǳƨǷƚǯ�ǁƨǗƨƟ��Ƨ
�ňƢȇƚƻ�ȆǏȂǗ�ȁ�ǹƧƾƥƢǻƨƯ�ǹƢȇƚƻ�ȁ�ƪǏƽ�ǹƢȇȁȁǁȁƧǁƨƥ�ƨǯ�ƧȁƨǼƦƥ�ƨǋǂǐǿ�ȁƨƟ�ȅȁȁǁȁƧǁƨƥ�ǹǂǏȁƨǻ

ȁ� ǹƨǰƥ� ƨǧƨƻ�ňƢǯƧŚƦǼǋƙǁ� ȁƢǻơǃ� ȁ� ǹƨǰƥ�ǉƚƻ� ǹƢȇƚƻ�Ņƽ� ƙǁƨƯȁƨǼȈƯ� ƨƥ� ȁ� ǹƨǰƥ� ǁƨǰǐǳ� ��ǁƨǗ
� ƨǻơǂǏȂƥ� ƨǻơŚƦǼǋƙǁ� ȁƨǳ� ơǁƨƫȂǯƢƫ� �ǯƧƽǁƧƾǐǳ� ȅƨǻơǁƨǇȂǻ� ȁƨǳ� Ǎƾǻƨǿ� ơƽƧǂǐǳ�ƨǻƢȈƬǈǻơǃƢǻ� ƨǯ� ǵƨ
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ơƾǻƢǯƨȈǷȐǈȈƟ� ƨƫǁƢƯ� ȁƢǻ� ƨǳ� ƢĔƨƫ� ǭƨǻ� ƪǏǂǯƧƽ� ȅƽƨƥ� ơƾǻƢƬǇƽǁȂǯ� ��ǍȁƨǻƢȇƧƽ� ǵơȁƧƽǁƨƥƨƥ� ƨǯ
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śǻơȁǂƥ�ǹȁȂƥ�ȁ�ǺȇƢƟ�ȁ�ơȂƻ�ƨǳ�ƧȁƧƾȇƽ�ǵƨƥ�ǁƨǗ�ǶǐǳƧƽ�ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ���ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƨǯ�ƧȁƢǘǻƨǿ�ǺȇǂƬǻǃƨǷ
ƧȁƨǼȇǂǗǁƧȁ�ǂƫ�ȆȈǻƢǯƧȁƨƫƨǻ�ƨǳ�ǹƢǷƚƻ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ƧȁƨȈƷƙǁ���Ǻȇƨǯƨǻ�ƽơǃƢƟ�ǹƢŧƙǁ�Ƣƫ�ƨȇơȁ�ǶǐƯ

ǂƫ�ňƢǯƧȁƨƫƨǻ�ȆƷƙǁ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ƨȈǻ�ǹƢǇƢƟ�ȆǰǏǁƢǯ�ȆǇƢȈǇ�ȅƽơǃƢƟ����ȅƽơǃƢƟ�ǵƨƟ�Ȃǰǳƨƥ
�ƧȁƨǻȂƥƢȈƳ�ƨǳ�ƨǯ�ƪǐǌƻƨƥƧƾǐƯ�ǹƢǷƨƫƨƟǁȂƳ�ȁƨƟ�ȁ�ƩƢǯƧƽ�ȏơȁ�Ǌȇǂƫ�ňƢǯƨȇƽơǃƢƟ�ƚƥ�ƢǘǏǁ�ƨȇƨƷƙǁ

śǇǂƫƢǻ���ƪǇƚƯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ǱƨǗƨǳ�ȆǋƢƥƨƥ�ƨǯ�ǹƢǷƚƻ�řȈƦǻƢȀȈƳ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ňƧȁƢƻ�ƨǼȈƥƧƽ�ƨǰǻȂǓ
ƧȁƢųȂǗ�ơƽƨǻǂǏƽƚǷ. 
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