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ơȁƢƟǁƚƻ��ƨŧƨƟ�ƽơǃƢƟ�ǁƚƬǯƽ�ȆǇȁȂǻƽƯ�ȅǂǠȈǋ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȆƊǳȂǫ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧȁƨǼȈǳƚǰăȈǳ�ǹȁȂƥ�ƧǃơȁƨƫǁƨǹƢǷơǁ�ȅǁƢǛƚǗ�ƨǳ��ƧȁƧƽǂǯ�ȁȊƥ�
� �� ǁƨǇȁȂǻ� ȁŚǟƢǋ�� ȅƽƢǿ� ȆǷƢǇ�� Ǝǁƨǋ� ȅǂǠȈǋ� ǁƨǇ� ƨǳ� ňơȂƳ� ȅƨǷƢǻƿƙǁ� ƨǳ�ǂăȇƽȁƢǓ�ȁȂƦȈǇȁȂǻ� ��Ȇųǃǁƨƥ� ŚǿƢƫȉȁƾƥƨǟ

ȆǯƨȇƧȁƨǼǼăȇȂƻȁ� ăȅƚǻ�ǁƙǃ��ƚƥ�ȆƊǳƨǫ���ǹơǁơȂăȈƟ�ȅǂǧƨƥ�ȅƢǷƨǇ��ƧȁƧȁȂƥƽǂǯ�ȁȊƥ�ǂăȇƽȁƢǓ�ȅƨǼƻƧǁ�ƨǳ�ǷƢǷ�ǂǗƨǼƻƧǁ�ȁǁƨǇȁȂǻ�ƢƬǇƚ
�ȅǂǠȈǋ�ƨǳƨǷƚǯ� ǁƨǇ�ƨǳ�ňơȂƳ�ȆǯƨȇƧȁƨǻƾǼăȇȂƻ�Ǌȇ�ǁƢƦǷƨǣ� ƊǱƢǷƨǯ�ƧȁƨƊǳƢǷ�ǺăȈǼƥ�ǵȁƢǻ� �ƚǗ�ƨǳǁƢǛǹƢǷơǁ�ȅȅȁȊƥ�ȁȂƥƽǂǯ�ƧȁƧ��

�ǶȈǻ� ȁƧȁƢǻ�ňƢǯƨǷƢǻƿƙǁ� ȁǁƢǛƚǗ�ȅǁơƽƢǗƢƟ� ǁƙǃ� ǵƧȁƧǁƧƽ�ƨǳ�ƨǌȈǳƢǇ�ƚǻ� ƧȁƨƟ� ��ƨǯ� ǵƨǯƧƽ�ǮăȇǁƨǇȁȂǻ� ǁƨǿ�ƨǳ�ǹƽǁȁȂƥ� ƊŅ�ȅơȁơƽ
�ňƢǯƨǷƨǿǁƨƥ�ǁƨǇ�ƨǳ�ȆǰăȈƬǋăœȈǇȁȂǻ�ǺǷăœȇƾǷƨǻ�ǺǷ���ƧǂăȈǳƽǂǯƨǻ�ǶǇƢƥ��ăĺ������������������������������������������������������������������������������������������

��
ǃƢǣϪΣ�̵�Ϫγ�ϥ�ăȇȂǻ� ȁǁƨǼăȈǿơƽ�ƨƥ�ȅƚƻ�ƪăȈǇȁȂǻƧƽ�Ǯăȇǂăȇƽ�ƾǻƨǓ�ƨȇƨǿ��ǹǃƨǷ�ȆǰăȇǃơȂƼ�ƪăȈǻơǃƧƽ��ȂăȈǻ�ƨǳ�ȅǃƢƥ�Ƕǋȁǁƽ�ƨȇơȁ�ƪăȈƯ
ǠȈǋ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ƨǻƢǼăȈǿơƽ�ȁƧȁƨǻȁȂƦăȇȂǻ�ơƽǂ��
��
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ƨȈȈǻ�ƢǿƧǁ�ȅƨǰƫȂǳ�ƨȈȈǻ���ƪȈȈƥ�ǉƢƥ�ȆǰăȇǁƨǼăȈǿơƽ�ȁǃơȂƼăȇȂǻ�ňơȂƬƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ���ƪȈƥȁȁƾǻƢǷ�ǁƙǃ�ăĺƧƽ��ǂăȈƻƨǻ��ǹƢǇƢƟ�ơȁ�ȆǰăȈƬǋ

Ćƥ�ŖǇƧƽ�ƨƥ�ǂȇƽ�ăȆǇȁȁƽ�ƨƥ�ňơȂƬƥ�ƨȈȈǻăȈř��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
ǃƢǣϪΣ�̵�Ϫγ�ϥ��ƨȈȇƽȂƻ�ȆǯƨȈȇƧƽǂǯ� ǹƢǼăȈǿơƽ�� ƨȈăȇȂǯ� ƨǳ� ǹƢƬǻƢǼăȈǿơƽ�ȅƨǼȈǷƧǃ� ƧȂăȈƟ� ƨǻȂǓƚƥ� ǵƨƥ� ��ȅƢȈǻƽ� ǹƢȇ�Ʃȉȁ� ȂȈǻ� ƨǳ� �

ăȆƳ�ǹƢȈǷƢǯ�ȆȇƧǁơȁƢƟ�ǹƢǼăȈǿơƽ�ǁƨǇ�ƨǳ�Ƨǂƫ�ǁƨǘȇǁƢǯ�ǹƢȈȇƨųƨƯ��������������������������������������������������������������������������������������������������
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ϪΟ�ϪΑ�ϝϻ�̶Πϧίέ����ȆăȈǳƧƽ�ƪǇơǁ���Ǻăȇƽ�ƧȂăȇȁƨǳ�ǹƢǯƨǰǌȈƫ�ȁƧǁƨǼăȈǿơƽ�ȅƽȂƻ�ǹƢǼăȈǿơƽ�ȆǫƨǓ���ƨȈȇƨǼȈǷƧǃ�ǵƨƟ�ăĺƧƽ�ǵȉƨƥ���ǹƢȇ
ƨƟ�ƨǫƨǓ�ǵ���ƪăȈƥơǂǯ�ƪȈƯ�ƨƥ�Ƨǂǿƨƥ�ȁ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ƨƥ�ǹơȂƳ�ǁƙǃ��ǙƙǂǷ�ƨǳ�ƪăȈƥ�ƎǁƚǗƨǻ�ǮǇǁƚƻ�ȆǰăȈƬǋ�Ƨǂǿƨƥ�ǁƨǗƨƟ��

�ǺăȇǂǯƧƽ�ƪǇȁǁƽ�ȁ�śǻ�ǮǇǁƚƻ�ǺǷǃƨƟ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ǵȉƨƥ���ăĺ�ǁȁȁƽ�ƧǁƨǧƨǇ�ǵƨƟ�ļƨƦȇƢƫ�ƨƥ�ƨȇƨǿ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ�ǊȇǁƨǧƨǇ
ǻȁȂƥơȂȈǿƚƥ�ǮăȈȇƧƽơƎǁƢƫ�ƨȁƨǻơƎǁƨǗ��Ƨ�ƨŨȂƫ�ȁȁƽ�ňƽǂǯƧƽǁƧȁǁƨƯ�ǁƨǇ�ƨǳȅǂƫ�ȅƨǯ�śǇȁȂǻ����ǹȁȂǷǃƨƟ�ǵƨƟ�ǺǷ�ňƢǼăȈǿơƽ�ȅƨǼȈǷƧǃ

�ȅƧȁƢǷ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȈȇƨǼȈǌăȈƯ�ȁ�ȁŚƦǼǋƙǁ�ȁ���ƧȁƢǻ�ǵƧȁƨǰăȈƯ�ƨǗȁơǁƢƫ�ȁ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ȅƧȁƢǻ�ƨǳ��śǇȁȂǻ� ƊǱƢǇ����ǵƨǯƧƽ�ƪǇƨǿ�ƢƬǈăȈƟ
ǶǼȈǇȁȂǻ�ǂǠȈǋ�ȆǴȇƢƬǇ�ǁƨǇ�ƨǳ�ƧǂƫƢȇǃ�ǹƢȇǁƨǘȇǁƢǗ�ƨǗȁơǁƢƫ�ȅƢȈǻƽ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�ǃƢǣϪΣ� ̵�Ϫγ�ϥ��ȅƽǁȂǯ� ȅǂǠȈǋ� ƊǱƨǗ� Ƨƽ� ǹƢȈƫƨȇƢǼǋƢƟ� ǹƎǂƥǁƧƽ� ȅƽơǃƢƟ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȁ� ȅƿƚǳƚǼǯƨƫ� řƫȁƨǰǌăȈƯƨȈȇơȁ� ǹƢƬăȈƯ

ăȈƥƽǂǯ�����ƪǇǁȁƽ�ǹơŚƦǼǋƙǁ���������������������������������������������������������������������ăřȇƨǗƧƽ�ȆǓ�ƚƫ�ȅȏ�ƧȁƧǁƧƽ�ȅƢȈǻƽ���ȆǓƚƥ�Ƣǻ�ǁƨǗƨƟ��ƪ��
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ϪΟ�ϪΑ� ϝϻ�̶Πϧίέ��� �� ǵƨǯƢǻ� Ƨȁƨƥ� ƪǇƨǿ� ǺǷ� Śƻƨǻ� �� ȅƨǓȁƢǻ� Ǯăȇƾǻƨǿ� ƢƬǈăȈƟ� Ƣƫ� ƨǰǻȂǓ�ǵơǁƨƷ� �� ǭƧȁ� ȁơǂǯ��ǆǰăȈǇ���
ǺȇƢƟ��ǵǁƚǨȇǁ����ƨǳ�ǵǁƨǗ�ȅƨǼƻƧǁƩƨǇƢȈǇ����ƨƬǇơǁ�ȁƧȁƢǷ�ȅƽǁȂǯ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȁƢǻ�ƨǳ�ǁƚǈǻƢǇ���ƨȈȈǻ� ơƾǻƢǯƧȁơǂǯ�ȁȊƥ�ǁƨǇ�ƨǳ��

�ƨǋƢƥ�ǁƙǃ�ȆǰăȈƊǳƢƻ�ƨǷƨƟ��ƬǌăȈǿ�ǵȉƨƥƢƨǷƨǯ�ǹƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƽơǃƢƟ�ȅǁƨǇȁȂǻ���śǇƢȈǇ�ȆǯƨǻƨȈȇȏƨƥ�ǁƨǇ�ǹơǁƨǇȁȂǻ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǀăȇǁ�
�ƢƬǇƽǁȂǯ�ƨǳ�ƢƬǈăȈƟ�Ƣƫ�ȁ�ǹƽơǃƢƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ�ȁ�ǊƻƨƯ�ȅƢǗǃƧƽƨȈȈǻ���ǵȉƨƥ�ƧǂăȈǳ�ơƽƨǻƨǯ���ǮăȈǳ�ǹƢǯƨƫȉƨǇƧƽ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥ�ƨǳ

ƧȁƨƫƨǻȁơǂǯƢȈƳ��ƨǻƨǿ�ƽơǃƢƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ȁȊƥȁ�ǊƻƨƯ�ȅƢǗǃƧƽ���ǭƢƫ�ȅƽơǃƢƟ�ȁƨǻƢȇƽơǃƢƟ�ǵƨƟ�ƧȁȂƥ�ŚǗ�ǵƢǫƨǇ�ȆǇƢȈǇ�ȆǷƨƬǈȈǇ
��ȆȇƢǇƢƟ�ȆǰăȈǧƢǷ��ǹƎǂƥǁƧƽ�ȅƽơǃƢƟǅƨǯȁƨǰăȈǛƙǂǷȁȂǷƨǿăȅǂǯƢǻ�ƨƥƨǇƢŰ�ȅǁƨǇ�ƨǳ����ƧȁƧǁƧƽ�ƚƥ�ǶǼƫƢǿ��ȁȂƥƨǻ�ǵƚƻ�ȅȁȁȁǃƧǁƢƟ�ƨƥ��

�ƽǂǯ�ǵơǁ�ȅƿȂǯơǂƥ�ȅƎǁƨǋ�ƨǳ�ȁȂƥƨǻ�Ņ�ǵǃƨƷ��Ƨƽǁȁȁ�Ƨƽǁȁȁ�ơȁ�ǵȉƨƥȆŭ�ƨƥ�ǶǓƢǫ��ƨǗȁơǁƢƫ�ǁƨǗ�ǵƨǯƧƽ�ƪǇƨǿȁƧȁƧǁơȂƻ�ƨƬăȈǓƧƽ�ơȁ�
ơȁƎǂƥȅǁƨǗƨƟ�ǂƬȈƟ���ƪȈǧ���ǶǷƨǯƨȇ�ȆƊǳƢǷ�ƨǳ�ņȁȂƥ��ƪăȈƥƧƽ�ǃơȁȏ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�ǃƢǣϪΣ� ̵�Ϫγ�ϥ�� � �� ƩƢǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ǂǠȈǋ� ƚƥ� ƢǼăȈǿơƽ� Ȇǋƨǯ� ǹƢƬǇƽǁȂǯ� ƨǳ�ļƨȇȂȈǻơȂƫ� ȅǁƨǗƨǷƢǻƿƙǁ� ȅƽơǃƢƟ� ƢȇƢƟ��ǺǻơǃƧƽ� ƨǯ

ǺǓƧƽ� ǁƧƽ� ȅŚƦǼǋƙǁȁ�ĺƧƽƨƟ� ȅƨǷƢǻƿƙǁ� ƨǳ� ȁƢǓ� ǁƨƥ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ� �� ǂǠȈǋ� ƨƥ�ļƨƦȇƢƫ�ȆƻƨȇƢƥ� ǹƧƽƧƽ��ȅǁƢǓȁȁƽ�ǊȇȁƨƟ� ƢȇƢƟ
�����������������������������������������������������������������������������������������ƧȁȂƥ�ȆǇƢȈǇ�ȅƢƫƨƯ��
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�ϪΟ�ϪΑ�ϝϻ�̶Πϧίέ��ƨȈǻ� ƧȁƨƟ�ȅƢǻƢǷ�ȅƽǁȂǯ�ȅƨǷƢǻƿƙǁ�ȁǁƢǛƚǗ�ƨǳ� ǁƙǃ� ǁƢƴǯƨȇ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ňȁȂǓǁƧƽ���ǂǠȈǋ�ƚƥ�ƢǼăȈǿơƽ�Ȇǋƨǯ
�ƪăȈƥ�ƪǇȁǁƽ� �ăȈƯ� ƨǳ�ǭƧȁƨȇƽȂƻ�ȆǯƨȈȇƧƽǂǯ� ǂǠȈǋ� ǹƢŤȂǗ�ǉƧȁƨǌ� �ƽȂƻ� ƚƥ�ǉƨǯ� ăĺƧƽ�ƨȇƚƥ�̵ŚǟƢǋ��ƪăȇǂǰƥ�ǉȂƻ�� ��ƨǯ

ƢȈǻƨƫ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟƨƥ�ƨƥƧƽ�ǁăȅǂǯƢǻ�ƨǷƢǻƿƙǁ�ȁǁƢǛƚǗ�ȅǁƙǃ�ȆǯƨȇƧǁƢǷƿ�ňȁȂǓ����������������������������������������������������������������������������������������������������
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�ļƨƥƢƥ�ňƽǂǯ�ǉƨǰǌăȈƯ�ǹȁȂǓƚƥ�ƨǳ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈǻơǁƢƳ�řȈƫ�ȁƎǁȂǗ�ǹƢǷƨǿ�ǹƢǯƨȇƨǘǻȁǁ�ƢȇƢƟ���ƩƢǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǹơƎǁƚǗ�ňơȂƫ�ƨǘǻơȁǁ

����������ăȅȂǻ��
�ϪΟ�ϪΑ�ϝϻ�̶Πϧίέ��� � � ��ȆǰăȈƻƨȇƢƥ�ƨǘǻơȁǁ�ǺǷ�ȅơǁƨƥȅƚƫȁƨƟ� ƧȁƢǷ�� ��ƩƢǯ�ǵƨƟ�ȅƨǻƢǫƧƽ�ǵƨƟ�ƨǻ�ƨǘǻơȁǁ�ȅƨǯƨǷƢǻ�ǹƢȇƨƥ�ƨǻ

�ǹǃơȁȏ�ƢƬǈăȈƟ�ƚƥ�ƨǻƢȇȂȈǇȁȂǻ��ȆǯƨȇƧȁƢǓǁƨǇ�ƨǼȇƨǯ�ǹƢȈƥ�śǻơȂƫƢǻ�ȅǁȂȈƫ��ȅǃơȂƼăȇȂǻ���ȁȂƥ�ƪǇȁǁƽ�ƪǇƢȈǇ�ȅǄȇȁơǁƨƯ�ƨǳ�ƨǘǻơȁǁ
ȇȉȂǷƚǯ�ȁ�ȅƧȁƨƫƨǻ�ȆǰăȈƥƢƬȈƻ�ǂƫƢȇǃ�ȁȂƥ�ļƨö���ȁȂƥ�ƪǈȇȂăȈƯ�ȆǘǻƧƾăȈƥ�ȆǷƚǗ�ǵƨƟ�ňƾǻƢǫƨǴǋ�ƩƢǯ�ȁƨƟ�ƚƥ���ăȅƾǻƨǿ�ǹƢȈǻơȂƫ

�ǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǂǠȈǋ�ǮȈǼǯƨƫ�ǭƙǁƧȁƢǻ�ƨǳ�ȅǁƢǯ�ǹơƎǁƚǗ���ȁƨǻȁȂƥ�ăȅȂǻ�ƚƥ�ǹƢȈǻƢǯƨƊǳȁƨǿ�ȁ�ǹȁȂƥ�ȆƻƢȇ�ȁȂƥ�ǉƢƥ�ƩƢǯ�ȁƨƟ����ǂăȈƻƨǻ
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ǹȁƨǰƥƨǘǻƧǁ����ȆǈǻƧǁƨǧ��ȅŚǟƢǋ�ȅƨȇƨǈǫ�ȁƨƟBƨȈǷǁȏƢǷBÈÈƊƟ�ƨǳ�ǁƨƥ�ǭƨȇƧƽƨǇ�ƨǯ��ļƨȇȁȂƫȂǗ�ƢƬǈ��ƪăȇƽ�ǮăȈƯ�ƨǋȁ�ƨǳ�ǂǠȈǋ��
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