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� ƧȁȂƫƢǿ� ƧȁƧǂƫ� řăȇȂǋƨǳ� ƨȇƨǳƧȂǫƨǷ� ǵƨƟ� ƨǯ� ǶȈƊǳƢƷ�ȁ� ňơǁƢȇŚƥ� ȅȏ� ƨȇƨǿ� ȅǂƫ� ŖǇƨƥƨǷ� ȁ
� ňƢǧȂǇƨǴȇƨǧǹƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ȅǁƢǰăȇǂǯ� ȆǷǄȈǻƚǷƚǯ� ȅǂǰǧ� ȅƨǻƢşƢƫȂǫ� ȁƢǗǃƧƽ� ȁ�ǁƢƯƚƻ��ȅǄăȇ

ǹƨǯƧƽ� ňƢǼăȈǿǁƢǯƨƥƨǳ� ��ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥƨǳ� ƩƢǯƢǻ� ŚƦǟƨƫ� ƨȈǻ� ȆǇƢȈǇ� ȆǯƨȇƨǳƧȂǫƨǷ� ŖǌǗƨƥ� ǵȉƨƥ
�ǭƧȁ� ƨǯ� ƨȇƨǻƢƫƨƥƢƥ� ȁƨǳȁ� ǵǄȈǳƢȈǋƚǇ� ȁ� ǵǄȈǻƚǷƚǯ� ȁ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ�ǭƧȁ�ļƨȇȏƨǷƚǯ

ǵǄȇǁȏƚǰǇǺȇƧƾƦăȈƯ� ňƢǷȂƻ� ȅǂǰǧ� ȆƊǴǫƨǋ� ǹƢȇ� śǼăȈųȂǘȈƥ� śǻơȂƫƧƽ� ǉƨǸăȈƟ� ƨǯ�� ��ơƾǋƧǂăȈǳ�
ƨǷǈƥƨƟ�ȆǯƨȇƨǳƧȂǫƨǯ� � � ƨȈȇȁȁǀăȈǷȁ�ȆȇƿƚǳƚǸƬ�ȆƻƢǻƚǫ� ƨǳ� ǺȇƎǁƨưăȈƫ�ňƢȇ�ǉƧƎǁ�ȅƚȇǁƢǼȈǇ�ƪǇƚƯ�

ǉƧƎǁ� ȅƚȇǁƢǼȈǇ� ƽǂƥ� ǁƨǇƨƥ� ȆƊǳƨǗƨǳ� ǹƢŶƨǷƨƫ� ȆǯƨȇƨȇƧƽ� ȁ�� ��ȁǁƢȇƎǂƥ� ǺȇǂƫƧǃƢƫ� ǺǷ�ňȁȂǓƚƥƨƥ
�ȆǷƚȈǼǴƯ�ňƢǯƧȁơǂǯ� ƾǻƨǇƨƯ�ȆǘǻƢǷ�řȈǷƨȇƧƽǃƚǻ��ȅ������ȁ�ǩơŚǟ�ȅǁƢǰăȇǂǯ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄƷ

ƨǯƨǇƢƥ�ǹƢǯƨǯǁƨƟ�ȁ�ǩơǂăȈǟ�ȆǇƢȈǇ�ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ�ňƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƽƨŧƨƟ�ǁơȂƦăȇƎǁ�ăȅƎǁȁƢǿ�ȅ
�ƨǳ�ǹƧȁƨǻƢǷ��ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȅǁƢǰăȇǂǯ�ŖǈȈǻƚǷƚǯ�ĺǄƷ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ňƢǯƧƿƙǂƯ�ȁ�ƩƨƥƢƥ�ƩƨǻƢǻƨƫ�ȁ

ǉƧƎǁ�ȅƚȇǁƢǼȈǇ�ňơǁȁƧƽ�ȂăȈǻơƽ���ăȈƟ�ƨǯ�ƨȇơȁ�ƧȁƨƟ�ǭƧȁ�ňȁȂǓƚƥƨƥ�ƨǯƢǼǇǂƫ�ƧƾǼăȈǿ�ǉƨǯƨǳƨǇƨǷ�ƨǸ
� ȁȁƽ� ňƢȀȈƳƨǳǺȇƨǰƥ� ǹƢŶƢǯƧȁƨǻơƾǰăȈǳ� ơƽ� œƫȂǫ{ȁ� ƨȇƧȁƨǻơƾǰăȈǳ� ǵƨƟ� ňƢȇǃƨǳ� ǂƫ� ļƨƦȇƢƫ�

ǺȇȁȂƥ�ơƾȈƊǳƨǗƨǳ�ǹƢǷǁƙǃ�ȆǰăȈǋƨƥ�ȁ�ǂƫȁȁƾǼȇǃ�ȆǯƨȇƨǻȁȂŶ���ȅȁơƽȁȁƎǁ�ňƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ���ȁȂƥ�ƣƢƟ�ȅ
�ǮăȈǋƨƥ� ȁ� ǩơǂăȈǟ� ȅǁƢǰăȇǂǯ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄƷȁ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ� ȅȁơȁƨƫƨƥ� ǮȇǄǻ� ƨǯ

ƨǳǳ� ňơŚƟ� ȅǁƢǰăȇǂǯ� ŖǈȈǻƚǷƚǯ� ĺǄƷ� ňƢȈăȇƎǁȁƢǿƧƽȂȀăȈƥ� ȆǰăȈƫƨǫƨǋƨǷȁ� ļƨǯƨǋ� ƊǱƨǗƨ�
ƽǂǯȁȁƎǁƨƥȁȁƎǁ����
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�ǵƨǯƨȇ�Ȇǋƨƥ��
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ǩơǂăȈǟ� ȆǴȇƢǧ� �ȈƫơǂƬǇƨǳ� ƧȁȂƫƢǿơƽ� ǁƨǇƨƥ� ȅƧǁȁƨǗ� ȆǰăȈǻơƎǁƚǗơƾȈǰȇǁƨǷƨƟ� ȅǀ� �Ɵ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ǉƧȁƨ

ƪăȇȁƨǯƨǻ� ȁ� ƩƢǰƦƊǳƨǿ� ơƾǻƢǯƧƎǁƨǋ� ȁ� ǖǻƨƳ� ȁ� ǹơǂȇƨǫ� ȅǁƢǗƿƙƎǁƨǳ� ƊňơȂƬƥ� ƨǯ� ƨǰăȈƫƨƊǳȁƧƽ� ��ƊňơȂƬƥ
ƩƢǰƥ�ƩȂǯǁƨǇ��ƩƢǰƥ�ǵơƾǠȈƟȁ�ƪăȇƿȂǰƥ��ƧȁƨƬăȈǼăȈŠ�ȁƢƬǇƧȁĉơǁ�ȆȇƚƻȂăȈǻ�ȆǘǻƨƳ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ƊňơȂƬƥ��

�ơƾǫơǂăȈǟƨǳ�ȅǃơȁƿǁƚƥǩơǂăȈǟƨǳ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ȅƨǇƙǂƯ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȁơȁƨƫ����ƪăȈƥƢǻ�ǩơŚǟ�ȆǰƊǳƨƻ
ǳƨǳƨǻ�ǹƢǯƨȈȇƎǁơȂǻƧȁƢǓ�ǒȈǿ�ǂƫƢȇǃ�ƧȁƨƢǰȇǁƨǷƨƟ�ƨǻ�ǊȈǻƢƬǇƽǁȂǯ�ȆǰƊǳƨƻ�ȁ�ȆǰǳƢǷ�ļƨǷȂǰƷƨǳ�ƨǻȁ�

� Ƕăȇǁƨǿ� ļƨǷȂǰƻƨǳƪăȈƥƨǿ�� �ǹƢȈȇȂăȇǀƥ� ňƽǂǯ� ǂƬǋƢƥƨǳ� �ȆǇơǂǯȂŻƽƨǳ� �� ĿƢǷƨǳ�ȁ� ǹƢǈǼȈƟ
�����ƢǷ�ļƨƊǳȁƧƽƾƬǿƨƟ� ȆǴȇƢƬǇ� ǺȇǂƬǋƢƥƨƥ� ȅƨƊǳƙƎǁ� ǵƨƟ� ȆǰǳƨƫƨƊǳȁƧƽ� ƚƥ� ȆǰȇǁƨǷB��ǹƢǯƧȁơǂǰƊǳƙƎǂƬǻƚǯ�

ƧȁȁƾǻơƎǁƨƯơƎǁ� �ňƢǯƨȈȇǁƨǘȇǁƢǯ� ȁơƽȁȁƎǁ� ƊǱƨǗƨǳ�ŖăȈǻƾǻƢųȂǗƚƻ� ȆǰǳƢǷ�ļƨƊǳȁƧƽ� ȅǂƫ� ȆǰăȇƨƬǰăȇǁƢǯ��
ǂƫơȁƽ�ȅƨǇƙǂƯ�ȁ�ǵơƽƨǇ�ňơƽƧǁơƾăȈǇƨǳ�ȅȁơƽȁȁƎǁƨǳ� ��ȁơȁƨƫ�ȁ�ǵơƾǠȈƟ�ȆǸǯȂƷ�ňƽǂǯǁƧƽ� ƢƬȇƨƯ� ƢƬȇƨƯ

ǂƫ� ňƢǯƨȈȇǃƢƥǁƨǇ� ƨǻȐƯ� ȁƨǌƻƨǻ� ňƽǂǯ� ��ȅǂǗơƎǁƚƻȁ� ƢǷƨǇ� ȆǌȇƨƳ� ňƽǂƥȂăȈǻƨǳ� ȅȁơƽȁȁƎǁ
ơƾǻƢǯƧǁȁƨǗ� ƧȁƨǼȈǫƨƫƚƻ� ƧȁƧƽǂǯ� ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ� ��ȁ� ȅǃƢƥǁƨǇ� ȅǁƚƳơǁƚƳ� ļȉơƎǁƨǻƧƿ� řȈǋȂƊǳƨǿ

ļơǁƨƥƢƻȂǷǹƨƫƨƊǳȁƧƽ� ƧǁƚƳ� ȁƨƟ� ȅƨǇƢǻƨǿ� ƨǯ������ȁơǂăȈƻ� ňƾǻƢųȂǗƚƻ� ƚƥ� ƨȈȇƢǻơȂƫ� ǵƨƟ
ǹƢǯƨƫƢȀǌăȈƯƨƥ�ƎǂƯȂƫȂǯ�ȅƧȁƨǻơƾǷȉƧȁ�ǘăȈƳ�ƨƫƙǂǯ�ȆǰǳƢǷȆǰăȈƊǳƙƎǁ�ơƾǋƧƾǼȇƢƟƨǳ�ȁ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƽƢǸƬǠȈƟ�Ƣ�

ȁǂƬǘǻǂǗ�ȅǂƬȇǀȈƫơǂƬǇ�ȁ�ăȅǂǼȈƥƧƽ�ơȁƧƎǂăȈƯȅƧǁƢǯ�ǵƨǳ�ăȅǁƽƧƾăȈƯ���
ļƨƊǳȁƧƽÊ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȆǘǻƨƬǇƢƟ�ƢƬǌăȈǿ���ļƢȈǇƢȈǇ�ȁ�ƲǻƢǷƢƟ�ȁ�ǵơǁƨǷ�ňƽǂǯŚǘăȈƳ�ƚƥ�ơƾǫơǂăȈǟ�ƨǳ�ƧȁƢǷ�

ȅƚƻ��ƫ�ƧȁƨǻƢǯƨǘǻƨƬǇƢƟ�Ȃȇƽ�ȁƨǳ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ǺǷ�ňȁȂǓƚƥƨƥ�ǵȉƨƥƩƢǯƧƽ�Ƨȁơȁƽ�ȅƢǋƢǷƨ���ǃƢȈǻƨƥ�ȁƨƟ
�ȅƚƻ� ȂăȈǻƨǳ� ȅȁƢǼăȇȂƻ� ȆǌăȈǯƨǸǌăȈǯ� ƢƬǈăȈƟ� ơƾǌȈǠǫơȁƨǳ� ȁ� ǹƢǯƧƎǁƨǋ� ȂăȈǻ� ƨƬăȈǼăȈǴǘƥ� ȅƚƻǂƫƢȇǃ� ƨȈǻ
�ǁƙǃƨǳ� ăȅƎǂăȈǗƧƽ� ǹơȂȇǀƥȂăȈǻ� ȆƊǳƙƎǁ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ǶăȈƊǴƥ� ǁƨǗƨƟ� ƧȂƫȁȁƨǻ� ǵƽƢȇǃ� ȁƨǻƢǯƨȈǫơǂăȈǟ� ƨǻƨȇȏ

ơƽǁƢƬǋȂǯȁƎǁƨǋ� �ȅƾȈƟ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ȅƢƯȂǇ�ňƢǯƨǯǁƨƟ�ȅƾȈƟ� ȁƨƟ� ȁ� ƧȁȁƾǻơƎǁƨưăȈƫ� ǹƢȈǇǁȂǫ� ȅǁƢǗƿƙǁ�
ȆăȈƯ�ǹƢǯƨǻƨȇȏ�ȅƾǻƨƥƢƯȁ�ƾǻƨƥ�ƨǻȊǧ�ňƽǂǰăȈƳƨƦăȈƳȁ�ǹƢǯƨȈǻơȁƧǁƢǋ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ�ȂăȈǻ�ƨƫơƽƢǻǁƧȁ�ƪǇƧƽ��

ȂăȈǋ�ǊȈǰǳƢǷ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȁƧȁȂƬǌăȈȀăȈƳ�ȆǰǳƢǷ�ļƨǷȂǰƷ�ƚƥ�ȅƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨǻƢǻȁȂǔƊǳƨȀăȈƫ�ƚƥ�Ǯăȇǃơ
ƨƥ� ƾǻƨǓǁƨǿƨƥ� ƩȉƨǇƧƽƨǳ� ȆǇǁȂǯȁ� ǉƩƢǯƧƽơƾȇƨƯ� ƪăȈƥ� ȅȁƢǼăȇȂƻȁ� ȅȁơǂǿƨǫ� ��ƢƬǈăȈƟ� ȅƧȁƨƟ

ƪăȈǻƨȇƢş�Ǌȇǂƫ� ȆƊǳƢǇ� ȁȁƾǯƨȇ� ȅƧȁƢǷ� ƪăȈǓƧƾăȈƯ� ȁ� ơƽƧƽȁȁƎǁ�ŖǌǗƨƥ� ǩơǂăȈǟƨǳ� �ăȇƎǁƨǋ�ȅƽƢƦȈƟ� Ȇǰ
ƨƥ� ƨȈƥƨǿǃƨǷ� ȁ� ȆǨȈƟƢƫƎǁƨǋ� ȁ� ŔǋȂǯ� ȅƢȈƳƚǳƨǼǯƨƫ� ǺȇǂƬăȇȂǻ� ��ǹƢȇƨǯǁƚǷ� ǵƨƟ� ȅƨǻƢǻƨȇȏ� ȁƨƟ

ƎǁƨǋƨƥöȈǧ�ļơǂǯȂŻƽ�ļƨƊǳȁƧƽƨǳ�Ƨȁơƽ�ƨǯ�ǹƢǌȈƫƨȇƢǯƙǁƨǇ�ȁ�ǹǁơƾǋƨƥ�ơƾǌȈǫơǂăȈǟ�ȅȁȂƫǂǘǯƨȇ�ȆƊǳơǁơƾ
ƨȇƧȁƨƬǇƧƽƨƥ��ƨǳ�ƨȈȇȁƢǼăȇȂƻ�ăȆǯƎŐăȈǯ�ǵƨƟ�ƨǼǋƙǁ�ȅƾȈƟƨȈǻ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ȅǁƚƳ�ǁƨǇ���ļƨȇơƾǻƨǓ�ǁƨǇƨǳ

ƨƫƧǁơǃƧȁȁ� Ǝǂƥȁ�ǉƨƥ� �ƧȁƨȈȇǄǷƧƎǁ�ȁ�ȅƽƽƢǷƨƥ�ƨǻƢǷƢǇ�ǁƨǇƨǳ� ��ňƚȈǈǯơǂǧ�ŖǌƯ�ƨǌȈǷƨǿ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ
ăȇǂǗƧƽ�ȆǰǳƢǷơƾǻƢǯƨƦȈǫƧƎǁ�ǁƨƦǷơǁƨƥƨǳ�ƪ��ȁƨƟ���ƚƥ�ƨȇƨǿ�ȆǰǳƢǷ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅǄăȈǿ�ƨƥ�ȅƧǁȁƨǗ�ȆǰăȇƽƢǸƬǠȈƟ

ƎǁƨǻȅǂǗơƎǁƚƻ� ȅƢǻơȂƫ� ȁ� ƧȁƨǻƢǷȁ� ǹƢƻȁȁ� ��ƨȈȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻȁ� ǥƢǷ� ȁ� ǹƢǻ� ȁ� ǊȇƢǇƢƟ� ňƽǂǰǼȈƥơƽ
ǹƢǯƨȈǻƧƽƨǷ� ȁ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� �ǹƨȇƢǼȇƽƨƥ� ȁ� ƧȁƨƬăȈǋƧȁƢǻ� ƨǻƢƫƨǷȂǰƷ� ƧǁƚůƨƟ� ļƨǯȁƨǋƨǳ��

Ĕƨƫ� ǉƨǯƨǳƨǇƨǷ� ȅǁƢǘǻƧǁƨƥ� ȁ� ǹƢǯƨȈƬǈȇǁƙŚƫ� ƧȁƧƽǂǯ� Ƣ�ƨȈǻ� ǹơǁƢǰƬǈƊǳƨǿǁƨƥ
ƢĔƨƫƨƥ�ƨǯƚǯƢǻ�ơƽȁƨƟ�ňȁȂƥƨǿ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁ�ƨȈǻ�ȆǋƢǿƧȁƢƟ�ȆǰăȈƫƨȈǻ�ȁ�ƨȈǻ�ǮȇǄǻ�ȁǁȁȁƽ�ȆǯƨȇƨǷƢǻǁƨƥ��

�ǁȏƙƽ� ƢǿƽǁƢȈǴǷ� ȁ� ǃȁƨǇ�ȅƨǓȁƢǻ� ȆŻƢǫ�řƬǇơǁƢƯ� ƚƥ� ƩƢǰƥ�ǥǁƨǇ� ǁȏƙƽ� ƢǿƽǁƢȈǴǷ� ƪăȈǻơȂƫƧƽ� ȁƨƟ
ȆȇƨǌȈƯ� ȅǂǰǋƨǳ� ƚƥ� ƩƢǰƦǧǁƨǇļƨƊǳȁƧƽ� ȅƾǻƢƥ� ȁ�� ��ňƢǯƧǂȇǄǗ� ȁǂȇǃƧȁ� ƚƥ� ȆƊǳƢȇƨƻ� ȅƨǻƢǘǻƢǷ



ƧȁƨƬăȇƎŐƥ�ăȅǁǃƾƥ� ǁȏƙƽ� ƢǿƽǁƢȈǴǷ� ȆǰǳƢǷ�ŖǇƧƽ� ƪǌȈǻƨƫƨǳ� ȁơƾǻƢȇƚƻ� ȂăȈǻƨǳ� ǁƨǿ� ��ļƨǇƢȈǇ� ǵȉƨƥ
ȁ�ƹǂǻ�ȅƧȁƨǻƽǂǯǃǁƨƥƎǂȇƨƯȁ�ňƨǷƨƫȁȂǇ�ö�ļǁƨǯ�ňơƎǁƚǗ�ƨǳ�ļƨƊǳȁƧƽȂăȈǻ�ȆǰǻƢƥ�ļƢȇƢȈǇ�ňƽǂǯȁƧ

ǂǗơƽǁƨǇƨǳ� ǁƢǌǧ� ȁ� ƩƨƦȇƢƫǁƢǰăȇǂǯ�řȈǓ�ŖǇƧƾǫƨǿ�řƫ����ƨȇƨǿ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ��ȆǰȇǁƨǷƨƟ�ļƨƊǳȁƧƽ
�ȅǀăȇȂƫ�ǺȇǂƬǋƨƦăȈƥ�ȅƨƳƽȂƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǷƨǯǁƨƥƧȁ�ƢǻƨƯ�ȅƚƻ��ǹơȂǓȉƢǇƨƥ�ȁŚƯ�ňƢȇ�ƩƢƥƧƽ�ƢǘƊǳƨǷƚǯ

ƢǰȇǁƨǷƨƟ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ŖǇȁǁƾǻƨƫ� ȅǁƢƥȁ� ǉƚƻƨǻ� ȅƨƳƽȂƥ� ǁƨǇƨǳȁ��ȅƧŚƻƧǃ� ňƽǂǯơƾȇƨƯ� ƚƥ
ňƢǯƨǘǻƨƳ��ļƨƊǳȁƧƽƨǳ�ȆǓ�ȅƾȈƟƚƥ�ƪăȇǂǯƧƽ�ǹơȁƎǁƧȁƢǓ�ȆǰǳƢǷ�ǹƢǯƨȈȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�ƧǁơȂƥ�����

ǩơǂăȈǟ� ļƨƊǳȁƧƽ� ȆƊǳƙƎǁ� ǁƨǇ� ƨǸăȇƽ� ǹơŚƟ� ȅƨȈǇƙƽƨƥ� ƨƫƨƦȇƢƫ� ƨǯ� ơƾǷƧȁȁƽ� Ȇǋƨƥƨǳ�� ��ȁƨƟ� ǵȉƨƥ
ƨȇƨǿ�ļƨƦȇƢƫ� ǁƙǃ� ȆǯƨȇƢǘăȈƳ�ǉƚƥ�ǭƙǁƨǇ� ƚƥ� ƩƢǰȇƧƽ� ȆǰǳƢǷ�ļƨƊǳȁƧƽ� ȅƨƫƨǷǄƻ� ��ȅǀȈƫơǂƬǇƨǳ

ơƽƢǰȇǁƨǷƨƟ� ļƨƊǳȁƧƽ� ȆăȇȂǻ� �ǻ� ƧǄăȈǿǩơǂăȈǟ� ňƢǯƨȈȇƚƻȂăȈ� ��ȁ� ƪǈȇǁƙŚƫ� ƧȂȈǻ� ȁ� ƪǈȇǁƙŚƫƨƥ
ƧȁƨȈǇơǂǯȂŻƽ�ȅƢǘăȇƎǁ�ňơǁƧȁƢǘǻƨƳ���ȁ�ƨȇƨǿ�ȅƾǯƨȇ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢȇƨǌăȈǯ�ȁ�śǫơǂăȈǟ�ļȉȁƢǿ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ

�Ȇǯƨȇƨǋȁȁ�ňƢǸƊǳƨƟƨƥ�ƨǻƢȇƚƻ�ǁƨǿ�ƪăȈƥ�ǹƢȇƨǿ�ǭƨȇƢƫƨƻȁ�ƨǻƢȇƚƻ�ȅƨǌăȈǯ�ȁƨƟ�Ƣǻ�ǹƢȇ�ǹȁƨǯƧƾǰȇƎǁ
ƾǳȂǋǁƨƦǴăȈǇ�ƨȇƨǿ�Ƨƿƙǁ�ƨǷƨǿ� �ǹƢǯƨȈǫơŚǟ�ƨǸăȈƟ� ��ȁƎǁƨǋ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ǭƧȁ�ǹƢǯƨȈǰȇǁƨǷƨƟ�śǻơȂƫƢǻ

ǺȇƨǰƦȇǁƢȇƽ� ǁƢƬǋȂǯȁ� ļƨƦǗƨǻ� ȁ� ňơǂăȇȂƊǳƢǷ� ��Ƨȁƨƫƨǻȁ� ƣƨǿǃƨǷ� ȁƨǨȈƟƢƫ� ƨǸăȈƟ� ƧȁƨƟ� ƨǰǻȂǓ
ăȈƯ� ȁ� śǻƢǯƧǁƚƳơǁƚƳ�ƨǯ� ǂƫ� ȆƊǳƢǇȁȁƾǯƨȇ� ǉƢƯ� ǉƨǷƨƟȁ� ǺȇƨǯƧƽƎǂǫǂƬǯƨȇ� ȁ� śƻƢǋƧƾƊǳƨǿơƾǰ

ǮăȈƊǳƨǷƚǯƨǳ�ƩƢȀǰăȈƯ�ǹƢǷƨǯƢǘƊǳƨǷƚǯƯ�ƨǳ�ȁȂƫƢȀǰăȈ�ȆƊǳơǁƨǻƧƿ�ȁǁƢǯȁ�ǅƨǰăȈƥ�ňȉƢǼǷ�ȁ�ȆǘǻƨƳ�ļƨǫƨǇ�
�ȁ�ǖǻƨƳ�ȅƎǂǷ�ȁ�ǺȇǂǗƧƽǁƧȁ�ǹƢŶƢǯƨƬǇơȂƻ�ȅƎǂƥ�ǹƢǸǰăȈǻƨȇȏ�ǁƨǿ�śăȇƽ�ļơǂǯȂŻƽ�ȆǰȈŭƚƯƨƥ�ƢǇȁƨƟ

ơȂȈȀăȈƥ�ȁ�ƩƨǫƢƬăȈƥ���ǹƢŶƢǯƨǻƢǌȈǻȁƢǼăȈƥƨƊǳƢǷ�ǵƧƽǁƨƥ�Ǻǰȇǁƨƻ�ǹƢǯƧǁƧǃƙƾǴƥ�ƧǃƢƫ�ƨǯ�ǁƢǋ�ȆǯƨȇƨǋƚǗƨǳ
ǹƨƻƧƾǰăȇǁ� �ƨǗƧƽƧȁƨǼȈăȇƎǁ� �ȀȈƳ�ȆǰǻƢƥ�ňƢǯƧǃǁƨǫƨǳ�Śƥȁ�ƧȁƨǼȈăȇƎǁƨǗƧƽ�ŚǗơƽ�ǊȈǻƢŶƢǯƨǻȁƨƻ� �ňƢ

ƩƢǯƧƽ� 

�������ňƢǯƧǄăȈǿƨǳ� ǂƬƯ� ƧȁƢƬǇƧȁơƎǁ� ȅƚƻ� ňƢǯƨƫȏơƎǁƨǻƧƿ� ȅƚƬǇƨƟ� ǁƨǇƨǳ� ƢƬǈăȈƟ� ȆǰǳƢǷ� ļƨƊǳȁƧƽ
ȆǰȇǁƨǷƨƟ� ȅǃƢƥǁƨǇ�ňơȂȈƬǌƯ� ȁǁƧŗȇƢǷ� � �ƪăȈƥ� ȆǟǁƨǋƢǻ� ƪăȈǻơȂƫƧƽ� ǩơǂăȈǟ�ļƨƊǳȁƧƽ� �ňȁȂǻƢǫƢǻ�

ƪăȈƥ� �ƪăȈƥ� ǹƢǷƨǳǁƨƯ� ȅƧȁƧǁƧƽƨǳ� ��ƩƢǯƨǻ� ǵǁƨǋ� ǒȈǿ� ȁ� Ǻƥ� ƩƨǷȂǰƷƨƥǁƨǇ� ňƢǯƨȈȇơǃƨǫ� ȁ� ƢǗƽơƽ
ƩƢǰȈǋƢǻȁ� �ƨȈǻ�ļƨȈǟǁƨǋ�ȅƚƻ� ƨǰǻȂǓ� ȁƧȁƨƬăȈǼăȈǷƧƽ� ǁƨǿ� ǵȉƨƥ��ȁƧȁȂƫƢȀǷƨǿǁƨƥ� ƧȁƧƎǁƨǋƨǳ�ȅƚƻ

ƧȁơǂǼăȈƯƨǇ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ȆǷƢųƨƟ���ǹƢǯƨȈǈǟƨƥ�ǹƨȇȏƨǳ�ňȁȂǓȂăȈǻƨǳ�ȅƨǋƧƎǁƨǿ�ȆǫơǂăȈǟ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȁ
Ƨȁȁƽǂǯȁơȁƨƫ�ƧȁƨǋƧƾȈǟƢǫ�ňƢǯƨȈǻƢƬȇƨǋȁ�ňƢũƢƟ�ƧƽȂǼƳ��ļȉƨǇƧƽ�ƨǼƫǂǘƬǇƧƽ�ȆǈǻƢǋȆǇƢȈǇ��

ȁ� ǹƢǯƨȈǈǟƨƥ�ǭƧȁ� ȆǯȁȂǔƥ� ȆǯƨȇƨǓȁƢǻƨǳ� ƩƨǻƢǻƨƫ� ƧȁȂƥǄǯ� ǁƢƴǯƨȇ� ňƢǯƧƽȂǼƳ� ȁƧƾȈǟƢǫ�
ơƾǋƨƳȂǴǳƨǧ� �ǹƢǯƨȈǷơƽƨǇȁ� ƧƾȈǟƢǫ�Ŗǈǰǋ�ȆǷƢǯƢƟ� ��ȅǃƢƥǁƨǇ�ȅǃǁȂǗ� ȁ� ȆǰǳƢǷ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȅǄăȈǿƨƥ

Ɵ�ȁ�ȆǰȇǁƨǷƨƟƨȈǻ�ǹƢȈǋƨƥȁƢǿ�ȆƊǳƢǷȂăȈǯ�ȆǋƨƥȁƢǿ�ňƚȈǇơǁƨƯƚ���ƧȁƨȈȇǃƢƥǁƨǇ�ȅǁƢƥƨǳ�ǹơȁƨƟ�ƨǰƊǳƨƥ
ǹƧƽƧƾǷƢųƨƟ� ƧǁȁƨǗ� ȅƧȁƧƽǂǯ� ȁ� ǺǓƧƽ� ǵƧȁȁƽ�ļƨǷȂǰƷƨǳ� �ƨȈǻƢǈǫȂǻ� ǹơȁƨƟ� ƨǰƊǳƨƥ�ȁ� ȆǇƢȈǇ� Ȇǯ

ƨǻƢǸǫƢƫ�ȁƨƟ��ļƨȇȉƨǷƚǯ��ŖǌǗ�ňƽǂƥȂăȈǻƨǳ�ȅƨǋƧƎǁƨǿ�ȁ�ƪǈȇǁƙŚƫ�ȅǁƧȁƨǻȁȂƥ�ǭƧȁ�ƨǻƢȈǻȁȂƥ��
ƧȁƨǻƢǷ�ƢĔƨƫƨǻơƿȂǯ�ǹƢǈǼȈƟ�ƧƾǻƢƥ�ǵƨƟ�ȅ��ǹȁȂƥƨǳ�ȁ�ǹƢȇƿƨǳ�ƨǻƢȈǻƢǯƨǻƢȇǃ�ȅƧǁƢƥƨǫ�ȆȇƧǁȁƨǗ���ňƢȇ

�ǹƢȇƚƻ�ǺǻƢǯƧȁȁƽǂǷ�ƨǋȏ�ȅƢƫƨƯ��ȁ��ǕǁƨǷƧȁƨǻƨǯƧƽȁȊƥ�ňơȁơǂǧ�ƨƥ�������
ƧȁƧǁơȂƻ� ƨƬăȇǂǌăȈǰƥơƎǁ� ȆǰǳƢǷ� ļƨƊǳȁƧƽ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ��ơƾȇȁȁƎǁƨƥ� ƨƬǈȇȂăȈƯ� ǂƫ� ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ

ƧȁƨƬăȇǂǰƥǃǁƨƥ� �ǷƨƳ� ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥȅǁơƾǯƨǓȁ� ȆǇƢȈǇ� ȁ� ňƧƽƨǷ� ȁ� ȅǁƧȁƢ��ŖǇơȂƻƨƥ� ǁơƾǷƨǓǁƨƯ
�ƩȂǯǁƨǇ�ȁ�ĿƢǸăȈƥ�ļƨƊǳȁƧƽ�ȁ�ĺƨǿǃƨǷ�ȁ�ȆǨȇƢƫ�ŖǇǁƨƯƨǻƚǯ�ļƨƊǳȁƧƽ�ňƾǻƢƻȁȁƎǁ���ȁơǂǯƨƬǇơƎǁƢƟ

ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ȁ�ǹȐƯ�ȁƨǌƻƨǻƨƥ�����



ǩơǂăȈǟ� ȅƨǌăȈǯ� �ǹƢǯƨȈȇƨǓȁƢǻ� ƧǄăȈǿ� ȁ� ǹƢǯƨȈăȈǇȁơǁƽ� ƨƫƨƊǳȁƧƽ� ȁȂǷƨǿ�ȈȇǁƨǘȇǁƢǯ� ƢȈƫ�ȁ� ƨȇƨǿ� ǹƢ
ơƾȇƨǷƨǻƢȈȇǃơȂŵơȁƢƯ�ȅơƽȁƨǷ�ȁ�ǖǻƨƳ�ň���ȁ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ňƢȇ�Ƨȁƨǯƨǻƨȇȏ�ȁȁƽ�ǁƨǿƨƥ�ƨȇƽȂǠǇ�ƨǳǁƨǿ

ƧȁƧƾȈǟƢǫ� �ǹƢȀȈƳ� ȁ� ƢȇǁȂǇ� ȁ� ǹơŚƟ� ȁƢȈǯǁȂƫ� ��ȁǃơȂƼǼƫȁƨǰǌăȈƯ� ȆǰƊǳƨƻ� ǺǷ� ňȁȂǓƚƥƨƥ
�ƊňơȂƬƥ� ǵƨǯ� ňȏ� ƨǯ� ƨȇƨǿ� ǹƢȈǋƨƥȁƢǿ� ȆǘǻǂǗ� ȆǰăȈǯǁƨƟ� ƾǻƨǓ� ǉƨȇƨǓȁƢǻ� ǵƨƟ� ňƢǯƨƬǈȈǻƚǷƚǯ

ƽ�ȅƧȁƨǻơǂǯ�ňƢǰǸȈƟ� ƨǯ� ƨǯƨȇƧǃơȁǁƧƽ� ƨǯƢƫ� ǩơǂăȈǟ�ňƽǂǯƨǻǃƚƊǳƢƟ� ƨǳ� ăŖǇƨƦƥ� ǹƢȈǻƢƫƨƊǳȁƧƽ� ŖǇƧ
ƨȇƨǿ���

ȆǰǳƢǷ� ļƨǷȂǰƷ���ƨȈǻ� ǹƢǯƧȁȂƫƨǯơȁƽ� ƨȈǫơǂăȈǟ� ƨǻƨȇȏ� ĿȐƬƠȈƟ� ļƨǷȂǰƷ� ��ƨƊǳƢȇǂƫƢǷ� ƨǳ� ƨǯ
ƪăȇȁƨǯƧƽǁƧƽơȁ� ơƾȇƨǯƧȁȂƫƢȀǰăȈƯ� �ƧǁȁƨǗ� ȅǃƽ� ļƨǷȂǰƷ� �� ȆƊǳơƎǁƨǻƧƿƳ� ȅǁƢƦǻơȁƢƫ� ȅǃƢƥǁƨǇǖǻƨ��

ƨȈǻ�ǊȈǻƢǯƧǃơȁƢȈƳƧȁƨƫƨǻ�ȁ� �ȆǨȈƟƢƫ�ĺƨǿǃƨǷ�ƨȈƫƨȇƢǇƨǯȁ�ƣơǄƷƨƟ�ȅǁƚƳȁơǁƚƳ�ŖǈȈǳ� ��ƨǻƢǷƨƟ
śǰǳƢǷ�ļƨǷȂǰƷ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȅǁƢǯȁȁƎǁ�ƢĔƨƫ���ȆǔȈǿ�ȁ�ǭƨȇƨȇƢǣ�ƚƥ�ƧǁƢǯƚǿ�ȆǰǳƢǷ�ļƨǷȂǰƷ

Ƣǻ� ȅƽ� �ȆǰǳƢǷ�ļƨǷȂǰƷ�řƫǂǘƊǴǰǋ� ȅƨǇƙǂƯ� �ȁȂƥ� ȆǰȇǁƨǷƨƟ� ƽƨǇ� ǁƧƽ� ƽƨǇ� ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ� ��ƚƥ� Ƨȁ
ƟƨȇơƽǁƢǯƨǳ�ǉƢǰȇǁƨǷƨƟ�ňƢǯƨǰȇǄǻ� ȁǁȁȁƽ� ƨųƢǷƢ� ��ƢǼăȈȀƬǇƧƽƨƥ� ȅƧǁȁƨǗ� ȆǰăȈǼƫȁƨǯǁƨǇ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ
ǳƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟ� ȅƧȁƨȇƢǯƨǻƢǼăȈǿƨ� �Ƣƫ� ȁƧƽơǄǴȈǳƨƻ� ȆƊǳƙƎǁ�ơƽƨȇƨǰăȈǳȁƨǰăȈƫ� ǵƨǳ� ȅǁƨǨǟƨƳ� ȁ� ňƢƥƨƊǳ

ǹȁȂƥ�ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ƨǻƢǗǁǃƢƥ� �ǳ� ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ȅƨȇƨȇƢǣȅƎǁƚƫƚǷ�ȆǰǳƢǷ�ļƨǷȂǰƷ�ƨňƾǻơƎǁȂǈƊǳƨǿ�ăȈǯ��ȅƨǌ
�ȅƨƬǇơƎǁƢƟƨƥ� ǹƢȇƿ� ƚƥ� ǺƫƢǿơƎǁ� ǭƧȁ� ơƽǁƙŚƫ� ƊǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǻȁȂƥȁȁƎǁƨƥȁȁƎǁ� ȁ� ǩơǂăȈǟ� ňƢǯƨȈȇƚƻȂăȈǻ

ǹƢǯƧǁȁƨǗ�ȅƎǁȂȀǴǷ�ȁ�ǹƢǯƨǯȁȂǔƥ�ƧǄăȈǿ�ȆȈăȈǻȐǸǴǷ�ȁ�ƽơǃƢƟ�ȅƎǁơǃƢƥ�ňƽǂǰǼȈƥơƽ����
ǯ� ȆƳǁƨǷȂǳƨǿ� ȅƧǁƢƥǁƧƽǹƢƬǇƽǁȂ� ��ȆǯƨȇȁȁǀăȈǷƨǳ� ƨȇƨǿ� ȆǌȇƢǇƢƟ� ȁ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǯƨȈȇǃơȁƢȈƳ

ơƾƫǁȂǯ���ƧȁȁƾǻơƎǁƨưăȈƫ�ĺƧǁƨǟ�ȆǷǄȈǳƢǻƚȈǇƢǻ�ȅƧȁƨǻơƎǁƨǗ�Ƕăȇǁƨǿ�ļƨǷȂǰƷ�ȅǃƢƥǁƨǇ�ȅǄăȈǿ�ňȁȂǓ�ȁ
ơƾǣƨƥ�ƚƥ��ƪăȈƥƨǿ�ȆǰăȈƫƨȇƽƾƳ��ƨȇơƾǫơǂăȈǟ�ȆǌȇƢǇƢƟ�ňƽǂǯ�śƥơƽ�ňȐƯƨǳ�ǭƨǻ���ňȁȂǷƿƨǿƨǳ�ƨǰƊǳƨƥ

�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ňƢǯƨƫƢǇƢȈǇ�ȁƨǌƻƨǻǩơǂăȈǟƨǳ�ƨȇơƽ��ƽǁȁȁ�ȆǯƨȇƨǇƙǂƯ�ȁȂǷƨǿƨǳ�ƢǰȇǁƨǷƨƟ�ļƨǷȂǰƷ��ȁ
ųƧǂƫƨǋ�ȂăȈǻƨǳ�ňƢƥƨƊǳƢƫ�ȁ�ňơǃǁƢƥ�ȆăȈƯ�ňƽǂǯŚǘăȈƳ�Ŗǋǁƽ�ǹƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ƩƢǯƧƾŻƢǫ�ơƾǫơǂăȈǟ�Ȇ��
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