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�ÑLâÌÁÙwÐ¹� gÐÅ� ÐÁ@µÐÌË?g?c� Ïg@µÉ� qÌÔ� ÒÏÉÐÂLl`¶âËög

ØöhO� ÑÁdÁ?giÐ½?c� É� Äch¶SgÐ_� É� N@Å?c� ÒÏÉÐÁchµÙµ�ÒÏe
�ÑâËÊÁ� ÒÏÉ@wgÐk� ÑÁ@ÂâÌÆLkÏcÐG� É� ÒgÊG@Ô� É� ÃâÌÆ½ÐÅgÐG
�É�°@Ðo�gØi�ÑµÐËÏÊâÌoÐG�Ðµ�NÐ½Ê¶W�É�JjÌW�ÙG��N@Å?c
�É� Ñk@Ìk� ÑGÐLµÐ½� ÀÐµ� ÑÁÚ� É� MâÌxG� ÏÊâËögÐG� ÄÉÉög

� ÃGÐËÐkØöhO� ÀÐÔ� Òg?c@}@Ô� ÑKÐË?chµgÐk\�ÄÐËÚÐ¹� @ÆÁÐK� ¸ÐÁ
G�ÑLogÐOgÐk�ÏÉÐµÊxG�Ñ¶âÌOÉh}�Ä@Ë�ÏÉÐ¶âÌkÐµ�Ðµ@K�MâËh¶
�ÒhâËcÉ@w�ÑKðÛÒkÏc� Ð¹� gÉÉc� É� � ÑÂâÌÆÁ�ÑµÐËÏÊâÌoÐG� \�Ðµ

�É@ÁÐ¹� Ïg@ÌLkÐÅ� gØi� Ðµ�ÑË?g?c� ÒÐ¹ÐkÐ½� � N@µÏc�MlËÊâÌO
�É� ÐÁ@Ìk?hµÊ�c� ÑµÐËÏÊâÌoÐG� ?dpÌKÐ½Ê¶W� É� JjÌW

MâÌxG� ÏÊâËögÐG� ÐÁÛËc@¥� É� ÐÁ@@Ðo� \�ÐGÉ�Äch¶_gÙ±� Ð¹� gÉÉc
Äch¶oÐG?c�ÐÁÛËc@¥@Á�É�ÄchGÏÊâËögÐG�ÑÂâÌÆÁ�ÑÁch¶SgÐ_�É�+��

�ÒÐ¶wÊµ� âÑk� ÀÐÔ� ?dÌLâÌµÐË� Ò@LlâÌÔÐ¹� ÏÉÐ_?cÐGÐµ
� &ÐÁÛËc@¥� É� °@Ðo� É� ÑK?hµÊ�c� %%��âÌð¹ÐÁ� gÐ}ÐÔ� ÐË

�É� ÄÉ?h_� âÒÊïLpO� gØi� ÑµÐËÏc?ögÐG� ?ÉÐÔ� ÐÌÁ� Ä@ËcÉÊSÉ
MâËhµ@ÂâÌO� Ä@Ëg@µ+?dË?g?c� ÒÐ¹ÐkÐ½Ð¹� qÌKÐHË@KÐG+�ÀÐµ� Ðµ

ðÚ@k�É�ÐÁ@ïÁ@½�ÑLâÌµÐË�MâÌÁ?jG�ÐËÐÅ�nÐµ�É=ÏdÁÐw�ÑK@Å?c�ÐÁ
�MâËhµÏc�VgÐ_�qÌÁÙw=� ÏÉÐLâËhµÏcÙµ� É�MâÌGÏc� ?dËÐO� ÄÙw
�dÁÐw�ÑLâÌµÐË=ÃâËc�ÏÊâËÊµÐ¹�É��w�ÐK@Å?c�ÀÐÔ�ÒÏÊºwgÐk�É=
�ÄÙw� É� ÃâËÊµÐ¹� =ÐËÐÅ� ÑÁ@½@k� É� NÏÉgÐk� É� â¼@½� É� ·ð¹Ê½
�É� ÏÉÐÁchµÙµÐ¹� Ïg@ÌkhOgÐG� âÑµ=ÄÏÊâÌµ�ÒÉ@ÁÐG�É�ÃâËh}Ïdð¹ÐÅ

ÉÐÔ� @Ë@Ô=?dÁ@ÌÁÊw?ÉcÐG�Ä@ÌµÐËÐ½@ÂÂâÌð¹ÐG� ÏgÙS� zÌÅ� ÐÁ@kÐµ�
�ÐÁðÚ@½�É�·ð¹Ê½�ÉÐÔ�Ä@ÌÁch½�Ä@Ë�Ä@½ÐÁ�Ò?ÉcÐ¹�Ðµ�ÏÉ?�}gÏÊâÌ¹

hK�Òg@ÌkhO�Ä?dÁÐw�É�ÐÁ@½ÐÔ�=�ÑLâÌµÐË�ÙG�ÏÉÐÁöhâÌïG+++++��
��
 �É�ÉÉdÂËi�Ñ¶âËÉ?h`¶âËög�ÉÏg?dÌÔÐ¹� @ÆÁÐK�rÐËÐkØöhO�ÀÐÔ�

�É� ÃËöhGgÏc?ög� Òc?i@Ô� ÑÁÉÊG� É� Ñk?hµÊ�c� ÉÉchµÐoÐ}�
�âÑw� Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ� ÑLâÌµÐË� ¸ÏÉ�Òi?Ê`ÂKÉÐ¶pâÌO
�hâÌKh¶k�Ð¹�gÐÅ�Ðµ�MâËhµÏc�qâÌSÐHâÌS�É�N@}ÏdâÌO�É�MâÌGÏc
�ÑpÌÁ@µÏgc@µ� É� ÑKÐË?chµgÐk� É� Ñk@Ìk� ÑGÐLµÐ½� É
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�ÑÁÐkÏög� ÉÐÂÌ±ÐLk?ög� ÒöhâÌïoögÙo� ÑÁ@kÐµ� Ä?ÉÊ½ÐÅ
�ÑK@GÐ_� � Òg?Éec� É� M_Ðk� ÑÁ?eØög� ÑÁ?É@ÌO� É� �KÐË?cgÊµ

É�Ã_@o�Äi?Ê_�Ñk?hµÊ�c� É� ÏÉ?hµ� â»±Ð¥�ÑÁ@kÐµ�� +�¸ÐÁ
�gÙK@L¶Ëc�É�ÉÏög�¸@K�É�@¾}Øc�â»±Ð¥�É�jâËg@OÐÁÙµ�Ñ¶âÌÁ@kÐµ�+ 

��

�ÒÐ¶ÂG� @K� ÏÉÏchµgÐkÐ¹� Ä?ÉÊ½ÐÅÐ¹�MâËi?Ê_Ïc� ÐËÐkØöhO� ÀÐÔ
�ÉÊ½ÐÅ� É�rÐ}gÐ¾pâÌO� ÒjâÌÅ� É� Ä@µÐÂLl`¶âËög� Òg?Ê_� ÏgÐÅ

ð¹cÉÉc�É�nhK�âÑGÐG�Ðµ�qÌKÐ½Ê¶W�ÑÁ@µ@}iÏc�É�À?c�ÏÉÐË�Ñ
�É� UÁ@½@ÔÐG� �pËÐ}� ÙG� � ÐËÐkØöhO� ÀÐÔ� gÐG� ÐÁÏdG� Ä@o

�ÃKÉÐµgÐk+��
�Ä@½ÐÅÐ¹�É�ÑïÁh}�É�ÑËÏgÉÐ}ÐG�¿LkÐÅ�·âËgc@µ�¸ÏÉ�rÏdÁÐG
�ÀÐG� ÉÊG� ¿pËi@ÌÁ� ÉÏÉchµ� ÐµÐkØöhO� ÑkhKÐ½ÐG� ?dpÌK@µ
�hK@Ëi�Ð¹�ÃKh}gÐG�ÑÁ@µÐÂâËÊoÊâËög�É�Ä@µÐÁÉÊwÙGÉ?ög��ÏÉ?hkÊÁ

ØöhO� ÑÂKÉÐµÐÁgÐk� É� Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑLkÏcgÐG� Ð½Ð�� ÐµÐk
?c�ÑLâÌµÐË�É@ÁÐ¹�	ðÚ@¡ÐÅ�É�gc@µ�É�ÑKÐË?chµgÐk��ÀÐSgÐk�\

�¸ÐË� ¸ÏÉ�MkÏc� É@ÁÐ¹� MkÏcÉ� ÏÉÐµÐËÐG� Ä?ÉÊ½ÐÅ� ÒÏÉÐÔÙG
�É� ÏÉÐÁch¶Lk?ög� ÙG� ÃËÐ¶Gg@µ� ÉÊKhïµÐË� ÒÏgÐG� É� RÉh}
�É� ?dÁ@½ÉcgÉÊG?ög� Òg@µ� ÑÁ@µÐð¹ÐÅÐ¹� Òi@lµ@w� É� ÏÉÐÁch¶âËÊÁ

� É� rÐ}� ÒÉÉög� ÒÏÉÐÂLl_gÏc�ÒgÏÉgÐkÐ¹� öhO� ÒÉÉfâÌ½
�ec� ÒÏgÐGÉÉc� ¸ÏÉ� ¸ÐÁ� Ä@LkÉcgÊµ� ÑÁ@¾ÌLpÌÁ� ÑLâÌµÐË

¸ÐËÐG� +�ÐËÐkØöhO� ÀÐÔ� gÐ}ÐÔ� ÐLk?Ê_ÐÁ?Ê_� Ð¶ÁÊw
�ÒÉ?ÉÐK� ÑÂLpËÐïâÌL¶âÌ¹� É� Ñ¦½ÐS� ÐLkÏc� Òg@µÉÐ½@ÁgÐGÐG
�ÄÐËÚÐ¹� ÐËÐkØöhO� ÀÐÔ� ÑÁ@µÐÁÛO� É� Ð½@ÁgÐG� É� MkÐGÐ½

ÐÁ�ÄÉÉög�ÉÊKhïµÐË�ÑµÐËÏgÐG�¸ÏÉ�ÏÉÐÁ?ÉÊ½ÐÅ�ÐïÁÏög�?ÉÐÔ�MâÌG
�É� ÄÉÊHoÐG?c� É� MâËhïHð¹ÐÅ� i?É@ÌS� ÒÏÉÐÁ?d¶âÌ¹
�ÑÁ@µÏi?É@ÌS� ÏgÐHÂÌ½� É� â¼@G� Éh¶� ÒÏÉÐÁÊG@ÌT¶âÌ¹
�É� ÄÏdHâÌ¹� ·âËi?É@ÔÐ¹� É� MkÐGÐ½ÐG� ÐµÐËgÐÅ� É� ÏÉÐLâËÉÐ¶HâÌ¹
�ÏÉÐLâÌ¶pG��hKÏgÉÐ}�ÑÁ@ËiÐG�ÐµÐkØöhO�Ðµ�ÐÌÁgÉÉc�rÐK@µÉÐÔ

Ð}� Ð¹ÐkÐ½� É� NÐ½Ê¶W� É� ?dÌLâÌµÐË� gÐkÐG�ÒÐµÏgÉ
�?dpÌKÐË?cgÊµ\�ÐÁ@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ�ÑLâÌµÐË�@ÆÁÐK�Ð¶ÁÊw

�ÀÐ¹� ÑKÐË?cgÊµ� ÑïÁh}� É� jâÌÅÐG� ÒÐµÐð¹Ùµ� É� ÐË@O� ÐKÙG� Ðµ
� ?cÐ©@ÁÙ±� +�É�ÄÉÊG�NgÐµ�É�ÃKÉÐµ�É� Ä?dwÉÊÁ� gÐÅ� gÐ}ÐÔ� É

�?ÉÐÔ�MâÌG� ?dËÐµÐKðÚÐkÏc� É� ÑLâÌµÐË� gÐkÐG� ¸ÐËÏÉÐÁÊG� ¸ÊxG
½� gÐkÐG� MâÌGÏc� ÒhKÏgÉÐ}� ÒgÐïËg@µ�ÉcgÊµ� ÒÐ¹ÐkÐ

�ÒÏÉÐÔ� É� ?do@ÌÁÉc� É� ÐµÐwÉ@Á� É� ´?hâÌ¥Ð¹� ?dÌKÐË?cgÊµ
�MâÌwÏc�MkÏcÐ¹�ÐoÉÊK@Å�MkÏcÐG�+��

�¸ÏÉ� É� ÏÉchµ� ÐÁ@ÌïÁh}� ÀÐÔ� ÉÊ½ÐÅÐG� ÑLkÐÅ� ÏdÁÐG� ÐËÙG
�ÑLkÏcgÐG� ÐKÙLl_� ÀÐKÐG@G� ÀÐÔ� ÀÙ_� ÑÁ@ogÐk� ÑµgÐÔ
�É� ÒögÊµÊ½Ðµ� gÐÅÐ¹� ÀÐµÏc� qÌÁcgÊHâÌ¹� Ò?É?c� É� 	ðÚ@¡ÐÅ

Ðµ� � ¸ÐËÐð¹ÐÅ� ?d½ÐµÐKÐG@G� Ð¹� MâÌGÐÅ�� +�É� Ñµ@O� NÐÌÁ� �Áh}
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�ÑLâÌµÐË� ÒÐµÐLkÉgc� É� Mk?ög� Ïi@HâËög� ÐG� Ð�ch¶KÐ½j_
�Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ+��

�������ÑÁdÁ@¶o� ´ÏcgÐk� ?cÏg@µ� ÀÐ¹� ÐïÁh}� Ð½ÚÐG� ÒÏÉÐÔ
�nhK�É�ÏÉÐÂÌ½ÐðºkÐ¹�gÉÉc�É�ÐÁ?É@¶o?ögÐG�ÐË?ögÉ�G�ÑÂËöhGgÏc

� ¿pÌLkÐGÐ½� @ÆÁÐK� É� âÑµÉ?ögÐð¹c� É�É� ÒjËöhµÐË� ÒdÁÏÉÏegÐG
�É�Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ�ÑLâÌµÐË�ÑÁÉÊGjâÌÅÐG�É�ÒÉÊKhïµÐË
�Ñ¶âÌLkÐGÐ½� É� i@ÌÁ� zÌÅÐµ� ÏdÌÅ@o� r?Ê_� É� ÐÌKÐË?cgÊµ

ÐG@G�ÀÐÔ�ÑÂÌkÊÁÐ¹�ÐÌÁ�ÀÏÉ?g@o�É�R?h_�?cÐK«��
��

ÒjâËög�â¼Ð}Ð¹���������������������������««+��
��
��

mËdÁÐÅÊ½�Òc?iÉÐÁ������
Á@¾âÌºk����������������������������������������������������������������������Ñ��

��������������������������������������������,�,�������
Nawzad_mohandis@yahoo.com 
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 �Òec� Ðµ� ÐÁ?É?h� ÒÉðÛG� ÑµÐËÏÉÐÂKÉjG� ÀgÙ®Ëög
É�ÑKÐË@}ÐGÏgÏc�ÑKÐÁ@ËcÐ¹�Ñ¶Ì¹ÙO@µ�ÑGÐÅiÐ½�É� i@HâËög�Òec�

�Ð¹� ÀÐÅÏjÁ@o�ÒÏcÐk�Ñ½ÐµÐË�ÒÏÊÌÁ� Ð¹� ÏÉÙGÉðÛG� ?dÌXÌkÐ½
�?c@OÉgÉÐÔ�\�ÑGÐÅiÐ½�É�i@HâËög��ÒÏÉÐÁÊGÉðÛG�â¼Ð}Ð¹�ÐK@µÉ@Å�Ðµ

�&�ÑLÁ@LlKØöhO�%�?dÌXÌkÐ½�ÑKÐÁ@Ëc�Ä@½ÐÅ�Ð¹++��
�Òi?ÊSgÙG� ÑoögÙo� � ÀÐµÐËÐG� ÐÌËi?Ê�gÙ®Ëög� � ÏÉÐÂKÉjG� ÀÐÔ

?dÌKÐË@¡Øh½�ÒÉÉfâÌ½Ð¹�MâËhÁÏc?c�ÉÊLpËÐïâÌO@Á+��
�gÐkÐGÐµ� MâËhKÉÏc� rÐÁ@Ëg@¶Á?ögÙ}� ÉÐG� ÀgÙ®Ëög� @ÅÏÉgÐÅ
�?d½ÐÅÏjÁ@o� ÒÏcÐkÐ¹Ðµ� N@Å� ?dÁ@µÐÌÂËc� ÏÉÐÂKÉjG
�Ñ¶âÌoÐG� ÑÁchµg@}iög� ÒÙÅÏÊG� É� ch¶âÌO� ÑLkÏc� ?c@OÉgÉÐÔÐ¹
�ÉÐÔ� ÑÁ@µÐÌÂËc� É� ÑË@ÌÁÉc� @O@O� ÑKðÚÐkÏcÐ¹� @OÉgÉÐÔ� ÒgØi

ÏcgÐk� Ð½� \��ÏÉÐÂKÉjG� ÀÐÔ� ÑÁ@µ?ÉÐpâÌO� ÃË�ïÁ@GÉ@ÁÐGÐ¹
�ÐÌ½gÙ®Ëög�&�Ã¢ð¹@µ�É��ÂÌµ�g�ÇOÙ¹�%�ÄÉÊG�+���

�ÏÉ@ÌO� Ð¹�·âËgØi� â¼Ð}Ð¹� Ä@µÏi?ÊSgÙG� ?cÐÌ½gÙ®Ëög�ÑoögÙo� ÀÐ¹
�Ñ¶Ì¹ÙO@µ�ÒÐlÌÁÐµ�ÒecÐ¹�?dÁ@µÏdÁÐ½Ðð¹ÉÏc��É�Ä@µÏc?jHÌSÐÁ

�ÏÉÐÁ@LkÏÉ�g?dKðÚÐkÏc+¹�rÐËi?Ê_gÙ®Ëög�ÏÉÐÂKÉjG�ÀÐÔ�ÑKðÚÉ�Ð
�ÒhK� ÑÁ@KðÚÉÉ� Ð¹� ·âËgØi� hK?Éc� Éch¶âÌO� ÑLkÏc� ÏÉ@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ
�ÏÉÐÁÊGiÐïo@O� É� ÏÉÐÁ?ögÐïð¹ÐÅ� ÒÙÅ� ÏÊG� É� ÏÉÐKh}� Ò@OÉgÉÐÔ
�É� ?dÁÐºKÊ¶kÊÔ� É@ÌÁ@LËgÐG� Ð¹� Ñ¶Ì¹ÙO@µ�Òi@HâËög� É�JÐÅiÐ½Ð¹

�É�É?hlËÊk�É�?dÁÐºÂ�É�?dÁÐð¹ÙÅ�É�UËÉögÐÁ�É�dËÊk�É�¸g@¾ÌÁ?c
Ð¹��½Ðµ�ÑµÐËÏÊâÌoÐG�?cögÐSÐ½�É�@¾ÌÅÙG�É@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ�ÑÁ@KðÚÉ�++��

�É� ÐË@O� É� ÑïÁh}� Ð¹� ·âËgØi� � ÐËi?Ê�gÙ®Ëög� � ÏÉÐÂKÉjG� ÀÐÔ
�É� @Á@k� ÒÙG� �pËÐïâÌK� É� ÏÉÏch¶½Ðµ� ÒÐlÌÁÐµ� ÑKðÚÐkÏc
�Ñµ@K��ÒcÊ_��ÑÁÉÊG?ÉöhG�Ò@ÅÐG�Ð¹�?cgÐH½?gÐGÐ¹�É�chµ�Ä@k@Ô
?dËÙ_�ÃËc�ÒÏÉÏgÏc�ÑoÐµÉÉög� gÐkÐG� ÏÉÏchµigÐG� Échµc@Ëi��
�ÀÐG� É� chµiØ�O� É� ÏgÉÐ}gØi�Òi?ÊSgÙG�ÑK@Ì±Û_ÐÔ�Ò@ÅÐG� É
�?dË@ÌK� ÐËÏÉÐÂKÉjG� ÀÐÔÐµ� ÒÐÁ@KðÚÉÉ� ÉÐ¹� ÐlÌÁÐµ� ÐËÏÊâÌo
�¸ÏÉ� ¸ÐÁ� Nh}ÏcgÏÉ� ÏÉÐKÐð¹ÉÏcÐ¹� ÑÁ?ÊÌLpO� É@ÁÐO� NÉÐµgÐk

�MâÌG� g?dKðÚÐkÏc�É�N?dG�Ä@½gÐ�Ä?g@S� +�ÐlÌÁÐµ�¸ÐËÏÊâÌoÐG
½?gÐGÐ¹�ÏÉÙG�ÀÐµ�ÑÁ@µÐKðÚÐkÏcÐ¹�gØi�Ðµ�?chK�ÒÐÁ@KðÚÉ�ÉÐÔ�gÐH

� ÏÉÐÁÊG@½� � ·Ì¹ÙO@µ� � ÑGÐÅiÐ½� gÐkÐ¹� +�ÑÁ?Ég@µ� ÀÐÔ
�ÐË�HÂoØög� É� ÑLlÁ?i� ÐÂKÉÐ¶pâÌO� Ðµ� chµ� Ò?É� ÐÁ@Ëg@¶Á?ögÙ}

ÄÉÐ¶HpâÌO�É�ÄÐ¶G�ÐoÐ}�ÑË@Á@kÐG�Ä@µÐÌË@ÌÁÉc++��
�ÑKÐÁ@Ëc�É@Á�ÒÐÌâËÊÁ�Ïi@HâËög�ÀÐÔ� �ÑËÏÉÐKÐÁ� �Ò@¾Ìk�É�i?ÊâÌo

� ÑXÌkÐ½� &� ÑLÁ@LlKØöhO� %�ÐkØöhO� ÀÐÔ� â¼Ð}Ð¹� @�Ê}Ïc
� ?cÐÁ@Ëi?ÊSgÙG� ÏÉÐKÐÁ� ÉÐÔ� É@ÁÐ¹� ?cÐÌ½gÙ®Ëög� \�Ðµ� ¸ÐËÏÊâÌoÐG

�ÒÏc@k� É� NÉÉög� É� rÏög� ÒgÏÉ@½ÐS� ÒögÙO� É� Ä@O� ÒÏgÐG
�Ä@µÏc?jHÌSÐÁ�ÏÉ@ÌO�ÒÏgÐG�ÉÉcgÐÅ�ÑÁ@oÐG�Ä@o�Ä@µÐÌXÌkÐ½
�ÒÏgÐG� ÏÉÐpËhK� ÑµÐËÚÐ¹� É� ¸ÐËÚÐ¹� Ä@µÏdÁÐ½Ðð¹ÉÏc� É
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dÁ@µÏg@o� ÑÁ?ÊLpÌÁ?cÄÉÊG@LkÏÉ� ?� \�¸ÐÁ� Ä@ÌÁ@µÏgÐÂâËÊÁ� É
�ÐÂÌw� Òec� Ê¶ð¹ÐG� ÐlÌÁÐµ� ÑÁ?É@ÌO� ÒecgÐÅ
�Òi?É@ÌS�Òec� gÐÅ�¸ÐÁ� É� ÏÉÐÁÊG@LkÏÉ� � Ä@ÌpÌÁ@µÏc?jHÌSÐÁ
�qÌLâËg?d¶ð¹Ê½� ÑÁ@µÐËi?É@ÌS� Òec� Ê¶ð¹ÐG� ÑKÐË@}ÐGÏgÏc

� ÏÉÐÁÊG@LkÏÉ� \�ÀgÙ®Ëög� ÒÐËÐÂËgØi� ÏgÐG� ÀÐÔ� É� ÐÁ?É@ÌO� ÀÐÔ
Ð¹� Ðµ� ?cÏc� Ä@pÌÁ� ?É� Ä@ËÙ_�ÐÌºÌTÂÌÔ� @½ÐÂG� ÉÐÔ� � gÐk

@KÏgÐk�ÑKÐÌXÌkÐ½�ÙG�ÏÉÐLâËögÐ}Ïc�Ðµ�ÄØögÏc�ÐÁ?É?h¶Ëg@Ëc++��
�É?�kÐG�âÑO�É�MkÏc�qÌÁ@µÐGÐÅiÐ½�·Ì¹ÙO@µ�?dpËgÐH½?gÐGÐ¹
�ÑÁ@ÁÏÉÐ¶âÌO� É� �l`¶âËög� ÙG� Ù_� ÐÂKÉÐµ� � É� �pÌÁÐÁ?c
�Ðµ�Ä@ÌÁ?ÊK�É�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög�ÒÏgÐGÐG�ec�É�gÐH½?gÐG�ÑµÐËÏgÐG

ÄhïG� ÐïâËög�ÑLÁ@LlKØöhO� ÑGÐÅiÐ½� � ÒÏÉÐÁÊGÉðÛG� hK@Ëi� Ð¹�
�É� ?dÁÐð¹ÙO� ¸ÏÉ�ÑÁ@KðÚÉ� Ð¹� Ä@ÌpÌÁ?ÊK� NÐÁ@ÁÐK� É� ?c@OÉgÉÐÔÐ¹

�ÃðºâÌÆoÐÁ�gÐÅ�ÑLÁ@LlKØöhO�ÑGÐÅiÐ½�?c@lÁÏögÐ+��
�Ä?dÁÐw� ?d½ÐÅÏci@o� ÒÏcÐk� ÑÁðÚ@k� Ò@KÏgÐkÐ¹� @OÉgÉÐÔ

�?dËÉÉög�?dâÌK�ÒÏgÉÐ}�ÑÁ?ögÙ}�+fâËgcÐG�Ä@µÏÉÐÂËiØc�ÑLoÐ}�ÑË?
Ð½ÏcgÐk� ÀÐÔ� qâÌO� Ñð¹@k� @�ÐO� \�É� @Ì²ËhÐÔ� ÑÁ@µÐwÉ@Á

�Ä@µÐÌOÉgÉÐÔ� ÑÁ@}gi@G� ÙG� Ò@¶Ëh½ÐÔ� É� gÉÉc� ÑKðÚÐÅeØög
ÉÊGchµðÚÏÉ@Ô� +ÉÊG?hÂâÌÅ?c� Äch¶O@w� ÒÐÂÌµÐ½� \�ÒÏÉÐÁÊGÉðÛG

chµÏc?dËÐO�ÒÉÏhG�ÉÊG�·ËgÐ_�IâÌLµ�+�ÑÁ?g@Ë�G�É�Ä?dÁÐ½gÐÁÊÅ
mÁ@lÌÂËög� Ñ½ÏcgÐk� \ÌÁc� ÑÁ@µÏi?ÉgÏc�É� ÑÁ?ÊS� ÑâËÊÁ� Ò@

ÏÉÙGchµ�Ä@ÌLlÁ?i�+�ÑÁ@µÏi@HâËög�É@Á�ÑÁ@µÐÌËÐÂÌxÂG�ÐËg@¶Á?ögÙ}
�ÑLkÏc� ?d½ÐÅÏci@o�ÒÏcÐk�Ò@KÏgÐkÐ¹� Ðµ� ?É@ÔeØög�Ò@lâÌðºµ

ÉÊGch¶âÌO�\�JÐÅiÐ½ÐG�É�ÑXÌkÐ½�Ä@µÐÌOÉgÉÐÔ�ÉÊ½ÐÅ�ÒÐ¶ËjÁ
� â¼Ð½Ùµ� ÑÁ@½?dÁÐÔ� ÉÊ½ÐÅ� ÑÁ@Ëe� ÒÙµÐ½� ÏÊHG� ·Ì¹Ùk@µ� \�Ð¹

Ïg@ÌKÊS�ÃËhKg?eÐÅÒÐµÏg@GgÏc�É@o�@K�ÏhïG�ÏÉ�\�ÑâÌOÐG�g@}eØög
Ä@µÏiØ�O� ÏeØög� &ÉÊpO� ÑÁ?eØög� Ä@Ë� ÑÂË@Ô� ÑÁeÐS� %�MkÏc
?hµÏc� Ä@pÌÁ� +�Ä@µ@LkÏÉ� É� Ä?dÁÐ½gÐÁÊÅÐG� ÑLkÏd±ÐÅ� @lâÌðºµ

�MkÉgc�ÒdÁÏÉ?cÊ_�ÒÙ¶o�ÑÁ@µÏÊºÌS�Òc@Ë�Ñ¶oÙµ�@K�?cÏc
ÄÐ¶G� +�ÙG� Ä@µÏÉÐÂËiØc� Ñ½ÏcgÐk� ÑÁ@Á?É@ËgÏc� ÉÏgÏiØc

chµ?dËÐO�öhâËi�ÑÁ�\�Ò?iÏög�ÑÂLl`LkÏc�É��Á@GÉ@Á�ÑÁchµ?dËÐO
?cÊ_�+�pËØögÏc�Ä@µ@ËgÏc�ÉÏgÐG�\?d¦Ì±?ÉÐ¹�\�ÏÉÏchµÐG�@lâÌðºµ

�ÒÙ_� ÑLlâËÊð¹ÐÅ� ?Éc� É� dÁ@ËÐ}Ïc� ·âËg@GÉg@µ� ÉÊ½ÐÅÐ¹� ÒÙ_
dÁ@ËÐ}Ïc?ög� +�É� @lâÌðºµ�ÑÁ@½gÐ�hâËe� Ð¹� ÐË?ÊGÏc�qÌÁ@µ@o� @KÐÅ

ÉÊG� @lâÌðºµ� ÑµØgÐk� Ðµ� @O@O� +Êlð¹ÐÅÄÐ¶G� NÉÐµ� \�Ð¹� ·âÌµÐË
Ä@µ?jk�ÃËhKdÁÊK�&Ächµ�®µÐK�%ÉÊG�\�Ð¹��®µÐK�Ò?Éc�Ä@µÐkÐµ

�rÐHâÒG�@lâÌðºµ�Ò?iÐ±�Ñ@½Ð¹�É�ÑÂË@Ô�Ñ�ÏögÊâËög�ÑÁ?d½@�ÐÔ
Ä?hµÏc� +�ÉÊ½ÐÅÐ¹� ÑË?cÊS� Ò@Á@½ÐG� @lâÌðºµ� Ð¹� ÏÉÐÁÊG?cÊS

ÉÊG� â¼Ð½Ùµ� \�ÒdS� gØi� ÑµÐËÐoÏögÐÅÐG� �®µÐK� âÒdÁÐÅ� gÐGÐ¹
cÏc� ÀÐð¹Ð±Ð¹?g� +�Mk?ögÏÉ@Á�ÑÁ@µÏcÐk�ÑË?fâËgcÐG� @KÐÅ� ÐKÐHð¹ÐÅ

ÄÉÊGÐÁ� ÑXÌkÐ½� Ä@µÐÌOÉgÉÐÔ� ÉÊ½ÐÅ� +�É� ÀÛlÌÔ� ÑÂË@Ô
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ÒcÊÅÐË� \�ÑÁ@PlÌÔ�ÒögÏÉ@GÉ�G�ÑÂÌÂ¶pO�ÒgÐïËg@µ�Òg@GgÐk
ÑHÌ¹Ðk�ÒögÐo�É�+Ä?hGÐÁÉ@ÁÐ¹�@OÉgÉÐÔ�Ð¹�ÒÉ?ÉÐKÐG�NÐ±+�ÀðÚÐG

w� Ð¹� ÀÛlÌÔ� É� cÊÅÐË� ÑÁ?ÉÏöhâÌO� ÒÏg@½e� Ñ½Ðµ� ÒÙÅÐG�É@
Ä@µÐÌXÌkÐ½� \�ÒÏcÐk� ÑLk?ögÏÉ@Á� ÑÂÌw� ÑµÐÌOÉgÉÐÔ� gÐÅ

�ÐoÐÁ?ÉÐ¹� É� ØögÏgÐk� É� ÑâÌOgÐk� Ñ¶âËdËc� @ÌÁÐK� ÀÐÅÏci@O
�ÉÊGÐÅ�ÐÁ@ÂË@Ô�ÉÐÔ�ögÐ½Ð¹�ÒÉ?hÂâËÊâÌo+��

�É�ÏÉÐLâËh}Ïc�Ä@Ëe�ÑÁ@µÏg?ÊG�ÉÊ½ÐÅ�qÌ½gÙ®Ëög
�ÐÁ?ÉÐ¹�ÐËÐÅ�Òg?ÊG�ÉgÙS��ÃËdÁÐw7*��

��
 Ù}Ïc� Ä?gÐ}Ïi@KÉ� Ä?i?Ê�gÙ®Ëög� Òg@µ�ÑÁ?ögÙ}ÐG� MâËög

Ä@ÌÁ@µÐKÉÐµÊlð¹ÐÅ� É� Ä@µÏÉÐKÐÁ� +�NÐÌÁ@Lkg@o� ·âÌK@µgÐÅ
�ÒÙOÉ� ¼ÐO� É� MâÌGÏc� hKiÙð¹@Ô� hK@Ëi� Ä@Ëe� � dÁÐk� ÒÏgÐO
��ÀgÙ®ËögÐG� ÑLlËÊâÌO� ÑpÌ¶âÌOÙO� É� ³¹� gÐÅ� É� ÏÉÐLâÌGÏdâÌ¹

MâÌGÏc�+ÐKðÚÐÅeØög�Ñð¹@W�Ð½ÐÔ�?c@LlâÌÔÐ¹�+�Ä@Ëe��pâÌO�Ð¶ÁÊw
ÐG� ÏÉÊG� � g@µ@kÉÏc@k� gØi�Ä@ËÉÊ½ÐÅ�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög�¸ÐËÏÊâÌo

�ÒÏ��i� ¸ÐË� ÒÏÊâÌoÐG� É� ÄÉÊG� ?cg?ÊG� É� ÐLk?ög@Ô� ¸ÐËÐ¹
��ÄÉÊG�ÑÂËc�Òi?Ê�gÙ®Ëög�Ä@ËÐGgØi�Ðµ�ÄÉÊG�É?gdâËh}�ÏÉÐ¶âÌO
�ÒÉÉögÐ¹� ÄÉÊG� Ñ±Û_ÐÔ� ÒÏÉÐÁÊGigÐG� Òg@µ?É?c� Ä@Ë

�ÏÉÐKÐÌÁ@Lkg@o�+�ÏÊLpËÉ@Å��ÐO�É�ÏÉ?ögÙ}�Ä@Ëe�Øöh½ÐÔ�ÀðÚÐG

� ÉÊ½ÐÅÏÐG�ÑLlËÊâÌO� ÒÏg?ÊG� gÐÅ� Ðµ� ?d¶âËg?ÊG� É� ÐLk?ög@Ô
ÐËÐÅ� i?Ê�gÙ®Ëög� Ä?dÁÐw� Ä@Ë� ·âËi?Ê�gÙ®ËögÐG� \�?dÁÙµÐ¹

�chµÏc�Òg@µ� ?dÁ@µÏg?ÊG�ÉÊ½ÐÅÐ¹�i?Ê�gÙ®Ëög� \�É�hK?Éc�ÀðÚÐG
�Ä@Ë� ·âËg?ÊGÐ¹� ÒögÙPlO� ÐµÐËgÐÅ� ?dËögÙPlO� Ñ½ÏcgÐkÐ¹

chµ�?dËÐO�?d¶âËg?ÊG�ÑµÉÊxG�Ñ¶âÌoÐG�\µc�ÄÙw�¸ÏÉgÐÅ�·âËgÙL
ÉÊG�qËhK�ÑÁ@µÐÌoÙ_ÐÁ�É�É@w�ÒgÙLµc�Ä?g@S�\�hK?Éc�ÀðÚÐG

�?cÉ@w� ÑµÉÊxG� Ñ¶âÌoÐG� Ä@Ë� � � É@w� Òg?ÊGÐ¹� ÒögÙPlO
chµ?dËÐO� +g� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG�Òg?ÊG� ?c@LlâÌÔ� Ð¹� qÌÁ?i?Ê�gÙ®Ë

�É� ÄÐµÏcg@µ� ?d¶âÌ²¹� Ä@Ë� ·âÌoÐGÐ¹� É� ÏÉ?h¶Ëg@Ëc� Ä@ÌÁchµg@µ
}Ïc� ?dÁ@µÐËÉ?ÉÐK@Á� É� ÒögÊµÊ½Ðµ� Ò?ÉcÐG�Òi@lµ@w� @K� ÃâËögÐ

ÄÐ¶G� ?c@ÌK� +�ÑÁ@µÏg?ÊG� � ÉÏÉÊG� � gÙSÐ½ÐÅ� ÀgÙ®Ëög� Ð½ÐÔgÐGÐ¹
� ÏÉÊG� ÃoÐw� Ð½ÐÅ� ÑÁchµg@µ� \�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög� ¸ÐËÏÊâÌoÐG

�É� ÃËc� É� ÒgÊG@ÔÉ� NÐk@Ìk� É� gÐÁÊÅ� É� JÏcÐÔ� Òg?ÊGÐ¹
ÄÉÊG�?dËÐO�?c�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�+NÉÐ¶pâÌO�NðÚÐÅeØög�·âÌK@µgÐÅ«�

PlO� É� MâËÉÐµÏdpâÌO� ÒögÙPlO�?d½gÙ®ËögÐ¹� qËgÙ
�MâËÉÐµÏdpâÌO+��

�ÐG� ÑLlËÊâÌO� hK@Ëi� ·âÌK@µ� ÉÊ½ÐÅÐ¹� ?c@LlâÌÔ� Ð¹� NðÚÐÅeØög
ÐËÐÅ� ÀgÙ®Ëög� +�É� ÄÉÊG� M½� ÉÊ½ÐÅ� ÀÐÔ� Ò?Éc
� ÏÉÐÁÉÊGöhk+�ÉÊ½ÐÅÐ¹� ÐË?d¶âÌÁ@Ëög� ÉÉcÐ¹� ?c@LlâÌÔÐ¹� NðÚÐÅeØög

�É�Ä?jâÌ_�Ñ½ÐLlÌk�É�JÏcÐÔ�É�Ä@½iÐ¹� gÐÅ� ?dÁ@Ëe�ÑÁ@µÏg?ÊG
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ð¹Ð½Ùµ� Ñ½ÐLlÌk�ÒgÊG@Ô� É� NÐk@Ìk� Òg?ÊGÐ¹� É� @ï
�É++?dLÅ+�É�i?Ê`âËÊÁ�ÑÁ@kÐµÐG�ÑLlËÊâÌO�?cÐÁ?g?ÊG�ÀÐÔ�ÉÊ½ÐÅÐ¹

�ÒcgÐG� É�ÃpâÌµ?ög� @LlâÌÔ�ÒÏÉÐÁ�ÑLkÏc� Ðµ� ÐËÐÅ� i?Ê�gÙ®Ëög
�ÃâÌÂG?c�ÉÊK@Å?c�ÒÏÉÐÁ�ÀÐµÐË�ÒÐ©@ÂG+�É�Ä@k@Ô�rÏg@µ�ÀÐÔ�Ðµ

� Ïg?Éec� É�M_Ðk�·âÌ¹Ð}� Ê¶ð¹ÐG� ÐÌÁ� @Á@k\�gÙ®Ëög� ÀðÚÐG�Òi?Ê
�Ê¶ð¹ÐG�ÏÉÐÁ@kÉÐw�É�ÒfÌKÉdÁÊK�É�?jk�ÐK?c@Á�âÒÊ}�ÐÂÌ±ÐLk?ög
�É� UÁ@½@Ô� ÐÂLpËÐ}@K� Ä?cÐÂð¹Ùµ� É� N@GÐ_� gÐkÐ¹� MâÌGÏcgÉÊk

�ÑË@KÙµ�ÑÂKÉÐµgÐk�+��
��
��
��

�Ð¹��LËhG�qÌ½gÙ®Ëög�ÑÁ@µÏi?É@ÌS�Ïg?ÊG7*��
�+ ������������ÑËÐpËög�Ñ½gÙ®Ëög�Radical   Reform��

Ëög� Ò?ÉcÐ¹� Ù_ÉÐLk?ög� � @OÉgÉÐÔ�É� ·Ì¹ÙO@µ� ÑÁ@µÐ½gÙ®
�ÏgÙS� ÀÐG� ÏÉÐ½ÐÅÏjÁ@o� ÒÏcÐk� Ð¹� ÏÉÐÁ@µÐÌLÁ@LlKØhO

�ÉÊG�@Âo@Ô�Ð½gÙ®Ëög�\�ÄÐGÏcÉ@Á�Ñ½ÐÌâÌk�Ñ½ögÙ®ËögÐG�âÒdÁÐÅÐµ
�ÃÂâËc�ÒÉ@Á�RÐw�Ñ½ögÙ®ËögÐG�Ä@Ë+��

��
��+���������Ñk@Ìk�Ñ½gÙ®ËögPolatic      Reform 

�ÉgÙS� Ð¹� Òg@¶Á?ögÙ}� Ä@Ë� Òi@lµ@w� ÒÐkØöhO� Ð¹� ÐÌLËhG
�É� ÑËgÙK@L¶Ëc� É� ÑËÉÏöhµ@K� Ð¹� Ñk@Ìk� Ñ½ÐLlÌk� Òi?ÊâÌo
�É� ÑËÐð¹@½ÐÂG� É� ÑµÐðºâÌ_� É� ÑLkgÐOiÐ}Ïög� É� ÑÂâÌ¡Ùo
�É� Ñk?hµÊ�c� É� ÑÁ@¾ºÌ¥� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk� ÙG� ÏÉÐËjâËg@OÐÁÙµ
�ÑÁch¶Ëg?doÐG� É� Äcg?fHð¹ÐÅ� ÐG� Ò?ÉöhG� Ðµ� i?Ê`ÂKÉÐ¶pâÌO

ÑLo@Ô�ÒÐïâËögÐG�É�?dKðÚÐkÏc�É�¿µÊW�Ð¹�MâÌGÐÅ�gÏÉ@½ÐS�É�â¼@Ô�
�MâËh¶G� NðÚÐkÏc�ÒögÙ}� ++�ÐKg@O� ÄÐËÚÐ¹�rÐ½gÙ®Ëög� ÏgÙS� ÀÐÔ

MâËhµÏdâÌSÐHâÌS� ÏÉÐÁ@µÐÌk@Ìk\�Ä@µÐÌk@Ìk� ÐKg@O� Ð¶ÁÊw
�?dÁÙÌkiÙOÙÔ�É�Ä@½Ð¹ögÐO�É�¿µÊW�Ð¹�Ä@ÌÁch¶Ëg?doÐG�ÒÐÁ@Ì½Ð¹
�MkÏcÐG� ÃKÉÐµgÐk� ÏÉÐÁcg?fHð¹ÐÅ�ÒÐïâËögÐ¹� É� ÄÐµÏc�Òg?doÐG

gÐG�qÌÁ?ÉÐÔ�gÐÅ�É�ÃÂâÌÅÏc�É�ÄÛO�É�Ð½@ÁgÐG�ÑÂLoög?c�Ð¹�ÃkhO
�É� Òg?dÌÔ� É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� Ñ½ÐLlÌk� ÒgÙS� ÑÁcg?fHð¹ÐÅ

NÐ½Ê¶W�É�NðÚÐkÏc\�Ä@Ë�Ä@µÏÊKÉÐµgÐk�ÐÌk@Ìk�ÐKg@O�Ð¶ÁÊw
� ÏÉÐ¶âÌO� Ä@Ë� @ÆÁÐKÐG� &� °ÛÌLÕÌÔ� %�gÐÅ� É� ÃÂâËc� ·âÌO� NÐ½Ê¶W

�NÐ½Ê¶W�ÑÁ@µÏg@µÊpÌÔ�ÑÁdÁ@ïÁÐlð¹ÐÅ�Ð¹�ÄÉ?hkhPâÌ¹�qÌÁ@½ÐÔ
@µ� É�Ð½@ÁgÐG� ÑÁch¶âÌSÐHâÌS� É� Äch¶ÌË?ög@ÆÁÐK� NÐ½Ê¶W� Òg

�É� ÐÁ@µÐÌk@Ìk� ÐKg@O� ÑÁ@µÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ� É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk
�?dÌÁ@µÏg@µÐ¹� NÐ½Ê¶W� ÏdÁÐw� É� ÐGjÌW� ÒÐÆS?É� NÐ½Ê¶W
�rÏdÂâÌÅ�MâÌG� gÏÉ@½ÐS�ÒdÁÐ½?iÏög�ÒÐïâÌS�É�MâÌG�ÉÊKÉÐµgÐk

c�ÒgÏÉ@½ÐS�ÒÐ¶ÂG�ÄÏÉ@_�É�jåâÌÅÐG�g?dKðÚÐkÏc�ÑGjÌW�É�MâÌGÏ
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� ?dKðÚÐkÏc� Ð¹� MâÌG� À?ÉÏcgÐG� MâÌÁ?ÊKÏc� +�Ñ½ÏcgÐkÐ¹� ÐËÙG
�Ä@µ@ïð¹Ð½Ùµ�ÑÁ@Ëe�ÑÁ?É?h�Ñ¶âËg?ÊG�ÐKÙG�NÐk@Ìk�Ðµ� ?c@LlâÌÔ
�ÒhK� ÑÁ@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅ� gÐkÐ¹� ÐËÐÅ�ÒÏgÉÐ}�ÒgÐïËg@µ� Ég@µ� É

� Ä@Ëe+�Ð¹� ÐïÁÐpâÌO� É� ÐËÐÅ� ÑÁiÐ½� ÒgÐïËg@µÉ� ÑïÁh}�rÐËÙG
ÁÐw� É� ?dÁ@µÐ½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO��Ñk@Ìk� Ñ½gÙ®Ëög� Ïd

�MkÏcÐG�ÃKÉÐµgÐk�hK�ÑÁ@µÐ½gÙ®Ëög�rÏdÁÏÉÐÔ�MâÌGÉÊKÉÐµgÐk
�É�MâÌGÏc�ÉÊKÉÐµgÐk�ÐµÐkØöhO�ÒÙµ�qÌ½@�ÐÔgÐk�É�ÃÂâÌÅÏc

ÏÊâËÊÁ�Ñ¶âÌ©@ÁÙ±�ÐLâÌÁÏdâÌO�r@ïð¹Ð½Ùµ+��
��

������+Òg?dÌÔ�Ñ½gÙ®Ëög��
�âÑw� ?dKÐ½Ê¶W� ÑÁ@µ@}iÏc� É� À?cÐ¹� ÀgÙ®ËögÐ¹� ÏgÙS� ÀÐÔ

MâËhµÏc+W�Ð¶ÁÊw�Òg@µ�ÑÁ@µÏdÁÏÉÏiÉ�gØi�@}iÏcÉ�À?c�É�NÐ½Ê¶
�Ð¹� Ä@ÌÁ@ÌKðÚÉ@Å� ÒÐÁ?eØög� Òg@µ?É?c� É� Ðð¹Ð½@½� ÑÁchµ� ÑË?ög
�É� Ñk@Ìk� Ð½@ÁgÐG� ÑÁch¶âÌSÐHâÌS?dÌpÌð¹Ð}Ð¹� É� ÐË?cÙLkÐÔ
�Ñk@Ìk� ÑKg@O� ÑÁ@µÐËg?iÊïKÐ½j_� É� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� É� ÒgÊG@Ô

ÐË?cÙLkÐÔÐ¹�Òg?dKðÚÐkÏc+��
âÌS� ÑµgÐÔ� ÒÏÉÐÔgÐGÐ¹� NÐ½Ê¶W�ÏeØöhO� ÑÁch¶âÌSÐH

ÑÁch¶ÂÌG?c� ¸ÏÉ� ÑÁ@µÐËg?iÊïKÐ½j_� &&�É@GÏg@µ� É� ØögÏÉ@Ô� É� É@Ô
�Ä@GÉ@ïâËög� ÉchO� ÑÁch¶LkÉgc� É� ÄÙÐ¹ÐK� É� ÑÁÐ½ÐKÉÊk

� É+++dLÅ%%�É� ÐÁ@ÌKðÚÉ@Å� ÒÐÁ?eØög� ÑÌLlËÊâÌO� Ðµ� ÐË?cÙLkÐÔÐ¹� Ò

�ÒgÊG@Ô�Éög?i@G�ÑÂLl_ögÐ}ÐG�É�ÏÉÐÁ?eÊG�ÑÁÛO�É�Ð½@ÁgÐG�@ÅÏÉgÐÅ
Á@}gi@G� É�ÑÁdÁ?giÐ½?c� ÏÊâÌo� Ä@½ÐÅÐG� É� � ÙLkÐÔ� ÐLâËÉÐµÏc� � Ñ

�ÑïÁh}� ÒfÌK?�k� É� ÏgÉÐ}� ÒÏeØöhO� É� ÐÁ@_g@µ� É� Ð}g@µ
�É� MlÁ?i� É� ÑLkÉgdÁÐK� É� ÏcgÏÉgÐO� É� NÉÐÁ� É� Òi@kÐpÌO

�É�ÏÉÐÁch¶Á?cÏÉ@Ô++ÃKÐ½Ê¶W�ÑµÏgÐk�Òg@µ�Ðµ�dLÅ�+�Ðo?h¶o@Ô
�É� ÐScÊGÐG� Ä@ÌLlËÊâÌO� rÐÁ?g@µ� É� ÏeØöhO� ÀÐÔ� ÉÊ½ÐÅ

Ë@½gÐkÐËÐÅ�gØi�ÑµÐËÐ\�ÑË?g?c�É�Òg?dÌÔ�Ñð¹ÏdÁÐ}�Ò@KÏgÐk�ÐËÙG
�qËhK?Éc� É� N?cÏdð¹ÐÅgÐk� ÏÉÐÌÁ@µ@}iÏc� É� À?c� É� NÐ½Ê¶WÐ¹
�Ðµ�rÏÉÐÔ�ÒÙÅÐG�É�ÏÉÐLâËh}Ïc�@ïð¹Ð½hµ�É�Ä@Ëe�ÑÁ@µÏg?ÊG�ÉÊ½ÐÅ
�·âÌO�â¼Ð½Ùµ�ÑÁ@µÏfâËÊK�É��w�ÉÊ½ÐÅÐ¹�ÑÁ?gÐHÁ@½gÐ�É�NÐ½Ê¶W

� ÄÐÅ� ?d¶âÌÁ?jâÌ_� ÉÊ½ÐÅÐ¹� É� MâËc� \�ÒÏcg@Ëc� ÑË?hâÌ_ÐG� gØi
�ÉÐÔ� qÌ½@�ÐÔ� É� � MâÌÂâÌkÏc� ÐÁÐoÐK� É� ÏÉÐLâÌGÏcÉðÛG� Ñð¹ÏdÁÐ}

MâËââhk@ÁÏc�â¼ÏdÁÐ}ÐG�ÐÌk@Ìk�É�Òg?dÌÔ�ÐKðÚÐkÏc�É�NÐ½Ê¶W\+��
�NÐÌ@Ðo� ÑÁÊGÐÁ� Ñ½@�ÐÔÐ¹� â¼ÏdÁÐ}� ÒÏg?dÌÔ� É� NÐ½Ê¶W
�ÙG� cgÉÉ� É� ÑLlÁ?i� Ñ¶âÌÁÛO� ÑÁÊGÐÁÉ� ?dÁ@µ@lâËög� É@k@ËÐ¹

GÏÊâËögÐG�?dÁ@µÏg@µ� ÑÁÉÊw?ÉcÐG� É� Ächµ� ÑLogÐOgÐk� É� Äch
N?cÏdð¹ÐÅgÐk+�MkÏc� É� ?iÏg@o� Ògc@µ� ÑÁÊGÐÁ� ÒÙÅÐG� @ÅÏÉgÐÅ

�c@Ëi�hK�ÒÏdÂâÌÅ�Ñð¹ÏdÁÐ}�?dÁ@µÐË@OÉÐºO�É�MkÙOÐ¹���½ÐÔ�É�¸@O
�â¼ÏdÁÐ}�É�gÙ_Ðp½�É�MkgÐP¹ÐÅ�ÑÁ@kÐµ�?dÁ@ËÐïâÌSÐ¹�É�N@µÏc

ÃGÏc�MkÉgc�MkgÐO�dÁÏÉÏegÐG�É+��
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@µ� ÀÐ¹� ÐËÙG�ÐLâÌGÏc� Òg?dÌÔ� Ñ½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� ÑÁchµ� âÑw?cÐK
�ÐÌk@Ìk� ÑKðÚÐkÏc� ÑµgÐÔ� Ðµ� Ð¹ÐOÐG� É� ÑËÐµÊÁÐÅ� gØi� Ñ¶âËg@µ

ÐG�N@¶G�âÑw�?cÏg?dÌÔÐ¹�ÑËÐpËög�É�ÑËÐÂÌxÂG�Ñ½gÙ®Ëög7*��
 �ÑÁ@Ì}� â¼Ð}Ð¹� MâÌ�ÊïG� Ðµ� âÒÊÁ� Ò@lâËög� É@k@Ë� ÑÁ@Á?c

�ÑÁ@µÐÌLlËÉ?dâÌO�É�Òg@µ?É?c�ÒÏÉÐÁ?d½ðÚÏÉ�É�ÀÏcgÐk�É�@ïð¹Ð½Ùµ
MâÌG�qËgÏÉ@½ÐS+ 

 �É?h¶o@Ô�É�ÄÉÉög�ÑµÐËÏÊâÌoÐG�Ä@µ@lâËög�É@k@Ë�ÑÁchµgÏc
�ÒÏg@½e�@KÐÅ�É��MâÌG��pËÐ}ÐÂâÌK�É�ÒiÙð¹@Ô�É�ÑËÏÉ?g@o�Ð¹�gÉÉc

�Ï�o@G�ÃG�hK�ïLp}�É��½Ðµ�Ä@µÏg@ËöhG+�Ä@µÏg@ËöhG�ÒgØi�Ð¶ÁÊw
�É� ?iÉÐ� ÑÁÉÊHLkÉgc� ÒÙÅ� ÐLâÌGÏc� Ä@ÌÁ@µÐËg@¶Á?ögÙ}� É

âÌKÏg?dÌÔ�ÑÁ?d¶âÌLâÌ¹?gÐk�É�Ä@µÐKðÚÐkÏc�ÑÁ?eöhx¶+ 

 �ÏÉÏgÐkÐ¹�Ä@µÐLk@Ô�ÉÊ½ÐÅ�ÙG�Ä@µÐKðÚÐkÏc�ÑÁch¶Ëg@Ëc
@k@ËÉ�gÉÊLkÏc�ÑâÌOÐG�?cÏg?dÌÔ�Ð¹�ÏÉÏg?Ê_�ÙG\�+�ÑÁÉÊGÐÁ�Ð¶ÁÊw

�ÑÁch¶lÌKÐ±�É�ÏÉÏg?Ê_�ÑÁ@µÐLk@Ô�ÙG�ÑÁdÁ?iÐGÐÁ?c�É�NðÚÐkÏc
Ïc� ÏÉÐµÊxG� Ñ¶âÌOÉh}� Ä@Ë� nÐµÐµ@K� ÄÐËÚÐ¹�ÒÙÅ� ÐLâÌG

�ÐÁ?eØög� ÒÐð¹Ð½@½� ÑÁchµÐÂË?ög� É� ÃKÉÐµ?Éc� É��KØög� ÑÁÉÊHLkÉgc
ÏÉÐLâËÉÐµÏc�â��ÑË?g?cÉ�Òg?dÌÔ�Ñð¹ÏdÁÐ}�qÌ½@�ÐÔÉ+ 

 �É� @Á?ÊKÐG� É� UÁÐ}� É� ÄÉÊ½iÐÔÐG� É?iÏg@o� Ògc@µ� ÑÁ@Á?c
�Ð¹� �½ÐÔ� É� ¸@O� MkÏc� É� ÑLlÁ?i� ÒÐ½@Á?ÉöhG� ÄÏÉ@_

� ÐK?É� ?dÁ@µÐLkÙO� &&� ÑÂâËÊo� ÙG� É@Ìo� ÑkÐµÉ@Ìo� %%�Ðµ

�Ä@¾ÌLpÌÁ� É� ÏÉÐKÐÁ� É� ¼Ð}� ÒdÁÏÉÏegÐG� ÙG� @ÆÁÐK� Ä@ËiÙlð¹c
�NÏhoÐ¥�É�â»âåÌ_�É�ÏchµgÐk�É�gÐG?ög�É�nÐµ�Ðµ@K�ÙG�¸ÐÁ�MâÌG

Ðð¹@½ÐÂG�É+ 

 �ÑÁÉÊwgÏcÐÅÐG� Ð¹� ÐïâËèög� Ðµ� cgÉÉ� É� ÑLlÁ?i� ÑÁÛO� ÑÁÉÊG
�ÑpËcgÉÉ��ÑÁÉÊw?ÉÉcÐG�É�MâËhïG�Ä@µÐÌËØh½�É�Òc@½�@Á?ÊK

�ÉÊ½ÐÅ�ÙG�MâÌGÐÅ¸ÐËgÙ_Ðp½�É�Ñð¹ÏdÁÐ}�É�Ä?cÚ+ 

�Ñ½gÙ®Ëög� ÒgÐµÉ?ÉÐK� ÐLâÌGÏc� Òg?dÌÔ� Ñ½gÙ®Ëög� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG
�·âÌO� �µÐË� ÒgÐµÉ?ÉÐK� ÉÉ?öhGÐÁ?d¶âÌ¹� ÑµÐËÐÁ?Éc� É� Ñk@Ìk
�gÐkÐ¹� MâÌGÏc� Ä@ÌoÐÁ@Ì¢ÌKÏiÙO� ÒÏÉÐÁ?dïÁÏög� É� ÃÂâÌÅÏc
Òc�ÑÁ@µÐ½gÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�É�Ä@Ëe�ÒhK�ÑÁ@µÏg?ÊG�Ò@O@KgÐk+��

��
��+gÙ®Ëög��ÒgÊG@Ô�Ñ½Economic  Reform��

�É� Ä@ÂâÌÅgÐGÏÉ� É� ÏÉ@wgÐk� Ð¹� Òi@lµ@w� Ð¹� ÐÌLËhG� qÌ½ÐÔ
�ÄÐËÚÐ¹� ÏÉÐÁ@µÏÉ?hµÐk?ög@Ô� É� É?h_?c� É� ÄÙµ� @lâËög� É@k@Ë
�â¼Ð}Ð¹� MâÌ�ÊïG� Ðµ� ?É� ÑâËÊÁ� Ò@lâËög� É@k@Ë� ÙG� ÏÉÐKÐð¹ÉÏc
�gÐkÐ¹� � ?cög?i@G� É� bhÁ� ÑâÌµö�âÌµÉ� c?i@Ô� Òög?i@G� Ñ½ÐLlÌk

@G�ÒÐÂÌxÂG�ÀÏcgÐGÐ¹�Ä@µÏgÊÂk�ÑÁ@½ÐÁ� � � É� ?dKÐÌ¥ÉÐÁ� Ð¹�Ño
�É� NÐð¹ÉÏc� � Ä?ÊâÌÁÐ¹� ?dÁ@µðÚ@µ� É� ÑÁ@}gi@G� ÑÁchµögÙ}Êð¹@Ô
�ÙG�NÐð¹ÉÏc�ÑÁchµ�ÑÁ@k@Ôg@µ�É�ÏÉÐÁ?h¶LkÏc�É�?dÁ@µ@ïð¹Ð½Ùµ
�ÐÌËÏÉÐKÐÁ� Ïh� ÐWÚÐGÏi� @ÌÁ@P½Ùµ� É� ÑKÐHË@K� ÑKgÐµ
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�É� Ä@ÂâÌÅgÐGÏÉ� Òg@µ� ÒÏÉÐÔ� ÙG� @ÌÁÉc� ÑÁ@µÐËgÊG@Ô
gÐk� ÄÐ¶G� Òg?iÊ}ÐË@½� +�ÒÏcÐkÐ¹� É� ?d½ÏcgÐk� Ò@ÌÁÉcÐ¹

�É� ÄgÐïËg@µ� É� ÏgÉÐ}� ÏdÂâÌÅ�Ä@µÐËg@¶Á?ögÙ}� Ðµ� ?dµÐËÉ�MlÌG
�ÒÐïâÌS� ÃËhKgÉÉc� ÐK@}Ïc� Ä@ËgÐïËg@µ� ÑË?hâÌ_ÐG� rÏdÂâÌÅ

Ä@µ@ïð¹Ð½Ùµ� É� @ÌÁÉc� \�ÑÁ@ÆÌSÐG�ÑÁ?dð¹ÐÅgÐk�ÒÙÅÐG� @ÅÏÉgÐÅ
lÁ?i� ÑÁ@µÏgÉÐ}� ÏgÐÂâÌÅögÊkgÐk� ÐÁ@ÂâÌÅ?c� É� ÄÉÊG�É� M

�ÑËÏg@½e�Ò@ËeÙ¹ÐÂµÐKdigital�Äch¶ËdÁÏÊËÐO�ÑÁ@µÏg@µÙÅ�É��
� É�MâÌÁgÐLÂÌÔ� ÒögÙK� É� gÐKÊÌP¶½Ùµ� Ð¹+++dLÅ+�qËgÊG@Ô� Òg?ÊG

� ÏÊÌÂÌG� ÏÉÐËÙ_ÐG� ÒÏgÉÐ}� ÒÉ@ïÁÐÅ� É� Òg@¶Á?ögÙ}\�Ð¶ÁÊw
�Ä@µÐÌLoÉhk� ÏÉ@wgÐk� hK?hâÌ_� É� hK@Ëi� Ä?g@SÐ¹

ÃâËhµÏc� MkÉgc� � hKÉÉi� Ä@µ@ð¹@µ� É� ÃâËhÂâÌÅÏcgÐGÏÉ�É�
�gÐkÐ¹�Ä@ËgÐïËg@µ�¸ÐËÏÊâÌoÐG�É�Ä@µÏög?i@G�ÐÁÐ}Ïc�qËhK?hâÌ_
�?c@¶Ëh½ÐÔÐ¹� gÐ}ÐÔ� ÐÁÉÊ��ÙG� Ðµ�ÏÉchµ?dËÐO� � �ÒgÊG@Ô�Òg?ÊG
�É�NgÊµ�gØi�ÑµÐËÏÉ@½Ð¹� ?ÉÐÔ�MâËhÂâÌÆG�ÀÐÅgÐG� âÒÊÁ�ÑµÐËðÚ@µ
�?hâÌ_� ÀÐÔ� Ðµ� Ä@ÆÌS� ÑÁ@µÏög?i@G� ÃËhKgÉÉc� ÐK@}Ïc� ?d½Ðµ

Ò?É� ÐÁ@ËðÚ@µ� ÒÏÉÐÁÊGÉðÛG�Ðµ� ÏÉchµ� ÑÁ@}gi@G� É� ög?i@G� Ð¹�
�É� ÏÊÌÂÌG� ÏÉÐËÙ_ÐG�ÒgÐÂâÌÅögÊkgÐk�ÑµÐËÐð¹ÊS�É� ÏÉÐÁdÁ?eÊG
�ÃËhKÉÉiÐG� ÏÉÏdÁÐ½Ðð¹ÉÏc� É� g?eÐÅÐG� ÑpÌÁ@µÏi?É@ÌS� @ïð¹Ð½Ùµ
�ÑpÌÁ@µÏi?É@ÌS� ÐKÐÌÁ@Lkg@o� É� ÏÉchµ� �µÐËÐG@Âo@Ô� N@µ

ÏÉÐKØchµ�·ËjÁ��µÐËÐ¹\��

ÊG�ÒÐÁ?gÉÐ}�ÐÂKÉÐ¶pâÌO�É�Ä?ögÙ}�ÀÐÔ�@S�ÐG�MlËÊâÌO�ÒgÊG@Ô�Òg?
�Ðµ�N@µÏc�âÒÊÁ�ÑÁ@ÂâÌÅgÐGÏÉ�É�Ä?dâÌOÐoÐ}�ÑÁÛO�É�Ð½@ÁgÐG�ÑÁ?ögÙ}

MâÌG� ?c@ÌK� ÒhK@Ëi� Òg@µÉ@Å� É� ÑÁ@k@Ôg@µ\�Ðµ� ¸ÐËÏÊâÌoÐG
�É� ÃâÌÅgÐGÏÉ� ÑÁ@Å� Ðµ� ÄÐ¶GgÏc� âÒÊÁ� Ò@lâËög� É@k@Ë� Ä@µÐKÐ¾µÊW
�ÙG� ÄÏdG� NÐHË@K� ÑKgÐµ� É� Ä@µ@ÌÁ@P½Ùµ� É� ÐË@½gÐk� ÄÏÉ@_

h¶Ëg?doÐG?cÏg?ÊG�ÉÐ¹�hK@Ëi�É�ÒdS�ÑÁc+�É�¸ÐËgÊG@Ô��¸ÐËÏÊâÌoÐG
�ÄÐ¶G�âÑw�°@Ðo�É�MkÐGgÐk�É�c?i@Ô�Ñ¶âËög?i@G\�Ð¹�MâÌGgÏÉÉc�Ðµ

Ä@µÐKÐ½Ê¶W� Ñð¹Øö�ÁÙµ� É� ÒÉ?h_?c\�ÒÏÊâÌwg?ÊwÐ¹� @ÆÁÐK� rÐ½ÐÔ
�ÐG� Ðµ� MâÌGÏc� ?d½gÙ®Ëög� ÑLlÁ?i� É� cgÉÉ� É� ÏgÉÐ}� ÑµÐËÐkØöhO

�ÏÉ?hk@Á�ÒgÊG@Ô�Ñ½gÙ®Ëög+��
��
��+ög�����ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�Ñ½gÙ®ËSocial     Reform 

�Ð¹�ÃËögÙ}�É�Òi@lµ@w�ÐG�N?cÏc�ÑïÁh}�ÀgÙ®Ëög�Ð¹�rÏgÙS�ÀÐÔ
�É� @ïð¹Ð½Ùµ� É@Á� ÑÁ@µÏjâËg@OÐÁÙµÉ� É?h_?c� É� É@G� ÐLËgÐÁ� É� J?c
�É� c?i@Ô� É� hKÏÉ?hµ� Ñ¶âÌLËgÐÁ� É�J?c� � ?dÁ@ËÐïâÌS� Ð¹� N?cÏdð¹ÉÐÅ

�É�ÑLp}�ÐËc?i@Ô�É�MâÌÂâÌPkÐxG�ÐÁ@LkÐGgÐk�É�¸@K�ÑÁ@µÐÌKÐHË@K
�É� ÑÁÏcÐ½� ÑÁ@µÐÁÙµ� @k@Ë� Ð¹� Òg@¶Á?ögÙ}� É� MâËjâËg@PG� â¼Ð½Ùµ
�Ñð¹ÉÐÅ� É� N@¶G� ?dÁ?jâÌ_� É� â¼Ð½Ùµ� ÑÁ@µÐµ@K� ÑÁ@µÐËdÁÏÊËÐO
�MâËÉÐËÏc� É� N?cÏc� ?c@ïð¹Ð½ÙµÐ¹� É@ÌO� É� Äe� ÑÁÉÊG� Ä@lµÐË
�É�MâËjâËg@PG�ÑKÐHË@KÐG�Ä@Áe�ÑÁ@µÐ@½�É�ÑLp}ÐG�¡Øh½�ÑÁ@µÐ@½
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âÌÁÏc�É@ïÁÐÅ�?dË@ÌK�Ðµ�ÑÁÏcÐ½�ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ�ÑÁ@ÁÏÉÐ¶âÌO�ÉÏgÐG�M
�ÏÉ?h`¶âËög� @ÆÁÐK� É� MâÌÂÌ½ÐÁ� ÒÙKÉÐÔ� Ñ¶âÌKðÚÐkÏc� NÐ½Ê¶W
�Ð¹� MâÌGÐÅ� Ä@ËgÐïËg@µ� Ñð¹Øög� Ä@µÐÌk?hµÊ�c� É� ÑÁÏcÐ½
�ÐG� MâËgcÐÁÐïâËög� É� NÐ½Ê¶W� ÑÁ@µÏg@µ� ÑÁchµhâËcÉ@w

¸@K� ÑÁ@µÐ@½� ÑÁch¶ºâÌpâÌO� ÉgØi� É� ¿ð¹Éi� É� ÏÉÐÁdÁ@kÉÐw�É�
� â¼Ð½Ùµ� +�É� MkÉgdÁÐKÉ� Ä?gÏiÊïoÙ_� Ñ¶âÌÁ@Ëe� ÑÁch¶ÂÌG?c� É

�ÑËÉÊKÉÐµ?Éc�É�Òg?eÐÅ�ÑÂLpâÌÅÐÁÉ�Òg@¶âÌG�ÒÐ¾ÌG�ÑÁch¶ÂÌG?c
�Òg?ÉÏdÂâËÊ_ÐÁ�É+�++��

��
��+������Ñð¹@µÊLpµ�Ñ½gÙ®ËögAgrarian    Reform 

�Ð¹� Òg@¶Á?ögÙ}� Ä@Ë� ÏÉÐÁch¶Lk?ög� ÑÁ?ci@k� Ð¹� ÐÌLËhG
Ëi� ÙG� ?dÌð¹@µÊLpµ� Ñ½ÐLlÌk�É� Ñð¹@µÊLpµ� Ñ½ÐÅgÐG� ÑÁchµc@

�É�ÑËÏÉÐKÐÁ�ÑÁchµÐoÐ}�ÙG�ÑËÙ_É@Á�ÑLlËÉ?dâÌO�ÑÁch¶½ÐÅ?gÐ
� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� ÑKÐ¹?cÐ¥Ð¹� ¸ÐËÏÊâÌo� ÑÁch¶ÂÌG?c+�cÉÊk� ÒÙÅÐG

�É� ÏÉÐÁ@µÏi@K� ÐÌð¹@µÊLpµ� Ð¹ÐO� É� ¼Ðµ� É� hâÌ½@Ô� Ð¹� ÃKh}gÏÉ
�ÑÁ@µÏc@k� ÉÊKÉÐµ?Éc� É� É@G� ÐÌð¹@µÊLpµ� Ïg@µÙÅ� ÑÁ@ÂâÌÅÐÁg@µÐG

?g@S�ÙG��Ä@½gÏcÉ?c�É�ÒÉ@Ì¾Ìµ�Òc@½Ðk�ÉÙK�ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐG�É�ÏÉÐÁ
�É� ÏÉÐÁchµg@ÌoÊÅ� É� Ä@µÐÌð¹@µÊLpµ� ÐK@@Ô� ÑÂLpâÌÅÐÁ
�ÐG� Ä@µÏgÏÉÐ¹ÐO� É� â¼Ïe@Ô� ÑÁ?gÐµÊâÌ_ÐG� É� Ä?g@ÌKÊS� ÑÁdÁ@ËÐïâÌK
��É� N@µÏgÙo� ÒÉÏi� ÑÁch¶µ@w� É� ÀÏcgÐk� ÑâËÊÁ� ÑLlÁ?i

µÐÁ@Lkg?c� É� É� Ä@µ@Ìw� Ñð¹@O� cÐ±� Ð¹� Ä@ÂâÌÅgÐGÏÉ�@}ögÏÉÐ¹� É� Ä@
�É«dLÅ�+��

��
��+���������Òi@GgÐk�Ñ½ögÙ®ËögArmy    Reform 

�Ðµ� MâËgcÏc� â¼ÉÐÅ� É� ?dËi@GgÐk� Òg?ÊG� Ð¹� Òi@lµ@w� Ð¹� ÐÌLËhG�
�ÙG� MâËögÙïG� Ä@µÐËi@GgÐk� ÐÌ¶ÌkÛµ� É� ÄÙµ� ÐÂLpËÐïâÌK� É@½ÐÂG
�É� ?dËi@GgÐk� ÑÁ@µÐµgÐÔ� Ég@µÐ¹� âÒÊÁ� ÑÂLpËÐïâÌK� É@½ÐÂG

¹� cÉÊk�Ðµ�MâËgcÏdð¹ÉÐÅ�ÑÁ@¶âËÊÁ� ÐÁ@ÂâÌÅ?c�É�ÑÁÐ½Ð±ÐK�É�¸Ðw�Ð
�¡Øh½� Ñ�ÊK� ÐG� MpO� @ÆÁÐK� É� MâË�ïGgÏÉ� Òi@GgÐk� Òg?ÊG
�Ä@¶âËÊÁ� ÐËi@GgÐk� @ËeÙ¹ÐÂµÐK� É� MlÁ?i� Ê¶ð¹ÐG� É� MâËhkÐGÐÁ
�É�³oÐ½�ÑÁ@µÏi?ÊâÌo�ÉgÙS�Ð¹�qËg@¶Á?ögÙ}�É�ÏÉÐLâËhïG�Ä@ËÐïâÌS

ÐïHâÌO� âÎÊÁ�Òi@GgÐk�Ðµ�¸ÐËÏÊâÌoÐG�MâËh¶G� ?dÁ@ÂâÌÅ?ög�Ðµ�MâËhÁÐË
�MâÌGÐÅ�Ño@G�ÑÁch¶Ëh}gÐG�ÉögÐo�Ò@Á?ÊK++��

���� +ÑïÁÐÅgÐ� É� ÑLlÁ?i� Ñ½gÙ®Ëög Since & Calture  

Reform��
�É�ÄdÂâËÊ_�ÒÐ½@ÁgÐG�É��ÁÐÅgÐ�Ð¹�Ä?ögÙ}�É�Òi@lµ@w�Ð¹�ÐÌLËhG
�É�ÑLlÁ?i� ÐÂKÉÐ¶pâÌO� É�Ä@ÂâÌÅ?cÐ¹�ÃKh}gÏÉ� cÉÊk� É� ?dÁchµhâÌ

ÊÌP½Ùµ�Ð¹� ÀÏcgÐk�ÑÁ@µÐËeÙ¹ÐÂµÐK�É�MâÌÁgÐLÂÌÔ�É�gÐK«�É�dLÅ
��ÒgÐxð¹Ðµ� É� JÏcÐÔ� É� �ÁÐÅgÐ� Ð¹� Òi@lµ@w� É� Ä?ögÙ}� @ÅÏÉgÐÅ

�?c@ïð¹Ð½Ùµ�Ñ¶ÌkÛµ++��
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� �� �� �� �'��

�������������Òi?Ê�ögÙ®ËögReformism��
��
 � ?dËg@¶âËhµ� ÒÏÉÐÂKÉjG� Ð¹� ÐÌk@Ìk� ÑµÐËÐLk?ög@Ô� \�Ðµ

o�É�Ä@µÐÂÌw�ÑÁ?c?d¶âÌO�ÑKÏgÉgÏiÐG�Ò?ÉöhG�Ñµ?�pÌÔ�ÑogöÙ
�ÏÉÐK@µÏc�ÑKÏög�É�ÐÌÁ� @Ëg@LÌ¹ØöhO�ÑKÐËgÙK@L¶Ëc�É� +�Ò?É?c�É

�ÑÂËögÙ}� Òg@Ëi?Ê_� É� � N@µÏc� Ä@µÐÂÌw� Ä?ÊâÌÁ� ÑïÁÐÅ@Õ½ÐÅ
�ÙG�ÐËg?cÐË@½gÐk�&�Ä?gÏiÊïoÙ_É�È@Ïög�Ò@ïð¹Ð½Ùµ�%�ÒÐïâËögÐ¹

�ÏÉÐ½ögÙ®Ëög+��
�ÒÏcÐk� ÑË@KÙµ� ÑµÏg@w� Ð¹� Òi?Ê�ögÙ®Ëög� ÑÁÉÊwÙG� Ä@Ë� i@HâËög

Á�Ð¹�ÐÌLËhGÐµ�ÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ�ÑoÐµÐÂÌxÂG�Ðµ�NÉÐµgÏc�ÏÉÐ½ÐÅÏciÙ
�Ðµ� ?dËg@¶âËhµ� ÑÂÌw� Ð¹� h}gÏÉ� cÉÊk� ÒigÐG� É� ÏÉÐpâÌO� ÒjËög

�Òg@¶âËhµ�ÑKÐÌK?hµÙLkØgÙÔ�ÐG�ÏÉ?hk@Á�+��
� Ð¹� ÒÙ_� ÄhâËcÙ½� Òi?Ê�ögÙ®Ëög� ÑÁÉÊwÙG� &�ÑËÏÉÐKÐÁÊâÌÁ

�Ñµ?�pÌÔ� %âÌÁ�ÑµÐÌLâÌµÐË� Ð¹� ÐÌLËhG� Ðµ� ÏÉÐLâÌÂÌGÏc� ?c�ÑKÐð¹ÉÏcÊ
� � Ñð¹@kÐ¹Ðµ� Ä?i?Ê�ögÙ®Ëög�����Ñð¹@kÐ¹� ÑÁ?ÊK� É?giÐ½?c� ?c�

����� �?c����É�MâËhïGÙ_�Ð¹�@ÌÁÉc�Ñk@Ìk�ÒÉ?h`¶âËög�É�Ng@O�
� � ÐK@ïG� ÑpÌÁ@½?dÁÐÔ� ÒÏg@½e���À?dÁÐÔ� ÊÌÁ� É� ÄÙÌº½�

�?dÁ@ÆÌS�ÒgÐk@KgÐkÐ¹+��
�ÐÌ½gÙ®Ëög� ÏiØc�G� ÉÊ½ÐÅÐ¹� MâËh¶HpâÌµÐpËög� ögÐo� MâËhÁ?ÊKÏc

Ð½Ùµ�ÃKÉÐ¶âËög� MâËhÁ?ÊK@Á� ÒÏÉÐÔ� N?cÏc� â¼ÉÐÅ� Ðµ� ?dÁ@µÐÌKÐËðÚ
� Ð¹� ÏÉÐK@¶G� Ä@ËÙµ� MâËh¶G� ?dÁ@ÌÁ?ÊâÌÁÐ¹� &� ÑKÐHË@K� ÑKÐË@¶ð¹Ê½�\

�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�ÑKÐ¹?cÐ¥�\�ÑÁ?gÏiÊ}�rÙ_�É��ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�Òi?É@ÌS
�ÑLp}� +� %�Ä@ËÉ?ÉÐK� Í¶âÌÂÌÂÌG� É@ÌÔÉög� Ðµ@K� âÒÊÁ�ÑÁ?i?Ê�gÙ®Ëög

@ÌÁÉc�ÙG�ÐÌÁ�\Øc�G�ÒÚÐ¹�Ñ½gÙ®Ëög�ÑÁÉÊwÙG�ÒÏi&À�+°�É�IÌºÌ�+
J� É� hº�?� +?� É� â»HÂËÊG� +� É� Ño?�k«� dLÅ� %�ÑµÐËÏÊâÌoÐG

�Òi@HâËög� É� bØcÉg@G� É� âÒÊÁ� ÑïÁ@µ� Òh¶� Ä?ÊâÌÁÐ¹� É?�kÐHð¹ÐÅ
� ÏÉÐÁÐµÏcÙµ� ?dKÐÌXÌkÐ½� É� ¡Øh½� ÒÏÉÐÂÌð¹Ù¶âÌ¹Ð¹� ÑLoÉhk� +�É

� Ù}ÊL®}� Ðµ� ÐË?É� Ä@Ë?ÉöhG� &� Ðp±@Â½� %ÏÊwgÐkÐG� ÑK@µ�ÀÐÔ� É�
�É�dÁÊK��ÒdÌÔ�Ðµ�ÐË?É�Ò?ÉöhG��ÐËÐÁ?i?Ê�gÙ®Ëög�Ïi@HâËög�É�ÄÉÊwÙG
��Ð¹� Ò�ïLpO� @ÆÁÐK� É� � ÏÉÊwgÐkÐG� ÑK@µ� É� ÏÉ@½ÐÁ� ÒÉ@G� ÒfÌK
�É�ÏÉÐK@µÏc�NÏög�NÐËc@½�É�N@µÏc�Ù_gÐkÐ¹�É�Ã¾âÌÅ�Ñ¶âÌoögÙo
�ÙG� � ÒgÊG@Ô� É� ÑLoÉhk� ÑËÉÉfâÌ½� ÑKÐÌ�ÐW� Ðµ� MâÌÁÐËÐ}ÏdË?ög

O� Ñ¶âÌLo� Íµ?�pÌÔ� ÐwÊOÉöh++�NÐÌµ?�pÌÔ� Ðµ� MâÌÁÐËÐ}ÏdË?ög� É
�¸@K� ÑÁ@µÐÌ±Û_ÐÔ� ÐÁÉÊwÙG� É� ?dWÉög� Òg?ÊG� Ð¹� MâËh�ÐËÏdð¹ÐÅ
�ÐÁÉÊwÙG� ÀÐÔ� É� MâÌÂâËögÐOÏdâÌK�qÌÁ@µÐÂÌw� É� ÄÐ½ÏiÐ¹� ÐµÐËgÐÅÉ
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�Ñµ?�LpÌÔ� ÑÁ?ÊS� Ñ¶âÌLËgÐÁ� É� J?c� ÉÊ½ÐÅ� Ð¹� i?É� ÐÌ½ögÙ®Ëög
�MâÌÂâÌÅÏc�+�Ä?ÊâÌÁ�ÑÁ@�ÐOÉ@Å�Ðµ�·âËgÙSÐG�ÃKÉÐ¶âËög�É�ÑKÊÁÐÅÐµ

�ÐK?hµÊ�c� â¼@ÌkÙk� ÑKÐk@Ìk� ÐKÙG� ?dÂËc� É� MlÁ?i� Ä?ÊâÌÁÐ¹
Ä@µÏÉÏö�k?ög+��

�Ð¹��LËhG�ÀgÙ®Ëög�ÑÁ@µÐïÁ@GÉ@ÁÐG�ÏdÁÐ½�G�É�gÐG?ögÐ¹�&À�+�É�IÌºÌ
°� +J�É�hº�?� +?� É� â»HÂËÊG� +� É�Ño?�k«� dLÅ� %�ÐK@®Ìk�Ð¹� ÏÉ

?gÐG?ög� É� ÏchµgÐk� ÀÐÔ� ÑÁ@µÏg@Ëc� É� Ä@µÐoÐGÉ@Å�Ð¹� ÐÌLËhG�rÐÁ
�NÐÌ¥ÊÌo�ÑÁchµ�ÑKÐË?ec� +�Òi?Ê�gÙ®Ëög� ÐG� @Á�Ñð¹@O�rÐ½ÐÔÐµ

�Ñk@Ìk�ÒeÙ¹ÙËØdË@Ô�ÒÏfïÁÐK�ÉÏgÐG�ÏÉÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ+��
�Ò@k@ËÐG� ·âÌkÐµ� ?d¶ð¹Ð_� ÑÁðÚÐ½Ùµ� ÑÂËögÐO?ög� ÑÁ@µÏjËögÐ¹� gÐ}ÐÔ

�ÃâÌð¹Ïc�ÑâÌO�MâÌG�»Ë@±�Ä@µÐ½gÙ®Ëög�&�MlÌ½gÙ®Ëög+�%����
��

�������ÀgÙ®ËögReform��
 �Òi@lµ@w� &� ÀgÙ®Ëög� %�Ðµ� âÒhKÊ}Ïc� Ð½ÏcgÐk� ÉÐG� Ð¶âËÉ@Á

ÉÊGÐwg@O� Ðwg@O� ?dË@ÌK� ÑXÌkÐ½� Ñð¹Ð½Ùµ� +�?cÐ½ÏcgÐk� ÀÐ¹
?cÏc� ÒÙ_� ÑÁÉÊGÐG� ÒÏfâËgc� ·Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ� ÑwgÐ}ÐÔ� +�ÀðÚÐG

�ÑÁch¶µ@w�Òg@µ?É?c� É� ÄÉÊGÉ?hk@Á� Ä@LlKØöhO� ÐG�ÒÐÁ@kÐµ� ÉÐÔ
ÄÉÊG@lâÌðºµ�ÑÁ@µ@}iÏcÉÉ?c�\µÐË@ïâËög�gÐG�ÐKh}�Ä@Ë?cÊS�Ñ�+�Ä?ÉÐÔ

�ÑHâÌLµ�ÒÐÂÌxÂG� gÐkÐ¹� Ä@ÌÌXÌkÐ½�ÒÏi@K�Ñ¶âÌÂË@Ô� ÏgÙS� dÁÐw
�â¼Ð}Ð¹Ðµ�dÁ?giÐ½?c�ZÌkÐ½�Ò@lÌ¥�ÑÁ@µÐÌÂâËÊÂâËög�É�Ä@Ëe�É�iØ�O

?c�µÐË� â¼Ð}Ð¹� Ä@Ë� É� ·Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ� \�É� ÏögÏÉ@GÉ�G� ÒÉÉögÐ¹
ÑÂË@Ô�Òg@GÉg@µ�\ÄÉÊG?cÊS+��

Ô�ÑµÐËÏÉÐÂKÉjG�¸ÏÉ�ÒÏÉÐÔÉÊGch¶âÌO�ÑLkÏc�ÑÂË@�\�ÑµÐËgÐïËg@µ
@ÂâÌÅ� ÒÙ_� â¼Ð}Ð¹� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� É� Ñk@Ìk� ÒÉ@wgÐG� \�ÀgÙ®Ëög

�NÐÌXÌkÐ½� ÑµÐËÏÉÐÁ?d¶âÌ¹� @ÌÁÐK� ÑË@ÂoØög� gÐGÐ¹Ðµ� Ò@OÉgÉÐÔ
ÑLâÌµÐË� ÏÊHLpËÐ}� \�ÑKÐººÌ½� Ð¹� ÉÊK@Æ¶âÌO� Ñ¶âËgÏÊpÌµ� Ïchµ

âÌKÐð¹ÉÏc�É�ÑKÐGÐË@K�Ñ¶âÌÂË@Ô�ÒÉ@ÁÐG�Ä@ËÐµÐËgÐÅ�ÉgÙSÉ?gÙS�Ñ¶
�ÒÙ_�ÑKÐHË@K+�@½Øög�Ð¹�ÒÐµÐËdÁÏÉ@Á�Ïg?dÌÔ�Ðµ�·Ì¹Ùk@µ�Ò@lâÌðºµ

ÉÊG� \�@OÉgÉÐÔ� Ð¹� NÐÌXÌkÐ½� Ñð¹ÊH±� ÒÐË@½� Òi?ÊâÌo� @ÌÁÐK� ÒdÌÔ
ÉÊGÐÁ� \�ÉÏgÐG�ÏÉÐÌ¹?cÊÌ�Ñ¶âÌð¹Ð½Ùµ�Ð¹�r@OÉgÉÐÔ�Ð¶Ëc�ÑµÐËÚÐ¹

?ögÙ}Ïc� ÑÁ@}gi@G� Ñ¶âÌð¹Ð½Ùµ� +�gÐkÐ¹� �pâÌOÐµ� @OÉgÉÐÔ� ÒgÉÊG@Ô
k�Òg@µ�ÒÐÂÌxÂGÉÊG?giÐ½?c�Ä?g@ÌKÊS�É�Ä@µÐÌÌâËcÚ�ÑL_Ð�+�@KÐÅ

�Ðµ�chµÏc�?dËÐO�ÐÁÚÐO�É�¼Ðµ�ÉÐÔ�ÉÏg@O�â¼Ð}Ð¹�ÒdÁÏÊËÐO�N@ÅÏc
ÃKÉÐµÏc�MkÏcÏÉ� @ÌÁc�ÒhK�ÑÁ@µÐwÉ@Á� â¼Ð}Ð¹�ÑÁ@}gi@G�ÐG� +�ÀÐG

�ÐÁ?É?h� ÐËg@¶Á?ögÙ}� ÉÐÔ� ÒÏÉÙGÐÁ?cÊS� Ñ¶âÌoÐG� ÀgÙ®Ëög� ÐËÏÊâÌo
ÐÔ� ÑÁ@Lkg@o� ÑKÉÏög� ÒÐÁ@pÌÁ� Ðµ� ÉÊG�ÑÁ@µÏcÐkÐ¹� @OÉgÉ

ÉÊG�bgÐwÉ@Å�Ñ½ÏcgÐk�ÙG�ÏÉÐLk?öggÏÉ@Á�+��
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 �@Á� Ñ¶âÌÂLl`pâÌO� Ä@Ë� ÏÉÐÁch¶Lk?ög� Ð¹� ÐÌLËhG� ÀgÙ®Ëög
�?dÁ@µÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ� ÐËdÁÏÊËÐO� Ä@Ë� NðÚÐkÏc� Òi?ÊâÌo� Ð¹� ÑËÐpËög

�ÑÁ@µ@½ÐÂG�gÐk�ÐK@¶Gg@µ�ÒÏÉÐÔ�âÑGÐG+��
chµ�Òi@lµ@w�Ð¹�ÐÌLËhG�@ÆÁÐK�rgöÙo�Ð¹�i?É@ÌS�ÀgÙ®Ëög��Ð¹�Ä

�ÉÐwÐÂG� ÒÏÉÐÔ� âÑGÐG� ÉÊGÐÅ� � ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� É� Ñk@Ìk� Ñ½ÐLlÌk
�MâËögÙïG�Ð½ÐLlÌk�ÉÐÔ�ÑÁ@µ@½ÐÂG++��

�ÑKÐËÊKÉÉ�·âÌÁ?i�ÒgÊâÌK7��
�&&�Ä@ÌS��µÐËÐ¹�?doögöÙo�Ñ½ÊÆÐ½�â¼Ð}Ð¹�ÀgÙ®Ëög�Ñ½ÊÆÐ½�\

�ÉÉc�ÀÐÔ�Ä?ÊâÌÁ�ÑðºâÌÅÐG�MkÐÅ�É�ÃËÐ¶G�rÙ½?gÐ�Ð½ÐÔ�gÐ}ÐÔ
ÐµÐÔ�?ÉÐÔ�ÃËÐµÐÁ�Ð½ÊÆÐ½�ÏÉÏgÉÐ}�ÒÐð¹ÐÅ�ÐÂËÉ«�ÀÐÔ�ÀðÚÐG�

�ÐÌÁ�É@LkÏÉ�Ñ¶âÌLo�Ð½ÊÆÐ½�ÉÉc�ÀÐÔ�Ä?ÊâÌÁ�ÒÏgÊÂk�\�Ê¶ð¹ÐG
�ÐË?dÁ?ögÙ}Ð¹�ÐpÌ½ÐÅ++�ÐLlËÊâÌO�?d¶âÌ½ÏcgÐk�É�N@µ�ÉÊ½ÐÅÐ¹ÏÉ

�âÒh¶G�Òg@Ëc�ÐðºâÌÅ�ÉÐÔ+%%���
�âÑLkÏÉ@Á�ÀögÙ®Ëög�ÑLlð¹ÐÅgÐG�ÐÁ?öhâÌïoögöÙo�ÒgÊâÌK�\�É�ÀgÙ®Ëög�ÀÐÔ

gÐkÏg@w� Ïg@µ�?dÒg?cÐË@½gÐk� ÑÁ@ÆÌSÐ¹Ðµ� ÏÉÐK@µ@Á� NÏög� ÐÁ@Ë
� MâËhµÐÔ� ++�rögöÙo� ÑÁ@µÐ²¹Ð¹� ·âÌ²¹ÐG� ÀgÙ®Ëög� @ÅÏÉgÐÅ� ÏÉ
�MâÌÁÐÔ?c� \�ÉÊKÉÐµgÐk�Ðµ�N@µ�·âËdÁÐÅ�·ð¹Ð_�ÑÁðÚÐ½Ùµ�ÑoögöÙo

�Ò@k@Ë� gÐG� ÐLâËgÐG� @ÁÐO� N@µÐÔ� g@w@Á� g?dKðÚÐkÏc�Ò@}iÏc�MâÌG@Á
ÀögÙ®Ëög�+oögöÙo�ÏÉ?h`¶âËög�ÐLlËÊâÌO�?ÉÏöhÁ@½gÐ�ÑKðÚÐkÏc�Ä@µÏöhâÌï

�âÍSÐHâÌS� Ä@µÐ½gÙ²Ëög� �ð¹Ê±� É� hKgØi� Ðµ� ÄÐ¶G� g@w@Á� ·âËgÙSÐG
N@¶G�++�MâÌð¹Ïc�hK�Ñ¶âÌÁ?iÊâÌK�ÊµÏÉgÐÅ7��
�&&�cÉÊk�ÑKÐË@ÂÌw�ÑÂËögÐO?ög�ÒÐÂÌ½Ïi�ÑÁÉÊHÁ?É?h�ÙG�ÐLlËÊâÌO

�MâË�ïGgÏÉ�Ä@µÐ½ögÙ®Ëög�Ð¹+�%%����
@¶Á?ögÙ}�ÎÐkØöhO�ÒÙ_�ÙG�ÀgÙ®Ëög�fâËgc�ÉgÉÉc�ÑâËÊÁ�Ñ¶âËg@µ�É�Òg

�Ñk@Ìk�ÑÁ@µÏg?ÊG�ÀÐSgÐkÐ¹ÐÁ?h}�É��Áh}�É�g@ÌLkÐÅ�É�ÄÐË@_
É�ÑïÁÐÅgÐ�É�ÑKÐËðÚÐ½ÙµÉ�Òi@GgÐkÉ�ÒgÊG@Ô�É«+�?dLÅ+��

�hâËe�ÐLâËh��ÐL_ÐK�ÑµÐËÐË@O�dÁÐw�Ðµ�ÐË?É�ÏÉÐÔ�¸ÏÉ��ÀgÙ®Ëög
�Ä@Ë�N?cÐÁÉÉög�Ðµ@ÂÌG�ÑÁdÁ@_ÉÉög�Òg?chµ�ÒÏÉÐÔÙG�ÏÉÐµÐË@ÂÌG

c�Ðµ�MâËcg@¶G�ÐLkÐGÐ½�ÉÐÔ�ÙG�ÀgÙ®Ëög�g@SgØi�É�N@��Ò?É
�N@�?Éc�ÒÐµÐÁ?cÉÉög�Ä@Ë�N?cÐÁÉÉög�rögÙo++��

�MâËhµÏc�?dµÐËÐÂÌ½Ïi�É�Ä@½Ïi�ÉÊ½ÐÅÐ¹�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO
�ÐÂLl_�É�ÏÉÐÁch¶Lk?ög�Ð¹�ÐÌLËhGÐµ�ÒÐË@Á@½�ÉÐG�MâËh¶HâÌSÐHâÌS

ÄÉÊH½?ÉÏcgÐG�É�Ä@µÏg@µ�ÑLoÉhk�ÒÐ¶kgÐk�\ÙG�ÀðÚÐG�
�¼ÐÅ�Ðµ�N@µÏc�MlËÊâÌO�ÐÂKÉÐµgÐk�ÉÐÔ�ÑÁch¶Â½?i�É�ÃKÉÐµgÐk
�Äch¶âÌPLkÏc�ÙG�MâËgchâËfHHð¹ÐÅ�É@�Ê}�ÑKÐG@G�É�ÑËÙ_�ÑSgÐ½�É

ÐµÐkØöhO�ÑÁ?c�À@�ÐÔ�É+��
����É�NÐ]]½Ê¶W�ÑÁ@]]µ@}iÏcÉ�À?c�ÀÐSgÐ]]kÐ¹Ðµ�M]]âËhµÏc�ÀgÙ]]®Ëög
��������������É�Í]k@Ìk�Ñ]GjÌW�ÉÉ?h]`¶âËög�ÀÐSgÐ]k�É�Ä@µ@]k@Ë�É�NðÚÐkÏc

�ÏÉ?h]]]`¶âËög�ÒÐ]]]Ë@Á@½�ÉÐ]]]G�M]]]âËh¶G�?d]]]Á@µÐËgÏÉ@½ÐS�É�ÑËÐp]]]ÌO
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�����É�Ñ]]]]Ë?g?c�É�Òg?d]]]]ÌÔ�Ñð¹Ïd]]]]ÁÐ}�ÑÁ@½Ð]]]]Á�Ð]]]]¹�Ð]]]]ÌLËhG�ÀgÙ]]]]®Ëög
�ÉÊK@Å?c�Òg@µ�ÑÁÛO�É�Ð½@ÁgÐG�É�ÏiÉ�É�@Á?ÊK�ÒÏÉÐÁÊHâËÊÁ+��

�����������ÒÏÉÐ]Ách¶KÏög�Ð]¹�Ð]ÌÁ��Ëh]G�?dÒÐµÐË�ïLp}�ÐkØöhOÐ¹�ÀgÙ®Ëög
ÉÉcgÉÊG?ög�É�ÉÉfâÌ½�Ò@O@KgÐk�\�Ð¹�ÐÌLËhG�Ê¶ð¹ÐG�ÒÏÉÐÁch¶Lk?ög

���â¼Ð}Ð¹�ÄdÁ@�Ê}Ù_�@ÅÏÉgÐÅ�ÉÉcgÉÊG?ög�ÑÁ@µÐËögÊµÊ½ÐµÉ�Ðð¹ÐÅ
���������â¼Ð}Ð¹�ÄchµÐð¹Ð½@½�É�?dÁ@µÐÌ½ÏcgÐk�É�ÄhâËcÙ½�É�Ïi@K�Ð½ÙËdÌÔ
���������ÑÁÊx]pâÌOÉÏgÐG�ÑL]kÐGÐ½ÐG�?d]Á@µÐÁhâËcÙ½�ÏgÐLµ@�É�gÐLµ?g@µ
���Ð]]]Á@ÂâÌÅ?c�É�Ä@µÐK@Æp]]]âÌO�É�?cÉÉög�â¼Ð]]]}Ð¹�ÃKÉÐ¶p]]]âÌO�É�hK@]]]Ëi

ÑÁ@¶âËÊÁ�?do@ÌÁÉc�É�ÑËÐwÉ@Á�É�ÑËÙ_É@Á��++��
��ÑKÐ]]ËðÚÐ½Ùµ�É�Òg?dµÐ]]w�É�Ñ]]k@Ìk�ÑK@GÐ]]_�ÒÉÉf]]âÌ½Ð¹�ÀgÙ]]®Ëög
����ÑÁ@µÐ]]ËgÏÉ@½ÐS�É�Ñ]]k@Ìk�Ð]]Kg@O�É�Ä@KÐ]]ð¹ÉÏc�É�ÄÚÐ]]}�ÒÐ]]GgØi

ÏÉÐKÙKÉÐ¶âÌ¹�ÑpÌo@G�Ñ½@�ÐÔ�É�ÏÉ?hµÉÏöhËÐO�?c@ÌÁÉc+��
�ÃË�µÊxG� Ð¶ÁÊw� ÐïÁh}� Ég@ÌLkÐÅ� gØi� ÑµÐËÐkØhO� ÀgÙ®Ëög

Ð¹� Ðð¹ÐÅ�ÒÐLk?ög@Ô� Ð¹� Ä?cÚ� ÒÙÅ� ÐLâÌGÏc� ?dÁch¶âÌSÐHâÌS�
�ÑÁ@Ëi� É� Ä?hâËdð¹ÐÅ� ÉÏgÐG� qËhK?Éc� É� ÐµÐkØöhO� ÑLoÉhk
�ÑâÌOÐµ� ?cÐÁ@ÁÐËÚ� É� nÐµ� ÉÐÔ� gÐkÐG� ÏÉÐLâÌ¶oÏc� ÏgÉÐ}

ÄÉ@lð¹ÐÅ\�É� ÏÉ?hµ� Ñðº±Ð¥� É� NÐ²Ëc� É� cgÉÉ� Òg@µ� ÐËÙGgÐÅ
�É� ÑLogÐOgÐk� ÙG� ÐµÏgÐ}� ÒÐÁ?hËe� Ò�G� É� °@Ðo

ÁchµÐLk?ög@Ô�Ñ«��
��

��� �� �'� �� �'� �� �'��
?d½gÙ®Ëög�ÑK@µÐ¹�@OÉgÉÐÔ��

 ÀÐÅÏci@o� ÒÏcÐk� Ò@KÏgÐkÐ¹� \�ÙG� Ä@Ë@OÉgÉÐÔ� ÒÐGgØi
� ÏcÐk� Ïci?Éc� ÒÐ¶ËjÁ� ÒÏÉ@½� \�ÑÂË@Ô� ÒÏÉÏöhâÌO� ?h¶o@ÔÐG

chµÏc� Ä@ÌXÌkÐ½� +�ÏcÐk� âÑk� ÑË?fâËgcÐG� ÏÉÐÔ� qâÌO
@½Øög� ÑKÐð¹ÉÏc� ÑÁ@µ?jk� ÑkhK� Ð¹� Ä@µÐÌXÌkÐ½� \�ÑÂâÌÆÁÐG

ÌÂË@Ô� ÐÂâËÊoÊâËögchµÏdâÌSÐHâÌS�Ä@ËÙ_�ÑÁ@µÐ� +� �Ñð¹@kÐ¹����
�gÐk�ÏÊHK@Å��pâÌO�Ñð¹@k� Ðµ��LÁ@LkÊµ�gÙK?hP¾ÌÔ�ÑÂË?i�Ò

ÑXÌkÐ½�ÑÂË@Ô�\ÑË@k@Ë�Ñ¶âËg@µ�Ïchµ�ÒÐÂË@Ô�ÉÐ¹�chµÉÏöhâÌO�+
Mk?ögÏÉ@Á� ÑÁ@µÏcÐk� ÑË?fâËgcÐG� ÑXÌkÐ½� ÑÂË@Ô� &�ÒÐ¶ËjÁ

����@K������ÑÂË?i�Ò��%ögÏÉ@Á�ÑKðÚÐÅeØög�Ð¹�ÑË?hâÌ_ÐG�Mk?
� ÏÉÙGÏcÉðÛG� ?c@OÉgÉÐÔ� É� +�gØi� ÑµÐËÏc?ög@K� @OÉgÉÐÔ� ÒÉÉfâÌ½

�Ð¶Ì¹Ùk@µ�ÑµÐË@lâÌðºµ�ÒÉÉfâÌ½+��
��

NÐð¹ÉÏc�É�@lâÌðºµ��
 Mk?ögÏÉ@Á� ÑÁ@µÏcÐk� ÑË@KÙµÐ¹� \�Ò@K?ÉÐG� ·âÌKðÚÉÉ� zÌÅ

� ÉÊGÐÁØöh½ÐÔ� \�Ðµ� ·ð¹Ð_� ·âÌð¹Ð½Ùµ� @OÉgÉÐÔ� Ñ¶âÌoÐG� gÐÅÐ¹
� Ä?ÉcÏc� ÑKÐHË@K� Ñ¶âÌÁ@½iÐG� +ÐÁ@wÉ@ÁÉÐ¹�Ðµ� Ä@ËeÏc� ?c

�ÑKÐË@o�ÒdÁÏÉ@½Ïi�ÑÁ@µÏgÉÊÂk�\�Ä@µÐÁ@ïâÌG�ÑohâÌÅ�ÉögÐo
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chµÏc�ÑÁ@pÌÂLkÏc�+�Ä@¾ð¹ÐÔ�ÐÁÉÊ��ÙG�\�Ù_ÐGgÐk�Ñ¶âÌKÐºÌ½
ÉÊGÐÁ�\�@o�ÄÐËÚÐ¹�ÒÐµÐËgÐÅ�ÉÊG�·âÌKÐËÛËÉ�Ðð¹Ð½Ùµ��Ê¶ð¹ÐG�\
Ïc?i@o� \?hGÏc� ÏÊâËögÐG� ·âÌð¹Ê±@½� É@ÌO� Ä@Ë� ´Øc� +�ÒÉ?ÉÐK

@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� ÑÁ@µÐwÉ@Á� \�ÑKðÚÐÅeØög� Ð¹� ·âÌoÐG� dÁÐw� Ò?öhâËÉ
�ÒiØ�O�ÒgÙK?hP¾ÌÔ�Ð¹�·âÌoÐG� @ÌÁ@PlÌÔ�Ð¹�Ä@o@O�É�@OÉgÉÐÔ

� ÄÉÊG� @½Øög� \� ?c?É�Ñk@Ìk�ÑµÐË?iÐ� Ð¹� \�Ò@lâÌðºµ�Òi@ÌL¾ÌÔ
�qÌ¶âÌKðÚÉÉ� zÌÅ� ÑÅ� É� � ÉÊGÐÁ� ¸ÐËÐwÉ@Á� zÌÅÐG� NÐHË@K

� ÉÊGÐÁ� +ÉÊG@lâÌðºµ� ÑµØgÐk� Ðµ� @O@O� \@ËeÏc� @½ØögÐ¹� +�ÀðÚÐG
ÉÊGÐÅ��¸ÐË@ïâÌS�ÉÊ½ÐÅÐ¹�@lâÌðºµ�+�Ðµ�Ä@µÐªÌ¹ÐGÊ½�É�Ä@µÐoÐ±

chµÏc�âÒÊKÉ@K�Ä@ÌµÐËÐwÉ@Á�gÐÅ�ÑÁ@µÐÌLlËÉ?dâÌO�+�Ä@ÌKgÙO?ög
�ÑKgÙO?ög� qÌÁ@µÐÊ²kÊÔ� É� ÏÉÏchµÏc� igÐG� Ä@µÐÊ²kÊÔ� ÙG

cg@ÁÏc� @O@O� ÙG� Ä@ËÙ_� \� gÐïËg@µ� ÀðÚÐG� Ïc@k� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk�+
ÊÔ� ÑKÐHË@KÐG� É� Ä@µÐoÐ±� ÒÏÉÐÔgÐGÐ¹�Ä@µÐÊ²k

ÄÉÊG� Ä@ËÙ_� ÑÁ@µÐwÉ@Á� ÑkÐµ� ÃËhKg?ÉÏdÂâËÊ_�+
�Ð¹ÐkÐ½� ÙG� Ä@µÐËÉÐÂ¥Ð½� ÐÌÒÂâËÊÂâËög� Òg@GgÐlÒ¶ð¹Ð_

ÄchGÏc�ÙG�Ä@Ë@ÁÐO�qÌÁ@µÐËÉÐÂ¥Ð½@Á�\�Ä@µÐÊ²kÊÔ�ÐÁÉÊ��ÙG
�ÏÉÏchµÏc�ÚÐGÚ�Ä@ÌÁ@µÐÌË?iÐ±�ÐLh}�ÒgØiÐG�+�ÙG�?É�Ñ¶âÌºËÐ½

@µÐ¹� @lâÌðºµ� ÑÁ?É?hkhPâÌ¹� ÙG� ÄÉÊG� ¿ÌºkÐK�Ïg@GÉg
�ÑÁ?c� ögÐ½Ð¹� @lâÌðºµ� Òg@µ� Òi?ÊâÌo� â¼Ð}Ð¹� ?dÁ@µÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ

Ä@µÐwÉ@Á�ÑÁ@µÏjâÌÅÐG�Ðð¹Ê±@½�É@ÌO�ÐG��ÑÊ²kÙÔ�ÒÐºO�\�jâÌÅÐG

ÉÊGÏc� \�ÙG� Ä@µÏc?i� IÌSÐÁ� ÒÐð¹Ð½Ùµ� â¼Ð}Ð¹� ÐËdÁÏÊËÐO� ÀÐÔ
ÉÊG�r@G�r@lâÌðºµ�+�ÒgØiÐG�ÐÁ?dÁÐ½Ðð¹ÉÏc�Ðð¹@½ÐÂG�ÀÐÔ�Ð¶ÁÊw

Á@½@k� ÉÏg@OÐ¹� ·âÌoÐG�ÒÐºOÐG� Ä?giÐ½?c� ÙG� Ä@ËÙ_� ÒÐµÐ
?cÏc� @lâÌðºµÐG�ÑÊ²kÊÔ� \� Ïg@µ� ÉÐÔ� gÐÅ� +�ÑÂLoØh� É� ÃËöhµ
@lâÌðºµ�Ð¹�Ä@µÐïâÌO�ÉÐºO�\��Òg?dÌÔ�Òc@kÐ�ÑÁ@µÐËÙÅ�Ð¹�·âÌµÐË

?dÁ@ÌÂLpâÌÅÐÁ� Òg@ËöhG� Ä@µÐÁ@LlKØöhO� Ðµ� ÉÊG� +�Ñð¹@k�ÒÐ¶ËjÁ
����ÑÂË?i�Ò� \� ÉÊG� @OÉgÉÐÔ�Òg?d¶ð¹Ê½�ÃËhKÏgÉÐ}� @lâÌðºµ+��

� ÑÁ@µÐÌSgÐ_� É� N@Å?c� ÙG� \�É� iÙð¹@Ô� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk
ÉÊG@Á?c� ÑË?g?c� ÑµÐËgÐïËg@µ� +�Ñ¶âÌKÐð¹ÉÏc� @lâÌðºµ� ?d¦Ì±?É� Ð¹

ÉÊG� ÏgÉÐ}� \�ÐKÐð¹ÉÏc� ÉÊ½ÐÅ� gÐkÐG� ÒÙ_� ÑKÐË@kÐµ
ÉÊGdÁ@OÐk� ?dÁ@µÐwÉ@Á� ÑÁ@µÐ¶x}� +�É� @ïÁdÂâËÊ_� @lâÌðºµ

âËe�ÏÊHLl_�ÑÁ@µÏgÐÁÊÅ�ÒÐGgØi�É�chGÏc�ÏÊâËögÐG�ÑÁ@µÙ¶Á?i�h
ÒÙ_� ÑKðÚÐkÏc� +�Ð¹� ·âÌµÐË� ÒÐKÊ}ÐG� @lâÌðºµ� qËg@GgÐk

�Ðµ�ÉÊGdÁ@k@Á�ÑKÐð¹ÉÏcÊâÌÁ�ÑµÐË@}c?c�¸ÏÉ�ÒÙ_�Ä@kÊÁÉÉfâÌ½
�ÏÉÐËg@µ@Ô� ÒÉÉögÐ¹� Ä@µÐKÐð¹ÉÏc� ÉgÏÉc?c� ÉÊ½ÐÅ� ÐË?ÊGÏc

ÃGÏÉÏgÏc�À?gÏÉ�ÒgÐHÁ?gÐGÐ¹�+��
��

mÁ@lÌÂËög��
 ?cÐ½ÏcgÐk� ÀÐ¹� @ÅÏÉgÐÅ� \�ÑÁðÛ±ÐÔ� ÑâËÊÁ� ÑµÐËÏÉÐÂKÉjG

KÏgÐk�ÉÊG�?dËÐO�@OÉgÉÐÔ�ÒgÐlÁ?gÐkÐ¹�Ä@o@O�É�@Ì¹@LÌÔ�Ð¹�@�\



� �

��������������������            �������������������������������������������������                                                                 �������������������������� 

com.dengekan.www 

 

�?dlÁ@lÌÂâËög�ÒögÐOÉÐ¹�+�gÐÅÐ¹�gÐÂâÌÅ?c�É�M_ÐkgÐk�ÑÁ@kÐµ
�·âËg?ÊG�\�ÀÏcÉÐÔ�@K�Ðµ�chµ�Ä?É?h�Ä@ËÐÁ@Lo�ÉÐÔ�ÑÁ@µÏgÉÊÂk

ÄÉÊG�â¼ÊH±�ÒÐË@½�ÉÉ?hk@Á�+�ÏÉ@wgÐk�ÒÏÉÐÂÌð¹Ù¶âÌ¹ÐG�Ä@µ@Á?i
�KÚ� É�ÑÁ@ÁÙË�ÑÁ@µÐÁÙµ� \ÐµØ�G�rÐ¶pâÌO� Ä@ÌâËÊÁ�ÒgÊâÌK� É

ÄÉÊGÉ?hk@ÁÐÁ� ÉÊGÏcÐk� Ä?dÁÐw� Ðµ� chµ� +�gÐkÐ¹� Ä?ÉÐÔ
ÉÊpâÌO� Ò�G� ÒÐÂÌxÂG� +�ÒÉ@ÁÐG� Ðµ� dÁ@²ð¹Ê_� Ä@ÌâËÊÁ� ÒgÊâÌK

ÄÉÊGÉ?hk@Á� ÑXÌkÐ½� ÑÁ@LkØd¡Øh½� +�ÄÉÊG?cÏögÏÉ@G� ÉÐ¹
�?cÊS� ÒÙ_� ÑÁ@µÐLkÉgc� ÐpËög� É�  ÏögÐ¹� NÐÌXÌkÐ½

� ÏÉÐKÙG+c� Ò?ÉcÐG� Ä?ögÐ}ÐÂKÉÐµ� Ä?ÉÐÔ�»ÌTÂÌÔ� ÑÁÐkÏög� Ñ±Ï
�ÒÐ¶Ëc�ÑÁ@µÐ½ÐÅgÐG�@ÅÏÉgÐÅ�É�ÑÁ@ÁÙË�É�Ò�Ì¥�ÑÁ@µÐÁ@½iÐG
�gÐkÐ¹� ÒÏdâÌ½ÊÔ� ÉÐG� NÐÌXÌkÐ½� ÑÁ@µ@KÏgÐkÐG� g?cdÁÏÊËÐO

ÐÁ@ÁÐkÏög� ÏÉ@wgÐk� ÀÐÔ� ÒÐÂÌxÂG� +�ÒÐË@½� ÑÁ@µÐÌµÐÌµÚ@w
ÑÁÙ¾Ìk� ¸ÏÉ� @lâÌðºµ� ÑË?iÏög@Á� &�ÑÁ@µÐð¹ÊlO� ÑÂLoØh

@lâÌðºµ� %� \ÀjÌ¹?gÊºO� &ÑÁÉÊGÐÅ�ÄÐËÚÐ¹� gÙSÉ?gÙS� ÒÐð¹ÊlO�
� Ä@µÐÊ²kÊÔ� %Ä?iÐÁ� ÉgÙ_� »ÌKgÐG� ÒÐoÐ±� ÑÂKh}Ð}gÐG� É�+

ÄÐ¶G�¸@w�+âÑð¹Ïc�Ä@LkØd¡Øh½�ögÐ½Ð¹�·âÌkÊÁ�ÉÉfâÌ½�¸ÏÉgÐÅ 

� &&��Ò@Á?ÊKÐG� ögÏÉ@GÐ¹� Ä?ÉÊ½ÐÅ� qâÌO� Ä?ÉÐÔ� ÒdÁÐ�ÐHË@K
�É� Òc@ÌÂG� ÐÂKÉÐ¶pâÌO� ÑÁdÁ@²ð¹Ê_� Ð¹� ¡Øh½� ÑKÐÌÁðÛ±ÐÔ

� ÐË?c� Ä@µÐËg@µ@Ô%%�� \��ÑÁ@LkØd¡Øh½� ÃËhKg@Ëc� Ð¹� ·âÌµÐË
mÁ@lÌÂâËög� +� �@LÌÔ� ÒÚÊÁ?�½� ÛºËc� Ù¶ÌO� ÑÁ@¡ÙÌS� \�ÀÐÔ

� Ñ¦Ì±?É� ÑµgÏcÉ� ÄÉÊGhâÌ� Òi?ÊâÌoÐµ� ÒöhGgÏc� ÒÐÌËgÊâÌK�+
ÐÁchµg@ÌkhO�É�ÄdÂâËÊ_�+�ÑµÐËÐÐl¹Ð�ÐG�Ä@½Ù_Ðµ�ÒÏÉÐÔÐÁ
� ÏÉÐÂÌLkÐHG� ÑKÐHË@K� &&� +�Ð¹� ·âÌµÐËÐG� Ä@ËÙ_� Ðµ� âÑÁ@kÐµ

Ïi@HâËög�ÏÉÐKÙLkÐG�Ä@µÐÌÐl¹Ð�+�Ðµ�ÒÏÉÐÁÊGÉÉögÐGÉÉög�ÑK@µÐ¹
·âËg@ÌkhO�+ÏÉÐÌkhKÐ½�ÐÁÐ_Ïc�Ä@ËÙ_�ÑÁ@µÐËg@ÌÁ?i�+�Ã½�ÀðÚÐG

� ÀÙ_ÐÁ� nÐµ� ÒÐKÊ}ÐG� dÂâËÊk� ÏÉ?c� Àg@ËöhG� \�gÐkÐ¹� À�G
�¿ÂâËgiÐ½?c�ÐÐl¹Ð�ÑÁ@Ë@LkÙ½@½�ÒÉ?ÉÐK�ÒÐÂÌxÂG�\�ÉÊ½ÐÅÐ¹

�ÏÉÐ¾ð¹Ù¶G�ÑÁ@µÐÂÌkÊÁ�\Ïi@HâËög�ÉÊ½ÐÅÐ¹ÀÐïG�Ä@µ�+�nÐµ�zÌÅ
�MkÉgc� ÑµÐËÏÊâÌoÐG� ÒÙ_� ÑÁÉÊGhâÌ� Ò@ïâËög� âÑÁ?ÊK@Á

âÒhâËfHð¹ÐÅ� +�ÉÊ½ÐÅ� Ò@Âo@Ô� ?c@KÏgÐkÐ¹� Ðµ� ÒÏÉÐÔ� gÐ}Ð½
�âÑGÉÊG�Ä@µÐËg@ÌÁ?i+%%���

��
�ÄchµÐð¹Ð½@½�Òi?ÊâÌo�ÑÂËögÙ}ÐG�ÐÌâËÊÁ�ÐËh¶Ì�ÐÌËÙ_ÐGgÐk�ÀÐÔ

ÉÊG�N@µÉ@Å� Ä@µÐÌÂË@Ô� ÏÉ@ÌO� â¼Ð}Ð¹� +âÌÁ�Ñ¶ËjÁ�ÒdÁÏÊËÐO�Ä?Ê
@lâÌðºµ� ÑË?ÉÏöhÁ@½gÐ� É� ÄðÚÊ±@½É@ÌO� ÑOÉh}� +�»ÌKgÐG� Éc@kÐ

ÉÊG@ÂâÌÅ�?dËÙ_�â¼Ð}Ð¹�ÒgÙ_�\�Ðµ�ÄðÚÊ±@½É@ÌO�ÒÐð¹@½ÐÂG�Ð¶ÁÊw
?cÏc�Ä@ÌÁ@µÐÊ²kÊÔ�ÑSgÐ_�+�Ä@ÌKÐHË@K�Òi@ÌL¾ÌÔ�ÑÁ?ÉögÏÉ@w

chµÏc� +�gÐ½Ð¹� ·âÌ¹@ÂËcg@µ� ÀÐÅÏcg?Êw� ÒÏcÐk� Ò@KÏgÐkÐ¹
G� ÑÁ?É?hkhPâÌ¹� ÑÁ?cÐÁ� bÐË@GÄ@ÌÁ@µÏÉÏöhâÌOÐG� @lâÌðºµ� ÒðÚ@\�Ò?É

NÉÉ� &&� Ä@ËÉÊ½ÐÅ� ÐÁ?eØög� ÀÐÔ� &� Ä@µÐÊ²kÊÔ� %�ÑµÐËÏg@½e
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MâÌGÐÁ�Ä@Ì½Ðµ� \� ÄÐµÏc�ÑÂâËÊÂâËög�Ä@µÐÁ?É@O� ÉÏgÐG�Ä@ÌÁ@µÐÁ?ög�+
��G� @ÌÁÐK� Ä@ËÉÊ½ÐÅ� ÐËÏÉÐÔ� UÁgÐk� ÒÐË@½� ÒÐ¹ÐkÐ½

�ÏÉÐÁÐµÏc�Ä@µÏiÐO�ÒgÊ_�ÒÏÉÐÂËöhGÐ¹+%%����
��
��

��=�gÐkÙ¹�ÑwÙG�&&�����±����%%��
��
 �Ò?ÉcÐG� ?Éc� ÐÁ?gÐÂâÌÅögÉÊkgÐk� ÐËg@¶Á?ögÙ}� ÉÐÔ� ÑwÙG

�É�£Ìº¶ËÉ�¸ÏÉ�hK�ÑÁ@kÐµ�=?dÒÉÉög�gÐkÙ¹�ÃKg@½�ÑÁ@µÐl±
�Ä@ËÏgÙS� ÀÐ¹� ÒÐl±� Ïcg?Êw� É� ÏcjâÌk� ÒÏcÐkÐ¹� nÙÅ

ÉÊGchµ�+ÉÊG?gcÐÂâÌO�Ñ_ÐË@G�ÏdÁÏÉÐÔ�Ä@ËögÏÉ@GÉ�G�NÐ±�ÀðÚÐG�+
�Ê}� Ñ¶âÌK@µÐ¹� ·âÌkÐµ� ÉÊG� g?gÐ±� gÐ}ÐÔ�Ñ¶âÌÂâËÊo� Ð¹� É� É@

� âÒÉÐ¶ð¹ÐÅ� ?cÉ@�Ê}� +� ÉÊG� gÐkÙ¹� �Kg@½� ÏÉÐÔ� \�Ñ¶ð¹Ð_
ÑÁ?iÏc�¸ÐË@ÅÐGÐG�Ä@ÌË?gÐïµ@K�ÀÐÅÏci@o�ÒÏcÐk�Ò@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ�\
�Ð¹� Ðµ�ÄhïG�·âÌkÐµ�ÒÐl±�Ð¹� âÒÊ}�ÉÊHâÌ¹� iÐW�Ä@ËgØi�Ä?ÉÐÔ

ÐÁ@ïâÌG�ÑµÐË@o�ÑKðÚÐkÏcÐ¹�Ä@ÌÁÉÊGc?i@Ô� &&&� @O@O� %� âÒÉcÏc�+
ÏÉ� ögÐ½Ð¹� gÐkÙ¹�Ñ¶âÌÁ@½iÐG� ÒÉÐÂ¥Ð½� ÑÁ@Ëe� ÑÂLl_� MkÏc

�Ä?ÉÐÔ�MlËÊËÏc�É� ?ÉcÏc�Ä@Ìð¹Ð}Ð¹�ÑÁ@¾ð¹ÐÔ�ÑÁ@½iÐG�É�Ä?ÉÏög
ÃG� »ÌTÂÌÔ� ÒÏÉÏgÏd¶âÌ¹� Ä@ËÙ_� \�ÉÐÔ� Ïc@k� ÑµÐËÏÊâÌoÐG

� ÒöhGÏcgÏc� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG� ÒÙ_� ÒÐµÐÐl¹Ð� &&��·âÌkÐµ� gÐÅ

�âÑG�ÒÙ_�ÒÐoÐ±�âÑGÏc+%%��Ò@Á?ÊK�gÐkÙ¹�ÒögÏÉ@G�ÑKðÚÐkÏc�
µÐl±�Ðµ� ÄÉÊG� ÐÁ?g@µÙÅ� ÉÐÔ� ÒÐµÏjâÌÅÐG� ÐÌKÐË@kÐµ� É� Äch

� Ä@µÐËg@¶Á?ögÙ}� ÒÙÅ� ÐKÐÁÉÊG««� ++�ÑLkÏc� ÀgÙ®Ëög
ÉÊGch¶âÌO�\ÉÊG�?d½ÏcgÐGÐ¹�ÒfâËgcÉgÉÉc�ÑµÐË@ïâËög�ÀðÚÐG+��

��
��
��
��

'����� ���� �'��� �� �� �'��
� �� �� ���
� �� �� �'� �� �� �'��
� �� �� �� �'�����
� �� �� ������

@ÌÁ@LËgÐG�Ð¹�ÀgÙ®Ëög��
��
 ?É@ÌS� Ñ¶âÌKÉÏög� ÀgÙ®Ëög� @ÌÁ@LËgÐGÐ¹Nh}� Òi� \�â�Ð}

�ÑÁÉÊwÙGÉdËc�âÒdÁÐÅ�ÏÉÐ½Ðµ�ÑÁÐËÚÐG�ÒjÌºïÂÌÔ�Ò�Hµ@ÁÉÉög
ÉÊG� â¼cÐG� Ä@ËgÐkÙ¹� �Kg@½� +�Ðµ� Ñ¶ð¹Ð_� ÒÐGgØi� ÀðÚÐG

ÏÉÐÂÂâËÊ�� ÑÁ@¾ð¹ÐÔÐG� Ä@Ë� ÑÂÌKÚÐG� ÑÁ?iÏdÁ@ËÐÁ� \�ÏdÁÏÉÐÔ
�Ð¹�ÒÐÁ@ÁÊwÙGÉdËc�ÉÐÔ�ÒgÐïËg@µ�gÐG�ÐÂKÉÐµÐÁ��
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� & �ÂLËÉ� %ÐkÙ¹� �Kg@½� Ðµ� ÒÏg@o� ÉÐÔ�É@ËeÏc� â�� Òg
ÄÉÊwÏcgÏc� chµÏc� ÀgÙ®Ëög� ÙG� Òi?ÉÐïÁ@G� +�g@ËöhG� gÐHÁ?gÐGÐ¹

�ÄÐËÚÐ¹�·Ì¹Ùk@µ�Ò@lâÌðºµ�ÒÐË@OÉÐºO�Ï��iÐ¹�ÑË?cÊS�gÐkÐ¹
·âÌkÐµ� \?gc� Ñk@Ìk� É� Ñt_Ðo� ÒÐ¹ÐkÐ½� ÙG� @ÌÁÐK� +�Ð½ÐÔ

� ÉÊG� Ïc@k� Ñ¶âËg@ÌkhO7� Ð¶Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ� ÑkhOgÐG� âÑµ�\
=@o�Ä@Ë�@O@O��

LoÐÅ� ÒhÂâÌÅ� @o� ÀÐ� \ögÊ}ÐG� É� ¸ÏhËi� Ñ¶âËÉ@ÌO� \�Ð¹� ·âÌµÐË
�Ä@ËgØi� ÑÁ@µÐKÐÌ¥Ïög� É� ÉÊG� g@}eØög� ÑÁ@µ@o� ÃË�ïÁ@GÉ@ÁÐG

MlËÉÏc� rÙ_� \�ÒÐïâÌS� Ðµ� ÉÊGÐÁ� ÒögÊµ� ÒÏÉÐÔgÐGÐ¹� ÉÐÔ
�É@k@Ë�ÀðÚÐG�ÏÉÏchµÏc�Òc�Ñ¶âÌÁ@ÂâÌÆÁe�Ð¹�Ò�G�ÐËÙG�ÏÉÐLâËhïG

âÌO�Ä@ËÐïâËög�ÐK@µ�ÉÐÔ�Ñ¶Ì¹Ùk@µ�Ò@lâÌðºµ�ÑÁ@µ@lâËög�?cÐÔÐÂ��
�&&É?hµdÌ¾¥ÐK�ÒchâÌ½�É�Äe�ÑË?cÊS�Ðµ�ÉÊG?É�ögÏÉ@G�\�ÐËÏchµÐÁ

� ÏÉÐK@¶G� ?cÊS� ·âÌ¹� Ä?ÉÐÔ� âÑÁ?ÊKÏc� Äch½� @ÌÁÐK� É� %%\��ÐËÙG�
�É� ÏÉÏchµ�ÑKÏög� ÉÐÔ� ÀðÚÐG� @½Øög� Ð¹� @O@O� ÙG� cg@Á�ÑµÐËg@µ?É?c

� Ñ½ÏÉÉc� ÑÁ@ÂâÌÆÁe� gÐkÐ¹� ÉÊGÐÁ� Òi?ög� \�ÒÉ?ÉÐKÐG� qËhÂâÌÅ
Gchµ?dËÐO� ÑKÐ¥@ÁÐ±�r@O@O� @KÐÅ� âÑkÐµ� zÌÅ� âÑG@Á� Ðµ� ÉÊ

� N@¶G� ?cgÐkÐG� ÑÁ@½gÐ� âÑÁ?ÊLG� \�?cÏögÏÉ@GÉÐ¹� ÒdÁÉÊKÐG� ÉÐÔ
� ÐG� �kÐG� MpOÐG� Ðµ� ÉÊG� &� ÑË?cÊ_� ÑKÐÌÁ@±ÐÅ� %�ÑL_ÐK

ÏÊLk?g@O� ÑKÐË@o� \� âÒdÁÐÅ� gÐGÐ¹� \nÐµ� zÌÅ� +�·âÌkÐµ� @KÐÅ
ÉÊG?hk@Á� ÒÉÏi� gÐkÐ¹� dÁÏÉ?Ê_� ÑµÏgÐk� ÒgÐÂâËÊÁ� ¸ÏÉÐµ�\

@w�ÑÁ?ÊKÏdËÐÁ�ÏÉÐLâËöhâÌïG�?dÒÁ@µÏg@ËöhGÐG�É�+�MlËÊËÏc�ÒhÂâÌÅ
�ÒdÁÏÉÏegÐGÐ¹Ðµ�@¶G�|Ðµ�@O@O�ÑÁ@µÐKðÚÐkÏc�ÙG�»½�ÐK@µÉÐÔ@K
�ÏgÙS� ÀÐ¹�Ñ¶âËg@µ�ÒdÌÔ� É@wgÐG� ÐK@ÅÏc?É� @LlâÌÔ� É� âÑG?dËÙ_

�ÐÌÁ�MlËÊâÌO+NÉÉ�Ò?É�ÒhÂâÌÅ�7��
�&&�Ã½�Ò�®µÐKÐG�g@µ�ÃË�O?h_�@O@O�ÒiØ�O�ÒÐË@O�gÐ}ÐÔ�@KÐÅ

@kÐµ� É@¶G� Ð¶Ëc�ÑÁ� \� ÐÌÁ�Ñ¶âÌ_ÐË@G�zÌÅ�Ã½�ÒÚÐ¹� +�Ð¶ÁÊw
ÐÌÁ�Ñ_hÁ� ÉÐÔ�Ñ¶âË�®µÐK� +@¶G�ÒÙ_�Òg@µ� @½ØögÐ¹� âÒögÐïâÒ¹�\

�Ñ½@�ÐÔ� ÏhâÌ¹� Ï�o@G� ÐËÐÅ� ÑâÌO� ÀögÏÉ@G� ÒÏÉÐÔ� qÌÂ½
ÀÏdG+%%����

��pËÐ}� ÙG� ÉÊG� ?d½?ÉÏcgÐG� Ñð¹ÉÐÅÐ¹� ÒhÂâÌÅ� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG
� ÒÐµÐLkÐGÐ½ÐG� \� Ñð¹@kÐ¹� ÉÊGÏÉÐÔ����� ?c�ÑÁÐ½Ê�ÐÔ

�·âËg@ËöhG�dÁÐw�Ðµ�Äch¶âÌO�ÑKÐ¥@ÁÐ±�É�ÏÉÏchµÙµ�ÑÁ@µÐÊ²kÊÔ
�ÀÐµ� ?c@ÌÁ@LËgÐGÐ¹� @lâÌðºµ� ÑKðÚÐkÏc� ?dË@ÌK� É� N@¶GgÏc

� ÏÉÐK@¶G+�ÄÐ½Ê�ÐÔ� ?dËhÂâÌÅ� ÑÁ@µÏg@p� hâËeÐ¹� hK� Ñ¶âËg@S
� Ñð¹@kÐ¹�����ÏÉ@ÌO� ÉÊ½ÐÅ� Ðµ� ?c� Òg@ËöhG� É� ÏÉÙGÙµ� ?c

gÐG� ÐK@�� @ÌÁ@LËgÐG� ÑÁ@µÐÌÂË@Ô�Ä@ÌË@}c?c� É� ÄÊÁ@±� Ñ¾µÊW�
N@¶G+��Ñð¹@kÐ¹�É�rÐ½ÐÔ�Ò?ÉcÐG?Éc�����Ä@µÐÌÂË@Ô�ÏÉ@ÌO�?c

�zÌÅ� @o� ÑKÐð¹Ù½� É� ÒdÁÐ½?iÏög� âÑGÐG� Ðµ� ÄÉÊG� Òi?ög� ÏÉÐG
�ÑKÐË?gÐGÏÊâËögÐGÐG� MkÏÊËÐO� Òg@ËöhG� Ä@Ë� ÑÂË@Ô� ÑµÐË@k@Ë

ÄÐµÐÁgÏc�@lâÌðºµ�\�ÉÊ½ÐÅ�Ðµ�ch¶ð¹ÊH±�Ä@ÌoÏÉÐÔ�@ÅÏÉgÐÅ�Ä?ÉÐÔ
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Ì¥gÐo� @k@Ë�ÏÉ@o� ÄÐËÚÐ¹Ðµ� ÏÉÐµÐËÐÁfÌ¹� ÄÐËÚÐ¹� Ä@µÐ
âÒgiÐ½Ïc?c� \�ÉÐÔ� ÉÊ½ÐÅ� âÑÁ?ÊLG� ÐËÐÁfÌ¹� ÀÐÔ� É� ÐÂËögÙ}�ÑºÌG@±

� ÐË?É� ÒögÏÉ@G� ÒÐÁ@Ë@k@Ë� &&�É� ÑË?cÊ_� ÑË@k@Ë� ÒÐïâÌOÐ¹
� ÑKÐ½Ê¶W� &� ÒhÂâÌÅ� %� ÏÉÐLâÌoÏÊHð¹ÐÅ� �Á� ?c� %%�ÀÐ¹

�ÏÉ?hk@Á� Ä@µÐÌÂË@Ô� ÏÉ@ÌO� ÑwÐ¶º½ÐG� Ðµ� ?cÐËÐ½@ÂÂKÉÐ¶âËög
hKÊ}�ÏÉ?7��
� � &&ÏÊâÌÔ� ÑÁ?ÉÏöhâÌO� ÃË�wÉÊO� É� zÌÅ� Ð¾âÌÔ++�É� ÐÁ@¾L½ÐG

�ÒÐLlË@o�ÉðÚ@G�ÑµÏhËi�É�rÙÅ�ögÐ½Ð¹�Ðµ�ÑKÐHË@K�ÑµÐÌË@ÌÂð¹c
ÐÁ@½ÐÅ� ÏÊâÌÔ�ÒÐÁ@Å@o� +�ÑLlÁ?iÐG� ÒÐËÐÁ@¾L½� ÉÐÔ� @ÅÏÉgÐÅ� É

ÐËÐÅ�Ä@½ÏÊâÌÔ� +ÏhKðÚ@G�Ñ¾µÊW�Ò@Á?ÊKÐ¹� â�Ð}+�ÒÉ?ÉÐK�ÑLlÁ?i
Ïc� Ðµ� ÐËÐÁ?c?i@o� É@o� ÉÐÔ�Á?iÏc� Ä@ËÏg@Gg++�?c@KÏgÐkÐ¹

�ÑµÉÊxG� ÑLkÐÅ� É� ÃËÙ_Ïc� dÂâËÊk� Ù¶o� ÄÏÉ@_� ÀÏcgÐGÐ¹
?ÉcÐGÐ½Ð¹�Ð¾âÌÔ��ÁÐËÐ}Ïc?ög�Ä@½Ù_++�Ä@Ë�¨gÐo�ÑµÐË@k@Ë�zÌÅ

ÃËÐµ@ÁgÏc�Ð¶Ëc�Ñ¶âÌ¾µÊW�gÐÅ�Ä@Ë�ÑËÐÂÌxÂG�Ò@k@Ë�+�gÐ}Ð½
Ä@KÙ_�ÒÐÁ@Å@o� ÒdÁÐ½?iÏögÐG� ÏÊâÌÔ� Ðµ� ÃGÐÁ� ÐÁ?ÉÐÔ+�Ä@�Ðð¹Ù½

HGÙµ� ÒÏdG� ÏÉÐÂÌ++�É� ÐÁ@Å@o� ÒdÁÐ½?iÏög� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG� É
�ÒÏdG�Ä@pÌÁ�NÙ_�ÑKðÚÐkÏc+%%����

�Ñð¹@kÐ¹�@ÅÏÉgÐÅ�����UÂâÌO�ÑÁ@Á?cÐG�É�ÏÉÙGÙµ�ÄÐ½Ê�ÐÔ� ?c
@k@Ë� \�@½Øög�ÑKðÚÐkÏc�hâËe�Ò@lâÌðºµ� Ð¹�ÑÁ@LlÌºïÂÌÔ�Ò@lâÌðºµ

� ÏÉÏchµ?cÊS� +�ÒhÂâÌÅ� @o� ?dð¹@k� Ä@½ÐÅÐ¹� É� ÏÊâÌo� Ä@½ÐÅÐG

�ÒhK�ÑµÐË@k@Ë�Ðµ�?cÏÉÐG�ÒÏe@½@Ô�ÒÉ@¶o?ögÐG�É�chµgÏc�&&�@o
�r?ÉgÐÅ� âÑGÏc� É� ÐÁ@LkjÌºïÂÌÔ� Ò@lâÌðºµ� ÒÐºO� ÃËhKigÐG

�âÑG+%%����
��

� �� ���
Ä@LlKØöhO�ÐÂGÏc�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög��

��
 �ÒhÂâÌÅ� @o� ÑKÐÌâËögÉ@Å� Òi?Ê_?c� Ä@LkjÌºïÂÌÔ� Ñ¶ð¹Ð_

�@K� @½Øög� Ò@lâÌðºµ� Ð¹� ÏÉÐÁÊG?cÊS� ÒÐ¹ÐkÐ½Ð¹� ÄÉÊG
ÑËÙ_É@Á� Ñ¶âÌKðÚÐkÏc� âÒÉÐ¶G� MkÏc� Ä@ËhKgØi�� \\�ÑKðÚÉÉÐ¹

@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� \�Ä@ÌÁ@¶âËÊÁ� ÐÌÂË@Ô� Ð½gÙ®Ëög�Ä@µÏc?i@o�É�Ä?g@ÌKÉÊS
ÑÁ?iÏc�Ä@ËÙ_�ÑKðÚÐkÏc�ÑÁchµhK@Ëi�ÙG�¸ÐË@ïâËögÐG�+��

Ä@µÐÁ@LlKØöhO��
 � � Ñð¹@kÐ¹�����ÒÐÁ@Á?öh¾µÊW� ÉÐÔ� Ä?ÊâÌÁÐ¹� @ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� ?c�

ðºµ�É�@½Øög�ÒiØ�O�ÒgÙK?öhP¾ÌÔ�Ð¹�Ä@Ë�ïLpO�·Ì¹Ùk@µ�Ò@lâÌ
ÉÊHG� rÐG� ÄÉÊG� ÀgÙ®Ëög� Òg@¶ÌµÙµ?c� ÒÐÁ?ÉÐÔ� É� chµÏc�+
� Òg@oÐ¹� ¸ÐËÏÉÐÁÊGÙµ� ÙG� ÑÁ?ÉÊ½ÐÅ� gÙK?hP¾ÌÔ� ?cÐð¹@kÉÐ¹�&&

� hâÌPk� %%ÏÉÐK@¶G� ÛµÐË� ÐµÐ¹ÐkÐ½@K� chµ� �Á@G� @ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� Ò�+
�ÑÁ@µ@lâÌðºµÐG� ÑKÐð¹Ù½� ?dË@ÌK� chµgÏc� Ñ¶âÌ¾µÊW� ÄÐ½Ê�ÐÔ

� ÒÐÁ@wÉ@ÁÉÐ¹� @K� ?cÏc� ÒgÐkÙ¹� ÐËÐÅ� ÒgÐkÙ¹� Ñ¶âË�½�+
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�âÑG�ÒÙ_�Òg@µÊpÌÔ�Ñ¶ËgÐ_�\�MlËÊâÌO�rÏÉÐÔ�â¼Ð}Ð¹�ÀðÚÐG
�Ä@ËÙ_�ÑÁ@µÏg@µ� âÒgdG�qÌ¶Ì¹Ùk@µ�Ò@lâÌðºµ� ÐG�NÐð¹Ù½� ÉÊG

ÃÂâËögÐO?ög� +�ÒÐGgØi� Ðµ� Ä@µÐ¶Ì¹Ùk@µ� ÐKÐËÛËÉÐ¹� N@µÉ@Å
�ÑË@k@Ë@Á� ÒÉ?ÉÐKÐG� Ä@µÐËgÐkÙ¹� @lâÌðºµ� ÄÉÊG� Ä?ÊLpÌÁ?c

Ä?hk@Á� +ÐkÙ¹� Ò�½� rÐo�Òc?i@Ô� Òg@o� Ïcg?Êw� É� Òg
?dÌ�Ïög�ÑµÐÌË?iÏög@Á� Ð¹�ÑKÐË@o@O� &&�MlâÌKØöhOProtest�%%�

�É� Ä?cfËÉ� Ñ¾µÊWÐG� ÃÁ?ÊK@Á� Ä?ÉÐÔ� Ðµ� dÁ@ËÐ}?ög� Ä@Ë
ÒdÁÏÉÏegÐG� \ÄÐ¶G� â¼ÊH±� Ð¾µÊW� ÀÐÔ� +�ÒÐoÉ� ÑâÌOÐG
MlâÌKØöhO� &� ÑË?iÏög@Á� %�·Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ� Òec� ·âÌkÐµgÐÅ
@LkÏÉ?ög� +Ð±Ð¹� Ä@LlKØöhO� ÐG?gcÏc� ÀÐð¹� +��g@o� gÙK?öhP¾ÌÔ

�ÒÐµÐ¾µÊW�jÌ}gÐÅ�É�Ml_�âÒÊïLpO�ÒÐÌË?iÏög@Á�ÀÐÔ�ÀÐTÂâÌO
chµÐÂâÌSÐHâÌS� ÒdSÐG� +�ÄchµögÐo� Ñ¶ËgÐ_� ÒÏdÁÏÉÐÔ� ÉÐÔ

ÉÊGÐÁ�Ä@LlKØhO�ÑÁ?gÐïÌÁ�ÏdÁÏÉÐÔ�ÉÊG�ÐlÁÏögÐ�â¼Ð}Ð¹+��g@o
�Ð¹� ·âÌÁÐ½Ê�ÐÔ� ÉÊG� Ä?ÉögÏÉ@w� É� ÉÊG� dâÌ½ÊÔÐG� ÀÐTÂâÌO

Ð¹� Ä@µÐÊ²kÊÔ?dÌË@KÙµ�� \�Ä@µÐÌÌÂË@Ô� ÏÉ?e@ÔÉÊ½ÐÅ
ÏÉÐK@¶GÛµÐË� +?cÐÁ@Ì½� ÀÐ¹� +�Ä@ËÏfâËgc� Ä@µÐÁ@LlKØhO� ÐwÉ@Á

?cÏc�Ä@ËÙ_�ÑÁ@µÐ½gÙ®ËögÐG�+��
��

��
��

� �� �'� �� �'��������������������� �'��
� �� �� �'���� �� �'�����������

������������'��
ÑÁØd¹@¶¹@��ÑLâÌµÐË��

��
 � Ñð¹@kÐ¹�����ÑÁ@µÏg@o� É� Ä@µÐÁ@LlKØhO� Ï�½� ?c

Á@LlKØhO�p� &&�É� gÙK?hP¾ÌÔ� gÐHÁ?gÐGÐ¹� ?dÁ@Ëg@ËöhG
��kÏÉ?ög�Ä@µÐ¶Ì¹Ùk@µ�ÐLlÌ¹@ËhP¾ÌÔ�%%�É��½�ÒÏÉÐÔ�ÒÙÅÐG

�Ù}ÊL®}�Ñ¶ËgÐ_�ÄØd¹@¶¹@��Òg@oÐ¹�ÐÁ?g@o�ÀÐÔ�ÑÁ?gÐÂâËÊÁ
ÄÉÊG� \?hk@Á� ÑÁØd¹@¶¹@�� ÑLâÌµÐËÐG� ÐËÏÉÐÁÊGÙµ� ÀÐÔ�+

� Ñk@Ìk� ÒjâÌÅÐG� Ñ¶âËjâÌÅ� ÏÊGÐµ� ¸ÐÌLâÌµÐË+�ÑwgÐ}ÐÔ
� ÒÐÂÌxÂGÐÌLâÌµÐË� ÀÐÔ� +âÒÉÐµÏcgÏc� ÑÂË@ÔÐG� +�¸ÏÉgÐÅ� ÀðÚÐG

� &·ËÉc@w� ÃËÊÔ� %� âÑkÊÁÏc� nÊÁÉÉfâÌ½� Ò� &&�g@Ëc� ÒgØiÐG
�Ð¹�ÑÁ?ÊÌLpO�Ä@µÐ¶Ì¹Ùk@µ� gÐHÁ?gÐGÐ¹� ÐÌLâÌµÐË� ÀÐÔ�Ðµ�ÉÊGÐÁ

�@µÏc�Ä@µÐLÁ@LlKØöhO� \�Ñ@½Ð¹�ÑµÙµ?c�gÙK?hP¾ÌÔ�ÒecÐ¹�Ä@Ë
@µÏc�Ä@µÏ�½%%��µ�ÑGÐÅiÐ½�Òg@¶ÌµÙµ?c� @ÅÏÉgÐÅ��Ð¶Ì¹Ùk@

ÏgÙK?öhP¾ÌÔ� ÑKÐ½Ê¶W� Ä@Ë� \�ÑÁÉÊGhK@Ëi� â¼Ð}Ð¹� â¼@W� gÐÅÐG
�ÒÙ_�â¼Ð}Ð¹�ÒÐËc?i@Ô�É�Ñ½?g@Ô�ÉÐÔ�â¼Ð}Ð¹�Ñk@Ìk�ÑÁ?ÊÌLpO

�Ò@ÂâÌÅ�+�ÏÉÐKÉÐ¶âÌ¹�ÑÁ@LlKØöhO�Ò@lâÌðºµ�ÑÁÉÊG�MkÉgc+�¸ÏÉ
�gÙK?hP¾ÌÔ� ÑGÐÅiÐ½� ÑÁ?ögÙ}� â¼Ð}Ð¹� ÀÏg?Êw� ÒÏcÐk
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�LÁ@LlÁÊµ� \@µÐ¶Ëg@K� ÐÁÊµÐ¹� NÐÌXÌkÐ½�É� âÒgÏc� ÐÂK@Å� Ä
Ñ¶ð¹Ð_� ÑÁ@Ëe� É@Á� ÏÉÊw� \�ÒÐ¶Ëc� ÑÁ@µÏÊâÌo� É� ÀjËgÐkÙ¹

qÌ½jÌÁ@LlKØhO\�ÐGÐÅiÐ½� ÑÁ@µÐÌk@Ìk� ÏgÐHâËög� âÑK@µ
ch¶ð¹ÊH±�Ä@ÌÁ@¶âËÊÁ+ÄÉÊGhKÉÐLO�+ 

��
?hlËÊk�Ð¹�ÀgÙ®Ëög��

 @OÉgÉÐÔ� ÒhK� ÑÁ@µÐoÐGÐ¹� ?cÐÁ@Ì½� ÉÐ¹+�Ä@µÐ½gÙ®Ëög
� qâÌO� ÐÁÉÊwÏc� ?cÊS� ·âÌ¹� ÑKÉÏgÐG+G� Ñ¡?jG� ÉÉc�Ð¹� jâÌÅÐ

�ch¶âÌO�Ä@ÌLkÏc�?hlËÊk�\�?dpËÐ½ÏcgÐk�ÉÐ¹Ðµ�?d¶âÌKðÚÉÉ�Ð¹
ÉÊG�@OÉgÉÐÔ�ÑÁ@µÐwÉ@Á�ÃËhKÙ_ÐGgÐkÐ¹�·âÌµÐË��@LlâÌÔ�¸ÏÉ�+

�ÏÊâËögÐG�Ä@ËÙ_�Ù_ÐGÙ_�@LlâÌÔ�@K�ÏÉÐÁÙµÐ¹�?hlËÊk�ÑÁ@µÏg@o
�ÑÁ@¾ð¹ÐÔ�Ñ�Ïög�ÑÁ@½i� âÑkÐG� ?dLlk�ÑµÐÌLâÌµÐËÐ¹É�ÏÉÉchG

Ë@Ì¹@LÌÔ�É�ÑË@lÁÏgÐ�É��kÏÊËÐO�ÏÉÐ¶âÌO�Ñ�+�Ð¹�ÐÌLâÌµÐË�ÀÐÔ
�ÒÉ@ÁÐG�ÐµÐË�ÉÉcÉ�MlÌG�ÑµÐËÏg?dÌÔ�&�ÄÙLÁ@µ�%�É�ÏÊK@Å�·âÌO

� âÑwÏc� ¿âËgÐÅ� Ð¹� Ð¶âÌLo� Ðµ� +�É� Ñk@Ìk� � ÐÌÒËÙ_ÐGgÐk
?hlËÊk� ÒÐµÐËgÊL¹Êµ� \�·Ë?cÐ¹� ÑÂâËÊo� Ïchµ� ÒÐKðÚÉ� ÀÐÔ

�ÑÂË@Ô�ÑâËÊÁ�ÑµÐËÏÉÐÂKÉjG�ÑLoÉhk�Ñ¶âÌÁÉÊG+�ÒÐl±�ÑâÌOÐG
ÊÁÉÉfâÌ½·âÌk�&&�Ù_É@Á�Ñ¾µÊW�ÙG�Ä@ËgØi�ÑµÐËiÙlð¹c�ÒÙÅÐG

ÄÙÌk?gdÌ®ÁÙµ� É� \�ÑË?ÉÏöhÁ@½gÐ� ÙG� Ä@ÌºËÐ½� Ä@µÐËhlËÊk
ÉÊwÏcÐÁ� �Ë@Ô� ÑÁ@µÐ¹ÐkÐ½Ð¹� @O@O%%��� ?d¦Ì±?É� Ð¹��+

�?hlËÊk� Ð¹� ÉÐLO� ÑµÐËÏÊâÌoÐG� mÁ@lÌÂËög� ÑLkØd¡Øh½
ÉÊG@²ð¹Ê_� \�ÑÁ@µÐLkØd¡Øh½� @Á?i� É�nÙ�?�Ô� ÙG�ÑµÐËÐïâÌO
ð¹Ê_� Ð¶ËcÉÊGdÁ@²+�ÑHâÌLµ� ?hlËÊk� ÑÁ@µÙ¶Á?i� ÑÁ?g@µdÂâËÊ_

� ÏÉÏdÂâËÊ_Ïc� Ä@ËiØ�O+�?c� ÑÁ@µÐÁÐkÏög� ÏÉ@wgÐk� Ò?ÉcÐG
?cÏc� ÑÁ@µÏöhâÌ}gÏÉ� ÑÁchµ� �o@G� ÙG� Ä@Ìð¹ÉÐÅ� É� Ä?ögÐ}Ïc�+

�ÑºïÂËÊlK�qËh¹ÙÔ��ÒhlËÊk�ÒÏgÉÐ}�ÑLlÌ½gÙ®Ëög��½ÐµÐË
ÉÊG��Ð}� gÐkÙ¹��Kg@½� Ð¹� ¸ÐËÐLÐÅ� dÁÐw� @ÌÁÐK� Ðµ� ÉÊG�+�

�Ò@KÏgÐkÐ¹� ÉÊGgÐkÙ¹� ÑÁ@µÐÌµÚ@w� Òg?c@}@Ô� Ðµ� ÑºïÂËÊlK
�Ñð¹@k�����ÑµÚ@w�ÐKÉÐµ�?c��+�ÑÁ@½i�ÑÁ@¾ð¹ÐÔ�Òg@oÐ¹�ÉÐÔ

�@ËeÏc�?d�gÉi�+�ÑÁ@µÏÉÐÁch¶ÁÉÉög�¸ÐËÐoÐ±�¸ÏÉ�ÑºïÂËÊlK
��Òg@µÐ¹� ÒÐÂ_Ïög� É� ÒöhGÏcgÏc� iØ�O� ÑHâÌLµ� ÒÏg@GgÏc� ÒÙ_

ÂLoØh� É� ÄcgÊHâÌ¹� ÒÐð¹ÉÊlO� ÑÂLoØh� ¸ÏÉ�ÒÐïâÌOÉÐºO� Ñ
� Nh}Ïc� Ä@µÐÌÂË@Ô� ÏÉ@ÌO� +�ÑÁ@Á?dâÌO� Ä?c� Ð¹� ÒÐl±� @ÅÏÉgÐÅ

� ÑKÐHË@K� +� ÑÁÐGÏög\�@²ÌkÙ½� É� gÐÁÊÅ� ÑÁÉÊG� É� ÃKh}� ÉeØög
�ÑHâÌLµÐ¹� ÐÁ?g@µ� ÀÐ¹� À@µ� zÌÅÐµ� NÊïËÏc� É� chµÏc� @lâÌðºµÐ¹
�âÒög� Ð¹� ·âÌoÐG� ¸ÏÉ� âÑG@Á� âÒdÁÐÅgÐG� Ð¹� É� ÄÉ?hkÊÁÐÁ� ?ciØ�O

âËhk@ÂG�NÐÌXÌkÐ½�Ñ�ÏögÉÃ�+�âÒögÉ@Å�É�gÐkÙ¹�É�ÑºïÂËÊlK
�ÃK@Å�hK?Éc�Ðµ�hK�ÑÁ@LlKØhO�â�Ð}�â¼Ð}Ð¹�\�ÄÉÊG�?cÏögÏÉ@G�ÉÐ¹

�ÒÐÂÌxÂG� gÐkÐ¹� MâÌGÏc� @ÌÁÐK� NÐÌXÌkÐ½� ÑÁ@µÏÉÏchµ� Ég@µ
ÄÉÊG?hÁØög� iØ�O� ÑHâÌLµ� +�gÐÅ� ·Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ� ÀðÚÐG
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�ÒÐÂÌxÂG� gÐkÐ¹� ÀÐÅ�NÐÌXÌkÐ½� Ðµ�ÉÊG?É�ÒögÏÉ@G� ÏÉÐÁÙµÐ¹
ÑHâÌLµÐKÐÁÊk�ÑKÉÏög�ÒÐÂÌxÂG�gÐkÐ¹�ÀÐÅ�É�iØ�O��+��

�ÑºïÂËÊlK� ÑÁ@µÏÉ?hTÂâÌð¹ÐÅ� Ð½@�ÐÔ� aËgÉi� ÑÁÐ½Ê�ÐÔ
chµ�aËgÉi�ÑÁ@µÐoÐ±�ÐG�ÑÁ@½gÐ�É�ch¶ð¹ÊH±�&&�ÒÏg@GgÏc�@ÌÁÐK

ÄÉ?hkÊÁ� ?ciØ�O� ÑHâÌLµÐ¹� Ðµ� ÃâËÉdG� ÐÁ@KÐG@G� ÉÐÔ� %%�ÀÐÔ
�Ñ�ÏögÊâËög� Ð¹� ?c� ÑºïÂËÊlK� ÐG� ÒÐïâËög� ÐÁÐ½Ê�ÐÔ

?Ê_@¶G� ¸@w� âÑÁ?iÏc� MlËÊâÌOÐG� ·âÌLo� gÐÅ� Ðµ� ?dpÌLkgÐO�+
�Ä@ËÙ_� ÑÁ@½i� Échµ� Ä@ÌS?ÉÏi� Ä@µÐoÐ±� Ð¹� ·âÌ¹Ð}� ÐËÙGgÐÅ
�Ò@ÂÌG� ÀgÙ®Ëög� @ÅÏÉgÐÅ� É� � ?dÁ@µÐ�ÏögÊâËögÐ¹� @ÂâÌÅÏc� g@µÐG
�É� |@_� É� gÐ¶ËÐO� É� ÙºG@K� Ðµ� ÒÏÉÐG� ÏÉÐKh}� ÑpÌÁ@µÐlâÌðºµ

¶lâÌðºµ� ÒÏÉÐÁ?i?ög� ÒhK� ÑÁ@µÐkÏgÐµ� É� Ä@µÐ½Ù½�ÉchGÚ� Ä@ÌÁ@
Ä@ÌÁdÁ@¶o+�Ä@Ì¶âËdÁÐÅ�É� ÏÉÐËhâËcÉ@w�hâËe� ÐÁ?h_�Ä@µ@lâÌðºµ�É

� ÐïÁdÂâËÊ_� ÐÁ?hµ� Ä@ËhK� Ñ¶âËdÁÐÅ� É� Ä?h_?c� \�ÐËÏÊâÌo� ÀÐG
�?do?hlËÊk� ÒhK� ÑÁ@µÐwÉ@Á� Ð¹� ÑºïÂËÊlK� ÑÁ@µ?ögÉ�G
�r@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� ÒÐwÉ@Á� âÒdÁÐÅ� ÙG� MpËÉ@Å� ÑpÌ¹ÐO� É� ÏÉÙGÉðÛG

ögÉ�G� âÒdÁÐÅ� â¼Ð}Ð¹� ÏdÁÐwgÐÅ�qËi?É@ÌS� ?dpËgÐkÙ¹� Ò?
ÄÉÊG�+��

Ä@µÐLlÌLO@G@Á@Ô��
 �Éch¶âÌO�ÑLkÏc�?hlËÊkÐ¹�ÀjÌÁ@LlKØhO�ÒÐ¶Ëc�Ñ¶ËgÙS

@pµ� @¶Ì�ÐG� É� ?dÁÐð¹ÙÅ� É� @ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� ÉÏgÐG� ÑË?hâÌ_ÐG� +�Ò?Éc

� ÑÁðÚ@kÐ¹� Ä?g@ÌKÉÊS� ÑÁÉÊG� Ñ_@Ë����*�����Ä?dÁÐw�
�É� chµ� »ÌTÂÌÔ� ÒÏÉÐÁdÂâËÊ_ÐG� Ä@ÌLkÏc� Ñ¶ð¹Ð_� â¼Ð½Ùµ

� Òi?ÊâÌodÁ@²ð¹Ê_� �Ë@Ô� ögÐ½Ð¹� Ä@ËÙ_� +�ÐG� Ä@o@O� ÐÁ@½ÐÔ
Ä@µÐLlÌLO@G@Á@Ô�&&ana �= �Ïg@GÉÉc��\=baptist g@µdÌ¾¥ÐK�%

Ä?hk@Á�\ÉÊGÐÅ�Ä@µÏgÉÐ}�ÒdÌ¾¦KÐG�Ä@ËögÏÉ@G�Ä?ÉÐÔ�Ð¶ÁÊw+�É
�Ñð¹?dÂ½ÐG� ÒÏÉÐÔ� Ò?öhâËÉ� ÑÁ?iÏc� Ä@ÌLlËÊâÌO� ÐG

ÄÉÊG?hµdÌ¾¥ÐK\�ÏÉÐÂâËh¶GdÌ¾¥ÐK�hK�Ñ¶âËg@S+��
hKÉÏögdÁÉÊK�Òi?ÊâÌoÐG� Ä@ËögÏÉ@G� Ä@µÐLlÌLO@G@ÁÐÔ� ÃË

ÉÊGÐÅ� Ä@Ëe� ÑLlÌÁÙ½Ùµ\�Ò@ïâËög� MlËÊÁ@ËÏc� Ä?ÉÐÔ
�É� ¼Ðµ�rÐGÉ@Å� ÑµÐËÏÊâÌoÐG� É� ÄhïG� @KÏgÐk� ÑÁ@µÐÌXÌkÐ½

ÃÂâÌÆGg@µÐG� ÉÊÁ@_� É� ¼ÐO+�@lâÌðºµ� ÄÉÊG� ?cÏögÏÉ@GÉÐ¹� @ÅÏÉgÐÅ
�ÑÁÏcÐ½�ÑÁ@Á?öh¾µÊW� É� ÐË?cÊS�ÑË@ÌÁc�Òg@GÉg@µÐ¹� &�É� @o@O

É� Ïc?i@o� hK� ÑÅ� É� Ä@µ@}iÏc� ¸ØgÐk�� %�N@µÉ@Å� ÃÁ?ÊK@Á
�ÃG�qÌÂË@Ô�Ò?ÉÏöhÁ@½gÐ\ÏÉÏögÏÉ@G�ÀÐÔ�ÒÙÅÐG�Ä?ÉÐÔ�\�@ÌÁÐKÐÁ

�·Ì¹Ùk@µ�Ò@lâÌðºµ�gÐHÁ?gÐGÐ¹�Ä@ËÙ_\�ÐGÐÅiÐ½�gÐHÁ?gÐGÐ¹�Ê¶ð¹ÐG
� ÏÉÐÌÒÂÌG� Ä@LlKØöhO� ÑÁ@¶âËÊÁ� +Ä@µÐËgÐkÙ¹\�ÀgÙ®Ëög� Ò@lâÌðºµ

ËdÁÏÊËÐO�Ðµ�Ä@LkjÌºïÂÌÔ�Ò@lâÌðºµÉÉ?hµ�â¼Ð}Ð¹�Ä@Ì¶ËjÁ�ÑµÐÌ
chµÏc� MkÉgc� Ä@µÐÌk@Ìk� ?ÉÏöhÁ@½gÐ� +�Ä@ÌÁ@µÐLlÌLO@G@Á@Ô

ÐÁ@ïâÌGÐG+�ÑÁ?iÏc�¸@ÂkhK�É�g@¶KÐ¥dÌG�É�ÉÏögdÁÊK�+��
��
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�¢¹@µ��
 �Ñð¹@k�Ò?Éc�ÒÐËÏc�ÑË?fâËgcÐG�����\��É�ÑÅÛÌÔ�ÑµÐË@Á?i

?hlËÊk�Ð¹�Ð¶Ëc�ÒÏgÉÐ}�Ñ¶âÌLlÌ½gÙ®Ëög�\�Òg@oÐ¹�Ïg@S�ÀÐÔ
�ÑÁ@½i�ÑË@lÁÏögÐ�NÉÐµgÏc�£âÌÂS�+�@lÁÏögÐ�Ð¹��¢¹@µ�ÄÙS

ÉÊHG� ·Ë?cÐ¹+ÒÊGdÂâËÊ_� mËg@O� ÒÙ¶Á?i� Ð¹� É� +�Ñð¹@kÐ¹
�����ÑXÌkÐ½� ÑÂË@Ô� ÑÁ@µ@KÏgÐk� ÒÉ@ÁÐG� Ñ¶âÌHâÌLµ� ?c

�ÀgÙ®Ëög�Ñ½ÏcgÐk�ÑHâÌLµ�ÃË�ÂïÁh}Ð¹�·âÌµÐËÐG�É�ÏÉÏchµÉðÛG
ÉÊG� +�É� � @ÂâÌÆLkÏcÐG� ÒÏgÉÐ}� Ñ¶âÌKðÚÐkÏc� ÀjÌÂÌ¢¹@µ

?dÌÔ� Ñ½ÐLlÌk�Ä@µÐÌÂË@Ô� ÏÉ@ÌO� ÑKÐ½Ê¶W� ÒÏÊâÌoÐG� Òg
ch¶LkÉgc� +� ÒÏÉ@½� ÙG� �¢ð¹@µ� ÒcÊ_���Òg@o� â¼@k�

� &Ñ¢âÌÂS� %chGÏÊâËögÐG� \�dÁ@²ð¹Ê_� ÑÁch¶âÌSÐHâÌS� Ò@k@Ë� ÉÐÔ
ÃâË�ïGÉ@wgÐGÐ¹� ÒcgÉÉÐG� ÉÊGgÉÊk� ÏÉÐ¹É�+

�g@½Ê±\�Ðð¹É@K+ÉÊGÐ©ÏcÐ±�@½Ðk+�?dµÐËÐLÐÅÐ¹�ÉÊGÏc�nÐµgÐÅ
ÏÉ� � Ñ�ÏögÊâËög� UÂâÌO� Ð¹@¶G� Òg?doÐG� ?cj¥+�Ê}gÐG� É� »S
ÉÊG?hµ� â¼Øö�ÁÙµ� �o@Kf±+�@O@O� ÑwÐ¶º½� Ä@µÐkÐµ� ÉÊ½ÐÅ

�ÄÉÊG�\�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�ÒÐïâÌO�ÒÐÂÌxÂG�gÐkÐ¹�¸ÐËchâËÉðÚÐÅ�zÌÅ
ÉÊGÐÁ� +�Ðð¹@½Ð¹� Ä@ËgÐk� Ä@µÐÌÌPk� qËög� É� Ä@µÐÌÂË@Ô� ÏÉ@ÌO

�Ä?ÉÐÔ�ÑLkgÐO?Ê_�Ñ�ÏögÊâËög�Òg@GÐ¹�Ä@Ë@}@Ô�@K�?cÏc�Ä@ÌÁ@µ
�âÑG�+��

ÐlÁ?ögÐ� Ð¹� ÀjÌÂÌ¢ð¹@µ\@Ì¾ÌÅÊG\� ?dÁÐð¹ÙO\�ÒÉÉg?Ê_
ÐlÁÏögÐ\?dÁÐð¹ÙÅ�\ÏÉÙGÉðÛG�?dÁÐºKÙ¶k�É+��

��
�ÒÐkØöhO�gÐkÐ¹�ÉÊGÐÅ�Ä@ËgÐïËg@µ�Ðµ�ÒÐÁ?g@µÙÅ�ÉÐÔ

chµ�?dâÌK�Ä@Ëg?doÐG�É�ÀgÙ®Ëög��
��
�� �gÊo@G� É� gÊµ@G�Ò@¶Ëh½ÐÔ�ÑÁ@µÏgÏÊpÌµ�ÒÏÉÐÂËiØc

wÙµ� ÒÐË@½ÏÊG� É� Ä?hÁÏcÏc� âÒÊÁ� Ò@ÌÁÉcÐG� Ðµ�ÑÁch¶
�É� ÏgÏÊpÌµÉÉc� ÉÐÔ� ÙG� Ä@µÐÌË@OÉgÉÐÔ� Ð¹� ·âËgØi
�ÉgÊL¹Ðµ� ÐG� ÄÉÊG?iÏg@o� É� Ä@µÐïâÌS�ÒhK@Ëi�ÒÏÉÐÂËiØc

�ÑË@OÉgÉÐÔ�ÒgÊL¹Ðµ�É�Ä@Ëe�Ð¹�âÒÊÁ�Ñ¶âÌLËgÐÁ�ÊG?c+��
�� R@w�Òi@kÐpÌO��

� Ñð¹@kÐ¹Ðµ������ ÄÐËÚÐ¹� ÏÉ� &�  hâÌHÁÐKÙ}� Ä@ÅÙHË%%�Ò
� ÏÉÐË?giØc� ÉÊG�mLÂË@½� Ñ¶ð¹Ð_� Ðµ� ÏÉÐÌÁ@¾ð¹ÐÔ�ÑµÐËgÐïËg@µ

�ÉiØ�O� ÑHâÌLµ� ÑÁch¶O@w� É� ÏÉÐÁÊGÉðÛG� gÐk� Ïchµ� ÒÏgÉÐ}
�nÐµ�ÉÊ½ÐÅ�chµ�Ò?ÉÐµ�i?É@ÌS�ÑÁ@½iÐG�É�gØi�ÑµÐËÏg@½eÐG
�Ð¹� ÐµÐËgÐÅ� É� ÏÉÐLâÌÂâËÊ�� »ÌTÂÌÔ� ÒÙ_� ÑÁ@½iÐG� MâÌÁ?ÊLG
�ÑÁ@µÐËg@}eÙ½@Ô�ÉögÏÉ@GÉ��G�qÌÁ@µÐ¶Ì¹Ùk@µ�É�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög

�ÏÉÐÁÐ¶GÉðÛG�É�R@w�Ä@ËÙ_+���
��
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�� Òg?d¶Á@G�É�g@o���
�ÑÁ@}gi@G�ÑÁchµ?dËÐO� V?ÉÏög� É� @¶Ëh½ÐÔ� Ð¹� ÊËi� i� öhâËi�ÑÁ@ÂâÌÅ
�ÒÐ¶Ëc�ÑËÐÂÌxÂG�Ñ¶âÌKÉÏög�ÑÂKÉÐ¶pâÌO� ?c@ÌÁc�ÒgÐlÁ?gÐkÐ¹

ÏÉÐKÉÐ¶âÌ¹� +Òg?d¶Á@G� +�gÐkÐ¹� hKgØi� Ðµ� ¸ÐËgÊG@Ô� Ð¹� @OÉgÉÐÔ
ÉÊG� â¼@µÊLpµ� ÒÐÂÌxÂG+�À@�ÐÔ� ÑµÚ@w� Ðð¹Ð½@½� É?cÉÐkÐG

� ?cÏc\@Ô� ÏÉÊGÒg?cÐË@½gÐk�ÑµÐËgÊG� \�Ð¹� ÃKh}gÏÉ� cÉÊk� ÐK?É
� ÐË@½gÐk� &� Ïg@O� %� hKgØi� ÑµÐËÏg@O� ÑÁchµ?dËÐO� ÙG+�ÀÐ¹

�É� Ä@½gÏcÉÉ?c� Ñ±ÐÅ� ÒÏÉÐÁchµÉÊGÏgÐ±� Ò@Á?ÊK� ?cÐ½ÏcgÐk
ÉÊGÐÁ� ¼ÐO� É� ¼ÐµÐG� N@ÅÏc� ÏÉ@Ìk@ÔÐ¹� Ðµ� ¿pËgÉ@Ô� +�gÐGÐ¹

?cÏc� ÊËi� É� öhâËiÐG� Ä@ËÐµÏc@Ëi� âÒdÁÐÅ� +�ÑÁÉÊG� hKgØi� â¼Ð}Ð¹
GÐ±ögÙ}Êð¹@Ô� ÒÏg@� +�ÃKh}gÏÉ� cÉÊk� ÙG� hKgØi� ÑµÐË@ïâËög� dÁÐw

�ÃKÉÐµgÏc�Ïg@OÐ¹+cÐÁÐk�ÐG�ÒögÙ}Êð¹@Ô�\Ñ¶Á@G�ÒÐÁ@¾L½�+�N?gÐG
&� ¸Ðw� %�gØi� ÑµÐËÏg@O� ÒÏÉÐÂLk?Ê}� ÙG� @ïâËög� ¸ÏÉ� ÒÉÊ½ÐÅ

� ÄÉÊG� ?dËÐO� ÊËiÉ� öhâËi� ÒgØi� Ñ¶âËöhG� ÑÂKhïð¹ÐÅ� âÑGÐG� +�ÉÊ½ÐÅ
ÐÁ?ögÙ}Êð¹@Ô� ÏgÙS� ÀÐÔ� \G� ÄÐËÚÐ¹�ÒÏi@K� Ñ¶âÌOÉh}Ðµ� Ä?g?d¶Á@

ÄÉÊG� Ä@Á@}gi@G� +?gcÏc� À@�ÐÔ� \�ÑÁ?g?d¶Á@G� ÃË�ïÁ@GÉ@ÁÐG
� ÒÐð¹@½ÐÂG� Ð¹� ÀgÙ®Ëög� &� gÐ}Ê� %�ÐG� igÐ±� ÑÁ?cÐG� Ðµ� ÄÉÊG
ÀÐTÂâÌO��g@o�gÙK?öhP¾ÌÔ�+ÄÉÊG�dÁÐ½Ðð¹ÉÏc�+��

�� gÐÁÊÅ��

� mÁ@lÌÂËög� É� Mk?ögÏÉ@Á� ÑÁ@µÏcÐk� ÑË?fâËgcÐG�\
� gÐÁÊÅ\� ÏcgÏÉgÐO� É� N@ÌGÏcÐÔ�@ÌÁÐK� ÄÐHËh±ÐK� ÄchµhâÌ� É

?hµÏc� Ò�ïLpO� ÏÉ@lâÌðºµ� ÄÐËÚÐ¹� +�ÑµÐËÏÊâÌoÐG� ÀgÙ®Ëög
� ÒgÐÁÊÅ� Ñ½ÐÅgÐG� ÒÏÉÐÁÉÊG� ÀÐµ� ÒÙÅ� ÏÊHÒK@µ� \�ÒÙÅÐG

�ÉÊ½ÐÅ� ÙG� ÑºïÂËÊlK� Ñ½gÙ®Ëög� Ò@lâÌðºµ� ÒÏÉÐÁch¶KÏög
��¢ð¹@µ�É�gÐkÙ¹�ÀðÚÐG�?dÁ@µ@lâÌðºµ�Ð¹�@²ÌkÙ½�ÉgÐÁÊÅ�ÑÁ@µÏgÙS

ch¶ð¹ÊH±ÐG�Ä@ÌºËÐ½ÉÊGÐÅ�ÑË@lâÌðºµ�ÒgÐÁÊÅ�ÑÁ��+��
��+@²ÌkÙ½��

��É� N@Å� ?cgÐkÐG� ÑÁ?ögÙ}� ?d½gÙ®Ëög� Ñ½ÏcgÐkÐ¹� r@²ÌkÙ½
�ÑÁ@½iÐG� Ä@ÌÁ?gÙ}� É@²ÌkÙ½� ?dÁ@µ@lâÌðºµÐ¹� Ä@µÐLÁ@LlKØöhO

�NÉÉÏc�Ä@ËÙ_�+�?hKÉÏc�ÑÂÌKÚ�ÑÁ@½iÐG@ÆÁÐK��pâÌO�¸ÏÉ�¸ÐÁ+��
��+Ä@µ@ïÁdÂâËÊ_��

�@ÌÁÐK�Ä@µ@ïÁdÂâËÊ_�ÀgÙ®Ëög�Ñ½ÏcgÐk@K��Ä@µÐoÐ±�ÑÁchµhâÌ�ÙG
ÄÉÊG?h¶Á@_gÐK� +� ÉÊHLpËÐïâÌK� ÑËÉÉiÐG� gÐkÙ¹�\

�Ä@ËÙ_� Ò@ïÁdÂâËÊ_� Ä@ËÙ_� ÙG� âÑGÏc� Ä@µÏi?Ê�gÙ®Ëög
�ÄÐËÚÐ¹Ðµ� ÏÉÐÁhïG� ÐÁ@Ë@}iÏc� ÉÐÔ� Ò@ïâÌS� @K� ÃÂâËgiÐ½?c
�É�½� Ðµ� ÉÊG� NÐWÏg@Á� ÏÉÐ¹� qËgØi� ÃâËhGÏcÏÊâËögÐG� ÏÉ@lâÌðºµ

Ïg@µ�ÀÐ¹�Ä@ËÐ¹ÐO�gÐkÙ¹�ÑÁ?gÐHâËög�chµÏcÐÁ�+��
��+MlÁ?i��
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ÀgÙ®Ëög� Ñ½ÏcgÐk� \ÉÊG� MlÁ?i� ÑoögÙo� Ñ½ÏcgÐk� @ÅÏÉgÐÅ�\
� âÑK@µ� &nÙ¶ÌÁgÐOÙµ� nÚÙ¶ÌÁ� %�dÁ@ËÐïË?ög� g@S� �½ÐµÐË� ÙG

�ÏÉÐLâËögÊkÏc�?ceØög�ÒgÉÏcÐG�ÒÉÏi�\�ÒdÁÏÉ@Á�ÒgÙ_�ÒgÊÌK�\
� Ä@pâÌµög� UÁgÐk� ÒÐË@½� ÏÊGÐÁ� gØi+�ÏÉÚÉÉcgÐÅ� ÄÐËÚÐ¹

LÁ@LlKØöhO�É�Ä@µÐ¶Ì¹Ùk@µqÌÁ@µÐ+��
��+Äe��

Ä@ËÐïâÌO�É�Ä@Áe�?d½ÐÅÏci@o�ÒÏcÐkÐ¹�\�Ð¶Ëc�Ñ¶âËg@µÙÅ�gÐÅÐ¹
ÉÊG�ÒÐµÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ�ÐïâÌO�ÒÐLkÐG?É�hK@Ëi�+�ÑË@OÉgÉÐÔ�ÑÁ@Áe

�Ä@ÌÁ@µÏchâÌ½� ÒgÏcÏdËg@Ë� É� Ä@G@µ� É� ·Ë?c� ÑË@k@Ô� Ñð¹Øög
?öhâÌ}Ïc� +�ÑlÁ@o� Ä@ÌâËcÚ� ÑÁ@µÐ¶oÊ_Ð¹� �pÁg@o� ÑÁ@Áe

ÉÊG�hK@Ëi�Ä@Ëg?ÉÏdÂâËÊ_+ÉÊGÐÁ�qËgØi�ÀðÚÐG�+�Ä@µÐLlÌ½gÙ®Ëög
�É� ÄÉÊG� â¼cÉÉc� Ä@Áe� ÙG� ·âÌPÌlÁÏöhOÐG� � Ä@ÂÁ?c� ÒÐ¹ÐkÐ½Ð¹
�É� â¼@½�ÒÏÊâÌwg?Êw�É@ÁÐ¹� @ÆÁÐK�MâÌGÏc�Ä@Áe� Ðµ�ÉÊG?É�Ä@Ë?ÉöhG
�Òg@µ� ÉÊG?É� Ò?ÉöhG� gÐkÙ¹� É� ÃwÐÁgÏc� Äch¶âËÊ_ÐG� â¼?dÂ½
�ÀÐÔ� ÙG� Ä@Á?ÊKÐG� Ä?ÉÐÔ� Ðµ� ÏÉ?hµ� Ä?É@ÌO� ÙG� @ÆÁÐK� ÑËÐoÐ±

�Ä@Áe�¸ÐÁ�ÐËÐpÌO�+�Ä@ËÏgÉÐ}�Ñð¹Øög�Äe�·âÌ¹Ð}�?doÐÁ@½ÐÔ�â¼Ð}Ð¹
�ÐÁ?ÉÐ¹�?d½gÙ®Ëög�Ð¹�?öhâÌ}��

� &&�ÊïÁ@Ô� Éc� MâËh}g@½� %�Ðµ� ÀÐµÐË� Ò?ÊlÁ?öh� @o� Ñ¶oÊ_
�ÒÐµÐxµ� @ÅÏÉgÐÅ� ÉÊG�Ä@LlKØöhO� &�N�¹?c�Äe� %g@¢Á�ÑÁe@o�\

�ÒfÌKÉdÁÊK�Ä@LlKØöhO�É�·Ì¹Ùk@µ�Ä?ÊâÌÁ�·âÌK@µ�Ä@Áe�@ÅÏÉgÐÅ

âÌK�É� ÄÉÊG� dÌÅÐo� ?dÁ@ÌÁ@µÐ�@½@Ô� É@ÂâÌOÐ¹� qÌÁ@Áe� É� NÉÐ¶
cg@Pk� Ä@ÌÁ@Ì}� +�ÒÐºO� ·âÌÁe� zÌÅ� ÀÐLlÌG� ÒÏcÐk� @K� ÀðÚÐG

�É� @ÂâÌÅÐÁ� MkÏcÐG� ?dÁ@LkjÌºïÂÌÔ� Ò@lâÌðºµ� Ð¹� ÑËÐoÐ±
�ÑÁ@µÐÌÂË@Ô� Ð¾Ìk?gÐ½� Òg?doÐG� qÌ½ÐµgØi� ÑµÐËÏfâËögÐG

ðÚÐ½Ùµ� ÒÐïâÌO� ÀgÙ®Ëög� ÉchµgÏc� ÑLÁ@LlKØöhO� Ò@lâÌðºµ�ÑKÐË
�ÒögÙ}ÐÁ�gØi�ÑÁ@Áe+��

��
�É�¸ÐËÚÐ¹�Ä@µÐÁ@LlKØöhO�Ä?ÊÌÁ�ÒfÌK�ÉdÁÊK

ÏÉÏhK�ÑµÐËÚÐ¹�qÌÁ@µÐ¶Ì¹Ùk@µ��
��

 �¸ÏÉ� Ä@LlKØöhO� Ñð¹@G� ÉÉcgÐÅ� ÑâÌÁÛ¾º½� Ñ½@�ÐÔÐ¹
�ÒfÌK�ÉdÁÊK�É� g@LoÊµ�ÉögÐo�Ä@µÐ¶Ì¹Ùk@µ�É�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög
�Ä@LkjÌºïÂÌÔ� É@lÁÏögÐ� É?hlËÊk� É� @ÌÁ@¾ð¹ÐÔÐ¹� ?dËÉÉög� gØi

� É«�¸ÏÉ� Ä@ËÙ_� ?dÁ@LlKØöhO� ÑÁ@µÐð¹@G� Ä?ÊâÌÁÐ¹� ¸ÐËÚÐ¹� dLÅ
�Ä?ÊâÌÁÐ¹� É� Ä@µÐËgÐkÙ¹� Ñð¹@G� É� ÑºïÂÌkÊK� ÒÉÏögdÁÊK� Ñð¹@G

� ?dpÌÁ@µÐ¶Ì¹Ùk@µ� É� Ä@LlKØöhO� +�ÒhïÁÐËÚ� Ä?g?iÐÅÐG
�ÑËÐLkÐS� Òg?i@Ô� i?ÊâÌo� ÃËhKÏdÁögcÐG� É� Ä?geÊµ� ÚÉÉcgÐÅ

ÌÁ@½@k�É�NÏÉgÐk�É�â¼@½�É�Ä?hÂâÌKÊkÏc�É�Ä?gcÏc�ÄðÚ@KÐG�Ä@
� Ä?hGÏc� \�É@ÁÏc?c� ´ÐÅ� gÐkÐ¹� É� Mk?ögÐG� ÒÙ_� Ä@ËÐµÐËgÐÅ

�ÑÁ?iÏc�g@¶KÐ¥dÌG�ÉÐð¹ÐÅ�É�|ÉÊO�ÐË@½�ÐG�ÒÐµÏgÐH½?gÐG+��
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��
��

Ä@µÐLlÌ½gÙ®Ëög�ÙG�Ä@µÐ¶Ì¹Ùk@µ�Ñ½?gÏÉ��
 � ÑË?fâËgc� ÐG� ·Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ� ÒÏÉÐÔ� Ò?Éc�����â¼@k

ögÏgÐk�ÏÉ�ÉÊG?gc�À@�ÐÔ�?c@ÌK�Ñ½gÙ®Ëög�Òg@µ�·âÌ¹Ð}�ÒÏÉÐÔ�Ò?
�É� gÐkÙ¹� É� ÑºïÂËÊlK� ÐG� Ä@¶¹Ïc� Ä@ÌpËgØi� ÑKÐ½ÙK� Ðµ
�Ò@lâÌðºµ� ?d½@�ÐÔÐ¹� ÀðÚÐG� ÏÉÐpËhK� ÑÁ@µÐLlÌ½gÙ®Ëög
�dÁÐw� N@µÏc� MlËÊâÌO� Ðµ� ÒÏögÏÉ@G� ÉÐÔ� ÐLpËÐ}� ·Ì¹Ùk@µ
�ÙG� ¸ÐËÏÉÐÁ?d½?gÉ� ¸ÏÉ� gÐG� ÐLâËhïG� ·âÌÂâËÊoÊâËög

� Ä@µÐLlÌ½gÙ®Ëög� \ÑË@KÙµ� Ð¹� ?d¶Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ� É@ÁÐ¹�
�Ñ¶âÌOÉh}� ÀÐÅÏci@o� ÒÏcÐk� Ò@KÏgÐk� É� ÀÐÅÏci@O� ÒÏcÐk
�?c@lâÌðºµ� É@ÁÐ¹� ?dÁ@Ëg@ËöhG� Ðµ� ÉÊG� ?dËÐO� ÑLlÌ½gÙ®Ëög
�ÀgÙ®Ëög�Ðµ�ÄÉÊG� ?cÏögÏÉ@G� ÉÐ¹� É�ÃÂâÌ²ð¹Ê���o@G�ÑµÐË@lâÌðºµ

�â�Ñð¹Ïc�j}ÙÅ�IÌºÌ��¸ÏÉgÐÅ 

�&&�ÐËÏÉÐÁch¶LkÉgcÙ_@ÆÁÐK�ÀgÙ®Ëög%%���ÒÉ@ÁÐG��&&��K@ÌK��%%
Ð¹�ÐµÉÊHKh}�Ä@ËgÏÉ�ÏÉÐÁ@ÌÁ@µ?gÐÂâËgiÐ½?c�Ð¹�·âÌµÐË�ÒÉ@Á�+�ÀÐÔ

�Ñð¹@kÐ¹�ÐOÉh}�����gÐkÐ¹�Ä@ÌÁ@µÐÌµÚ@wÐG�chµ�Ä@ÌLkÏc�?c�
�ÄÉÊG�Ñ¶ð¹Ð_�ÑÁ?c?cj¥ÏÉ�Ñ¶ËgÐ_�É� ?c@Ì¹@LÌÔ�ÑÁ@µÐ½@±Ðo�+
�Ä@ÌïÁ@GÉ@Á� Ä@ÌÁ@µÐµgÐÔ� ÙG� Ä@ËiÙlð¹c� ÒÙÅÐG� ÐÁ@oÐ±� ÀÐÔ

i� ?chK?Éc� Ñð¹@k� cÐk� ÒÏÉ@½Ð¹� É� chµgÏc�cÐkÉÉc� Ð¹� hK@Ë
�ÉÊGÐÅ�ÀgÙ®ËögÐG�Ä@ËögÏÉ@G�Ðµ�ÒÐÁ@Ê²kÙÔ�ÉÐÔ�ÐÁÉÊG�Ä@ÌkÐµ�+��

�ÒÉ@ÁÐG�Ä@Áe�ÀðÚÐG�hK�Ñ¶âÌOÉh}�?cÐ½ÏcgÐk�ÀÐ¹�gÐÅ&�¹ÊkgÙÔ�%
Ä@µÏg?eÐÅ�qÌKÐHË@KÐG�É�Ä?fÌµ�ÑÁchµhâÌ�ÙG�ÃKÉÐµgÏc� \�ÀÐÔ

�ÒÉ@Á�Ð¹�Ä@ÌoÏÉ@Á�&�ÏÉÚÊkgÙÔ�Mk�%ÉÊHKh}gÏÉ�\�ÐOÉh}�ÀÐÔ
Ð� ÐÂLpËÐ}�Ñ¶âÌKðÚÐkÏcÉ� � ÉÊG� hKÏgÉÐ}� Ä@ÌµÚ@w� É@lÁÏög

�chµ�?dËÐO�Ä@pËjâÌÅÐG+��
� Ðð¹@kÐ¹� gÐÅ�����@Ì¹@LÌÔ� Ð¹� ÉÊG� ?dËÐO� Ð¶Ëc� Ñ¶âÌOÉh}� ?c
� ÑKÐË?gÐG?ögÐG� &� Ñk@G?c� ÙÌK@½� %�ÉÊG� UÁÐ}� Ñ¶âËÉ@ÌO� Ðµ

�À@�ÐÔ� ÏgÉÐ}� gØi� Òg@µ� Ä@ÌÁ?ÊK� ÑÁ@µÐð¹ÏÉ@Å� ÑÁ?cÏdËg@ËÐG
� Òg@µÉ@Å� É� Ä?c?cj¥ÏÉ� Ð¹� ÄÏdG�É� Ä@Ë?ÉÐÂâÒG� É� Ä?g?eÐÅ

�Ñ�@½@Ô� gÐk� ÏÉÐÁöhâÌïG� Ä@µÐÌlÌlÁ?gÐ� Ðµ� ÉÊG� Ä@ÌLkÐGÐ½
Ä@ËÐµÏgÐÂâËgiÐ½?c� &� ÒjÌk@Ô� mÌlÁ?h� Ä@k� %�ÐÁ@½ÐÔ

�É@ÁÏc�gÐkÐ¹�Ä@ÌµÊÁ�g?Êw�Ñ¶âËÉðÛµ�É�hGi�ÑËÏÉ@±�Ñ¶âÌ}gÐGÊºS
�ÉÊGfâËgc�Ä@ÌpËög�+�Ð¹�Ðµ�?hk@Á�ÏÉÏÉðÛµ�ÉÐÔ�ÒÉ@ÁÐG�ÐOÉh}�ÀÐÔ

@ÌâÌO�@Ë@LÌÔ�NÉÏc�Ä�&&ÊxKÊO@µ�%%���kÊO@µ�Ä@Ë��
� ÒÉ@ÁÐG� hK� Ñ¶âÌOÉh}� ÏÊâÌo� Ä@½ÐÅÐG� &&� ÏÉÐÁ@µÐÌ¥ÊkÐË�%

� ÀÐÅÏci@o� ÒÏcÐkÐ¹� ÄÉÊG� �Áh}� Ñ¶âÌOÉh}� Ðµ� Ä?giÐ½?c�\
�ÑKÐË?gÐG?ögÐG�&ÚÙËÙ¹�ÒÐÔ�nÙÌK@ÂïÌÔ�%�Ñð¹@kÐ¹�Ðµ�ÑÁ@PlÌÔ�Ò

�����ÐÁ@½ÐÔ� @ÂâÌÅ� ·âÌO� Ä@Ì�Ïög@Á� Ñ¶âËÉ?h`¶âËög� ?c
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� &¶âÌð¹Ð½Ùµ�É� ÃË�oÙÅÐG� @ÌÁÐK� É� ÄÉÊG� Ïcg?fHð¹ÐÅ� Ñ
�ÒÉÉögÐ¹�ÄÉÊG�ÃË�pâÌµ?ög�UÁgÐk�É�ÃËhKjâÌÅÐG�É�ÃË��iÐL¹Ê½
�ÙG� cg?fGÏdð¹ÐÅ� Ä@ÌpÌkÐµ� ÃËhKÏc?ö�ÔÐG� É� ÏÉÐÌKÐË@kÐµ

� ÑLâÌ½?dÁÐÔ� %%� \�r@OÉgÉÐÔ� ÒÏÉÏgÏc� ÙG� Ä@ÌµÚ@w� ÐOÉh}� ÀÐÔ
É�ÄÙO?e� É��w�É�dÂÌÅ� É� @¶Ëh½ÐÔ� ÐÂLpËÐ}�É�MpËÉ@Å��ÐO�

�r@Ì²ËhÐÔ� +�MkÏcÐG�ÃKÉÐµgÐk�Ä@ÌÁ?ÊK� ?do@OÉgÉÐÔÉ@ÁÐ¹� É
�ÒdÌw� Ä@½ÐÔ� ÑÁÉÊHLkÉgc� Ò?Éc� ?c@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� Ð¹� É� ÃÂâÌÆG

chµÐÁ� ÒÐoÐ}� Ä@LlKØöhO� +�Ñ½gÙ®Ëög� ÑoÐ}� ÒhK� Ñ¶âËÉ@Á
� ÒÐoÐ±� Ð¹� ÉÊG� ÑLËhG� Ñ¶Ì¹Ùk@µ� &� ÑËÛâÌ¡@Ô� Ò@khK� %��Ðµ

?cÐËÐkØöhO�ÉÐ¹�ÉÊGÐÅ�ÒÏgÉÐ}�ÒgÐïËg@µ�+��
� &&Ð½Ê�ÐÔ� MÂâËhK� ÑÁ� %%�@O@O� Òg@ËöhGÐG� rÐÁÐ½Ê�ÐÔ� ÀÐÔ

� Ñð¹@k� Ð¹� ?giÐ½?c� ÀÐÌâÌk�ÑkÙ¹É@O����� Ñð¹@k� @K� É������
�NÉÐµgÏc� Ä@ËÙG� Ðµ� É?c� À@�ÐÔ� ÒÏÉÐÁÊGÙµ� UÂâÌO� É� MlÌG
�ÄÐ¶G�»Ë@±�Ä@ËÙ_�ÑÁÉÊwÙGÉ?ög�ÐG�Ä@µÐÁ@LkØöhO�ÃÁ?ÊK@Á�ÒdÌw
?É@ÌS�Ñð¹@G� É�RÉh}�ÃËdÁÐw� ÐÁÊHG�qÌÁ@µÐÁ@LköØhO� Ð¶ÁÊw�i

�Ä@ÌÁ@µ?ög� É�GÐG� ÄÐ¶G� Òi?ög� Ä@ÌÁ?ÉÊ½ÐÅ� ÉÊG� M_Ðk� Ðµ
�Ñ�ÏögÐG�ÄÐ½Ê�ÐÔ�ÑÁ@µÏögÏÉ@G�É�G�Ðµ�?dÁ@Ëg@ËöhG�ÏÉÐÔgÐGÐ¹É
�É��iØ�O�ÑHâÌLµ�ÐG�ÄÉÊG�dÁÐG@O�gÐkÐ¹�ÄÉÊGgÉÊk�É�ÃÁÐËÐïG?ög
�ÒÐË@½� Ðµ�ÒÐÁ@ÁÊwÙG� É�ÐpâÌµ� ÉÐÔ�ÉÊ½ÐÅ� gÐkÐ¹� ÉÏÉÐKÐÁÊk

dÁ@µÐÁ@LkØöhO�â¼Ð}Ð¹�ÄÉÊG�Mh}�?c�Ä@ËdÁÏÉ@Á�À@½�Ñ¶âËg@ËöhG�?�\

�Ä@µÐÌÂÌ¢ð¹@µ� É� Ä@µÐËgÐkÙ¹� ÑÁÊHËi?ög� ÒÐïâÌS� rÐ½ÐÔ� ÀðÚÐG
�ÏÉÐÁÐ½Ê�ÐÔ� ÑÁ@µÙ}ÊL®}� ÐKÉÐµ� ÒfÌK� ÉdÁÊK� ÐËÙGgÐÅ� ÉÊGÐÁ
�É@pâÌµ?ög� ÒhK� ÑµÐËÐoÐ±� ÑpËög� ¸ÐËÐoÐ±� Ðµ� ¸ÐËÏc?ögÐG
�ÒÐoÏögÐÅ� ÑÁ?i� ÒÐ½ÐG� @O@O� ·âÌK@µ� É� @ÂâÌÅgÏc� ÃGÐ¹� ÏÉÊ½ÐÅ

� Äch¶âÌ¹�Ä@µÐoÐ±� Ð¹� âÒdÁÐÅ� ÏÉÐÂGÐÁ� À?g@Ô� gÐ}ÐÔ� ÑKÉÉ� É
� ÏÉÐÂGÏc� 	g@Ô@K� ÏÉÏg@GÉÉög� É@Á� Ð½Ð_Ïc� +�ÀÐÔ� ?d½@�ÐÔÐ¹

�?dÌ¶Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ� É@ÁÐ¹� ¸ÐÌLâÌµÐË� ÑÁ?ÊK� ÐÁÐ½Ê�ÐÔ
�ÉÊG�hKjâÌÅÐG�ÐÁÐ½Ê�ÐÔ�ÀÐÔ�Ò?Éc�r@lâÌðºµ�É�N@¶G�MkÉgc+��

��
� �� �'� �� �'� �� �'��
� �� �� �'� �� �'��
� �� �� �� �'��

âÑÂâÌkÏc�ÏgÐO�ÀgÙ®Ëög��
��

 �ÑÁ@µÐwÉ@Á� ÒÐGgØiÐ¹� ÀjÌÁ@LlKØöhO� Ïci@o� ÒÏcÐkÐ¹
ÉÊG@PkÐw� ÒÉ?ÉÐKÐG� @OÉgÉÐÔ� ÒgÏÊpÌµ� \��g@o� gÙK?hP¾ÌÔ

� Ñð¹@kÐ¹� ÀÐTÂâÌO�����ri@kÐµ� ÒÐð¹@_� ÀÐÔ� ÑÁchµgÏcÐG� ?c�
�âÒh¶G�âÑGÏcgÐÅ�\�Ð¹�¸ÐËÏÉÐÁÊGÙµÐ¹�Äch¶Ëg?doÐG�ÙG�ÑÁ?ÉÊ½ÐÅ

µÐËgÐkÙ¹É� ·Ì¹Ùk@µ� Ï�½� Ä?ÊâÌÁ� ÑLo@Ô� ÙG�  gÙHl}É@Ô�ÑÁ@
� chµ� �Á@G� @ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� +�?dÁ@µÐÌÂË@Ô� ÐKÐG@GÐ¹� Ðµ� ÃKÉÐ¶âËög� Ä?ÉÐÔ
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�ÐKÐG@G� ÒÏÉÐÁchµÛµÐËÙG� É� âÑGÐÅ� Ä@ÌµÙµ@Á� ÑÁÉÊwÙGcÊËc
� ÑÂË@Ô� Òi?É@ÌS� Ñ½@�ÏgÐG� Ðµ� qÌÁ@µÐÌk@ÌkÄÉÊG� +�@ïâËög

ÏÉÐÁiØdG� ¸ÐËÏg@w� +Ïci@o� ÒÏcÐkÐ¹� Ðµ� ?c?dÁÐð¹ÙÅÐ¹�hâËeÐ¹� ?c
?c@ÌÁ@PlÌÕÒ?ÉÏöhÁ@½gÐÐG� É� ÉÊG�·Ì¹Ùk@µ� ÑKÐºÌ½� ÃËhKjâÌÅÐG

� ÏÉÐLÁ@LlKØöhO� ÒiÊ®Á� hâËe� ÏÊHKÉÐµ�qÌK@µÉ@Å� É� ?gchâÌ½eÏc��+
�ÑÁÏÉ@_� ÏÉÐÌËÉÉfâÌ½� ÒÉÉögÐ¹� Ä@µÐËhlËÊk� ¸ÏÉ� Ä@µÐËdÁÐð¹ÙÅ
�Ð¹� Ä@ËcÉÊk� É� Ä@ËeÏc� Ä@µÏg@oÐ¹� É� ÄÉÊGÙ_ÐGgÐk� Ò?ögÉ�G
�Òg?d¶Á@G� É� Ðð¹Ð½@½� gÐkÐ¹� É?hÁ� N@ÌÂG� ÒÉÐLO� ÑµÐËgÊG@Ô

¹� É� Nh}ÏcgÏÉ� Ñð¹@kÐ�����i?É@ÌS� ÒÐLk?ög@Ô� ÉÉc� ?dÁÐð¹ÙÅÐ¹�
�ÑKÐË@o@O� ÑKðÚÐkÏc� Ð¹� ÑLpPð¹@O� Ä@Ì¶âÌµÐË� ÄÉÊG� MkÉgc
�Ðµ� ÄÊHK@Å� ·âÌO� Ä@µÐLÁ@LlKØöhO� É� ·Ì¹Ùk@µ� ÏgÉÐ}Ð¹� ÉchµÏc
�É� ÏÉÐÁÐ¶G� ÀÐµ� Ä@µÐÌÁ@PlÌÔ� ÑKðÚÐkÏc� MlËÊÁ@ËÏc
�?dÁ@µÐLÁ@LlKØöhO� â¼Ð}Ð¹� ÄÉÊG� ÃKÉÐ¶âËög� ÒhïÁÐËÚ� Ä@ÌpÌ½ÏÉÉc
�hK?Éc� ÉÊG� ÄÉÊGc@ËiÐ¹ÉÉög� Ä?ÉÐÔ� ÒÏg@½e� ÏÉÏchµ� ÐG� Ð¶ÁÊw
�ÏÉÐKgÐµÉÉc� ÏÊG� ?dÁÐð¹ÙÅ� ÏÉÐÁ@¶âÌÁÛ¾º½� ÒfÌK� ÉdÁÊK� ÒÙÅÐG

�Ä@LlKØhO�ÒgÊµ@G�&�MlÌÂÌ¢¹@µ�%�hK?Éc�É�Ñ¶Ì¹Ùk@µ�ÒgÊo@G�É
ÉÊG� MkÉgdâÌ¹� Ò@LlâÌÔ� Ò@¶Ì�ÐG� É?dÁÐð¹ÙÅ� +�Ð¹� ÀjÌÂÌ¢ð¹@µ

ÙO� qÌKÐHË@KÐGÉ� É@OÉgÉÐÔ� ÑKðÚÐÅeØög�r@Ëg@ïÁÐÅ� É� ?dÁÐð¹
chµ?dËÐO�ÒÙ_ÙG�ÒhïÁÐËÚ� +�ÃËhKÏgÉÐ}� ?dÁÐºKÙ¶kÐ¹�ÀjÌÂÌ¢¹@µ

�Ò@¶Ëh½ÐÔ� Ð¹� qËÉÐÔ� Ò?Éc� É� @ÂâÌÅ� MkÏcÐG� ÑÂKÉÐµgÐk

� ?cgÊµ@G� \Ïd¡ÐW� ÒÏcÐkÐ¹� Ä@¶ÌºïÂÌÔ� ÑÁ@µÐÌÂË@Ô� ÏÉ@ÌO�\
�Ñð¹@kÐ¹� ÉdÁ?giÐ½?c� @¶Ëh½ÐÔÐ¹� Ä@ÌÁ@LlKØhO� ÑÊ²kÊÔ� Ò@lâÌðºµ

����� ÒÐoÉ� ?c�� &@LlKØhO� Ä� %?�ïð¹ÐÅ� ÐË@lâÌðºµ� ÀÐÔ� ÒÉ@ÁÐ¹�+
�â¼Ð}Ð¹� @¶Ëh½ÐÔ� ÑÁ@µÏÊKhïµÐË� ÐKÐËÛËÉ� ÒgÊÂk� ÒgÊµ@GÐ¹

�?cÐÁÐµ�+�ÏÉÐKÙG?cÊS�Ä@LlÌºïÂÌÔ�Ò@lâÌðºµÐ¹Ðµ�ÑÂË@Ô�Ñ¶âÌOÉh}
�ÄÉÊG�MkÉgc�âÒhk@ÁÏc�?cÐÁÐµ�ÑÁ@¶ÌºïÁÐÔ�Ò@lâÌðºµÐG�+�ÀÐ¹�gÐÅ

�ÒÉ@ÁÐG�ÄÉÊG�?dËÐO�jâÌÅÐG�ÒhK�Ñ¶âÌOÉh}�?cÐËÏÉ@½��
� &&� Ä@µÐÁ@KgÊÌO%%�Ïec� ÑLlÌ½gÙ®Ëög� Ñ¶âÌOÉh}� Ðµ

ÄÉÊG�Ä@µÐÌÊ²kÊÔ+�ÄÉÊG�ÒjÌºïÂÌÔ�ÑÁ@LlKØhO�ÄÐkÏögÐG�Ä?ÉÐÔ
�Ñ¶âÌLogÐÅ� É� ÏÉÐÁÐ¶G� ¸@O� ÒjÌºïÂÌÔ� Ò@lâÌðºµ�MlËÊÁ@ËÏc� Ðµ
�É�ÄÐHGÉ@ÁÐ¹� âÑG�ÑË@½Øög�Ñ¶Ì¹Ùk@µ�Ä@Ë�ÑË@O@O� ?dÁ?ÉÐÔ�ÒdËcÐ¹

� ÀjÌÂÌ¢ð¹@µ� ÑPÌlÁ?öhO� ÐG� Ä@ËögÏÉ@G� &Ô� É� hGÐS� g@ÌL`Ì� %�ÉÊGÐÅ
�iØ�O� ÑHâÌLµ� ÒÙ_ÉÐLk?ög� ÑË?ÉÏöhÁ@½gÐ� Ð¹� Ä@ËdÌ¶ÔÐK

� ÏÉÏchµÏc� +�ÐÌµÙµ@Á� ÒÏÉÐÁÊHð¹Ê±� Ñ½@�ÐÔÐ¹� É� ÏÊâÌo� Ä@½ÐÅÐG
�âÒdÁÐÅ�gÐkÐ¹�?dÁ@µÐÁ@KgÊÌO�ÑÁ@µÏjËög�É@ÁÐ¹�Ä@µÐÌÂË@Ô�É�ÑËh¶

� iØ�O�ÑHâÌLµ� É@Á� ÑKÐG@G� É� Ð}öhG� \�ÉÙ_ÐGgÐk� ÑOÉh}� ÃËdÁÐw
kÉgc� �ÒÉÏögdÁÊK� Ñð¹@kÐ¹� É� ÄÊG� M����� ÒÐ¶ËjÁ� � ?c���

�Ò?Éc�Ð¹�É�Ä?h¶lÁÉ@Á�Ù_ÐGgÐk�ÒÐð¹Ð½Ùµ��ÐÁðÚÐ½Ùµ�ÉÐÔ�â¼@k�
�ÐÁÉÊG����Ðð¹Ð½Ùµ�+�Ä@ÌÂË�ïÁh}�É�ÃËhKÏgÉÐ}�É��
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� &&� Ä@µÏh¶ËÙµ� É� Ä@µÐLlÌLO@G� %%ÄÉÊG+�ÐËÐð¹Ð½Ùµ� ÀÐÔ� É
�@¶Ëh½ÐÔ� É� ÏÉög� ÉÉÊG� hKgØi� Ä@ËÏg@½e� ?d½ÐÅÏd¡ÐW� ÒÏcÐkÐ¹

Ô�Échµ�Ä@ÌwÙµ�Ä@ËÙ_�ÙG�À?g@Ô�ÑµÐËÐ}@ÁÐOÐG�Ä@ËgÊµ@G�Ò@¶Ëh½Ð
cg?fHð¹ÐÅ++��

��
?c@¶Ëh½ÐÔÐ¹�ÀgÙ®Ëög��

��
 � ÒÐµÐð¹@G� ÉÉcgÐÅÐG� ÑXÌkÐ½� ÑÂË@Ô� &�É� ·Ì¹Ùk@µ

� Ä@LlKØöhO� %�ÒÐÁ?i?É@ÌS� Ðð¹@G� É� Ðð¹Ð½Ùµ� ÉÐÔ� ÑLkÏcgÐkÐ¹� ÏÉ
�@¶Ëh½ÐÔ� �ÒÉÏi�Ðµ�ÐK@µ�ÉÐÔ�ÑâËÊÁ�Ò@ÌÁÉc�ÐLpËÐ}�ÏÉÚÉÉcgÐÅ

�ÉÊG�+�ÐÁðÚÐ½Ùµ�ÉÐÔ�É�ÑkhKÐ½�gÐGÐ¹�MpâÌÆâÌSÐG�Ä@Ë@OÉgÉÐÔ�Ðµ
�Ïchµ� Ä@ËÉÉög� �ÒfÌK� ÉdÁÊK�ÑÁÉÊG� É�Ä@µÐÌÂË@Ô� ÐËc?i@Ô�ÑÁÊGÐÁ
�À?g@Ô� ÑµÐËÐïâÌS� Ðµ� ÒÏÉÐÔ� Òi@ÌÁÐG� gÊµ@G� Ò@¶Ëh½ÐÔ� Ñµ@_
�gÉÉc� Ä@ËÙ_� ÑÁ@µÐÌÂË@Ô� ?ögÉ�G� ÑÁch¶âÌSÐHâÌS� ÙG� ÏÉÐÁiØdG

�Ð�Ð¶oÐÔ�É�g?i@ÔÐ¹� +�Ñð¹@kÐµ�ÒÐÁ?g@¶KÏg@Ëi�ÉÐÔ�����Ð¹� ?c�
�ÐÁ?i?Ê_� ÒÙ_ÐGgÐk� ÉÐÔ� Ä@LkÏÉ?ög� NÙ¾ÌºO� ÒcgÐG� MpÌÁÐK
�Ò?ÊÌÅÐG� É� ?dÁÐð¹ÙÅ� ÐÁÊGÉÊw� ÏÉÐÁ@LkjlÌºïÂÌÔ� Ð¹� Ðµ� ÄÉÊG

ÄÉÊG� �pÁÉÏög� Ñ¶âÌKðÚÉ� ÑÁdÁ?giÐ½?c� ++�Ä@ÌÁ@¶âÌkÉ?gc
�ÑÂÌpÁÉÏögÐ¹� É� ÄÉÊG� hKÉÏögdÁÊK� �½Ðµ� Ðµ� ÄÉÊG� Ä@µÐÁ@KgÊÌO

�Ä@½ÐÔ�É�Ä@ËeÏc�?dLkÙw@k@½�ÒÉ?dÁÐµÐµ�MlËÊÁ@ËÏc��

�&&��dÌk@�ÑÂË@Ô�ÒÐK@Æ¶âÌOÐ¹�âÑGÏc�¸@O�Ò@lâÌðºµ�ÄÙw�¸ÏÉgÐÅ
�ÏÉÐLâÌG?cÊS�\�Ù_ÐGgÐk�NÐð¹ÉÏcÐ¹�ÒÉ?ÉÐKÐG�âÑGÏc�r@lâÌðºµ

�âÑG%%���ÏÉÊG�Ä@Ë?ögÉ�G�hK?Éc�É��&&�¸ÐËÏÊâÌoÐG�âÑÁ?ÊKÏc�nÐµgÐÅ
âÑÂGÉ@ïÁÐÅ�)�âÑG�Òi?ög�ÑÁ?cfËÉ�Ðµ�+�ÒÉ@ÁÐG�nÐµgÐÅ

�ÒÙ`Ò?cÊ_�%%���\µ�Ð¹�ÄÊHK@Å�ÏÉ@OÉgÉÐÔÐ¹�Ðµ�Ä@µÏh¶ËÙ
�ÉdÁÐºË@ÔÊÌÁ�ÐÁÊw�hK?Éc�É�ÄÉÊHâÌSÐLpÌÁ�ÑHËg@µ�ÑÁ@µÐ}gÉÉc

�ÐG�@LlâÌÔ�Ðµ�dÁ?giÐ½?c�Ä@Ì¶âÌÂâÌpÁÉÏög��O�À@ÌºËÉ�ÒhâËcÉ@w�hâËeÐ¹
�ÏÉ?hk@Á�@ÌÁ@¢ºlÁÐO+�ÑÁÉÊHâÌSÐLpÌÁ�ÒÐïâÌS�ÏÊG�dÁÛËgÐ½

ÏögdÁÊK�ÐÂÌpÁÉÏögÐ¹�Ð¶ÁÊw�Ä@µÐÌË@½Øög�Ð¶Ì¹Ùk@µ�ÏÉ
�Ðµ�ÉÊG�ÐïâÌS��½ÐµÐË�É?hµÐÔÐÂâÌ¹�Ä@Ëi?ÊpâÌO�?dÁ@µÐÌÁ@LlKØhO

�ch¶ÂÌG?c�Ä?ÉÊ½ÐÅ�ÙG�ÑÂË@Ô�Òc?i@Ô�\�ÑLlÌ½gÙ®Ëög�Ò@lâÌðºµ
chµ?dËÐO�ÑKðÚÐkÏc�É?giÐ½?c�¸gÙËÙÌÁ�Ð¹�ÒdÁÐð¹ÙÅ�+�Ñð¹@kÐ¹�É

�����?c���ÑÁ@µÐÂÌpÁÉÏögÐ¹�i?Ê_�ÑËÙ_ÐGgÐk�Ò@lâÌðºµ�
�ÄÉÊGÐÅ�?c@¶Ëh½ÐÔ�+��lâÌðºµ��É�Ä@¶ÌºïÁÐÔ�Ò@���Ò@lâÌðºµ

�É�ÒdÁÐð¹ÙÅ�ÑLlÌ½gÙ®Ëög���É�·Ì¹Ùk@µ�Ò@lâÌðºµ���ÒgÐLÌHkhO�
�É�ÄÉÊG�MlÌLO@G�É�ÒgÐkÙ¹�Ò@lâÌðºµ��+�ÒÐ¶ËjÁ�?doögÙo�ÑK@µÐ¹
��"ÄÉÊG�i?Ê_�ÑËÙ_ÐGgÐk�Ä@µÐÂÌpÁÉÏög�Ò�+���"�Ä@Ë

�É�gÐLÌHkhO��"�É�MlÌLO@G��"ÑÊ²kÊÔ�&�ÑâËÊÁ�ÒÉ@Á
Ò@lâÌðºµ�ÙG�ÑË@¶Ëh½ÐÔ�Ä@¶ÌºïÁÐÔ��%�É�"�ÄÉÊG�·Ì¹Ùk@µ+�É

�ÑËÐÂÌxÂG�ÒgÉÊLkÏc�ÑkÊÂoÏög�ÒÏÉÐÂÌkÊÁ�Ñ½ÏcgÐkÐ¹
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�ÒÐËÏc�Ð¹�?c@¶Ëh½ÐÔ�ÑÁ@µÏÊKhïµÐËÐKÐËÛËÉ�����\�ÉÊG�ÃoØög
�ÐÌÁ�â¼?i�ÑKÐÌXÌkÐ½�ÑµÐËÏÊâÌo��?dÁ@µÐÂÌpÁÉÏögÐ¹Ðµ+�ÐËÙG

�ÒÚÐ¹�Äch¶LkÉgc�ÑË?iÏög@Á�ÏÊGÏc�·âÌGÐÅiÐ½�gÐÅ�ÑÁchµ�ïâÌS
ÐGÐÅiÐ½�hK�ÑÁ@µ�+�ÀðÚÐG�ÄÉÊG�ÐÂËgØi�Ä@µÐLÁ@LlKØöhO�ÏdÁÐwgÐÅ�É

�É�Ä@µÐÌÂË@Ô�ÑKÐG@GÐ¹�ÏÉÐLl_gÉÉcÐG�Ä@ËÙ_�Ä@kÊÁ�gÊLkÏc
�gÐkÏg@w�ÐKÐG@G�ÉÐÔ�?dÁ@ÌKðÚÉ@Å�Ñ@½�ÒÐ½ÐÁ@ÂÁ@�ÐO�Ð¹�hK?Éc

ÏÉ?hµ��+��
��
��
��
��

��
��
��
'� �� �'�� �� �'�����

'� �� �� �'��
'��
��

��

��
��

@ÌÁÉc�É@OÉgÉÐÔ�ÑâËÊÁ�Ò@¾Ìk��
��

 Ô� ¸ÏÉ� ·âËÉ?cÉÉög� zÌÅ� Ð½@ËÐO� ÒÏÉÐ���ÒÐµÐKÐG@G�
ch¶Á@pÌÂLkÏc� Ñ½gÙ®Ëög� Ò@KÏgÐk� gÐkÙ¹� �Kg@½� \�ÒÐµÐÌË@KÙµ

�@µ@Á��Ä@pÌÂLkÏc�+�É�Ïci@o�ÒÏcÐk�ÑË?fâËgcÐG�Ä@¾ÌÂÌG�¸ÏÉgÐÅ
ÀÐÅÏd¡ÐW+�r?ÊâÌÅ� É� ÄÉÊG?dËÐO� Ä@LlKØhO� ÒgÙSÉ?gÙS� ÒÏÊâÌo

Ä?h¶ð¹ÊH±�r?ÊâÌÅ� +�qËhK?Éc� É� ÀÐÅÏceÐÅ� ÒÏcÐk� @K� ÐKÉÏög� ÉÐÔ
?ÉÏcgÐG� ÉÊG� À� +�·âËög� MÂâËhK� ÑÁÐ½Ê�ÐÔÐ¹Ðµ� ·Ì¹Ùk@µ� Ò@lâÌðºµ
ÏÉÙG?h_� \��ÒÏÉÐÂLl`LkÏcÐG� É�ÑÁ@µÏÊxLkÏcÐ¹� ÐwÉ@ÁÐ¹� âÒdÁÐÅ

ÒÙ_�ÑÁ?ÉÏöhâÌO�ÒÏg@½e� \�ÉdÂÌÅ�É@Ìk@Ô�ÑÁ@µÏÉÊHÌXÌkÐ½�Ïi@KÐG
chµ�hKgØi�@¶Ëh½ÐÔ+��

�Ñð¹@kÐ¹����?c�+�É�@Ì¹@LÌÔ�É�?dÁÐ¹öhâÌÔ�ÉÐlÁÏögÐ�É@ÌÁ@PlÌÔ
� gØi� É� @l½ÐÁ�·Ì¹Ùk@µÐG� gÐÅ� @OÉgÉÐÔ� ÑKðÚÐÅeØög� ÒÐwÉ@Á

� ÏÉÐÁÊG@½� \�Ò?dÁÐð¹ÙÅ� É� ÐlÁÏögÐ� Ð¹� ·âÌoÐG� dÁÐw� É?dÁÐºKÙ¶k
�@Ëg@ïÁÐÅ�É�@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ�ÒgÊµ@GÐ¹�·âÌoÐG�dÁÐw�É�?hlËÊk�É�@LlâÌÔ

�ÄÉÊG�MlÌÂÌ¢¹@µ� \�É� ?dÁÐð¹ÙÅ�Ð¹�·âÌoÐG�dÁÐw�É@Ì¡@ÁÏdÁÐ¶kÐÔ
ÄÉÊG�ÒgÐkÙ¹�@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ�ÒÐGgØi�+LkjÌºïÂÌÔ�?dÁÐ¹öhâÌÔ�ÒgÊµ@G�É�Ä@
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�É�@¶Ì�ÐG�É@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ�Ñ¶âÌoÐG�dÁÐwÐ¹�É�ÄÉÊG�Ä@¶ÌºïÁ@Ô�ÒgØiÐG
@OÉgÉÐÔ�ÑKðÚÐÅeØög�É� gÙH½ÙlµÙ¹\�ÄÉÊG�Ä@µÐLlÌLO@G@Á@Ô�+��

��
��
��

Ä@µÏ�ïâÌS�ÐËg@¶Á?ögÙ}��
 ÀgÙ®Ëög� Ò?Éc� Ò@ÌÁÉc� \�Ðµ� ÐËÐÅ� ÒdÁÐ�ÐHË@K� Ä?dÁÐw

âÌGÏc� ?cÊS� ÀgÙ®Ëög�qâÌO� Ò@ÌÁcÐ¹� ÏÉÐËÙÅ� ÉÐG� ÏÉÐL� \�Ð¹� ·âÌµÐË
�ÑHâÌLµÐG� ÑË@k@Ô� Ñ¶ð¹Ð_� ÑÂLpËÐ}?ög� MkÏc� Ä@µÐËdÁÐ�ÐHË@K

ÏiØ�O� +�·âÌÂâËÊo� ÉÊ½ÐÅÐ¹� Ä@ÌKðÚÉ@Å� ÑÂLpËÐ}?ög� MkÏc� ÙG
iØ�O� ÑHâÌLµÐG� +�ÐLâËc� r@G� Ñ¶âËg@µÐG� R@w� Òi@kÐpÌO

É@wgÐG+�qÌÁ@µÐLlÌ½gÙ®Ëög�ÑoØh_�É�rÙS�É�ögÏÉ@GÉ�G�ÀðÚÐG
Ðk� Ïchµ� ÒgØi� ÑµÐËgÐïËg@µ�ÑHâÌLµ� ÑÁÉÊG� ÑLp}� g

ÉiØ�O\Ä@µÏÉÉdÂËi� ÐÁ@½i� Mp}� ÙG� iØ�O� ÑHâÌLµ� ÑÁ?öhâÌ}ögÏÉ�\
�ÒÉ?ÉÐK�Ðµ�ÒÐË@K?É�ÉÐÔ�É�ÑkÐµÐµ@K�ÒÏÉÐÁ?d¶âÌ¹Ð¹�ÄchµdÌ¶ÔÐK

� ÄÐoÐ±� Ä@µÏg?dÁ@¾ÌÔ+�iØ�O� ÑHâÌLµ� ÑÁÉÊG� Ä?É?h� ÒÙÅ� ÐÁÉÊG
@OÉgÉÐÔ�ÉÊ½ÐÅÐ¹+��

iØ�O�ÑHâÌLµ� ÑÁ?öhâÌ}gÏÉ� âÒdÁÐÅ� @ÅÏÉgÐÅ+� Òg@µ@o�ÑGÏcÐÔ
ÄÉÊG\�ÑÁ@½i� ÑÂKh}ÏgÐO� ÑKÐ½g@Ë� gÐkÙ¹� ÑÁ@¾ð¹ÐÔ� ÑÁ?öhâÌ}ögÏÉ

?dËØöh½ÐÔ�ÑÁ@¾ð¹ÐÔ+�m¾âÌS�@o�ÒÐµÐËjÌºïÂÌÔ�ÐÁ?c�@ÅÏÉgÐÅ��

� &� ÀÐµÐË� Ñl¾âÌS� Ð¶ÁÊw� \mâÌG?jÌºÌÔ� ÒÏÉÏhïâÌS� \�ÑKÐð¹Ù½
?hÂâÌ¹�ÒÏÉ@Á�ÉÐÔ�?h¶O@xâÒK@µ�É?dÌO@w�%�Ïchµ�ÒgØi�ÑµÐËgÐïËg@µ

ÒjÌºïÂÌÔ� ÑÁ@½i� gÐk� \âÌoÐG�ÒÐ¶ËjÁ� ÑÁ@µÏe?ÉÐLkÏc� ¸ÐËÏÊ
�ÑºÌG@±� ÒÉ?ÉÐKÐG� ?dÁ@½i� ÒjÌºïÂÌÔ� Ò@ÌÁcÐ¹� â¼@k� cÐkg?Êw

�ÄÉÊG��pËÐïâÌK�+��
ÀgÙ®Ëög�Ò?Éc�Ò@ÌÁc�ÑµÐËdÁÐ�ÐHË@K�\�ÒÐK@Æ¶âÌO�Òg@¶Á?ögÙ}

� ÉÊG� @lâÌðºµ+�ÑË@KÙµ� ÑÁ@µÏg@ïÌÁ� É�q_ÐÁ� öhO� É� ÄiÐ½� @lâÌðºµ
mÁ@lÌÂËög� É� Mk?ögÏÉ@Á� ÑÁ@µÏcÐk� \� É� Ä@½ÐÁg@Ëc�ÒÐË@ÂÌG

� ÄÉÊG� ?dËÐO� hK� g@ïÌÁ� É� q_ÐÁ� ÀÐµ� É� �µÊxG+�ÒdËcÐ¹
ÃË@Ô�Ñ�gÐk�ÒdÁÏÉ@Á�)Ä@µÐ¶Ì¹Ùk@µ�\�Ñ�ÏögÊâËög�ÑÁ?c�À@�ÐÔ

ÐÌÒÁ@GÏög�ÒÊâÌo� +�ÑÂË@Ô�Ñ�ÏöhâËög�ÒÐG?hXÌ½�ÉÐÔ� âÒdÁÐÅ� gÐGÐ¹
MâËgcÏc� À@�ÐÔ� ?c@ÌK� ÑÁ@GÏög� ÒÊâÌo� \�ÑLk?ögÏÉ@ÁÐ¹� ÐpÌ½ÐÅ

¶ð¹Ð_� gÐH½?gÐGÐ¹� É� @lâÌðºµ� ÐË?c� Ñ� +�Ä@µÐÁ@LlKØöhO� ÒdÌ¶ÔÐK
�ÉÐÔ� ÑÁ@ÂK@ÌÂG� ÐLpËÐ}� Ä?cj¥ÏÉ� É� iØ�O� ÑHâÌLµ� gÐkÐ¹
� ÉÊG� Ä@µÐÌÂË@Ô� ÏÉ@ÌO� ÒgÐHÂÌ½� Ä@ËÐµÏdÁÏÉ@Á� ÒÐÁ@Ë@lâÌðºµ�\

�»ÌTÂÌÔ� É� âÑLkÏÉÏc?ög� ÒgÐkÐ¹� ÐoÐ±� Ðµ� ·Ëg@G� ÑµÐËÙµÐk
N?cÏc�·ð¹Ð_�ÙG�j¥ÏÉ�É�ÏÉÐLâÌÂâËÊ_Ïc�\�Ð¹�ÒÏc@k�gØi�Ò@lâÌðºµ

gÐG� ÉögÊ±�Ñ¶âÌoÐG� dÁÐw� É� dÁÛïÂÌÔ� ÊÌÁÐ¹� Ðµ� É?h¶LkÉgc� c
� ÄÉðÛG� @¶Ëh½ÐÔ� Ò?É@ÔeØög� \�ÒgÏdÁ@pÌÁ� Ù_É� ÐLk?ög
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�ÑLlËÊâÌO� É� ÑÁÉÊGÏc@kÐ¹� ÀjÌÂÌ¢¹@µ� É� ÑÁ@KgÊÌPÒögÏÉ@GÉ�G
ÐÌLkgÐPLGÐ¹�Ä?cÚÙ_+��
ÀgÙ®Ëög�qâÌO� \�ÑÁchµgÐkÏg@w� ÙG� ÑË@OÉgÉÐÔ� ÑÁ@ÌXÌkÐ½

chGÏc� @O@OÙG� Ä@Ë@ÁÐO� Ä@ÌÁ@µÐLh}É�}+ÏÉÐÔ� ÑK@GÐ¹��\
�ÐÁÉÊG� Ä@o@O� É� iØ�O� ÑHâÌLµ� Ïchµ� Ä@ËÉÉög� Ä@µÐÁ@LlKØöhO
�ÑHâÌLµ� Ò?cÊS� ÑµÐËÏÉÐÁ?d¶âÌ¹� Ä@ËÐµÐËgÐÅ� Ðµ� Ðð¹Ð½Ùµ� Ä?dÁÐw

chµÏc� ÒiØ�O� +�Ä@ËÚÉÉcgÐÅ� Ä@µÐ¶Ì¹Ùk@µ� É� Ä@LlKØhO� ÀðÚÐG
�ÒdÁÏÉ@Á� ÑKðÚÐkÏc� ÒÏÉÐÁchµ� ÀÐµÐG� Ðµ� �pËÐïâÌK

� @lâÌðºµ\_É@Á�Ñk@Ìk�ÑKðÚÐkÏc�âÑGÏc�hK@Ëi�Ù\�Ä@Ë�Ä@µÐKÐð¹ÉÏc
Ä@µÐKÐºÌ½� \�ÑÁ@ÆÌS� Ò@lâÌðºµ� ÑKðÚÐkÏc� ÒÏÉÐÁch¶½ÐµÐG
�ÉÊpâÌO+ÉÊGÏc�Ä@ËhKgØi�Ñ¶âÌ_ÐË@G�+��

��
�Ä@µÐLlÌ½gÙ®Ëög��

?cØöh½ÐÔ�É�âÑÂâËÉc�Ä?ÊâÌÁÐ¹��
 �ÉÏgÐG� @ÌÁÉc� Ðµ� ÄÏcÏc� ÏÉÐG� Ïe@½@Ô� Ä@µÐïð¹ÐG� ÉÊ½ÐÅ

� MâÌÁÏc� É@ïÁÐÅ� ÏÉÐpâÌO� \HpâÌO� ¸ÐËÏÉÐKÐÁ� âÑoÐÔ�É� MâËÉÐ¶
�hKÏÉ@oÐ}�ÒØöh½ÐÔÐ¹�ÑâÌÂâËÉc�É�MâÌHG�Ml¶o�ÑoÉÊK� hK?Éc

MâÌG�+�ÀjÁ�É�ÃÂâÌ½ÐÁ�Ä@µÐLËgÐÁÊG?cÉ�MoÉÏögÉÊ_Ð¹�·âÌ¹Ð}�Ä@Ë
MâÌG��o@G�Ä@Ë@LlâÌÔÐ¹�Ä@ËÉÉcgÉÊG?ög�rÐ½ÐG�É�ÏÉÐÂHG�+�ÀðÚÐG

�É� MâÌGÏc� ?c@½ÊÁðÚ@G� É� ÃKÉÐ¶pâÌO� ÉÐoÐ}Ð¹� ÐpÌ½ÐÅ� @ÌÁÉc
o@G� ÑâÌÂâËÉcÐ¹� ÒØöh½ÐÔ�hKÏÉ@oÐ}� ÒØöh½ÐÔ� Ð¹� ÑÁ@ËÐG� É� �

� MâÌGÏc+�É� ÏÊâËög� ÐLâÌwÏc� ?dµÐË@k@Ë� ÒÏÊâÌwg?ÊwÐ¹� r@ÌÁÉc
�iÙð¹@Ô�hK@Ëi�qÌwgÐ}ÐÔ�Ä@µÐÌLoÉhk�@k@Ë�¸ÏÉ�N@µÏc�ÐoÐ}

?dËÏÉÐÂËiØc� Ð¹� Ä�o?ÊâÌÅ� É� g@Ëc@Á� hK@Ëi� É� +�@k@Ë� ÀðÚÐG
�É�ÃGÏc� ögÐPâÌK� ?dÁ@Ë@ÌO�Ä@µÏÉÐKÐÁ�ÉÊ½ÐÅ�Ðµ�ÄögÙ}ÐÁ�Ñ¶âÌ¹Ð}

Ù±�·âÌO� ¬@ÁÙ±� âÑk� Ð¹Ðµ� ÄöhGÏc� ÑÁ@µÐ©@Á
ÄÉÊK@Å7Ä@Ì½ÐµÐË\�ÑÁ@µÐËeÙ¹ÙË@G�Ïg@µÙÅ�É�ÏjËgÐ©�ÒgÐïËg@µ
ÏgÐkÐ¹�\�Ä@Ì½ÏÉÉc\�âÑG�É�?iÉÐ�?dË@ÌKÐµ�Ðð¹?i�¿ÅÏÉ�É�ÐpâËdÁÐÔ

� ÏÉðÛG�ÑËÏgÐGÉgÐk+�É�MâÌwÏc��l`¶ËögÙ_�ÉÏgÐG�Ä@Ì½ÐÌâÌk
É� Ðð¹?i� â»±Ð¥� ÒÐÌâÌO� ÉÐG� � ?iÉÐÐ¹� ÏÉÐLâËÉÐµÏcgÉÉc�cÉÊk�

MâË�}ÏcgÏÉ� ÉÉcgÉÊG?ög� ÑÁ@µÐð¹ÐÅ� É� ÄÉÊ½iÐÔÐ¹� +�âÑk� ÀÐÔ
�ÑÁ@Ëe� ÑÁ@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅ� gÐkÐG� MâËhÁ?ÊKÏc� rÐ©@ÁÙ±
�ÒgÊG@Ô��NÐk@Ìk�@K�ÏÉÐÁ?jâÌ_�Ð¹�gÐÅ�MâÌPkÐxG�?dÌKÐËðÚÐ½Ùµ

� É«dLÅ� +�Ñ¶âÌ©@ÁÙ±� ÙG� ÏÉÐ¶âÌ©@ÁÙ±� Ð¹� ÏÉÐÂËögÐO� Ðo?h¶o@Ô
ÁÊGÉdÁ@½� É� â¼ÉÐÅ� âÑGÐG� MâËh}@ÁgÐk� hK�ÉÏcÐk� É� gØi� Ñ¶âÌ

�Ä?g@SgØiÐµ��fÌK�ÉdÁÊK�ÑâÌÁÛ¾º½�É�fâËgc�É�gÉÉc�Ñ¶âËg@}eØög
�ÏÉÐLâËÉÐµÏdâÌ¹� ÑpÌïÁÐS� É� g@LoÊµ� É� gÐ½� É��oög� ÃâËÊ_

� ?dâËÊÁ� É� ÄÙµ� ÑÁ?hïÁÐËÚ� Ä?ÊâÌÁÐ¹� +�ÑÁ@µÐLk?Ê_� Ä?ÊâÌÁÐ¹
�cÉÊk�É�ÒgÐïâËÊÁ�ÑÁ@µÐLk?Ê_�É�ÑâÌO� gÐkÐ¹�ÄÙµ�ÒÏÉÐÁ@½
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�ÑÂKh}gÏÊâÌ¹�+½ÐÅ�ÙG�É�MlÌ½gÙ®Ëög�ÑÁ@k�Ðµ�qÌ¶âÌ©@ÁÙ±�ÉÊ
�Ñ¶âÌÁ@kÐµ� Ðµ� ÏÉÐLâËhµÏc@ÌS� ÏÉÐGÐµ� ÐËÐÅ� ÑË?gÐïâËÊÁ

?dÁ@ËÐµÐ½ÏcgÐk� ÑÁ@¶ð¹Ð_� â¼Ð}Ð¹� cgÉÉ?gÐGÐG� ÃÂÌGgÉÉc� \�ÏÉ
�É� ÄÐµÏc� ÐµÐ©@ÁÙ±� ÑÁ@µÐÁ@ËiÐG� MkÐÅ� hK@Ëi� Ä?ÉÊ½ÐÅÐ¹
�ÒÐïâÌS� ·âËi?Ê_Ðµ@w� Ðµ� ÒÏÉÐG� Ä�ÂÌHoÐ}� qÌÁ?Ê½ÐÅÐ¹

âËh}Ïc�·âÌð¹ÏdÁÐ}�ÏÉÐL+��
�ÀgÙ®Ëög� ÐG� ÄÐµÏdkÏc� ÐÁ?i?Ê�gÙ®Ëög� É� gÐ}Ïi@K� ÐOÉh}� ÀÐÔ
�?cgÐH½?gÐGÐ¹� ÀðÚÐG� Ä@µÐÌLk?ög� É� Ðïð¹ÐG� ÒÏÉÐÁ@ÂâÌÅÐG

Ä@ÌÁchµ�ÑKÐË?ec�ÐÁÉÐµÏc�Ä@µÏjâËg@OÐÁÙµ� +�Ä�O�Ñ¶âÌÁ@kÐµÐµ
ÄÉÊK@ÅÐÁ?ög� ?cÐÌâËÊÁ� ÐÁ@Ëe� ÀÐÔ� â¼Ð}Ð¹\�ÐoÙ_ÐÁ� ÐkÐµÉÐÔ� ¸ÏÉ

âÌ¹�Ò?É�Ä@ËÐµÐÌoÙ_ÐÁ�Ðµ�Ä?É�É�ÏÊG� â¼?i�·âËgÙSÐG�É�ÄÉÉch¶
�NÐÁ@ÁÐK� Ê¶ð¹ÐG� ÏÉÐÁÐµÐÁ� gÐkÏg@wÐ¹� �G� Ðµ� ÏÉdÁÐk� ÒÏgÐO

ÃpÌoÙ_ÐÁ�gÐÅ�Ðµ�ÃÁ?i@Á�rÏÉÐG+�\�É�ÀgÙ®Ëög�ÑÁ?hïÁÐËÚ�ÀðÚÐG
�@LpâÌÅ� ÐµÐÌoÙ_ÐÁ� Ð¶ÁÊw� ÃÁ@µÐ�Ð}�Ä@ËÐÂËgØi�ÑË?gÐ}Ïi@K
�ÄeØög?Éc� ÒÙk@ÔÐ¹� ÉÉög� ÐpÌ½ÐÅ� É� âÑLâËÊLpËÐ}� Ä@ËÐÁ

ÐÁ?ÉÐxâÌOÐG�ÐÁÙµ� ÉÉcgÉÊG?ög� Ð¹� ÉÉög� ÐpÌ½ÐÅ� Ðµ� ÏÉÐÁ@µÏ�O�Ò
�É�ÏhKÏÉ@oÐ}�É��ïÁh}�âÑO�ÉÊK@Å?c�Ð¹�Ä@ËÉcgÉÊG?ög�É�ÄjâËg@O

�ÄÐµÏcÏÊâÌO�Òi@Á@o�ÐpÌ½ÐÅ�+�Ò@OÊkÉÉc�¸ÏÉ�ÐÁÐËÚÉÉc�ÀÐÔ
�âÒdÁÐÅ�É�Ä@µÐÌLk?ög�É�Ðïð¹ÐGÐG�g@S�âÒdÁÐÅ�Ä?É�ÉÊK@Å��ÁÐSÐG

�Òi@HðºâÌ� É� Ä?öhâÌ}� ÄÛÌO� ÐG� hK� Òg@S�âÒdÁÐÅ� É�Òi@GÐµÐð¹ÐK� É
�hâÌp��É�¸Ðw�gÐG�ÐÁÐGÏc�@ÁÐO�qËhK�Òg@S��

�ÏÉÐÌÂÌïÁÐk� É� ÑÂ¾âÌÅÐG� ÑÁ@µ?ög�G� MlÌ½gÙ®Ëög� ?c@KÏgÐkÐ¹
�ÒdÁÊK� Ñ¶âÌohâÌÅ� ÏÉÏgÐH½?ÐG� ÄÐËÚÐ¹� ÀðÚÐG� ÉÉög� ÐK@_Ïc
�ÏÊâÌo� Ä@½ÐÅÐG� qËÉÐÔ� N@µÏc� Òg@w@Á� Ðµ� gÐk� ÐLâËhµÏc

ºâÌo�É��ÏÉÐK?dG�ÀðÚÏÉ�ÒfÌK�ÉdÁÊKÐG�ÑÁ@µ?ögÉ�G�ÙG�MâÌG�hKÐÁ?�ï
�·âËi?ÊâÌo�gÐG�ÐK@GÏc�@ÁÐO�É�N@µ@Á�i?ÉÐïÁ@G�ÑÂ¾âÌÅÐG�ÒdÌw�É
�ÀÐÔ� Ä?g@S� gØi� É� � ÏÉÐLâÌLkÏÊG� ?dÁ@µÏgÐHohâÌÅ� gÐH½?gÐGÐ¹Ðµ

N@¶G�hK@Ëi�ÑÁ@µÐËg@µ?É?c�Ðµ�N@µÏc?É�ÐLlâËÊð¹ÐÅ+��
�ÏÉÐLâÌkÉÐwÏc�MlÌ½gÙ®Ëög� É� i?Ê_� Ðµ@w�ÑÁ@kÐµ� Ä?g@SgØi

ögÉ�G� ÒÙÅÐG�â¼ÐwÊO� Ä@ÌÁ@µÐÁÉÐ_� É� ÏÉÐÁ@ÌÁ@µÐÂËc� É� ?
� ÏÉÐÁÐµÏc� \�¸ÏÉgÐÅ� É� ÏÉÐÁÐGÏc� ÉÏh}� gÐÅ� ?d½@�ÐÔ� Ð¹� ÀðÚÐG

� ÏÉÐÁÐGÏc� ÉÏh}� ?dÁ@ÌKÐ½ÚÐk� É� ÑÂ¾âÌÅ� ÑK@µÐ¹� ÄÙw� � +�ÀÐG
�ÄÉÊG� c@ËiÐ¹� ÉÉög� eØögÐG� eØög� Ä@ÌÁ?hïÁÐËÚ� À?ÉÏcgÐG� ÐËÏÊâÌo

ÊH±� ÏÉÐÂËgØi� ÄÐËÚÐ¹� Ä@ÌÁ@µÏögÏÉ@GÉ�G�É�N@µÏc�É�MâËhµÏc� â¼
ÃÂâËc?ög�Ä@ËgÐkÐ¹�Ñ¶ð¹Ð_�+�MâÌGÏc�À?ÉÏcgÐG�Ä@Ëe�ÐËÏÊâÌo�ÀÐG�É

�ÀÐÔ�ÒÐïâÌS� É�MâËc� âÒÊÁ�Ñ¶âËögÏÉ@GÉ�G� Ðµ�MâËc� ·âËg@}eØög� @K
�ÏÉÐLâËh}Ïc+\�Ä?ciÐË�Ðµ�ÒÏÉÐK@µÉÐ¹�ÐÌâËÊÁ�É�ÄÙµ�ÒÉÉfâÌ½�Ð½ÐÔ

�Ð¹� É� ÏögÙ}ÐÁ� ÑµÐË@k@Ë� Ð½ÐÔ� É� ÏÉch¶LkÉgc� ÑKÐË@¡Øh½
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?cÉÉcgÉÊG?ög�gÐÅ� ?doÉÊK@Å?c� Ð¹� É� @LlâÌÔÐ¹� É� ÏÉ?dËÉÉög�
�N?cÏcÉÉög+��

��
 �hK?Éc� É� MâÌG� ÑÂË@Ô� hK@Ëi� Ðµ� MâËÉÐµÏcgÏc?É� ÀgÙ®Ëög�

� ÏÉÐKh}� ÑpËgÊG@Ô� É� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� É� NÐk@Ìk� ÑÁ@µÏg?ÊG�+
�ÑÂÌÁ?ÉöhâÌK�É�Ä@Ëe�ÒÙ¶o@O�ÀgÙ®Ëög�Ð¶ÁÊw�ÐËÏÉÐÔ�ÙG�rÐ½ÐÔ

µÐËÏÉÐKÐÁÐ¹�ÃËc�gÐ}ÐÔ�¸ÐËÏÊâÌoÐG�ÐË@ïð¹Ð½Ùµ�?ÉÐÔ�ÉÊG�â¼?i�?d
� MâËhµÏc� ?dÂËcÐ¹� ÀgÙ®Ëög� \�Ñð¹@±� gÐk� @ïð¹Ð½Ùµ� qËgÐ}ÐÔ

�?dKÐk@ÌkÐ¹� ÀgÙ®Ëög� ?ÉÐÔ� ÉÊG�Ñk@Ìk�Òg@GÉg@µ� É�NÐk@Ìk
�?ÉÐÔ� ÉÊG��ïâÌS�É�Ã¾âÌÅ�Ñk@Ìk�Òg@G�qËgÐ}ÐÔ� É�MâËhµÏc
�MâËdâÌ¹�Ò?É�É�MâËhµÏc�?dËgÊG@Ô�É�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�Òg?ÊGÐ¹�ÀgÙ®Ëög

k@Ìk� ÀgÙ®Ëög� ÒdÌÔ� Ðµ�ÑpÌÁ@µÐLk?ög@Ô� É�N@GÏc� ÏÊâËögÐG� NÐ
�N@µÏc�Òg@Ëc�+��

�Ä@µÐLlÌ½gÙ®Ëög�ÒÐGgØi�É�?dKðÚÐÅeØög�Ð¹�Ð½gÙ®Ëög�ÑLk?ög�rÐ½ÐÔ
�ÏÊGÉðÛG�É�â¼?i�ÃËc�gÐ}ÐÔ�ÄÉÊG�ÑÂË@Ô�ÑÁ?É@ÌO�Ð¹�\�ÏÉÐÂËc�ÒÉ@ÁÐG

�Òg@GÉg@µ� ÑÂLl`¶âËög� ÙG� ?hµÏcgÏc� ÑË@¾ÂâËög� É@k@Ë� ÃËdÁÐw
É� â¼@½Ð¹� Ñ¶ð¹Ð_� É� NÐð¹ÉÏc�É� Ä@ËeÏc� ÒgÐkÐ¹� ?dÁ@ÌÁ@µÐð¹Ð½@½�

chµÏc�qâÌµ?ög�ÒÐ_ØcÉg@G�ÀÐÔ� �ÃËc�ÒiÙk�\�Ñ¶âËg@µ�rÐËÙGgÐÅ
ÄÉÊG�ÑÂË@Ô�Ä@µÏi?Ê�gÙ®Ëög�Ðµ�ÐÌË@k@Ô�+�À?ÉÏcgÐG�Ð_ØcÉg@G�ÀÐÔ

�·ËjÁ�Ñ¶âÌ½ÏcgÐk@K�ÉÊG�\�É�ch¶âÌO�ÑLkÏc�NÐk@Ìk�ÒiÙÅ@G�@KÐÅ

� Ä@µÏi?Ê�gÙ®Ëög� ÒdÌÔ� ?dð¹ÐÆËgÐk� ÑKÐË?ÉÐKÐÁ� ÒiÙk�ÑÁ?É@ÌO
�Ê¶ð¹ÐG� chµÏcÐÁ� ?dÂËcÐ¹� Ä@Ì½gÙ®Ëög� Ò?É?cÉ� ÄÉÊG� NÐk@Ìk
�ÑÂLl`¶âËög� É� Ä@µÐÌKÐË?ÉÐKÐÁ� Ð¹ÐkÐ½� É� Ä@¾ÌLpÌÁ� ÒÐpâÌµÐ¹

chµÏc?É?c�Ä@Ì½gÙ®Ëög�?dKÐk@Ìk�Òg@GÉg@µ�+�Ñ©@ÁÙ±�@LlâÌÔ@K��ÀðÚÐG
�?dKðÚÐÅeØögÐ¹� ÒdS�ÑµÐËÏÊâÌoÐG� ÒgÊG@Ô� É� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�Ñ½gÙ®Ëög

ÉchµÐÂâÌO�ÑLkÏcÏ\ÐÌÁ�À?g@Ô�É��ïâÌS�Ñk@Ìk�Ñ_ØcÉg@G�Ð¶ÁÊw�+
�Ñk@Ìk� Ä@Ë� ÑÂËc� Ñ½gÙ®Ëög� gÐ}ÐÔ� Ðµ� ÐÌÁ� ÏÉÐÔ� Ò@Á@½ÐG� Ð½ÐÔ

ÐÌÁ� ÒgÊG@Ô� Ä@Ë� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� Ñ½gÙ®Ëög� ÒdÌÔ� ÉÊGÐÅ+�gÐÅ� Ê¶ð¹ÐG
�ÏÉÐLâËhk@ÁÏc�NÐk@Ìk�Ä@Ë�ÃË@Ô�ÒÉðÛG�É�Ñð¹?i�ÑâÌOÐG�·âÌ©@ÁÙ±+��

��
��

ÀgÙ®Ëög��
�qÌwÙG�É�N@µÏc�ÑâÌSÐHâÌS�âÑµ=��

 �ÉÐ½@ÁgÐG� ÉÐkØöhO� ÒÉ@ÁÐÅÐ¹� ÒÙ_ÙG� ÀgÙ®Ëög� ÒÐkØöhO
�Ð¹� MâÌGÏc� ·Ë?cÐ¹� É� ?cÏdð¹ÐÅgÐk� ?dËÙ_Ð¹� �pâÌOÐ¹� Ñ¶âËg@µ
�ÑÁ@½ÐÁ� É� Ä?cÛâËögÐ¹� É� Ñð¹ÏdÁÐ}� ÑÁÉÊHLkÉgc� Ñ½@�ÐÔ
�ÄchµÉÏög� ¸@K� É� Ä@µÐK?i@ÌL¾ÌÔ� ÑÁch¶_gÙ±� É� Ä@µÐÂÌºPlËc
�Ä@Ë� ÄchµÐÁÙG� J@lW� É� ?dÁ@µÐKÐk@Ìk� Ég@ËöhGÐ¹

oÐG�É� NÐk@Ìk� ÑÂLoög?cÐ¹� NÐ¥@½ÐS� ÑÁchµÐÂÒg?d
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�É�âÒÊÁ�ÒÏÉÐÁ�ÒÏÉÐÂLl_gÉÉc�É�ÄchµjâËÉ?gÐO�É�?dÁ@µÏg@ËöhG
�ÑÁ?dâÌ¹� É� Ä@µÐËc?i@Ô� É� NÐÌk?hµÊ�c� ÑÁ@Ì}� ÑÁ@½ÐÁ
�É� �G� É� â¼cÐ¹� � nhK� ÑÁÉÊHLkÉgc� ÉÐÂËgØi� ÒdÁÏÉÏegÐG
�É� ÀÐµÐË� ÑkÐµ� É� gÐG?ög� É� ÏchµgÐk� gÐH½?gÐG� Ä@µÐÂËöhGgÏc?ög

�ÑKg@O�É�ÉÏöhpâÌO««dLÅ��
�ÏÉÐ¶âËÉ?h`¶âËög� É� Ng@O� É� RÉh}� É� Ä@kÐµ� ÄÐËÚÐ¹� ÀgÙ®Ëög
��MkÐÅ�Ðµ�MâËhµÏc�qâÌSÐHâÌS�É� ?cÏdð¹ÐÅgÐk�É�MâËgÏcÏci@k
�g@ËöhG�Ég@µÐ¹�ÏÉÐÂLl_gÉÉc�É�Äch¶oÙ½?gÐ�É�ÄchµjâËÉ?gÐOÐG

�ÄÐ¶G�Ä@µÐK?i@ÌL¾ÌÔ�É�++�ÒÉÏög�¸@K�Ò@KÏgÐk�Ðµ�ÄÐ¶G�MkÐÅ
Ðk� É� NÐËgÙK@L¶Ëc� É�âÑO� ÑLkÏc� ¸@K� ÑÁÉÊwÙGÉ?ög� ÑÁdÁ@O

� ÏÉÉchµ� \�Ä@ÌÁch¶ÒµÙµ?c� gÐH½?gÐGÐ¹� chµ� Ä@ÌLkÐÅ� âÑK@µ
�Ä@ÁÉÉcÏÉ?ög� ÑoÊK� Ä@ÌÁ@µÐ@½� É� Òc?i@Ô� É� Ñk?hµÊ�cÐ¹

� ÏÉÐÂGÏc� ÄchµgØö�K� É� ÃKh}É� +�Ðµ� ÄÐ¶G� MkÐÅ� ·âÌK@µ
�Ä@ÌÁ@µÐÁÉÊwÙGÉ?ögÐ¹��ÃKhïâËÊ}�É�ÃKh}jâËög�É�Ñ½?g@Ô�Ñ_ØcÉg@G

G� ÏÉ?gcögÙ}�É� Ä@½ÐÔ� ÑÁÊGÐÁ� É� âÑµÉ?ögÐð¹c� É� Ñð¹cÉÉc� É�nhKÐ
qË@k@Ô+��

�É� Äh}Ïc� ¸ÐË� ÐÁ@Kg@O� É� É?h`¶âËög� É� RÉh}� É� ÄÐËÚ� É�nÐµÉÐÔ
�ÉÊ½ÐÅÐG� ÀgÙ®Ëög� ÒdÌÔ� É� ÀgÙ®Ëög� ÒÐ½@ÁgÐG� gÐkÐ¹� ÏÉÐÂGÏcÙµ
�ÙG� ÄÐµÏc�N@GÐ_� É� � ¿oÉgc� ÐÁÐ¶ËÏc� É� ÄÐµÏc� ?É?c� ÏÉÐÌÁ@µ@Á@½

?É?c�ÑÁ@ÂâÌÆLkÏcÐG�É�Äch¶âÌSÐHâÌS�Ä@ÌÁ@µ+��

�·Ë?cÐ¹�?d¶âÌK@k�É�Ä@ÔÐ¹�É�?ögÙ_Ð¹�ÀgÙ®Ëög�chµ�Ä@�@G��pâÌO�¸ÏÉ
�É� ?cÏdð¹ÐÅgÐk� @K� MâËÉÏc� Ñ¶âÌÁÐ½Ïi� Ê¶ð¹ÐG� MâÌ¶kög@Á� É� MâÌG@Á

N@µÏdâÌO�MkÏc�É�N@}ÏdâÌO� \�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�rÏÊâÌo�Ä@½ÐÅÐG
�MâËh¶G� mÌKÐ±� MâËhÁ?ÊK@Á� É� ÐÌÁ� ÒÉ?hµ� Òg@Ëc� Ñ¶âÌÁÐ½ÐK

µ�ÒÏÊâÌwg?ÊwÐ¹�ÄÐË@_fâËgc�ÑµÐËÐkØöhO�Ê¶ð¹ÐG�?cÉ?h¶Ëg@Ëc�Ñ¶âÌK@
�·Ë?cÐ¹� É� Ä@µÐÂKÉÐ¶pâÌO� É� Ä@Ëe� ÑÁ?ögÙ}ÐG� Ð¶ÁÊw� Ð½?ÉÏcgÐG� É
�igÐ� ÒÙ_� ÀgÙ®Ëög� ÑÁÉÊG� MlËÊâÌO� � âÎÊÁ� ÒÏcg@Ëc� ÑÁÉÊG

�N@µÏc+�ÐÌÁ�ÑË@KÙµ�Ñð¹@_�É�ÐËÐÅ�ÑÁch¶âÌPLkÏc�Ñð¹@_�ÐËÙG�+��
É� NÐ½Ê¶W� É� ¼Ð}� ÒÉ@ÁÐÅÐ¹� qÌ½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO�É� JjÌW�

�Ð¶ÁÊw�N@µÏc� ÐoÐ}� É�N@µÏdâÌO�MkÏc� ÏÉÏÉdÂËi� Ñ¶âËÉ?h`¶âËög
�ÑµÐËÐkØöhO� Ð¹� ÐËÏÉÐÁÊHâËÊÁÉ� ÄÊG� À?ÉÏcgÐG� ÒÙ_ÙG� ÀgÙ®Ëög
�É� Ä?ögÙ}� ÒÐïÁh}� ÐkØöhO� ÀÐÔ� @S� qËhKÏgÉÐ}� ÙG� É� ?chKÏgÉÐ}
�¸ÐÁ� ÏÉÉdÂËi� ÑÁ@kÐµ� É� â»±Ð¥ÐG� ÑLlËÊâÌO� ÐÁchG� qâÌOÉÏgÐG

´Ðw� É� É?h_?c� â»±Ð¥� Ñ¶âÌÁ@kÐµ�Ñ¶âËi?ÊâÌo� É� ÏÊâÌoÐG� ÉÊLkÐG�
�ÏÉÏögÙ}ÐÁ�ÒÉÉch½�É�Ñ¶ÌkÛµ�ÒÉ?h¶Ëg@Ëc+��

�ÑÁ@µÏg?ÊGÐ¹�MâÌÁÐËÐ}Ïc�Òi@lµ@w�Ò@Á@½�ÒÐµÏÉ@G�@K?ÉÐG�ÀgÙ®Ëög
�É� �ÁÐÅgÐ� É� ÄdÂâËÊ_� É� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk

É�Òi@GgÐk«++dLÅ++��
��
��
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� �'� �� �� �'� �� �� �'��
� �'���������� �� �'�����������
� �� �� �������� �'��

âËÉ?gÐOÀÐµÐË�ÑoÐG�ÑÁ@µÏj��
�� ÐÌk@Ìl¹?� Ð¥ÊkÊ�?,¼ÉÚ?� Ój�?� ,�ÐÌGh¦¹?� ÐlkÊ�?

N@k?gdº¹,ÐP¹@P¹?�Ð¦Hï¹?,����NÉ�G,Ä@ÂH¹��
�� ÐÌ®lº®¹?� Ð¥ÊkÊ�?,hpÂ¹?É� Ð¥@Hïº¹� Ð¦Ìºï¹?g?c,�Ð¦Hï¹?

ÐÌÁ@P¹?,����,NÉ�G,Ä@ÂH¹ 

�� âÒÊÁ� ÑïÁÐÅgÐ� ,§Á@±� Ä@ÅgÊG,�ÒÐÁ@`O@w
Rc?ÊW,����,�c?d©ÐG,´?hâÌ¥ 

�� ÏÉ@wgÐk�Ä@½ÐÅ�Ò� 
�� ÀgÙ®Ëög,igÏÉÙº?g@k,É@ÂoÙ_hµÐGÊGÐÕÒÁ?öhâÌ}gÏÉ,Á@`O@w

i@Á?c�ÒÏ,�����ÑÁ@¾âÌºk,Ä@LkÉcgÊµ 

�� �ÒÏÉ@wgÐk�Ä@½ÐÅ� 

�� �ÒÏÉ@wgÐk�Ä@½ÐÅ� 
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ÀgÙ®Ëög��

�ÏÉÐ½ÛlÌÔ�ÑÂLpËÐïâÌK�Ð¹++��
��
 �Ä@µÐÌÁ@�@Ô� ÐÂË@Ô� ÃË�ïÁh}� Ð¹� ·âÌµÐË� ¸ÏÉ�qÌ½ÛlÌÔ

�ÏÉÏg?Ê_� ÐKÏÊËiÐG?c� ÑXÌkÐ½� É� ÒcÊÅÐË� ÑÂË@Ô� Ò?ÉcÐ¹Ðµ
�gÐkÐ¹� ÏÊGÐÅ� ÒÙ_� ÒgÐïËg@µÉ� â¼Øög� É� ÑKÐË@¡Øh½� gÐkÙG

}�É� ?dËÙ_� Ñ½ÏcgÐk� ÑÁ@µ@ïð¹Ð½Ùµ� ÑÁ@ËeÐ¹� Òg@¶Á?ögÙ
�ÒÏÉÐÁÊHâËÊÁ� É� ÃKÉÐ¶pâÌO� ÐKÏÉ?c� ÒhK@Ëi� Ñ¶âÌÁ@µÐK

¡Øh½�ÑÁ@µ?ögÉ�G�ÑÁchµÐoÐ}+��

�@ËdË@Ô�Ð¹�·âËgØi�ÒÏÉÏgÐµÙµ�Ð¹�ÐÌLËhG�ÒÙ_�ÙG�ÀÛlÌÔ�ÑÂË@Ô
�ÑXÌkÐ½�É�ÒcÊÅÐË�ÑKÐÁ@Ëc�ÉÉcgÐÅ�ÑLËgÐÁ�É�J?c�É�i@HâËög�É

�qâÌO�ÑÁ@µ@ïð¹Ð½Ùµ� É�Ñ¶âÌ}gÐGÐG�ÑKÐËÊÌÁ?ÊK� ÀÛlÌÔ� É�ÒÙ_
�É� MâÌÂâÌ�ÊïÁ@ÌG� ÒÙ_� ÒÐÁ@Ì½ÏcgÐk� ÑâËÊÁ� Ñ¶âÌÁ@Ì}� É� âÒÊÁ

MâÌÁÐËÐïG?ög� Ä@ÌKÐË@Ì¡Øh½ÐG\�¸ÏÉgÐÅ� qÌ½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO
ÏÉÐÁÊHâËÊÁ� ÑµÐËÐkØöhO� Ð¹� ÐÌLËhG� chµ� Ä@�@G� �pâÌO\�ÉÐG

�?dÌXÌkÐ½� ÑKÐÁ@ËcÐ¹� Ñ½gÙ®ËögÐ¹� ·âËgÙS� ÀÛlÌÔ� rÐÌâÌO
âÌSÐHâÌS�É� ÏÉÐÌLpâÌÅ� ÒögÙ}ÐÁÐG� ÏÉÐË@½Ðµ� ÑoÏÉÐÔ� É� ch¶

�ÑâËÊÁ� ÑÁ@Ëe� â¼Ð}Ð¹� É� ÒgÐG� Ïchµ� ÑâËÊÁ� Ñ½ÛlÌÔ� Ñ¶âÌ}gÐG
�É@ÁÐ¹� É� ÑoÙ_ÙG� ÀÛlÌÔ� É� ÒdÁ@�Ê}� ?dÌ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ

� ÑË?fâËgcÐG� ?dËÙ_� ÒÉ@ÁÐÅ�����É� ¬@ÁÙ±Ð¹� ÑÁÐ½ÐK� Ñð¹@k�
�ÑÁ@kÐµ�É�RÉh}�É�ÄÐËÚ�É�MkÏcgÐkÐ¹� ?ci?É@ÌS�Ñ½ÏcgÐk

?i�É� ÀgÙ®Ëög� ·âÌ¹Ð}� ÏÉÐÌÒÁ@µÏh¶®ÂoØög� É� g@Ë�G� É� @Á
�ÏÉ?c�À@�ÐÔ� ?dÌÁ@µÐÁÊwÙGÉ�G�É�i@HâËög�É�@ËdË@ÔÐ¹�Ä@Ëi@lµ@w
�Ñ¶âËg@µ� ·âÌ©@ÁÙ±� gÐÅ� ÑÂKÉÐ¶pâÌO� É� �pËÐïâÌK� ÑâÌOÐG� É
�Ðµ�MâËh¶HâÌSÐHâÌS�¸ÐËÏÊâÌoÐG�Ä@µÏcÉÊ½gÐ�É�´Ïc�Ðµ�ÏÉ?hµ?É

�É� ?cÐµÐ½ÏcgÐk�ÑWØög�â¼Ð}Ð¹�MâÌ�ÊïG�·âÌ¹Ð}�rÐËÏÊâÌo�ÀÐG
ÏÉ?gd½@�ÐÔ� ?d½ÛlÌÔ� Ð¹� Òg@¶âËÊÁ� É� Òi@lµ@w� É� Ä?ögÙ}�+

�ÑÁ@µÐ½ÏcgÐk� Ò@KÏgÐk� Ñ½ÛlÌÔ� Ðµ� ÒÏÉÐÔ� ÒÐïð¹ÐGÐG
�NÉÐ¶âÌK� Òi?É@ÌS� ·âÌ¹Ð}� ÃËdÌo?ög� ÑÁ@µÐ®Ì¹Ð_� É� gÐH½@ËÐO
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�É�Ñk@GÐ¥�É�ÒÉÐ½ÐÔ�ÑKÐð¹ÉÏc�ÑÁ@µÐ½ÏcgÐk�Ñ½ÛlÌÔ�â¼Ð}Ð¹
� É� Ä@µÐÌÁ@�Ê¥� ÑKÐÚÐ_«?dLÅ�?do@LlâÌÔ� Ñ½ÏcgÐkÐ¹� É�

�ÏhKi?É@ÌS�·âÌ¹Ð}�+��
�Ò@ËdË@Ô�É��pËÐïâÌKÐ¹Ðµ�ÒÐÁ@Ëg@¶âËÊÁ�É�Òg@¶µ@w�ÀÐÔ�ÉÊ½ÐÅ
�ÒÏÉÐÁch¶ð¹Ê±� hK@Ëi� ÑLkÐGÐ½ÐG� ÏÉ?dÁ@ËÉÉög� ?d½ÛlÌÔ
�ÐËÏÉÐÁ?ögÐ}� É� ?c@ïð¹Ð½Ùµ� É@ÁÐ¹� Ð½ÛlÌÔ� ÑÁ@µÐÁÐkÏög@½ÐÂG

g@µ� ÀÐÔ� ÀÛlÌÔ� ÑÁ@µÐÌË@KÏgÐk� Ïi@HâËög� É� Ðwög� gÐkÙG�rÐÁ?
�É� RÉh}� Ðð¹Ð½Ùµ� ÄÐËÚÐ¹� ?dÌXÌkÐ½� ÑKÐÁ@ËcÐ¹� ÄÙw� ¸ÏÉgÐÅ
�@KÏgÐk� ÙG� ÏÉÐÁ?ögÐ}� ÙG� ?gc� À@�ÐÔ� ÏÉÏÉÏögdÁÊK� Ñ¶âÌÁ@kÐµ

iØ�O�ÑHâÌLµ�É�ZÌkÐ½�ÑÁ@µÏiØ�O�\�Ò?Éc�?d½ÛlÌÔÐ¹�r@ÅÉ@Ô
�ÑLËgÐÁÉ�J?c�âÒdÁÐÅ�É�Òg@¶KÐ¥dÌG�Ñ¶âËg@µ�Ðð¹Ð½ÙµÐµ�ÒÏÉÐÔ

Ò@ËdË@Ô�É�h¶ÐG� â¼Ð¶âÌK�É@ÌoÐÁ�ÑLkÏc� gÐkÐ¹�ÄÉÊG� ÀÛlÌÔ�
�Ñ�?i@±ÐG� Ä@µÐÁ@Lð¹Êk� É� @o@O� Ä@Ë� jâËg@OÐÁÙµ�ÑÂË@Ô�ÑÁ?É@ÌO

� � Ä@ËiÊ®Á� É� NðÚÐkÏc� Ñ½?ÉÏcgÐG� \�É� RÉh}� Ðð¹Ð½Ùµ
�ÑLkÐGÐ½ÐG� ÄÉÊHLkÉgc� ÉÏögdÁÊK� Ñ½ÛlÌÔ� Ñ¶âËÉ?h`¶âËög
�Ä@ÌâÌO�É�Ä@µÐXð¹@s�?ÉÐpâÌO�É�ÀÛlÌÔ�ÑÁ@µ@KÏgÐk�ÙG�ÏÉÐÁ?ögÐ}

MâËhKÉÏc� &&Ð¹Ðk� �Ì� %%�g@µ� gØiÐG� Ä@Ë?ÉöhG� ÐÁðÚÐ½Ùµ� ÀÐÔ� É
�Ä@ÌÁ@½ÐÁ�É��pâÌÅÐÁ�Ñð¹ÉÐÅ�É�ÏÉÏÊHGÉðÛG�?d½ÛlÌÔÐ¹Ðµ�ÉÊGÐÁ
�ÑÁðÚÏÉ@Ô�É�gÐH½@ËÐO�ÒÐwög�ÙG�Ä@ËÏÉÐÁ?ögÐ}�Òi?ÉÐïÁ@G�É� ?cÏc
�É�g@LoÊµ�É�ögÐo�ÃËdÁÐw�?doÏÉ@ÂâÌO�ÀÐ¹�É�chµÏc�Ä@ÌÂÌ½ÐµÐË

ÒÏÉ?e@Ô� É� ÃËöhGgÐk� É� Äch¶Á?hâËÉ� â¼@½�É@ÁÐ¹� ÒÉ@ÂâËÊ_�
�gÐÅ� ?do@LlâÌÔ� Ð¹� É� ÏÉ?c� Ä@ËÉÉög� ?dÌ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ

�Ð½?ÉÏcgÐG�+qÌ¶âÌOÉh}�É�â¼Ð½Ùµ�gÐÅ�É&&�ÑË?cÊ`ÒKÐÌÁ@±ÐÅ�%%
�g@¶KÐ¥dÌGÐG� ÒÐµÏgÐH½?gÐG� É� MâÌÁ?iÏc� ÏÉÐËÙ_� ÒÚÐG

MâÌk@ÁÏc+��
�Ñ¶âËg@Ë�G� ÒÐïÁ?ÉögÐ¹� ÀgÙ®Ëög� Ðµ� �khPG� MâËhµÏc� ?cÏhâÌ¹

Ïc�Ñw�ÏÉÐÌ¶ÌkÛµ=====�MâÌÁÐËÐ}��
�Ñ½ÛlÌÔ� Ðµ� MâÌÁÐËÐ}Ïc� ÏÉÐÔ� ÏÉÐÁ?ÉÐÔ� ÒÐïÁ?ÉögÐ¹� ÀgÙ®Ëög
�Ò@K?ÉÐG� MâËhÂG?c� ?dÌËÐÁ?ÊâÌO� Ñ½ÛlÌÔ� Mk@ÔÐ¹� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ

MâÌG�Ñ½ÛlÌÔ�ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ�@ïð¹Ð½Ùµ�MâÌGÏc+��
�ÏÊG� À?ÉÏcgÐG� ÀÛlÌÔ� ÒÉÉfâÌ½� ÑË?fâËgcÐG� rÐËg@µ?É?c� ÀÐÔ

ËðÚÐ½Ùµ� Ñ½ÛlÌÔ� ·âÌK@µ� zÌÅ� Ð¶ÁÊw�Ñ½ÛlÌÔ� ¸ÏÉ� ÑKÐ
=� ÏÊGÐÂÒËÐÁ?ÊâÌO� +�ÏÉÏgÐð¹Ù¶âÌ¹� ÉgÏc?ÊL� � rÐÌLk?ög� ÀÐÔ� É

ÃâÌÁÏc� ?c@ÌO� ÑÁ?c� qÌÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ+�ÐËi?É@ÌS� ÀÐÔ� ÐK?ÉÐµ
� Ð½?ÉÏcgÐG� Ñ¶âÌ¦±?É� ?cÐ½ÛlÌÔ� ÉÉc� ÀÐÔ� Ä?ÊâÌÁÐ¹+�ÀÐÔ

�ÑLk@Ô� ÐKÙLpËÐ}� Ðµ� ÏÉÊG� ÏgÉÐ}� ¸ÐËÏÊâÌoÐG� rÐËi?É@ÌS
ÀÐÔ� É� ?dÁ@ÌÁ?ÊâÌÁÐ¹� Ä?öhG?d¶âÌ¹�Ñ½ÛlÌÔ� Ñ¶âËÉ@Á�rÐÁ?öhG?d¶âÌ¹�

�MâËhKÉÏc�ÑÒâÌO�É�ÐËÐÅ� &&� ÀÛlÌÔ� �ÑHËgÐ©� %%�Ò�G�Ò@Á@½ÐG
� ?dÌ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ� gÐkÐG� Ðð¹?i� ÉÊwgÏdâËög� Ð¹� Ñ½ÛlÌÔ+�É

� ÀÛlÌÔ� Ð¹� ÄÉÊwgÏc� ÒÏc?ög� ÐKÙLpËÐ}+�Ðµ� ÃËÐ}ÏdâÌK� ÏÉÏhâÌ¹
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ÀÐÔ�gÐk�ÏÉÐÂâËögÐ}Ïc�ÐpÌ½ÐÅ�ÑwÙG�Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ�ÐLlÌ½gÙ®Ëög�
� MâÌð¹Ïc� Ðµ� gÐH½@ËÐO� ÒÐËÏcÉÊ½gÐ� &&�@HËh©� ÀÛkÚ?� ÓÒdG

ÓÒdG� � @¾µ� @HËh©� cÊ¦ÌkÉ\Ó@Ghªº¹�ÑGÊï� \� »Ì±7�Ó@Ghª¹?� @½É
�¼@±�=��?�¼Êkg@Ë7�n@Â¹?�c@l�dÂ¥�ÄÊXºtË�ÃËf¹?�%%�++��

� ÐK?É� &&�gÐÅ� É� ÏÉch¶âÌO� ÑLkÏc� ÉÏÊK@Å� ÑËÙ½@ÁÐG� ÀÛlÌÔ
� Ä@µÙ½@ÁÙG� Ïcf½� É� ÏÉÐLâËögÐ}Ïc�qËÙ½@ÁÐG\�Ä@µÙ½@Á� Ä@ÌKÉÉ�

gÐH½@ËÐO� ÒÐÔ� � ÃâÌµ\ÑKÉÉ7�Ðµ@w� É� ÀgÙ®Ëög� Ðµ� ÄÐÁ@kÐµ� ÉÐÔ
�?dÌ¶ð¹Ð_�ÑÁÉÊG�â¼ÏdÁÐ}�ÑK@µÐ¹�ÄÐµÏc+%%��

qÌ½ÛlÌÔ� ÒÐËÏÉÐÁÊG@ÌS� ÀÐÔ� \�N@µÏc� ÀgÙ®ËögÐG� MlËÊâÌO
�ÙG� ÀÐµÐË� Ñ½ÛlÌÔ� ÒÏÉÐÁ?öhâÌ}� @K� ÐÂLpËÐïâÌK� ÀÐÔ� gÐkÐ¹

ÐkÏc�ÐG�MlËÊâÌO�rÐ½ÐÔ�É�ÑËÐÁ?ÊâÌO��Ñ½ÛlÌÔ�jâÌÅÐG�Ñ¶âÌKðÚ
�ÑKðÚÐkÏc�Ð¹�ÄÉÊwgÏc�ÏÉÐÂâËc�ÑÁ?g@Ë�G�ÒÐïÁ?ÉögÐ¹�Ðµ�N@µÏc
�ÑÁÉÊG�Ðµ�ÐÌË?É�Ä@ÌâÌO�Ä?ÉÐÔ�É�ÏÉ@ÌoÐÁ�Ñ¶âËg@µ�¿ð¹?i�Ñ¶âÌ¾µ@W
�gÐGÐ¹�·âÌKðÚÐkÏc�zÌÅ�ÑÁÉÊGÐÁÐ¹� Ï�o@G� ¿ð¹?i�ÑµÐË?ÉÏöhÁ@½gÐ
�ÐÌLËhG� ÏÉÐÁ?ÉÐÔ� ÒÚÐG� ÀgÙ®Ëög� Òg@µ� É� � ÐÂLÌ� ÑÁ?cÐÁÉÉög

?cÐ¹�ÑÁdÁ@_ÉÉög�¸ÐÁ�¿ð¹?i�ÒhK�Ñ¶âÌKðÚÐkÏc�ÑÁ@Á+��
ÏÉÐpâÌO�ÐLâËc��ïÁh}�Ñ¶âËg@ÌkhO�?cÏhâÌ¹�+ÀÛlÌÔ�ÄÙw�@Ë@Ô��

�&�ÑËÐÁ?ÊâÌO�Ñ½ÛlÌÔ�%====�MâÌGÏc�Ù½@Á�?d½ÛlÌÔ�Ñµ@_�É@ÁÐ¹��
�Ä@ÌâÌO� ÃËc�ÑÁ?g@Ë�G�ÒÐGgØi� Ðµ� ÐËÏÉÐÔ� Ïg@ÌkhO� ÀÐÔ�Ñ½ðÚÏÉ

� ÐG� ÀÛlÌÔ� Ðµ� ÐË?É� &&� Ä@Ë� ÒjâËg@OÐÁÙµ� Ðð¹ÐÅ�ÑKÉÐµÊlð¹ÐÅ�%%

MâÌGÏc� Ù½@Á� +�Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ� ÐLlÌ½gÙ®Ëög� ÐËÙGgÐÅ
�ÐG�ec�Ä@ÌÁ@µÐKÐ¾ð¹ÐÅ�&&�Ð¹��Ðð¹ÐÅ�ÑÁch¶âÌSÐHâÌS�ÒjâËg@O�ÐÁÙµ

�?dÁ@µÐÌÂËc�Ïg@µÉ�qÌÔ�%%�ÒÐË@½�ÐKÐÁÊG�ÐÁ@KÉÐµÊlð¹ÐÅ�ÀÐÔ�Ðµ
�ÄgÉÉc�ÏÉÐ½ÛlÌÔ�Ð¹�Ðµ�ögÏÉ@G�G�É�MËgÐÁ�É�J?c�ÑÁÉÊHLkÉgc

ÌLËhG�rÐ½ÐÔ�Ðµ�Ð¹�Ä?cÚ�Ð¹�Ð��
�&&�ÀÛlÌÔ�ÑKÐË@ÁÐkÏög�+�%%��

�ÏÉÐ½ÛlÌÔ�ÒÐïÁÉ?ögÐ¹�\gÙS�ÉÉc�&&�dÌº±ÐK�%%�ÄÐÅ�\�Ä@Ì¶âÌµÐË
� ÏÉ?h¶ð¹ÊH±� É� ÏdÁÐkÐO� Ä@ÌpË�ËÉÐÔ� É� ÏÉ?hµÐÂð¹ÊH±� +�ÒÏÉÐÔ

�·âËg@µ� É� ögÏÉ@GÉ�G� ÉÊ½ÐÅ� ÒgÐ¶âÌ¹É@w� Ð¹� ÐÌLËhG� ÏÉ?hµÐÂð¹ÊH±
�ÄÐkÏög�Ñ½ÛlÌÔÐG�Ïec�Ðµ�+dÁÐkÐO�ÒÏÉÐÔ�Ð¹�ÐÌLËhG�ÐpË��

�&&�gÐH½@ËÐO�ÑKÐÁÊk�Ä@Ë�ÑKÐË@ÁÐkÏög�ÒgÐ¶âÌ¹É@w�%%�gÐkÐ¹�Ðµ
ÐLlËÊâÌO�Ñ½ÛlÌÔ�ÑµÐËÐð¹Ð½ÙµÉ�·âÌ½ÛlÌÔ�ÉÊ½ÐÅ&&�NÐÁÊk�%%

MâËh¶G� âÑSÐHâÌS� Ñ½?ÉÏcgÐGÐG� +�Ä@¾ð¹ÊkÊ½� Ñk@ÁÊo� rÐ½ÐG
�ÄÐkÏög�Ñ½ÛlÌÔ�ÐK?É�ÒcÐLâËc+��

ÌxÂG� Ð¹� ÐÌLËhG� ?dÌ½ÛlÌÔ� ÑÂLpËÐïâÌK� Ð¹� ÀÛlÌÔ�É?ÉÐK� ÒÐÂ
�MkÉgc� ¸ÐÌµÐÌµÏÉ� ?dKÏ�Ì� É� ÀÛlÌÔ� Ä?ÊâÌÁÐ¹� ¸ÐËÏÊâÌoÐG

ÏÉÊG� +�Ð¹�ÐïS�ÄÐË?ÉöhG�ÉÐÔ� gÐkÐ¹� ÀÛlÌÔ�ÑÁ@Ë@Á?i�ÉÊ½ÐÅ�Ðµ
� Ðµ� ÐËÏÉÐÔ� qËÉÐÔ� Ä@µÐÊkÐºËÐ� &&�ÐKÏ�Ì� ÑÂËc� ÀÛlÌÔ

ÐÌËÐÂÌxÂG%%�+��ÉÐÔ� ÉÊ½ÐÅÐ¹� ¡Øh½� gÐ}ÐÔ� Ðµ� ÒÐË@K?É� ÉÐG
� MâËhð¹@�?c� ÏÊKh}� ÒÙ_Ð¹� ÒÐÁ@Lo�ÏÉÐLâÌÂâÌ½Ïc� ÀÛlÌÔ� @ÆÁÐK
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�ÏdÌº±ÐK�hK�ÑÁ?ÉÐÔ�É�ÐËÐÂÌxÂG�É�â»sÐÔ�Ð¶ÁÊw+�ÑK@µÐ¹�¡Øh½�É
MâÌG� ÃËcÐG� Ñ¶âÌkÐµ� MâÌGÏc� gÐÅ� @ÆÁÐK� ?dÌË@k@Ô+�qÌ½?c@½

ÀÛlÌÔ�&Ð±ÐÅ�ÑÂËc�%�É�MâÌG�Ä@¾ð¹ÊkÊ½�gÐÅ�¡Øh½�MâÌGÏc�ÐKÉÐµ
�Ð¹� ÏgÏcÚ�ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ� ÀÛlÌÔ� Ð¹� gÉÉc�qÌµÐË@ïð¹Ð½Ùµ� gÐÅ

ÐkÏögÒÙ_� ÑðºsÐÔ� É� Ä� +�ÉÊ½ÐÅ� ÑwÙG� ÃËÐ}ÏdâÌK� ÏÉÏhâÌ¹
�ÙG�ÐËÏÉÐÁ?ögÐ}�ÀÛlÌÔ�ÑÁ@µÐLlÌ½gÙ®Ëög�Ïi?ÉÐïÁ@G�&&�Ñ½ÛlÌÔ

�â»sÐÔ�+%%��
�ÐpÌ½ÐÅ� Ä@µÐLlÌ½gÙ®Ëög� ÑwÙG� Ðµ� ÃËÐ}ÏdâÌK� ÏÉÐoÐ½Ð¹� gÐÅ

� ÐGÏÉÐÂLkÐGÏc� Ñ½ÛlÌÔ� Ñ½gÙ®Ëög� Òi?ÉÐïÁ@G� &&� c@ÆÌLTÌÔ�%%
ÏÉ� +w� Ðµ� @Á� ÐË@Á@½� ÉÐG� qËc@ÆÌLTÌÔ�Ðµ� ÐËÏÉÐpâÌO� ÐÁÊ

�N@µÏc� ÏÉÐÁchµ@ÂÌGÐG� MlËÊâÌO� É� ÏÉ?ögÙ}� ÑµÐË@ïð¹Ð½ÙµÐ¹
�·âÌÁ?ögÙ}� gÐÅ� rÐÌâÌO� ÉÐG� ÒÐ¶âËÊÁ� Ð_ØcÉg@G� ÒÏhâËÊ}ÐG

�Ð¹� ÐÌLËhG� ÏÉÐLâËÉÐ¶GgÉÉc�ÀÛlÌÔÐ¹Ðµ� &&�dÌº±ÐK� %%Ä?cÚ�Ä@Ë�+
�@ÅÏÉgÐÅ�&&�c@ÆÌLTÌÔ�%%�ÃËöhGgÏc?ög�Òc?i@Ô�Ðµ�@Á�rÐËÐÁ@½�ÉÐG

Å�ÃKh}ÐÂ_Ïög� É�MâÌGÐÅ�ÑðºsÐÔ�Ñ±Ïc� Ðµ� ?d¶âÌK@µÐ¹� �MâÌGÐ+�É
MâÌG� ÏÉ@wgÐk� qËÉÐÔ� gÐÅ� +�Ä@Ë� ?d¶âËg@µÐ¹� c@ÆÌLTÌÔ� @ÆÁÐK

�MâÌHK@ÅÐÁ�gÐkÐ¹�Ñ±Ïc�Ðµ�MâËhµÏc�?dµÐËÐ¹ÐkÐ½Ð¹�+�c@ÆÌLTÌÔ
�ÒÏÉÐÁch¶âËÊÁ� Ä@Ë� ÏÉÐÁ?d¶âÌ¹� Òg@µ� Ð¹� ÐÌLËhG� @ÆÁÐK

Ä@µÐÌðºsÐÔ� Ð±Ïc� ÙG� Ä@µÏÉÐÁ?d¶âÌ¹� \�MâËhKÉÏc� @ÅÏÉgÐÅ
ÌÔ�Ð±Ïc�ÙG�ÏÉÐÁ?öhâÌ}�Ä@Ë�Ä@µÐ±Ïc�ÙG�ÏÉÐÁ?ögÐ}�Ð¹�ÐÌLËhG�c@ÆÌLT

� ?chK� ÑÁ@µÐ±Ïc� É@ÁÐ¹� Ä@µÐÌðºsÐÔ+�ÒÏÉÐÁ?d¶âÌ¹� rÐ½ÐÔ� gÐGÐ¹
�ÏÉ?g@Ô�ÐKÙK@Å�i?É@ÌS�ÑÁch¶¡?ög�É�i?É@ÌS�ÑGÐÅiÐ½�É�i?É@ÌS�+

�Ä@µÐÌðºsÐÔ� Ð±Ïc� ÙG� ÏÉÐÁ?ögÐ}� Ð¹� MâÌG� ÑLËhG� c@ÆÌLTÌÔ� À?c@½
O� ÑLk?ög� Ò@Á@½� ÏÉÏhâÌ¹�ÀgÙ®Ëög� É� c@ÆÌLTÌÔ� ÒdÁÏÊËÐ

MâËÉÐµÏcgÏc�+�ÙG�Ä@µÐ±Ïc�ÒÏÉÐÁ?öhâÌ}�Ð¹��LËhG�Ä@ÌµÉÉcgÐÅ�Ðµ
� â»sÐÔ� &&â»sÐÔ� Ñ½ÛlÌÔ� %%� Ä@Ë� &&NÏ�Ì� Ñ½ÛlÌÔ�+� %%

�Ä@ËÙ_� dÌº±ÐK� É� ÀgÙ®Ëög� ÒÏgÐGÐ¹� ÐµÐËgÐÅ� ÏÉÐoÏhâÌ¹
�ÒÐµÏgÐH½?gÐG� É� ÃÁ?iÏc� ÀÛlÌÔ� ÑÁÐkÏög� ÒÏdÂË@�ÐG

�MâÌÁ?iÏc�g@¶KÐ¥dÌGÐG+��
�ÀÛlÌÔ� Ðµ� ?cÏdð¹ÐÅ� gÐk� ÏÉÏÉÐ¹� Ñ½ÛlÌÔ� Ñ½gÙ®Ëög� ÏÉÏhâÌ¹
ÏÉÊK@Å� ·âÌÁ?cÚ� É� ÑïÁÐkÚ� ÑoÉÊK� ?dËÙ_É@ÁÐ¹+�É

ÀÛlÌÔ� Ð¹� ÏÉÐKÙKÉÐµgÉÉc+�N@µÏc� MlËÊâÌO� rÐËÙGgÐÅ
ÏÉÐLâËh¶HLk?ög� ÏÉ?ÉÐK� Ñ½ÛlÌÔ� ÑµÐËÐïÁ?ÉögÐG� +�MâÌGgÉÉcÉ

ÉÉc�Ðµ�Ñ½ÛlÌÔ�ÏhËÐ©�Ñ¶âËi?ÊâÌo�ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐG�ÉÊ½ÐÅÐ¹�MâÌGg
�ÉÊ½ÐÅÐ¹� MâÌGgÉÉc� É� Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ� ÑLoÉhk� Ð¹
�?d½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhOÐ¹� É� ÏÉÐÌ½ÛlÌÔ� ÏhËÐ©� Ñ¶âÌÁ@TÂâÌÆð¹ÐÅ

�ÃÂâÌÆG�Òg@µÐG�+��
�ÏÉÊGÐÅ� ÀgÙ®Ëög� ÙG� ÄÉÊwÙGÉÉc� ?dÌ½ÛlÌÔ� Òh¶� ÒÉÉfâÌ½Ð¹

ÏÉÐÁ@µ@Á?i�ÄÐËÚÐ¹�+�Òg@p�É�rhâÌÅ�qâÌO�Ðµ�ÐËÏÉÐÔ�Ä@Ì½ÐµÐË
ög�É�ÏÊG�Ä@µÐÌOÉgÉÐÔ�ÑµÐËÐpâÌµ�ÀÛlÌÔ�ÒÐpâÌµ�Ðµ�ÐË?É�Ä@Ë?
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�É� ÀÛlÌÔ� ÒÙ_É@ÁÐ¹� @ÆÁÐK� MâÌGÏc� rÐËÙGgÐÅ� É� ÐÌËÙ_É@Á
�MâËh¶G�âÑSÐHâÌS�Ñ½ÛlÌÔ�Òi?ÊâÌoÐG+��

�gÐkÐ¹� ÐÁ@µÐÌOÉgÉÐÔ� Òg@p� É� rhâÌÅ� Ò?Éc� Ä@ÌpÌ½ÏÉÉc
�ÒÚÐG� ÀÛlÌÔ� Ñ½gÙ®Ëög� Òg@µ� rÐ½ÐG� Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ� @ïð¹Ð½Ùµ

MâÌGÏc�ÏÉÐÁ@¶âËÊÁ�ÐLlÌ½gÙ®Ëög�Ð¹�ÃKh}gÏÉ�cÉÊk�É�Òg@µÉ@ÅÐG�
�ÒÐkØöhO�ÑÂKÉÐµgÐk�ÙG�MâË�ïGgÏÉ�Ñ½ÛlÌÔ�ÏhËÐ©�Òi?ÊâÌo

�?dÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ�@ïð¹Ð½Ùµ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög�+��
��G�É�g@µ�gØiÐ¹�?dâËÊÁ�É�ÄÙµÐ¹�?d½ÛlÌÔ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög�ÑÁ?hïÁÐËÚ
�ÐLlÌ½gÙ®Ëög�Ðµ�MâÌGÐÁ� ?cÏÉÐ¹�@ÆÁÐK�ÄÉÊw�¸ÐËÐ¹� ?dÁÉÊwÙG�É

ÐG� Ä@ÌÁ?c� Ä@¶âËÊÁ�Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ� Ðµ� ÏÉ@Á� ?cÐÌLk?ög� É
�MlËÊâÌO� ÐËÙG� É� ÑOÉgÉÐÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ� Ð¹� ÏhKÉÊKÉÐµ?Éc

� N@µÏc� ÀgÙ®ËögÐG� \�ÑoÉÊK� g@S� ÃËdÁÐw�Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ
?dÁ@µÐÌOÉgÉÐÔ� gÐH½?gÐG� Ð¹� ÉÊK@Å� ÄdÁ?ögØc� É� Ächµ�}?c�+

�Ð¹� ?dLk?ögÏÉ@Á� ÑÁ@µÏcÐkÐ¹� Ðµ� ÒÏÉ� Ð¹� ÐÌLËhG� Ä@ÌÂËhK?Éc
� Ñ½@�ÐÔ�gÐH½?gÐGÐ¹� ?dpâËÊÁ� ÑÁ@µÏcÐkÐ¹� É� ?dÌHÌ¹Ðk� ÒögÐo

?dÁ@µÐð¹?ö�Ì¹� ÏjâÌÅ� \�Ð¹� âÒÊÁ� Ñ½ÛlÌÔ� ÑLlÌ½gÙ®Ëög� rÐ½ÐG
�ÐLlÌ½gÙ®Ëög� Ðµ� ÏÉÐKÙG?cÊS� ÄÙµ� Ñ½ÛlÌÔ� ÑLlÌ½gÙ®Ëög
�Òi?ÊâÌoÐG�@ÆÁÐK�MâÌG@Á�?d½ÛlÌÔ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög�ÐË?É�Ä@ÌâÌO��Ä@¶âËÊÁ

ËÙ_É@Á� ÑµÐËÐpâÌµÐG� É� MâËh¶G� âÑw� Ñ½ÛlÌÔ�Ñ½ÛlÌÔ� Ñ
� MâËhÁ?jG� +�Ðµ� MâËhïG� ÏÉ@wgÐk� ÏÉÏÉÐ¹� ÀgÙ®Ëög� MâÌGÏc� Ê¶ð¹ÐG

�Ò@ïð¹Ð½Ùµ� Ð¹� ?dËÉÊKÉÐµ?Éc� Ñ½@�ÐÔÐ¹� Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ
�âÑw� ÀgÙ®Ëög� ?dâËÊÁ� ÑÁ@Ëe� ÑÁ@µÏg@p� hâËe� Ð¹� É� ÑË@OÉgÉÐÔ

�ÐµÐ_ØcÉg@G�ÒÏÉÐÁch¶Lk?ög�ÙG�MâËh¶G+��
Òg@µÙÅ� ÐpÌ½ÐÅ� Ðµ� ÐÁ?i?Ê�gÙ®Ëög� ÉÐ¹� ·âÌµÐË�ÑËÙ_É@Á�

�ÀÛlÌÔ�ÒÏgÉÐ}�Òg@Ë�G�ÀgÙ®Ëög�ÙG�g@µÙÅ�ÏchµÏc�Ñ½ÛlÌÔ��
� &&� �?iÐ©� Ñ½@¾ÌÔ� %%�ÑÁ?i?Ê�gÙ®Ëög� Ð¹� ÉÊG� ·âÌµÐË� Ðµ� ÉÊG

� ÑHâÌLµÐ¹� É� ÒÙ_� Ñ½ÏcgÐk� &&� ÃËd¹?� ÀÊº¥� Ó@ÌW?%%�Ðµ� ?c
�?hÁ?ÊK�Ðµ�ÏÉ@ÂË?c�?d½ÐµÐË�ÑÁ@µÐLkgÐO�|@_�ÑKÐ¾ð¹ÐÅ�ÒÏÉ@½Ð¹

�ÄÐ¶G�}?c��qHÌkcÊ_�Òg@o�+©�ÒÏÉÐÔ�gÐkÐ¹�ÉÊGgÉÊk��?iÐ
�É� ÀgÙ®Ëög� gÐkÐ¹� ÄÉÊGg@µÙÅ�Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ� ÐÌËÙ_É@Á� ÏjâÌÅ� Ðµ

�qÌKÐHË@KÐG�&&�Ä@µÐÌºÌ¥@¾lÌÔ�É�Ä@µÐ¦Ìo�%%�ÏhËÐ©�Òg@µÙÅ�É
?dÌÁ@µÐÁÊwÙG�É�G�Ð¹� ÏÉÐLl_gÉÉc�Ñ½ÛlÌÔ� \�ÏÊâÌo�Ä@½ÐÅÐG

�âÑÁÛ¾º½� É� ÐpâÌµ� ÙG� ÏÉÏdÁ?ögÐ}Ïc� Ñ½gÙ®Ëög� Òg@µÙÅ� �?iÐ©
ÌËÙ_É@Á�MâÌGÏc�Ðµ�Nh}Ïc?c�ÏÉÐÔ�gÐkÐ¹�ÑâÌO�É�ÀÛlÌÔ�ÑÁ@µÐ
� f}ÐG� &&� dÌº±ÐK� %%� gÐk� ÏÉÐLâËögÐïG� É� ÏÉÐLâÌxG� ?c� &&�Ñ½ÛlÌÔ

� â»sÐÔ� +� %%�Ñ½ÛlÌÔ� ÑÁ@KðÚÉÉ� ÑÁchµ�}?c� Ò?ÉcÐ¹� ÀðÚÐG
�ÏÉÏceÐÅ� ÒÏcÐk� Ñ½ÏÉÉc� ÒÏÊÌÁÐ¹� ÏÉÐÁ@µÐÌOÉgÉÐÔ� ÄÐËÚÐ¹

ÏhËÐ©� ÑÁ?cgÏÊâÌLkÏc� É� g@p� Ðµ� MâËhµ@Á� ÒdÌÔ�Ñ½ÛlÌÔ�
�ÀÛlÌÔ�@ÆÁÐK�MâÌG@Á�ÀÛlÌÔ�ÑÁ@Ë@Á?i�ÒdÌw�É�MâËh��âÒÊïLpO
ÀgÙ®Ëög�ÑÁch¶âÌPLkÏc�Òg@µÙÅ�ÐÁÐ¶G�ÑÁ@µÐÌËÙ_É@Á�ÐpâÌµ�É�\
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�ÄhïG�É@wgÐGÐ¹�qÌµÏgÏc�Òg@µÙÅ�MâÌGÏc�Ê¶ð¹ÐG�+�ÐËÏÊâÌo�ÀÐG
�É�ÄÙµ�ÑÁ?i?Ê�gÙ®Ëög�Ä?ÊâÌÁÐ¹� ÐËi?É@ÌS�ÑµÏgÐk�Ñð¹@_�Ð½ÐÔ

Ð¹�É?dÌ½ÛlÌÔ�ÑâËÊÁ��Ä?c� âÒÊÁ�Ñ½ÛlÌÔ�Òi?Ê�gÙ®Ëög� ?c@LlâÌÔ
�?c@OÉgÉÐÔ� É@wÐ¹� Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ� Ðµ� ÃâÌÁÏc� ?cÐÌLk?ögÉÐG
�ÐÂKÉÐ¶pâÌO� ÉÐÔ� Ðµ� ÃâÌðºoÏc� É� ÀÐµ� ÑµÐËÏÊâÌoÐG� ÏÊKÉÐµ?Éc

�ÌxÌÅ�É�ÐËc@½�ÑÁÐËÚ�@ÆÁÐK+�ÑÂKÉÐ¶pâÌO�Òg@µÙÅ�Ä@½ÐÔ�gÐÅ
µ�Ä@Ìk@Ìk�Ñ½ÐLlÌk�Òi?ÊâÌo�ÙG�ÏÉÐÁöhâÌ}Ïc�@OÉgÉÐÔ�gÐkÐ¹Ð

�É� ÄÉ?giÐ½?c� @k@Ë� ÒgÏÉgÐk� É� Ä@µÐËc?i@Ô� ÒÐÂÌxÂG
�ÙG� qÌÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ� @ïð¹Ð½Ùµ� ÑÂKÉÐµ?Éc� ?dpËgÐH½?gÐGÐ¹
�ÒÐÂÌxÂG� gÐkÐ¹� É?giÐ½?c� Ñk@Ìk� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk� ÑÁÉÊG
�É� ÑÐ¹Ðk� Ïg@Ë�G� ?cÐð¹@_� ÀÐ¹Ðµ� ÏÉÐÂÂâËögÐ}Ïc� ÏÉÐÁdÁ@kÉÐw

¸ÏÉ� Ä?ögÉ@Å� É� ÏÉÐÁh}ÏdµÐË� Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ� Ðð¹?ö�Ì¹&&�Ñ®KÊ¹�
�ÃËcÏ�_�â¼Ð}Ð¹�ÏdGÐ¥�d¾��É�Ñk@®¹ÐÔ�¼ÚÐ¥�â¼Ð}Ð¹�dËÐl¹ÐÔ

�ÑlÁÊK%%�MâÌGÏc�Ðµ�ÃµÙµ�ÏÉÐÔ�gÐkÐ¹�ÐÁ@ÌÐ¹Ðk�Ïg@Ë�G�ÀÐÔ�?c
�ÙG� ÏÉÐLâËögÐïG� ÒÐµÐÌk@Ìk� Ð½ÐLlÌk� É� Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ

� &&� Ñ½ÛlÌÔ� ÑKÐ¹?cÐ¥� ÑÁ@µÐÂÌxÂG� %%�ÏÉÐÂKÉjG� ÉÐ¹� ÐïS
Á@ÌâËÊÁ� ÐÌ½ÛlÌÔ� Ïi?Ê�gÙ®Ëög�?dÁ@µÐÂÌpÁdÁÊ}� ÐwÉ@ÁÐ¹Ðµ� Ð

�ÑÁ@µÏÉÐÂKÉjG� ¸ÏÉ� ?dÁ@½ÐÔ� â¼Ð}Ð¹� �Á?ögÉ@Å� Ðµ� ÄÉ?giÐ½?c
� &&� ÑkÊÁÐk� É� ÒÉÏdÅÐ½� É� ÑG@ÅÏÉ� %%�ÀÐÔ� gÐGÐ¹� gÐÅ

�Ñ½ÛlÌÔ�Òi?Ê�gÙ®Ëög�ÑKÉÏög�ÉÉcgÐÅ�Ðµ�ÉÊG�rÐÁ?g@µÙÅ��

� &� Ñð¹?ö�Ì¹� É� ÑÐ¹Ðk� %�gÉÊLkÏc� Ðµ� ÒÏÉÐÔgÐkÐ¹� ÄÉÊHµÙµ
� ÙG� ?dKðÚÉÉ� Ð¹� MâÌGÐÅ�É� @o@O� Ò@ÅÏög� ÑKðÚÐkÏc� ÒÏÉÐÔ

�É�@k@Ë�ÒÐLkÐG?É�Ðµ�ÄÐ¶HâÌ¹�Ä@Ë?É�É�ÏÉÐÁÐ¶G�ÀÐµ�Ä@µÐÁ@Lð¹Êk
� ÃG� ÀÛlÌÔ� ÑÁ@µÐÌËÐÂÌxÂG� @lâËög� +�Ð¹Ðµ� ÉÊG� rÏÉÐÔgÐÅ

�MkÉgc�É?h`¶âËög�É�Ðð¹Ð½Ùµ�ÃËdÁÐw�?dÌÁ@�Ê¥�ÑKÐËgÙK?hP¾ÌÔ
�ÐËÏÊâÌo� ÀÐG� É� chµÏc� Ä@ËgÉÊLkÏc� ÑÁ@Á?c� Ò?É?c� Ðµ� ÄÉÊG

Ä?ÉÊ½ÐÅ�É� ÄÉÊwÏc� Ñk@Ìk� Ñ½gÙ®Ëög� Òg?ÊG� ÉÏgÐG�
�ÑGÏgÐ¥� Òh¶� Ð¹� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� É� ÒgÊG@Ô� Òg?ÊG� ?cgÐH½?gÐGÐ¹

ÉÊGi?ÉÚ�?dâËÊÁ�Ñ½ÛlÌÔ�+��
�ÑÁchµ?É?c� Ñ©@ÁÙ±� Ò?Éc� Ñ½ÛlÌÔ� ÑGÏgÐ¥� Ò@ïð¹Ð½Ùµ

gÉÊLkÏc� ÒÏÉÐÂÌkÊÁ\�É� Ñk@Ìk� ÑKg@O� ÑÁ@ÁÏÉÐ¶âÌO� ÐÂKÉÐµ
� É� ch¶âÌPÌLkÏc�ÑÁ@½Ð¹ögÐO� É� Ñk@Ìk�ÑK@GÐ_�?doÏÉ@ÂâÌO� ÀÐ¹

�Ä@µÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ� ÐpâÌµ� É� ch¶âÌPÌLkÏc� ÑKÐË@GjÌW� ÑâÌÁÛ¾º½
�É� dÁÐk� ÒÐoÐ}� ÄÉÊGÙ_ÐGgÐk� ÑLk?Ê_� É� ?dð¹ÐÅ� Ä@ËgÐk
�ÉÊGÏÉÐÔ� É� ?dð¹ÐÆËgÐk� gÐµ�}?c� ÑKÐËÙ¶o@O� ÑÁ@½ÐÁ� Ò?É?c
�Ñð¹@k�ÒÙ¶lÁ�Ò?Éc�É�?dÁ@ËÉÉög�Òi@GgÐk�Ò@KÏcÊµ�¸ÐËÏ��i

����Ä@ËÐµÏg@µÙÅ� ÒÐGgØi� Ðµ� qË��ÒgÙS� ÙG� ÏÉÐË?öhâÌ}Ïc�
�ÉÊG� gÐÂâÌkÉÐw� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk� Ðµ� Òhs@Á� Òht½� Ñ½ÐLlÌk
�É� Ñk@Ìk� ÑKg@O� ÑK@GÐ_� ÑLk?Ê_� hK� Ñ¶âËg@S� ÐËÙGgÐÅ

�ÏÉÐË?dð¹ÐÆËgÐk�ÑÁ@½Ð¹ögÐO�+��
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�ÑKÉÏög� â¼Ð}Ð¹� ÉÊwÏc� qâÌOÉÏgÐG� Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ
�â¼Ð}Ð¹�?cÏc�Ä@ÌÁdÁ@�Ê}Ù_�Ñð¹ÉÐÅ�É�?c@ÌÁÉc�ÑÁ@µÐËg@¶Á?ögÙ}

ÙÅ@G�É� ÑÁÏcÐ½� Ð@½� É� Ä@µÐËc?i@Ô� É� Ñk?hµÊ�c� Òi
�Ñ¦±?É� eØögÐG� eØög� rÐ½ÐG� É� c?i@Ô� Òög?i@G� É� Ä@µÐË�HÂoØög
�·âÌ¹� ?dÌ½ÛlÌÔ� ÑÐ¹Ðk� ÑKÉÏög� â¼Ð}Ð¹� Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ
�ÏgÙS� Ðµ� ?cÏc� Ä@Ìð¹ÉÐÅ�qÌÁ@µÐÌÐ¹Ðk� É� ÏÉÐÂKÉÐµÏc� gÉÉc

ÏdG� À@�ÐÔ� ?cÐÁ@Ëg@¶Á?ögÙ}� ÉÐÔ� â¼Ð}Ð¹� ·âÌÁdÁ@�Ê}Ù_�É� Ä
�âÒÊÁ�ÒÐoÉÉ�É�ÏÉ?g?i�·âËdÁÐÅ�ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐG�É�Ä@ÂâÌÅ?c�ÐÂKÉÐµ
�É� â¼?ö�Ì¹� ÑÁ@µÏÉ?g?i� � â¼Ð}Ð¹� ÃG� Ä@oÉ@Å� Ðµ� Ñ½ÛlÌÔ� Ò
�gÐH½?gÐGÐ¹� Ä@Ë?gÊo� � ÒÏÉÏg?i� � ÐÁÉÊ�� ÙG� ?dÁ@µÐÌk?hµÊ�c
��gÐH½?ÐGÐ¹� d±Ð¥� É� ¼ÐW� ÑºÅÐÔ� � ÒÏÉÏg?iÉ� Ñk?hµÊ�c

¹� Ä@Ëc@ÆÌLTÌÔ� ÒÏÉ?g?i� Ê¹Ð}� ÑÁ?gÐÂâËÊÁ�ÐËc?i@Ô� � gÐH½?gÐGÐ
�Ïi?Ê�gÙ®Ëög� rÐ½ÐG� É� @ÂâÌÅ?c� É� @ÂâÌÅÏcg@µÐG� Ä@µÐËh¶
�Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ� ÑÂLpËÐïâÌK� É� @Á@½Ð¹� hK@Ëi� Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ

�ÏÉÐÂKÉÐµÏcgÉÉc+��
gÐkÐ¹�?d¶âÌK@µÐ¹�ÄÙµ�Ñ½ÛlÌÔ�ÑGÏgÐ¥�ÑÁ?g@Ë�G�&&�ÑKÐk@Ìk

ÑÁ@Lkg@o� %%�ÏÊÌkÊÁ� ÑÁ@ÁÙË� ÒgÉÊLkÏc� Ä@Ë� Ä@ÌÁ@µÐÌÁ@ÁÙË
ÏÉÐ¶ËjÁÐ¹�ÉÐÔ�Ä@Ë�ÐKÐÌÁ@Lkg@o�ÉÐ¹�ÏÊGÐÁ�Ä@ÌµÐÌË?iÏg@o�zÌÅ�

°ÊkÐºËÐ�ÑG?g@�¸ÏÉ�?cÏgÉÊLkÏc�\�ÑÁ@¶âËÊÁ�ÐÊkÐºËÐ�ÀðÚÐG
�ÒgÉÊLkÏc�ÒÏg@GgÏc�·âÌK@µ�ÒÉ@LÅÐK�¸ÏÉ�Ñ½ÛlÌÔ�����Ò

�ÑlÁÏögÐ� Ò@ïð¹Ð½ÙµÐ¹� ÏÉÐ¶ËjÁÐ¹� ÉÐÔ� MâÌkÊÁÏc� ÑlÁèÏgÐ
ÏÉÊLpËÐïâÌK+ÛlÌÔ� ÑGÏgÐ¥� ÑÁ?gÐïâËÊÁ� ÒÏÉÐÔgÐGÐ¹�Ñ½

�ÑÁ@µÏÉÐÂÌð¹Ù¶âÌ¹� É��kÊÁ� É� ÐKÊ}� ÐÂLkÐG@Á� MpO� ?c@LlâÌÔÐ¹
�ÐKØchµ� Ä@ËÉÉög� Ê¶ð¹ÐG� ÑGÏgÐ¥� ÑÁÙµ� ÑÁ?g@Ë�G� É� °ÊkÐºËÐ
�Ðµ�?d½ÐÔ�ÑÁ@µÐÂÌkÊÁÐ¹�É�ÄÉd¹Ð_��ÌÔ�¸ÏÉ�hK�ÑµÐËÐLk?ög@Ô
�hK@Ëi�ÑKÐËÊÌkÊÁ�ÑLkÐGgÐk�É�NÐk@Ìk�É�@ïð¹Ð½Ùµ�ÒÏg@GgÏc

@¶ð¹Ð_Ð¹� ÐË?c@ÌK� Ä@ÌÂËc� ÒÏe@½@Ô�ÑÁ@µÐoÉÉ� � hK@Ëi� É� hK� ÑÁ
�¸ÏÉ�ÏÉ@ÂâÌÅg@µÐG�Ä@ÌÁÉd¹Ð_��

�&&�ÒhÆ²¹?�·º�?�É�Ä?h¾¦¹?�É�»º�?�É�¨i?Ê¹?«dLÅ+%%��
�ÉÐÔ� gÐkÐ¹� âÑO� Ñ½ÛlÌÔ� ÑâËÊÁ� ÑÁ?i?Ê�gÙ®Ëög� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG
�ÑÁ?i?Ê�gÙ®Ëög� Ð¹� ÏÉÐÁÐµÏc� @ÌS� Ä@ËÙ_� É� Äh}Ïc?c� ÐÌLk?ög

cÐG� ÃâÌÁÏc� Ä?c� Ðµ� ÒÏÉÐG� � ÄÙµ� Ñ½ÛlÌÔ� ÑGÏgÐ¥�ÑÂKÉÐµ?É
�Òg@µÙÅÐ¹� É� Ä@µÐÌË@OÉgÉÐÔÐ¹� Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ� @ïð¹Ð½Ùµ
�r@G�rÏÉÐÔ�É�ÏÉÐÂð¹ÙµÏc�qÌÁ@µÐÌË@OÉgÉÐÔ�ÑÁ@µÐÂKÉÐ¶pâÌO
�qâÌOÐ¹� Ä@µÐÁ@¾ð¹ÊkÊ½� ?d¶âÌÁ@½ÏcgÐkÐ¹� Ðµ� ÃÁ?iÏc
�É�MlÁ?i�Òg@µÙÅ�Ä@µÐÌË@OÉgÉÐÔ�ÀðÚÐG�ÄÉÊG�ÏÉÐÁ@µÐÌË@OÉgÉÐÔ

ÛÌÔ� qâÌO� É� ÏÉ@ÂâÌÅg@µÐG� Ä@ÌÁ@µÐÂKÉÐ¶pâÌO�Ä@ÌÁ@µÐ½
� ÏÉÐKÏÉ?c� +�Òg@µÙÅ� @ÆÁÐK� Ä@µÐÁÙµ� Ïi?Ê�gÙ®Ëög� ÀðÚÐG

�Ð¹� Ñ½ÛlÌÔ� Ò@ïð¹Ð½Ùµ� ÑÁ?cÚ� ÙG� ÏÉÐÁöhâÌ}Ïc� Ä@µÐÂKÉÐµ?Éc
�É� Ä@µÏi?É@ÌS� ?ög� É�G� rÐËÏÊâÌo� ÀÐG� É� ÑðºsÐÔ� Ñ½ÛlÌÔ
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�À?ÉÏcgÐG� ?dÁ?i?Ê�gÙ®Ëög� É� jâËg@OÐÁÙµ� Ä?ÊâÌÁÐ¹� Ä@¶âÌÁÛ¾º½
MâÌGÏc�+��

��
��
��
��
��
��
��
��
��

� �� �� �'� �� �'� �� �'��
� �� �� �� �'� �� �'��
� �� �� �� �� �'��

�ÀgÙ]]]]]]]]]]]]]®]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]Ëög��
Ð¹��

�?d]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]KðÚÐ]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]ÅeØög+��
��

 �?dKðÚÐÅeØög�Ð¹�Ä@µÐLlÌ½gÙ®Ëög�\�Ég?Éec�É�M_Ðk�Ñ¶âËg@µ
�gÙ®Ëög�Ð¹�¸ÏÉ�ÐË?cÙLkÐÔ�Ð¹�Ä@Ëg@ÌLkÐÅ�gØi�?É@ÔeØög�ÑÁ?i?Ê

�ÏÉÏg?Ê_�ÒÚ�ÒÐÁ@ËÙÅ�ÀÐÔ�gÐGÐ¹7*��
�� ÄÊÌPkÐwÐÁ� ?c?É@ÔeØögÐ¹� ¸ÏÉ� ?dKðÚÐÅeØögÐ¹� Ä@µÐËc?i@Ô��+

�Ä@Ë�N@¶ÌG� Ä@Ë�MâÌðºÌG�MâËÉÐËÏc�ÒÏÉÐÔ�MâÌÁ?ÊK@Á�nÐµ� Ðµ@K
�Ðµ�¸ÐËÏÊâÌoÐG�MâËÉÐËÏc�Ðµ�ÒÏg?ÊG�ÉÐ¹�N@¶G� ÀgÙ®Ëög�Ò?É?c

ÏÉ@GÉ�G� Òec� É� ÏÉÐLâÌGÐÁ� Òg@ïÁÏgÐG� ÑoÉÊK�ÑÁ@µÏög
ÏÉÐÂLkÏÉÐÁ� +�ÀðÚÏÉ� i?ÊâÌo� ÃËhKdÁÊKÐG� Ê¶ð¹ÐG
� ÏÉÐÂâËgcÏc+�Ä@µÏi?Ê�gÙ®Ëög� ÏögÏÉ@GÉ�G� ÄÏÉ@_� Ð½ÐÔgÐGÐ¹

�·âÌ½Ðµ� ÒÚÐ¹� Ä@Ë� ÏÉÐÂðºâÌÆËÏc� ?dÁ@ËÙ_� Ñ¶pâÌ½� É� â¼c� É@ÁÐ¹
ÃÂâÌµgdËÏc�Ä@ÌÁ@µÐ¶ËjÁ�ÐkÐµÐ¹+�ÑÁ@µ?ögÉ�G�Ðµ�ÒÏÉÐÔ�Ð¶ÁÊw

ög�ÑG@lW�MâÌGÐÔ�âÑÂâÌµgdG�?h¶o@ÔÐG�ÑÁ@GgÊ±�É�ÏÉÐÁÊGÉÉögÐGÉÉ
�N@¶G�Ä?c+��

�� �É�M_Ðk�hK@Ëi�ÒÐµÏg@µ�?dKðÚÐÅeØögÐ¹�i?Ê�gÙ®Ëög�ÑkÐµ
� ÐÁ?h}� +�Òi?ÉÐïÁ@GÐG� N@¶G� MkÏc� ÒÏÉÐÔ� qâÌO� Ð¶ÁÊw

ÏÉÐLâÌG?d¶âÌ¹� Ño@GÐG� ÒÐ¹ÐkÐ½� ÉÉc� MâÌGÏc� Òi?Ê�gÙ®Ëög�\
�É� ÒÐµÐÌKðÚÐÅeØög� ÑLoÉhk� ÒcgÉÉ� ÒÏÉÐÁ?d¶âÌ¹� Ä@Ì½ÐµÐË

ÏÉÐKÐÁ� ÒÉÉfâÌ½�ÀgÙ®Ëög� ÒgÐïËg@µ� É� Ò@Á?ÊK� É� NÐÌðº±Ð¥� É�
� ÒgÐkÐ¹� +�É� ?É@ÔeØög� ÒÐ¹ÐkÐ½� ÒÏÉÐÂÌð¹Ù¶âÌ¹� Ä@ÌpÌ½ÏÉÉc

ÑÁ@µÐËgÐïËg@µ� É� Ä?dð¹ÐÅgÐk� É� ÄchµÐoÐ}� ÑLâÌÁÙw\�Ð¶ÁÊw
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�É� NÐÌðº±Ð¥� Ð¹� ÐËÐÅ� Ä@Ëi?É@ÌS� gØi� ?É@ÔeØög� É� NðÚÐÅeØög
� ?dLËgÐÁ� É� J?c� É� ÉÉfâÌ½� É� NÐÌÁ@Lkg@o\�NðÚÐÅeØög� ·âÌK@µ

G� ÏÊËöhG� Ñ©@ÁÙ±� ÃËdÁÐw� ?É@ÔeØög� ÏÉÐKÙK@Å� @}@ÔÐ� +�?Ó@ÔeØög
ÏÊG� ÐLkÐSgÐG� ?c@ÌK�ÒcÊ_�É�ÑË@k@Ô�Ñ¶âÌÁchµÐoÐ}� +�ÀðÚÐG

�Òi?Ê�gÙ®Ëög� Ñ¶âÌkÐµ� dÁÐw� ÑLkÏc� gÐkÐ¹� NðÚÐÅeØög
�?c@ÌK� ÑµÐÌð¹Ð¶âÌK� ÏÊâÌo� Ðµ� ÏÉÐKÙK@Å� @}@ÔÐG� ÏÉÐÌË?É@ÔeØög

� ÏÉchµ� MkÉgc+ÐÅeØög� Òi?Ê�gÙ®Ëög� ÐËÙGgÐÅ�MâÌGÏc� NðÚ
� MâÌÂÌHG� É@wÉÉcÐG� +�ÑLoÉhk� ÉÉfâÌ½� ÐLâÌÁ?ÉöhG� Ä@Ì¶âËÉ@w

�ÑLâÌÁÙw� ÐLâÌÁ?ÉöhG� ÑpËhK� ÒÐµÏÉ@w� É� ÒÐµÐÌKðÚÐÅeØög
�Ä@Ì¶âËgÙS�ÑÁch¶Ëg@Ëc�Ñð¹ÉÐÅ� hK?Éc� É� ?É@ÔeØög�ÑÁchµÐoÐ}
�ÐK@¶G�MkÏc�É�N?dG�À@�ÐÔ�?c@ÌK�Òg@¶Á?ögÙ}�âÒdÁÐÅ�É�N?dG

�?dË@ÌK�Äch¶½gÙ®Ëög+��
�� ÅeØögÐ¹?dKðÚÐ\ÐL_Ðk� ·âÌ¹Ð}� Òi?Ê�gÙ®Ëög� Òg@µ� \�Ð¶ÁÊw

�rÐGÉ@Å�ÑµÐËÐµÐË�?dÌÁ@µÐµ@K�Ä?ÊâÌÁÐ¹�É�ÏiÙð¹@Ô�gØi�ÏhâÌ¹�Ä@Ëe
� ÐÌÁ\ÑÁ@µÐµ@K� ÒÏÉÐÁchµ�G� ÐÁÉÊ�� ÙG\�Ñð¹@_@K� Ä@Ì¶âËdÁÐÅ

�Ñ¶âÌLk@ÔÐ¹� É� ÐËÐÅ� Ä@Ë@¾}Øc� ÉÊLkÐH±Ðw�Ñ¶âÌKÐÌðº±Ð¥� @KÙµ
� Ä?d½jÁ««?i@Ô� ¸ÐËÏc?ögÐG� Ä@ÌpÌ¶âËdÁÐÅ� É�ÒögÐOÉÐ¹Ðµ� Ïc

ÐËÐÁ?i?Ê`ÂKÉÐ¶pâÌO� gØi� ÑÁ@µÏögÏÉ@GÉ�G� É� ÐË?dÌLkÐGgÐk�+
MâÌGÐÅ�?cÏÉÐKÐÁ�gØiÐ¹�ÐËÐÁ?ÉÐ¹�Ð½ÐÔ\�hK@Ëi�?dKðÚÐÅeØögÐ¹�ÀðÚÐG

� ?c?É@ÔeØögÐ¹� ¸ÏÉ� ÏhK?h¶o@Ô+�ÑµÐË�HÂoØög� ?É@ÔeØög� Ð¶ÁÊw

�rÐGÉ@Å� ÑµÐËÐµÐË� ÑÁÉÊHLkÉgc� ÐKÙG� Ðµ� ÐËÐÅ� Ä@ÌLp}
?dÁ@ÌÁ?ÊâÌÁÐ¹� +¹� gÐÅ�É�Äcg?Ê_�Ä@Á�É�MlÁ?i�É�NÉÐµÊlð¹ÐÅ�Ð

� É� �oÙO�  gÐGÉ� »S«dLÅ+�Ðð¹@_� ÑÁÉÊG� É� Ñ¶ËjÁ� ÀÐÔ
�@Á@k� É� Ä@k@Ô�ÑÁ?i?Ê�gÙ®Ëög�Òg@µ� ?c?É@ÔeØög� Ð¹� ÐÁ@oÐGÉ@Å
�Ðð¹@_� ÉÐÔ� ÑÁÉÊGÐÁ� ?dKðÚÐÅeØögÐ¹� ÏÉÐoÐÁ?ÉÐxâÌOÐG� ÉÏÉchµ

ÏÉÉchµ�Ä?h}�É�M_Ðk��ÑÁ?i?Ê�gÙ®Ëög�Òg@µ�ÐÁ@oÐGÉ@Å+��
��

��
��
��
��
��
��
��

��
'� �� �'� �� �'��

'� �� �� �'��
'��
��
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��
�ÒÉ?cÉÉög���É@¶Ëh½ÐÔ�ÒgÐH½ÐLPâÌk�Ò

�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�gÐkÐ¹�ÑÁ@µÐËgÐïËg@µ
�?c@ÌÁÉcÐ¹«+��
��

 �Ñð¹@_� ÐKÐÁÊG� É?cÉÉög� ·âÌ¹Ð}� ?dÌKÐË@¡Øh½� ÒÉÉfâÌ½Ð¹�
�Ò@ÌÁÉc�Ðµ�¸ÐËÏÊâÌoÐG�?c@ÌÁÉcÐ¹�ÏgÉÐ}�ÑÁ?ögÙ}�É�Ä@_gÐwgÏÉ

ÄÉÊG�i?É@ÌS�·âÌ¹Ð}�ÐµÐÁ?ögÙ}�Ò?Éc�É�Ä?ögÙ}�qâÌOÒ�µÐËÐ¹��+
�ÑËÐÂâËÊâÒG� ÒÙÅÐÂGÏc� ÐÁ?É?cÉÉög� ÉÐÔ� ÒgÐïËg@µ� É� ÑËÏgÉÐ}

ÐµÏÉ?cÉÉög� +�ÑïÁÐS� ÉÉcgÐÅ� ÑÁ?cÉÉög� rÐÁ?É?cÉÉög� ÉÐ¹
�ÒÏcÐkÐ¹�g@�ÐµÐË�ÙG�Ñ½ÙKÐÔ�ÑµÐw�ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐG�É�ÑÁ@ÆÌS
�ÄÐËÚÐ¹� Ä@G@ËÐ¹� Ñµ?i@}@Á� É@¾ÌoØhâÌÅ� ÒÐÁ@µÏg@oÐ¹� ?dLlÌG

ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ+��
ÏdÂâÌÅ� ÐÁ?É?cÉÉög� ÀÐÔ�r@LlâÌÔ@K� Ðµ� ÄÉÊGgÐïËg@µ� ÉÏgÉÐ}�

�ÑµÐËÐïlâËÉ�dÁÐw�ÊµÏÉ�É�ÏÉ@½�gÐÅ�@ÌÁÉc�gÐkÐ¹�Ä@ËgÐïËg@µ
�Ñð¹@_ÐG� ?dÌKÐË@¡Øh½� ÑÂKÉÐ¶pâÌO� ÑÁ@µÐ©@ÁÙ±� Ð¹� �Áh}
�ÒÏg@½e� É�ÒgÐïËg@µ� É�ÑËÏgÉÐ}� gÐGÐ¹� ÃâËhÁÏc?c� Ä@_gÐwgÏÉ

rÏdÂË@Ô�gÐk�ÙG�Ä@ÌÁ@µÐÌkhKÐ½�É�Ä@ÌÁ@ÌÁ@GgÊ±+��

lÌG�ÒÏcÐk�Ò@KÏgÐkÐ¹�zÌÅ� Ðµ� ?d¶âÌK@µÐ¹� É� ?dpÌ½ÐµÐËÉ�M
�Ñ¶âÌÁ?ögÙ}� @ÌÁÉc� Ðµ� ÄÉÊGÐÁi@ÌÁÐG� ·âÌÁÐËÚ� É� NðÚÉÉ� É� nÐµ

N?dGÉÉög� ?c@ÌK� ÒhKÏgÉÐ}� Ñ¶âËÉ?cÉÉög� ÉÏgÉÐ}� \�Ðµ� ·âËÉ?cÉÉög
�Ñð¹@±gÐk� ÏÉÐËÙ_ÐG� É� N@¶G� �}?c� Ä@µÐÁÊwÙGÉ�G� Ò@O@KgÐk
�ÏdÂâÌÅ� ÒÐµÐÌkhKÐ½� É� ÒgÐïËg@µ� Ðµ� ·âËÉ?cÉÉög� N@¶G

GÏgÉÐ}�g@KÊ}�ÉÉc�É@ËdË@ÔÉÉc�É�rÐGÉÉc�Ïchµ�Ò@ÌÁÉc�Ðµ�ÄÉÊ
MlâËÊð¹ÐÅÉÉc�É�+�ÏÉ?g@Ô�ÐË@ÂâÌÅ�ÑâËÊÁ�ÑµÐË@ÌÁÉc�ÏÉ?cÉÉög�ÀÐÔ

�ÒÙ`pâÌO�Ò@ÌÁÉcÐ¹� ÉÊG� i?É@ÌS� gØi� Ðµ+�gÐ}ÐÔ� Ðµ�·âËÉ?cÉÉög
�@LlâÌÔ� ÒÏdÂâÌÅ� ÐË?dG� ÒÉÉög� ?chK� Ñ¶âÌKðÚÉÉ� É� ÐïâÌS� gÐÅÐ¹

ÉÊGÏcÐÁ� g?dÌkhKÐ½� É� gÐïËg@µ+ËÙGgÐÅ�ÏÉ?cÉÉög� ÀÐÔ� Ð
�Ð¹� ÐË@KÉ@Å� âÑG� ?dËgÐïËg@µÐ¹� ÐËÐÂâËÊâÒG� ?dËÏgÉÐ}Ð¹

ÐpËhKg?dÌkhKÐ½É� ?c@ÌÁÉc� ÒÏÉÐÁch¶ËÛµÐË\�ÐËÙGgÐÅ
MâËhGÏcÉ@Á� ÏcÐk� ÒÉ?cÉÉög� Ä@Ë� ÐµÏgÉÐ}� ÏÉ?cÉÉögÐG� \�qËÉÐÔ

� � ÒÉ?cÉÉög��� Ñð¹@k� ÒgÐH½ÐLPâÌk� Ò�����Ðµ� ÐË@¶Ëh½ÐÔ� Ò
� ÒeØögÐ¹�� ÐG� É� ?dËÉÉög� ?cÐ�Ðo�� ÒÐ�Ðo�Ä@Ë� rÏög

��MâËhµÏc�cÏiÉ@Á�ÏgÉÐ}�ÒÐ�Ðo�+�ÒÐ}gÐS�É@ÁÐ¹�ÐµÏÉ?cÉÉög
�?dÁ@ËÉÉög�?dµgÙËÊÌÁ�É�ÄÙLÂo?É�ÑïÁh}�É�ÏgÉÐ}�Òg@o�ÉÉcgÐÅ

� ÐG� É�*�� gÐk� ÐË?hµ� rhâÌÅ� ÑÁÏcÐ½� ÒÐµØöh�� &�ÒgÐLÁÐk
�ÑPk�Ñ¶oÙµ�É�mâËhïÁÙµ�É�ÄÙ}@LÂâÌO�É�ÑÁ@ÆÌS�ÑÁ@}gi@G�%�É

LÁÐk�É�ÄÙ}@LÂâÌO�gÐk�ÑÁ@µÐohâÌÅ�Nh}�Ä@ËgÐk�ÑÁ@}gi@G�ÒgÐ
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�@¶âÌOÐÁ�Ä@ÌÁ@µÐ�@½@Ô�Òc�ÑÁ?ÉÐÔ�É�+�ÒÐµÐËÏgÉÐ}�ÏÉ?cÉÉög�ÀÐÔ
�Ð¹� ?dËÉÉög� ?c@ÌÁÉc� ÒgÐG?ög� ÒÉ@ÁÐÅ� É� Ð}gÐS� É@ÁÐ¹� ÐË?cÏÉÐ¹
�@ÌÁÉc�Ò@LlâÌÔ� gÐk� Ð¹� gÏcg@ËöhG� É�MkÏcÐG� g@ËöhG� �Ò@¶Ëh½ÐÔ
�?c@ÌÁÉc�ÑâËÊÁ�Ñ½iÐÁ� É� ÀÐLlÌk�ÒgÐG?ög�ÒgÐLÁÐk� Ð¹� ?dËÉÉög

ög�ÐÁ@ÂâÌÅ?c� É� ÃKÉÐ¶pâÌO� ÒdÁÐHð¹Ð½� Ð¹� ?dËÉÉ
� ?dËÉÉög� ?dÁ@µÏgÐÂâÌÅögÊkgÐk� +�Ñ¶âÌKðÚÉÉ�ÄÐËÚÐ¹� ÏÉ?cÉÉög� ÀÐÔ

�ÒÉ?h`¶âËög�ÄÐËÚÐ¹�Ê¶ð¹ÐG�?hµÐÁ�@OgÐG�ÏÉÏögÐo�ÙG�Ïc@½@Ô�ÉÏgÉÐ}
�ÏÉÐÁcÚ�ÃG�Ð½@kÊÔ�ÑKÐË?gÐG?ögÐG�ÏdÌ¥@²¹ÐÔ�ÒÉÏögdÁÊK�Ñ½ÛlÌÔ

¶âÌSÐHâÌS�É�Òg@µÏc@½@Ô�É�ÄÛÌO�?gc�À@�ÐÔ�É?hÁ?c�ÙG�ÑpÌÁch
�Ðµ� ÑÁ@ÆÌS� ÑÁ@}gi@G� ÒgÐLÁÐk� ÒgÏÉ@K� ÉÉcgÐÅ� ?dË@ÌK� É

�Ð¹�Ä@ËÐµÐËgÐÅ����M_ÐK�É�Ä?hµgÊO@_�É�ÄÊHK@Å�·âÌO�ÀÙÆÁ�
�ÑïÁh}�É� ÏgÉÐ}�Ñ¶âÌoÐG�qÌÁÙ}@LÂâÌO� É� ?dËÉÏi� â¼Ð}Ð¹� ÄÉÊG

�Ð¹� c@Ëi�É?h¶Á?hâËÉ� âÍ¹��ÉÐÔ�ÑÁ@GgÊ±�ÐÁÊG� â»¢Ìk�ÑkÐµ�g?iÐÅ
ÐK@kÏg@µ� +G�ÑÂÌÁÐw?ög� ÒÙÅ� ÏÊG� ÐK@kÏg@µ� ÀÐÔ� ÐËÏÊâÌo� ÀÐ

�ÐµÏÉ?cÉÉög� Ò?ÉcÐ¹� @ÌÁÉc� É� ÏÉÐµÊxG� ÉÏgÉÐ}ÐG� @ÌÁÉc� ÉÊ½ÐÅ
¸ÐËÐGec� ÒÏgÐGÉÉc� � gÐk� ÏÊHoÐG?c� É� hK� ÑµÐË@ÌÁÉc� ÏÊG�\

�ÒÏgÐG� É� � @¶Ëh½ÐÔ� ÑKÐË?chµgÐkÐG� gØ�K� Ïec� ÒÏgÐG
�ÉÊ½ÐÅ�É�ÏdÌ¥@²¹ÐÔ�ÑÁ@ÆÌS�ÒögÙK�ÑKÐË?chµgÐkÐG�Ä@LlËgØ�K

É�ÉÐÔ�Ðµ�ÒÐÁ?ÉÏögdÁÊK� É�Ñ½ÛlÌÔ�ÏÉ?h`¶âËög�É�RÉh}�É�NðÚÉ
chµÏc�ÏÉ?h`¶âËög�ÀÐ¹�Ä@ÌÁ?ÊÌLpO�É�Òg@µÉ@Å+��

?hÁÐËÐ}?ög� Ò@ÌÁÉc� ÒÏgÉÐ}� Ñ¶âÌïÁÐS� ÒdÌÔ� \�i?É@ÌS� ÀðÚÐG
cg@k� ÑïÁÐS� É� ÑÁ@ÆÌS� ÑïÁÐS� ÉÉcgÐÅÐ¹� \�ÐïÁÐS� ÀÐÔ

�ÑÁ@µÏjËög�É@ÁÐ¹�ÉðÛG�É�ÑÂâÌÆÁ�Ñ¶âÌÂ½eÉc�É�ÏÉ?g@o�Ñ¶âÌïÁÐS
ÐG?dËgÐH½?g� \�Òi?öh½@Ô� É� i?ÊâÌo� É� Ð½@ÁgÐG� ÄÏÉ@_� ·âÌÂ½eÉc

�ÑµÐË@OÊk�Òi?öh½@Ô�i?ÊâÌo�É�ÏÊâÌo�Ð¹�ÉÊG�i?É@ÌS�Ðµ�ÑKÐHË@K
ögÐo� ÑÁÉÊ½iÐÔ� ÄÏÉ@_� É� É?h`¶âËög� É� ÄhâËcÙ½+�·âÌÂ½eÉc

�Ñ¶âËg@µ@Ô�ÉÊ½ÐÅ�É�ÃKÉÐ¶pâÌO�É�NÐÌÁ@Lkg@o�É�ÑKÐË@¡Øh½ÐG
� Òg@Ëe� É�ÑÁ?gÏiÊ}�rÙ_� +� zÌÅ� ÐÂ½eÉc� ÀÐÔ�ÏÉÐK@µ@Á�·âÌºk

�zÌÅ� Ð¹� MâËjâËg@O@Á� MkÏc� É� ¸ÐËg@¶Á?hâËÉ� É� UÁ@½@Ô� zÌÅÐ¹
�Ð¹�NÐÁ@ÁÐK�É�@OÉgÉÐÔ�É�@¶Ëh½ÐÔ�Ð¹�ÉÊKÉÐ¶pâÌO�ÑÁ@Ëe�Ñ¶âËg?ÊG

�qÌÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ�ÐKðÚÉÉ+��
�ÉÐÔ� ÉÊ½ÐÅ� � ÑÁ@µÐÁ@�ÐOÉ@Å� â¼Ð}Ð¹� r@¶Ëh½ÐÔ� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG

lËgØ�K�ÑLlÌ¹� ÐLl_� Ä@ËÐÁ@KðÚÉ� É� É?h`¶âËög� É�RÉh}�ÏÉÐÁ@L
�É�ÄÐµÏc�ÏdÌ¥@²¹ÐÔ�Ð¹�ÒÊÂ¥Ð½�É�Òc@½�ÑÁ?ÊÌLpO�É�Ïdð¹?c�Ðµ

Ä@ÌÁ@µÐÌïÁÐS� Ð�@½@Ô� ÐÂÁ@Ëchµ\�Ä@ËÙ_� ÒÉÉiÏg@Ô� ÐG� ÒdÌÔ
�É� ÒdÁÏÉÏegÐG� É� NÐk@Ìk� â¼Ð}Ð¹� ·âËÉ?h`¶âËög� É� RÉh}� gÐÅ
�ÒÉ?h`¶âËög� ÏdÁÐwgÐÅ� NÉÐµÏcÐÁ� ·âËög� ?dÁ@ÌÁ@µÐ�@½@Ô

Ë@ÁÊG� qÌ¥gÐo� ÑKÐ½ÏÉ@²½� É� ÒöhâÌïoögÙo�Ð@½� É@ÂâÌOÐ¹� ÉÐ
�ÏchµÏc� Ä@ÌpÌÁ?ÉÐÔ� ÐË@Á@oÙ¶HâÌK� ?dÁ@ÌÁ@µÐ¹Ð}� ÑÁ@µ?ÉÏög
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�gÐk�ÐÂLl_Ïc�Ä@Ëc@½�É�ÒgÊG@Ô�ÒØg@½Ð}�Ég@p�É�MlËgØ�K
�ÄchµÏc�g@½ÙK�?dÁ@LlËgØ�K�ÑoÏög�ÑlÌ¹Ð¹�Ä@ËÉ@Á�É+��

� ÏÊG� ÏÉ?cÉÉög� ÀÐÔ� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG� &&� Ä@�Ê¥� ÒÐµÐÂâËÊ_%%��É�
G� É�ÑÁÏÉ@_� Ïchµ�ÒÙ_� @¶Ëh½ÐÔ�ÒÐïÁ?ÉögÐ¹� É�ÒÙ_� �Ñ®ËÐµÐ

�UÁ@½@Ô�â¼Ð}Ð¹Ðµ�·âËÉ?h`¶âËög�É�NðÚÉÉ�gÐÅ�ÏÉÐÌÁ@µÐËdÁÏÉÏegÐG
�É� MlËgØ�HK� Ïch¶ËÏc� @�Ê}ÏcÐÁ� ?cÉÐÔ� ÑÁ@µÐÂÌÁ?ÉöhâÌK� É
�É�Ð½ÏÉ@²½�Ðµ�ÒÏÉÐÔ�ÐK?dHâËÊ}�ÒÏÉÐÔ�âÑGÐG�chµÏc�ÑKÐË@Â½eÉc

@Á� Ä@Ë� ÏöhâÌïoögÙo+�NÐ½ÏÉ@²½� É� ÑLlËgØ�K�Òg@µ� Ðo?h¶o@Ô
ðºâÌÅ�ÒöhâÌïoögöÙo� ÉÊ½ÐÅÉ� ÏÉÐË?dÁ?ÊâÌÁÐ¹� Ä@ÌðºâÌ¹� Ñ¶Ëg@G� Ñ¶âÌ

�ÑÂLoÊµ� gÐG� ÐK@HG� @ÁÐO� gÐ}ÐÔ� ÄÚÐ}� Ñ¥gÐo� Ñ¶âÌL½ÏÉ@²½É
�?ÉÐÔ�Ä@µÐÌÁÏc?É@Ô�É�ÑÁÏcÐ½�ÊÅ@ÁÊïâÒG�ÑÁ@¶ð¹Ð_�É�ÒeÊ¶oÏög
�É�ÄÉÉög�ÑµÐËÐk@ÂâÌO�@LlâÌÔ@K�rÐËÙGgÐÅ�É�MlËgØ�K�ÐLâÌGÏc

¥gÐo� ÒÐ½ÏÉ@²½� É� MlËgØ�K� Ò?h¶o@Ô�É� ÐÌÁ� ?c@ÌÁÉcÐ¹� Ñ
�ÏÉ?hµÐÁ+�ÐÌÁ�Ä@k@Ô�É�ÐKÐ�Ïi�Ñ¶âËg@µ�Ð¶ÁÊw+�ÀÐÔ�ÒÙÅÐGgÐÅ

�Ïchµ�Ä@ÌohâÌÅ�ÑÁ@µÐÁ@�ÐOÉ@Å�É�@¶Ëh¶½ÐÔ�Ðµ�ÉÊG�ÏÉÏÉ?cÉÉög
�É�?dÁ@LlÁ@ªÐÔ�Ð¹�ÏdÌ¥@²¹ÐÔ�ÒÉ?h`¶âËög�É�Ä@HÌð¹@K�Ñ¾âËeög�gÐk
�¸ÐËgÐGÐ¹� rÏdÌ¥@²¹ÐÔ� É� MâËhÂâÌ_ÉöhG� Ð¾âËeög� ÉÐÔ� ?hÁ?ÊK

ÏÊHð¹ÐÅ�ÀÐÔ� Ò?Éc� É� MâËh¶G� ÉðÛGÉ� NgÐO� É� i?ÉÚ� É� MâËhÂâÌo
�?c@ÌÁÉc� ÉÊ½ÐÅÐG� ÏdÌ¥@²¹ÐÔ� ÑÁ?hïÁÐËÚ� É� À?dÁÐÔ� rÐïÁÐS
�É� ÑÂÌG� ÏÉÐËÙ_ÐG� ÑâËÊÁ� Ñ¶âÌ©@ÁÙ±� ÐµÐïÁÐS� É� ÏÉÐÁÊGÉðÛG

�ÑpËÉÐÔ� É� ?c� ÑpÌ±?hâÌ¥� Ñ¾âËeög� Òg@½ÚÐO� @¶Ëh½ÐÔ� hK?Éc
Ë@KÐGÉ� ÏÉÏÊHð¹Ê±� ÐµÏÉ?e@Ô� hK� ÒÏdÂâÌÅ� É� dÁ@_ÉÉög�qÌKÐH

�ÒÙ_ÙG� ?cÐÂÌxÂG� Ð¹� Ðµ� ?dLk?ögÏÉ@ÂÒKðÚÐÅeØög� ÒÐwÉ@ÁÐ¹
�É� ÏÊG�»ÌÔöhlÌÔ� É�JÏgÐ¥�Ä?ÊâÌÁ�ÑâÌÁÛ¾º½�Ñ½gÐ}�ÑµÐËÐwÉ@Á

ÏÉÊG� âÑÁÛ¾º½� É� ÐpâÌµöhO� +�Ðµ� ÉÊG� ÏÉÏÉ?cÉÉög� ÀÐÔ� ÒÙÅÐGgÐÅ
�É@ïð¹Ð½ÙµÙG� Ñ½gÙ®Ëög� É� Ä?ögÙ}� ÒÏgÉÐ}� ÑµÐËÏeØöhO� @¶Ëh½ÐÔ

eØög� ÑÁ?g?dKðÚÐkÏc� É� NÐ½Ê¶W�Moög?c� Mk?ögÏÉ@Á� ÑKðÚÐÅ
�MkÐGÐ½Ðµ� ÏÉÏgÉÐ}� ÑLk?ögÏÉ@Á� ÑKðÚÐÅeØög� ÒÏeØöhO� ÒÉ@ÁÐG
�É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� Ñ½ÐLlÌk� Ð¹� ÉÊG� Òg@¶Á?ögÙ}� ÑâÌ¹

� ÉÊG� ÐÁ@Ë@ïð¹Ð½Ùµ� ÉÐÔ� ÑÁch¶ÌLlÁ?iÐG� É� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ+�Ð¶ÁÊw
�É�ÒÉÊKÉÐµ?Éc� É� Òg?eÐÅ� Ðµ� ÉÊHLpËÐ}� ÐÌLk?ög� ÉÐ¹� @¶Ëh½ÐÔ

âËÊ_ÐÁ� É� ÏÉÐÁ@kÉÐw�Òg@µÙÅ� ?cÐÁ@Ë@ïð¹Ð½Ùµ� ÀÐ¹� Òg?ÉÏdÂ
gØ�K� É� ÒÉÏögdÁÊK� ÑÁÉÊG� MkÉgc� ÙG� �µÏgÐk� +�rÐÁ@½ÐÔÐµ

�?É@ÔeØög�É�@¶Ëh½ÐÔ�ÑËÏÉÐKÐÁ�ÑÂ½ÐÔ�gÐk�ÙG�ÄÏgÉÐ}�ÑkhKÐ½
� ?d¶ËjÁ� ÉgÉÉc� Ò?cÉÐ½Ð¹� +�Ð¹� ÐÌLËhG� gÐkÏg@w� rÐËÙGgÐÅ

�É� ÒÉÏög� ¸@K� ÑK@ÌSÐ¹� Ñk?hµÊ�c� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk� ÑÁch¶âÒw
NÐËgÙK@L¶Ëc�\w�°@Ðo�É�ÏÉ?hµ�ÉjâÌÅÐG�ÑµÐËgÊG@Ô�ÑÁdÁ@PkÐ

�É?h¶Lk?ög@Ô� É� É?h_?c�ÑµÐËgÊG@Ô�ÒÐïâÌSÐ¹� c?i@Ô� Ñ¶âËög?i@G� É
Ä@µÐKÐ½Ê¶W� Ñð¹Øö�ÁÙµÉ� +�Ð¹� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� Ñ½ÐLlÌk� ÑÂËögÙ}

�?c@ÌK� ÑÁ@Áe� É� ¡Øh½� ÑÁ@µÐ@½� Ðµ� ÏÉÏÉ?h_?c� ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ
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Á� ?c@ÌK� ÑµÐËc?i@Ô� ÏgÙS� zÌÅ� É� MâÌGÊGÐÁ� É?gjâËg@O�MâÌGÐ
� ÏÉ?hµ� É� c?i@Ô� É� MkÐGgÐk� Ñ¶âÌ½ÐLlÌkÐG+�ÑÁ@µÐµ@K� Ðµ

�ÑK@ÌSÐ¹� ÄÐ¶G� Ä@ËÙ_� ÒcÊSÉ� É� ÄÉÊGÐG� MkÐÅ� â¼Ð½Ùµ
�g@¶âÒG� É� g?eÐÅ� É� g?ÉÏdÂâËÊ_ÐÁ� ÉÊKÉÐµ?Éc� ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ
�Ä?gÏiÊïoÙ_� ÉÊKÉÐ¶pâÌO� É� ÑLlÁ?i� ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ

ÃÂâËgiÐ�?c+�É� gØ�KÐ¹� gÉÉc� âÒÊÁ� ÑµÐË@ÌÁÉc� rÐ½ÐG
@LlËgØ�K�Ò�}g@½Ïc� É�ÒÉÏögdÁÊK�ÒÐïâÌS� Ðµ�MâËgiÐ½Ïc?c� Ä

� ÏÉÐLâÌÂâÌ½@Á?c@ÌK� +�ÉÊ½ÐÅ� ÒÐµ@Ì?h}ÊS� ÒgÊÂk� ÐËÏeØöhO� ÀÐÔ
�É�Ä@Llµ@O�É�Ä?hâÌÔ�É�@ÌµgÊK�É�»ÌÔ?öhlÌÔ�É�Ä@µÐÌGÏgÐ¥�ÐKðÚÉÉ

� ÏÉÐLâËh}Ïc� ÃK@lÁ@ªÐÔ� +�Ñ¾âËeög� ÉÉcgÐÅ� ÑÁ@_ÉÉög� Ò?ÉcÉ
� m¥ÐG� É� � Ä@HÌð¹@K� \ËgÊk� gÐkÐ¹� Ä@µÏg@p�Ä?hâÌÔ� É@

�É� Ñ½ÛlÌÔ� ÒðÚÊGjÌW� Ð¹� � Ä@Ë�ïLpO� ÒÙÅÐG� ÏÉÐKÐÁÊGöhw
´?hâÌ¥�Òg@GÉg@µ�ÑÁ?cgÏÊâÌLkÏc�É�Ä?hâÌÔ�ÒÐµÐÌ½ÙKÐÔ�ÐpâÌµ+��

�ÑÁ@KðÚÉ� É� ÐµÐwÉ@Á� ÙG� ÐËÏÊâËögÐG� Ä@µÐËg@¶Á?ögÙ}� � Ð½ÐÔgÐGÐ¹
�ÀgÙ®Ëög� ÑÁ?d½@�ÐÔ� ÙG� Ù_� ÐKÐÁÊKÉÐµ� rÐµÐwÉ@Á� ÑGÏgÐ¥

� É� ?dÁ@Ëe� ÑÁ@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅÐ¹�É@¾Ìk� rÐ½ÐG� MâËÉÐÁ@ËÏc
�ÀÐµ� rÐµÐkØöhO� ÑÂÌKÉögÊ}Ð¹� É� ÄÐ¶G� Ä?ÊS� Ä@Ëg@l_Éög

� ÄÐ¶G� Òi?ög� Ä@ÌpÌÁ@µÏÉ@½ÐS� ÃÁ?ÊLG@K� É� ÏÉÐÁÐ¶G� \�ÊµÏÉgÐÅ
� ÑKÐËÊKÉÉ� ÄÐ½ÐË� ÑµØgÐk� ÒðÚÉdGÐ¥� �Ð¥� &&�ÒÏÉÐÔ� qâÌO

� ÃËÐ¶G� Ñµ@w� Ä@½Ù_@G� Ão@LG� Ä@½gÐk%%�� +�Ðµ� ÃÁ?i@Á� ÀðÚÐG

� ÄÐ¶ËÏc� Ä?ÉÐÔ� ÒÐÁ?g@µÉÐÔ�Òg@µ?É?c� ÀÏcgÐGÐ¹� hïâËög� ÐLâÌG@Á
� ?do@¶Ëh½ÐÔ� É� Ä@ÌÁ@µÐ¹Ð}+�¸ÐËÏÊâÌo� zÌÅÐG� Ä?ÉÐÔ� Ð¶ÁÊw

�Ð¶ÁÊw� ÄÏdG� À@�ÐÔ� ÐÂÌ±ÐLk?ög� Ñ¶âÌ½gÙ®Ëög� �ÁÏc@½@Ô
�É� Ä@_ÉÉög� Ò@Á@½� ÀgÙ®Ëög� ÑÁ?d½@�ÐÔ� É� ÑÂKÉÐµgÐk

ÐÁ@ËÙ_�ÑÁÉÊwÉ@ÁÐ¹+�ÐÁ@½gÙ®Ëög�É�Òg@¶Á?ögÙ}�ÒiÙÅ@G�ÀÐÔ�ÀðÚÐG
�É�ÐËÏÊâËögÐG�ÉÐÔ�ÉÊ½ÐÅ�ÉÉi�Ä@Ë�MâÌG��ÁÏgc�É�MâÌwÏc�qâÌO�ÙG

�ÑµÐËÐwÉ@Á�É�¸ÐË@ïð¹Ð½Ùµ�É�MâËögÙ}Ïc�ÐÁ@KÐ½Ê¶W�É�NðÚÐkÏc
�ÏÉ?g@Ô�ÐLâËc�âÒÊÁ�ÑLk?ögÏÉ@Á�ÑKðÚÐÅeØög+��

� ÒÉ?cÉÉög� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG��� Ñð¹@k� ÒgÐH½ÐLPâÌk� Ò�����Ò
�@ÌÁÉc�ÉÊ½ÐÅ� gÐkÐ¹�ÏÊLpâÌÆâÌSÐG�ÒÏgÉÐ}�ÒgÐïËg@µ� @¶Ëh½ÐÔ

@KÐG�É�É�gÏdÁ@Å�É�ÐLk?ögÏÉ@Á�ÑKðÚÐÅeØög�ÒÐwÉ@Á�ÀÐÔ�qÌKÐHË
� ÑÁch¶âÒw� ÙG� ÐpÌµÏgÐk� Òg@µÙÅ�É� ÀgÙ®Ëög� ÒÐkØöhO

�ÑpÌÂKÉÐµgÐk«��
��

'� �� ���������'�� �� �'��
'� �� �� �'��

'��
�ÑÁ@µ@ïð¹Ð½Ùµ�É�Ä@KðÚÉÉ�Ñ½gÙ®ËögÐ¹�¸ÐËÐÁÊ��dÁÐw

NðÚÐÅeØög��
��
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 ?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög��
�¿µÊW�Ñ½ÐLlÌk�ÒgÙS�ÐË?h¶o@Ô�ÐKðÚÉÉ�Ñ½ÐSgÐkÐ¹

¿µÊW�gÙSÉÉc�gÐk�ÐKÙHoÐG?c�?dÁ@µÐÌGÏgÐ¥\�ÑKÐË@o@O�Ä@Ì½ÐµÐË
ÐËg@½Ùµ�Ä@Ì½ÏÉÉc�É\�NÐk?hËÉ�ÒÏÊâÌoÐG�ÐÁ@µÐÌKÐË@o@O�ÑwgÐÅ

�Ä?ögÙ}�É�ÄÉÊwgÏc�É�ÏÊG�mÌKÐ±�?dÌKÐË@o@O�ÒÐð¹@½ÐÂG�É@ÁÐ¹�¿µÊW
�ÐKÐ�Ïi�?dË@ÌK+�gØi�ÒÏÉÐÁ@½�ÒÙÅÐG�ÐpÌÁ@µÐËg@½Ùµ�ÑwgÐÅ

É�?d¾µÊWÐ¹�É�?dÁ@Ë@ÌK��NÐËgÙK@L¶Ëc�É�ÒÉÏög�¸@K�ÑÁÉÊHLkÉgc�
�ÑkgÊµ�ÑÁ@µÐÌoÙ_�É�NðÚÐkÏc�É�N?i@ÌL¾ÌÔ�Ð¹�Ä?cÐÁgÐHLkÏc

�ÒÏÉÐÂKhïâÌS�Ä@Ë�¿µÊW�gÐk�ÐÁ@ÂâÌÅ�ÙG�g@µÐµ�ÏÊK@ÆâÌ¹�Ä@Ë?É�¿µÊW
�¸ÏÉ�ÄÐµÏc�ÏÉÐÁ@ÌÁ@µÏögÊµÐ¹�·âÌµÐË�ÄÐËÚÐ¹�Ä@µÐµØgÐk�&�g@oÐG

�ÒcÐ�ÐÔ�É�¸Ïg@GÊ½�¼@��É�cÐkÐÔ�Ñ®ËÐk�É�Zð¹@s�ðÚÉdH¥��Ð¥
�Ñ?iÐ±�gÐ½Ð¥Ê¾ÒögÊµ�Ñ½ÛlÌÔ%�ÑKÐË@o@O�É@ÁÐG�gÐÅ�qÌÁ@½ÐÔ�É

ÃÁ?ÉÐÔ�¸ÏÉ�?dµØögÏÉ@ÁÐ¹�@ÂÌ}ÐÔ��Á+��
�É�ÒÉÏög�¸@K�É�ÑËÐð¹@½ÐÂG�ÒÐÂÌxÂG�gÐkÐ¹�ÐµÐ¾µÊW�gÙS�ÉÉcgÐÅ
�É�NÐÌk?hµÊ�c�ÐG�Ä@ÌµÐË?ÉöhG�zÌÅ�É�ÄÉ?giÐ½?c�ÀÐLk�ÉgÉÐS

ögÙ}Êð¹@Ô�É�Äcg?fHð¹ÐÅ�ÐËi@lµ@w�ÐG�Ä@ËÐLð¹@}�É�ÐÌÁ�NðÚÐkÏc�Ò
�É�Ä@Áe�ÑÁ@µÐ@½�ÑÂLk?g@O�É�Ä@µÐËc?i@Ô�ÑÁÉÊG�É�Ä@µÐËgÊLkÏc
�É�ÑËÐpÌO�ÏÉ?h`¶âËög�É�Ðð¹Ð½Ùµ�Òg@µ�ÀÏcgÐGÐ¹�ÄhïâËög�É�MâËc�¡Øh½

�ÑÁÐËÚ�ÐÁÏc@Á�gØi�ÑµÐÌÒïÁh}�É�?dÁ@µÐÌÁÏcÐ½�É�Ñk?hµÊ�c
G�É�Ä@ÌÁ@µ@ïð¹Ð½Ùµ�ÒgÊG@Ô�É�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�·âËi?ÊâÌo�É�ÏÊâÌo�ÉÊ½ÐÅÐ

�Ä@Ì¾µÊWÐG�Ä?cÏfâËgc�É�Ä@ÌKðÚÐkÏc�ÑÁchµdÁÊK�ÙG�ÄÐµÏcg@µ�+
�É�ÄÉÊGÙ_ÐGgÐk�É@ÁÐG�Ðµ�ÒÏÉÐK@µÉÐ¹�ÑGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�ÒÉÉfâÌ½

�ÙG�Ä@ËgÉÊÂk�É�ÏÉ@ÂâÌÅ�·âÌO�Ä@ËÏc@Ìk�ÄÏÉ@_�ÑÁ@KðÚÉÉ
�É@o@O�É�nÐµ�Ðµ@K�ÑS?jÌ½�ÑâÌOÐG�Ä@ËÐµÐËgÐÅ�ÏÉ?h¶Ëg@Ëc

K�É�¸ØgÐk�ÏÊâËögÐG�NÏ�oÐ¥�É�ÐºÌGÐ±�qËg@S�âÒdÁÐÅ�É�JjÌW�Ðµ@
�ÃwÏc+�ÃKh}gÏÉ�NÐÌ¥gÐo�É�gÉÊLkÏc�É�@k@Ë�ÑKðÚÐkÏc�Ð¹�gÉÉc

�ÏÉÐ¹Ð}�Ð¹+�ÑoØgÐO�É�ÀgÐ}gÐk�ÒÏdÂâÌÅ�ÐÁ@KðÚÐkÏc�ÀÐÔ
��ÃÁ@ÌÁ@µÐKðÚÐkÏc�ÑÁdÁ@PkÐw�É�ÃÁ@ËÏÉÐÁ@½+�ÏÉÐÔ�ÑµÏg@w

�É�À?c�Ð¹�ÄÉÊGÐÁ�Òi@lµ@w�É��l`pxâÌO�ÑoØgÐO�ÑÁ@µ@}iÏc
�Ä@ËÙ_�ÑâËÊ}�ÏÉÐoigÐÔ�âÑG�ÒÊÁ@ÌGÉöhGÐG�?dÁ@ÌÁ@µÐKðÚÐkÏc

�?cÐËÐ¹ÐkÐ½�ÉÐ¹�ÏÉÉdÁ?ÉÐ_�+�Ä@½@k�É�NÏÉgÐk��ÁÐKÐG�ÒÏdÂâÌÅ
��ÁÐKÐG�ÏÉÐÔ�ÑµÏg@w�ÄÉÊG�Ä@ÌÁ@µÐð¹@½ÐÂG�É�Ä@ËÙ_�ÒÏÉÐÁchµÙµ
�É�ÑËÉÊKÉÐµ?Éc�É�Òg@¶âÒG�É�Òg?eÐÅ�É�Òg?ÉÏdÂâËÊ_ÐÁ�ÑÂLpâÌÅÐÁ

µ@ïð¹Ð½Ùµ�ÑoÙ_ÐÁÄÉÊGÐÁ�ÏÉÐÁ@ÌÁ@+��
�ÑËØh½�É�Òc@½�ÑµÐË@Á?ÊK�ÄÏÉ@_�Ðµ�ÐÁ@Ë@ïð¹Ð½Ùµ�ÀÐÔ�ÐËÏÊâÌo�ÀÐG

�É@ËeÙ¹ÐÂµÐK�É�MlÁ?iÐ¹�É�@ÌÁÉdÒÂKÉÐ¶pâÌO�ÑKÉÏögÐ¹�ÄÏgÉÐ}
�É�?É@ÔeØög�ÒÙ¶o@O�ÐÁÊG�É�ÃKÉÐµ?Éc�Ä@ÂâÌÅ?c�É�Òi@kÐpÌO

Kh}�ÑÁ@Ëe�ÑÁ@µÏg?ÊG�ÉÊ½ÐÅ�Ñð¹ÏdÁÐ}�É@OÉgÉÐÔ�Ðµ�·âËgÙSÐG�ÏÉÐKÙ
ÏÉÊG�â¼@WÐ½�Ðx¾ÌÁ�ÑÁchµgÐkÏg@w�Ä@Ë�ÄÊGi@GgÏc+�ÒÏÊÁ@ÌG�ÉÐG

�Ò@Á?ÊKÐG�É�MâÌG�ÏÉÙ_É@ÁÐ¹�MâÌGÏc�Òi@lµ@w�É�ÀgÙ®Ëög�Ðµ
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�·âËgÙS�ÉÊ½ÐÅÐG�É�MâÌG�Ñ½ÛlÌÔ�É�ÑËÙ_É@Á�Òi?öh½@Ô�É�ÑËÙ_É@Á
�ÑÁÉÊ½iÐÔÐ¹�ÃKh}gÏÉcÉÊk�É�ÑÁ@k@Ôg@µ�É�Òg@µÉ@ÅÐ¹�ÄÉÊGhïâËög

G�É�ÑµÏgÏcÑ¶Ëh½ÐÔ�É�ÑOÉgÉÐÔ�qÌKÐHË@KÐ+��
�É@ÁÐ¹�qÌKÐHË@KÐG�É�?dÁ@µÐÌGÏgÐ¥�@ïð¹Ð½Ùµ�É@ÁÐ¹�·âÌKÉÏög�ÐËÙGgÐÅ

�É�Ä?ögÙ}�Ò?É?cÐµ�?dð¹ÐÅ�ÒgÐk�?chK�ÑÁ@µÐÂÌw�É�Ä?�HÂoØög
�Òg?ÊGÐ¹�gÐÅ�?dÁ@ÌÁ@µ@ïð¹Ð½Ùµ�ÑÁ@Ëe�Ò@O@KgÐkÐ¹�chµÏc�Ä@Ì½gÙ®Ëög

âËÊ_�É�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�É�Òg?dÌÔ�É�ÒgÊG@Ô�É�Ñk@Ìk�É�MlÁ?i�É�ÄdÂ
�É�JÏcÐÔ«dLÅ+++�ÏÉÐLâËögÐ}Ïc�ÑÁ@µ@KÏgÐk�ÏdÁÐwgÐÅ�ÐKÉÏög�ÀÐÔ

�MlÌG�ÒÏcÐk�ÑÁ@µ@LoÐÅ�ÙG\�ÒÉ?cÉÉög�Ò?ÉcÐ¹�ÀðÚÐG���Ò
�Ñð¹@k�ÒgÐH½ÐLPâÌk�����ÒjâÌÅÐG�Ñ¶âÌÂÌKÉögÊ}�ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ�Ò�

�ÒÐH_ÊÁ�ÒcÊ_�Ðµ�ÏÊG�ÏgÉÐ}?É�ÑÁ@µÐËgÐïËg@µ�É�ÏÉchµ?dËÐO
ÉÐ¹�ÑKðÚÐkÏc�É�Ñk@Ìk�ÏÉÐKÙKh}�?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉ+��

�ÒgÐïËg@µ�ÑµÏgÐk�Òg@µÙÅ�ÉÉc�rÐ½gÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�ÀÐÔ
�ÏÊGÐÅ�ÒgÐkÐ¹7*��

�� ÑËÙ_É@Á�Òg@µÙÅ���
�Ñ¾µÊW�ÒfâËgc�ÉgÉÉc�Ñð¹@k�ÃËdÁÐw�Ñ½@�ÐÔÐ¹�ÐË?h¶o@Ô

�É��kÙðºO?c�É�ÀÐLk�ÉgÉÐS�Ñ½?ÉÏcgÐG�É�Ä@µÐµØgÐk�É@o@O
½Ùµ�ÉÐÔ�ÑÁ@µÐËØh½�É�Òc@½�@Á?ÊK�ÑÁ?cgÏcÐÅÐG�É�ÐÁ@Ë@ïð¹Ð

�ÑLkÐGgÐk�Ñ¶âÌÁ@Ëe�É�NÐÌk?hµÊ�c�ÏgÙS�zÌÅ�ÑÁÉÊGÐÁ
�É�ÄdÁ@ËÐ}?ög�É�Ä@µÐËc?i@Ô�ÑÁÊGÐÁ�É�ÐÁ@ÌGjÌW�ÑËÏh

�É�Òg?eÐÅ�ÑÁÉÊGc@Ëi�É�Ä@Áe�É�¡Øh½�ÑÁ@µÐ@½Ð¹�ÃKh}ÐÁjâËög
�ÑÁchµÐÂËg?doÐGÉ�Òg?ÉÐK�Î@k@Ë�ÑÁÉÊG�À?ÉÏcgÐG�É�Òg@¶âÒG

¶âËög?i@G�ÑÁÊGÐÁ�É�?d¾µÊWÐ¹�gÏÉ@½ÐS�ÑµÐËgÊG@Ô�É�c?i@Ô�Ñ
ÀÏcgÐk�ÑÁ@µÐÁ@ÂâÌÅ?c�É�MlÁ?iÐ¹�ÃKh}ÐÁgÏÉ�cÉÊk�É�jâÌÅÐG+��
�É�Ä?�HÂoØög�ÒÐH_ÊÁ�qÌKÐHË@KÐG�É�gÏÉ@½ÐS�Ðµ�chµ�Ò?É
�gØi�ÑµÐËg?jâÌG�É�´ög�qËhK�ÑÁ@µÐÂÌw�É�Ä@Áe�É�Ä@�Ð}

�Ä?dÁ@pÌOÙ_�ÐË@KÉÐ¶Hð¹ÐÅ�Ä@ËÙG�?d¶âÌKÐkgÊ�gÐÅÐ¹�É�Äö�GgÏc
cgÏc�Ä@ÌË?iÏög@Á�É�mÌ¹ÙO�É@OÊk�ÒjâÌÅ�É�NðÚÐkÏc�Òec�ÒöhGÏ

�gÐG�ÐÁchG@ÁÐOÐG�·âËg@S�É�ÐÁ@ÌLo@ÔÐG�·âËg@S�ÏÉÐÁ@LkÏÉÏc
�ÑÁdÁ?giÐ½?cÐG�qËg@S�·âËdÁÐÅ�É�ÃËögÐO?ög�É�Ä?cg@½ÚÐO�É�¸Ðw

�É�ÑËÐpÌO�É�ÑÁÏcÐ½�ÒÉ?h`¶âËög�É�RÉh}�É�Ðð¹Ð½Ùµ
ÏÉÐÌk?hµÊ�c+��

S�ÒÐËÏÉÐÁcg?Ê_��ÁÐO�É��±�É�´ög�ÀÐÔ�ÐËÙGgÐÅ�Ò?É�gÏÉ@½Ð
�ÑÂÌwÐ¹�É�?dÁ@ËÙ_�É@ÁÐ¹�Ä@µÐÌGÏgÐ¥�ÐKðÚÐkÏc�É�¿µÊW�Ðµ�chµ

�·âÌ½gÙ®Ëög�ÏgÙS�Ä@ÌÁ@µÐ�Ð}�qÌKÐHË@KÐG�?cg?dKðÚÐkÏc
�ÊÒg@µ?É?c�ÒÏÉÐÁch¶Pµ�É�ÏÉÐÁchµgÊâÌÅ�Ñ�@½@ÔÐG�ÄÐ¶Gi@k

�gÉÊLkÏc�É@k@ËÐ¹�Ä?ögÙ}�âÒdÁÐÅ�Ðµ�ÒÏÉÐG�gÏÉ@½ÐS�ÑÂÌ±É�´ög
?dÁcg?fHð¹ÐÅ�ÑÁ@µ@k@Ë�É�É�ÑGjW�ÑµÐËc?i@Ô�ÏgÙS�É�ÄÐ¶G�

�É�ÄÐ¶G�Ä@µÐÌÁÏcÐ½�ÏÉ?h`¶âËög�ÙG�ÑÁ@k@Ôg@µ�É�ÄÏdG�Ä@µ@ËdÌ½
�@k@ËÐG�ÏÉÐÂÂâÌp�É@w�É�ÄÐ¶G��G?c�ög?i@G�Òc?i@Ô�·âÌ½Ðµ
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�Ä?dïÁÏc�É�Äcg?fHð¹ÐÅ�Ù_�ÙG�ÄÏdG�Ä@ÁeÐG�ÐïâËög�É�?dÁ@µÐÌÁÏcÐ½
É�Ä?c�´ðÚÐK�É�ÄchµÉÊo�É�ÑK?�½�Ò@k@Ë�É++dLÅ+��

��
��
�+ÙÅ�ÑµÏgÏc�Òg@µ��

�É�ÑKÐ½g@Ë�âÑGÐG�ÑËÙ_É@Á�Òg@µÙÅ�?cÐ½ÏcgÐk�ÀÐ¹�ÐË?h¶o@Ô
�ÏgÉÐ}�ÑÂKÉÐµgÐk�âÑÁ?ÊK@Á�ÑµÏgÏc�Òg@µÙÅ��Òg@µÉ@Å

�ÃË�µÊxG�ÒÐïâËög�Ä@µ@o@O�É�¿µ@W�Ð¶ÁÊw�âÑÂâÌÆG�MkÏcÐG
�Ä@ÌÁ@µÏgÏÉ@½ÐSÐG�ÄÏc@Á�Ñk?hµÊ�c�É�Ñk@Ìk�Òg@µ�+

kØöhO�Ðð¹@WÐ½�ÑµÏgÏc�Òg@µÙÆâÒGÐG�ÐËÙGgÐÅ�Ñ½gÙ®Ëög�ÒÐ
�@ïð¹Ð½ÙµÐ¹�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�É�Òg?dÌÔ�É�ÒgÊG@Ô�É�Ñk@Ìk

�ÒcÐLâÌG�?dÁ@µÐÌGÏgÐ¥+��
�ÙG�@OÉgÉÐÔ�É�@¶Ëh½ÐÔ�ÑÁ?dÁ@Å�É�Ä?cgÏÊâÌLkÏc�É�g@p�Ðo?h¶o@Ô

�Ò?ÉcÐ¹�?dÁ@µÐÌGÏgÐ¥�ÐKðÚÉÉ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög�ÑÁch¶âÒw���Ò
�MâËhµÏc�âÑO�ÑLkÐÅ�É@wgÐG�É�ÏgÉÐ}�ÑµÐËÏÊâÌoÐG�ÏÉÏgÐH½ÐLPâÌk

w�É�Òc?i@Ô�É�Ñk?hµÊ�c�ÑÁÉÊGÐÁ�Ðµ�ÏÊKÉÐµgÏc�Ä@ËÙG�Ð¶ÁÊ
�gØ�K�ÑÁÉÊHLkÉgc�ÒÙÅ�ÐKÙG��ÁÏög�É��ÁÏc�ÑÁch¶Pµ

�gÐkÙG�ÒÏgÉÐ}�ÑµÐÌkhKÐ½�É�ÐpâÌµ�rÐ½ÐÔ�Ðµ�Ä@LlËgØ�KÉ
�ÏÉchµ�MkÉgc�@¶Ëh½ÐÔ�É�?É@ÔeØög�ÑËÏÉÐKÐÁ�ÑÂ½ÐÔ�+�Ð½ÐÔgÐGÐ¹

ög�Ä@Ë�ÃËögÙ}�ÙG�g@µ�@OÉgÉÐÔ�Ð¹�hKdÁÊK�@¶Ëh½ÐÔ�Ò@O@KgÐk�Ñ½gÙ®Ë
N@µÏc�ÑGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ñ¾µÊW+��

��
 �ÏÉÐËgÏiÐÁ� ÒÐïÁ?Éög� âÑk� Ð¹� Ä@ÌoÙ_� � ÙG� Ä@µÐGÏgÐ¥

qÌÁ?ÉÐÔ�ÐÁ@Ìð¹ÊH±�É�ÀgÙ®Ëög�ÐÂÁ?ÉögÏc7��
�� �Ñð¹?ö�Ì¹�Ñk?hµÊ�c��ÙOÐo�ÒÐïÁ?Éög7*��

�ÒÐkØöhO� Ð¹� ÐÌLËhG� Ðµ� ÃÁ?ÉögÏc� Ñk@Ìk� Ñ½gÙ®ËögÐ¹?ÉÐµ
ºÌ¥� Ñk?hµÊ�c� Ñ¶âËg@½Ùµ� ÑÁchµ@ÂÌG�ÑKÐË@o@O� Ä@Ë� ÑÁ@¾

�ÑKðÚÐkÏc�Ðµ�ÄÐµÏc?É?c�É�?É@ÔeØög�ÒÏÊâÌo�gÐkÐ¹�ÒgÉÊLkÏc
�É� MâÌG� gÏÉgÐk� @k@Ë� É� ÏÉÐLâËh¶H½Ðµ� Ä@µ@o@O� É� ¿µ@W
�É�MâËh¶G�Ù_ÐGgÐk�É�c?i@Ô�ÑÁcg?fHð¹ÐÅ�É�MâÌGc?i@Ô�ÄdÁ@ËÐ}?ög
�É� rögÙo� ÑÁ@µ@}c?c� É� ÃÂâÌ½ÐÁ� Òg?ÉÐK� ÑÁ@µ@k@Ë

�ÑïÁh}�É�ÃâÌÂ½ÐÁ��Ä@µÐÌpË@k@Ô�Ä@Áe�É�¡Øh½�ÑÁ@µÐ@½ÐG�ÄÏdG
�É� Ðð¹Ð½ÙµÐG� ÐïâËög� É� ÄÐ¶G� �G?c� c?i@Ô� ÑKÐË@GjÌW� ÑÁ@Ëe� É

�ÄÐ¶G�g@µÐµ�ÄÏdG�Ä@µÐÌÁÏcÐ½�ÏÉ?h`¶âËög+��
��
�� �Ä@µÏÉÏöhÁ@Ì½�ÐÌ½ÛlÌÔ�ÒÐïÁ?Éög7*��

�É� ?dÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ� ÏÉÐÂKÉjG� É@ÁÐ¹� ÃïÁh}� ÑµÐËÐÂÌ½ÐµÐµ
?i@Ô� ÑÁcg?fHð¹ÐÅ� Ò?É?c� Ä@µÐð¹?ö�Ì¹� ¸ÏÉ� qÌÁ@½ÐÔ�É� c

�É� À?c� ÑÁdÁ@PkÐw� É� ÑKÐË@µØgÐk� ÒÏÉ@½� ÑÁch¶Ëg@Ëc
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�ÐÁ@Ìk@Ìk�Ð½gÙ®Ëög�ÀÐÔ�·âÌSgÐ½ÐG�ÄÐµÏc�Äcg?fHð¹ÐÅ�ÑÁ@µ@}iÏc
� ÃGÐÁ� ec� É� ÃG�ïÁ@µÐË� ?dÌ½ÛlÌÔ�ÑKÐ¦ËgÐo� â¼Ð}Ð¹+�Ä@½ÐÔ� É

�Ñ¶âÌKÐ½Ê¶W�ÑLkÏc�gÐkÐ¹�Ð½gÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�ÀÐÔ�ÐË?É�Ä@ÌâÌO
½ÛlÌÔ�ÑKÐ¦ËgÐo�Ðµ�Òc�ÐLâËc�Ñ½ÛlÌÔN@¶G�âÍSÐHâÌS�Ñ+�¸ÐÁ
ÑÁ@¾ºÌ¥�Ò?É@ÔeØög�ÑLËgÐÁÉ�J?c�gÐkÐ¹+�Ä?Ê`ÌÔ�ÒÏeØöhOÐ¹�¸ÏÉ

�Ñð¹@k�Ð¹�Ðµ�ÏÊK@Å?c�?chlÌ½�ÑÂÌ¾ÌºkÊ½�����dÁ@ËÐïÁ@Ë?ög�?c
�Ð¹�É���hlÌ½�Ò@LlâÌÔ�Ñ¾âËeög�ÑÂËögÙ}�ÙG�ÉÊHK@Å�·âÌO�â¼@_�+��
��
�� �ÒgÐ}Ïi@K�ÒÐïÁ?Éög�&&ÐLâÌÁhâËcÙ½7�%%*��

��
ïÁ?Éög� ÀÐÔ�Òg@µ� ÃË�o@G�Ñ¶âÌ¾µÊW�ÄÐµÏc?É?c� Ðµ� ÐËÏÉÐÔ� ÐËÐ

�ÒÏÉÐÁÊGg@ïÁÏgÐG� É� ÒgÏÉÏc?c� ÒÐkØöhO� ÑÁchµ�o@G� É�r@G
�Ä@Áe�É�Ä@�Ð}�Ñk@Ìk�ÑÁch¶Ëg?doÐG�ÑÁchµc@Ëi�É�Ñð¹ÏdÁÐ}
�ÑÁchµc@Ëi� É�ÑÁÏcÐ½�Ò@ïð¹Ð½Ùµ�ÑÁ@µÏÉ?h`¶âËög�ÑÁchµ?g@µ� É

Ä@µ@ËdÌ½�ÑÁchµc?i@Ô�É�¡Øh½�ÑÁ@µÐ@½�Òg@ÌoÙÅ+��
��

ÐïÁ?Éög� âÑk�ÀÐÔ�ÏgÉÐ}�Ñ¶âÌÂÌKÉögÊ}� ÏÊÌÁ?ÊK�Ä@ËÐÁ� @LlâÌÔ@K� ÐË
� ÀgÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� ÐÁÏdG+�ÙG� ÑGÏgÐ¥� ÑÁ?g?dKðÚÐkÏc� Ð¶ÁÊw

�âÒdÁÐÅ� ?dÁ@µÐÌµÏgÏc� É� ÑËÙ_É@Á� Ïg@p� hâËeÐ¹� Ä@ËÙ_
�Ñ½gÙ®Ëög� ÑµÐËÐkØöhO� ¸ÏÉ� ÏÉchµ� Ä@Ëg@¶Á?ögÙ}� É� Òi@lµ@w

�ÀÐÔ� ÒgÐïËg@µ� ÒÏÉÐÁch¶½Ðµ� É� ÏÉÐÁchµgÊâÌÅ� ÒÙÅ� ÐKÙGÐµ
Ð½ÙµÐÁ@OÉh}� É� Ðð¹+�hK?g@µ� Ð½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� ÀÐÔ� ÒÏÉÐÔÙG@S

�MâËhÂGc@ÌÁÊG�ÐÂÌ±ÐLk?ög�Ñ¶âÌKÐÌk?hµÊ�c�MâËhÁ?ÊLG�É�MâËh¶G
ÐLlËÊâÌO7*��

 �ÄÐ¶Gc@Ëi� Ä@ÌÁ@µÐËgÏÉ@½ÐS� @Á?ÊK� Ä@µÐð¹?ö�Ì¹� ÑOÉh}�
�Ä@ÌÁ@µÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ� ÐËg@µ?É?c� ÑÁch¶oÐ¶pâÌO� ÐG� rÏÉÐÔ

?c�â¼Ð}Ð¹�MâÌ�ÊïG�Ðµ�¸ÐËÏÊâÌoÐG?dÁ@ÌÁ@µÐÌk@Ìk�ÐËg@µ?É+��
 �ÑÁchµjâÌÅÐG� Ñð¹ÉÐÅ� Ä@µÏÉÏöhÁ@Ì½� ÐÌ½ÛlÌÔ� ÑOÉh}

�Ä?ÊâÌÁÐ¹� ¸ÐÌÁ@�ÐOÉ@Å� ÑÁch¶LkÉgcÐG� ÄÏdG� Ä@ÌÁ@µ@Á?ÊK
�ÑÁchµc@Ëi� ÙG� ?dÁ@µÐÌÁ@¾ºÌ¥� ÐÁÙÌkiÙOÙÔ� É� Ä@ËÙ_

?dÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ�ÏdÁÏÉ@Á�É@ÁÐ¹�Ä@ËgÐïËg@µ+��
 ¥�Ð¹�ÑÁÉÊw�âÒÊµ�ÉÏgÐG�É�gØ�K�Ïec�ÑïÁÐS�ÒÏdÂË@Ô�´?hâÌ

�@¶Ëh½ÐÔ� Òec� ÑGÏgÐ¥� ÒgÏÉ@½ÐS� ÑLkÐÅ� Ðµ� ?dÂÌLkÐ¹Ð� É
�N@µÏc��Á?h}�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�Ðµ�ÏÉchµ�c@Ëi+��

 �É@ÂâÌOÐ¹� Ächµg@p� gÐkÐ¹� @OÉgÉÐÔ� É� @¶Ëh½ÐÔ� ÑLlËÉ
�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�Ò@Á?ÊK�É�ÐLk?ög@Ô�?dÌk?hµÊ�c�ÉÏgÐG�Ä?ögÙ}

�N@µÏc�Òg@Ëc+��
��

ÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉÐ¹�ÀgÙ®Ëög�ÒÐlkØöhO�?dÌG�&��%��ÐKÙKh}�ÑK@®Ìk
Ù_7��
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�� �ÑKÐËdS� ÒÏfâËögÐG� ÏdÁÐG� ÀgÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� ÑÂKÉÐ¶pâÌO
�·âÌKðÚÉÉ�gÐÅ�É?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉ�Ð¹�Ä?g?dKðÚÐkÏc�ÒÐH_ÊÁ

@ÌSÐG+��
�� �ÄchµÏgÏÉ@Â½� ÙG� g?dKðÚÐkÏc� ÒÐH_ÊÁ� Ò@Á?ÊK� ÐG� ÏdÁÐG

�qÌKÐHË@KÐG� ÀgÙ®Ëög� ÑÁ@µ@ÌS� Ïg?ÊG� ÑÁch¶âÒw� Ä?ÊâÌÁÐ¹
ÌÔ�ÑÁ@µÏg?ÊG�Ñk@Ìk�É�ÒgÊG@Ô�É�Òg?d+��

�� �gÐH½?gÐGÐ¹� g?dKðÚÐkÏc� ÒÐH_ÊÁ� ÑLlâËÊð¹ÐÅÐG� ÏdÁÐG�
�@¶Ëh½ÐÔ�qÌKÐHË@KÐG�É�?É@ÔeØög�ÑÁ@µÏg@p+��

 �Òg?ÊG� Ð¹� ÑGÏgÐ¥� ÑÁÉÊ½iÐÔ� Ðµ� MâËhµÏc� ÏÉÐoÏhâÌ¹
��ÐLâËh¶G�?d½gÙ®Ëög�&�%��ÏÉÏgÙS7*��

�� �gÐ`pâÌPLkÏc�Ñk@Ìk�Ñ½gÙ®Ëög7*��
¹� gØi� ÑGÏgÐ¥� ÑKðÚÉÉ� âÒdÁÐÅ� Ðµ�ÐKØchµ� ÑLkÏc� ÏfâÌ½� Ð
� ÐÁÉÊ�� ÙG� ÀgÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� 7�IËh©Ð½� ÑKÐµÐº½Ð½

�ÑLkÏc� ÏÉÏÉcgÊG?ög� ÒÏcÐk� ÑÁ@µÏcÏÉÐÁ� ÑLk?ögÏÉ@ÁÐ¹Ðµ
� ÏÉch¶âÌO+�qÌ½gÙ®Ëög� ÃËhKg@Ëc7�ÉÊG�NðÚÐkÏc�ÑLkÏc� ÐÂKh}

� Ñð¹@kÐ¹� � ÏÉÐÁÙÌkiÙOÙÔ� ÑKg@O� ÄÐËÚÐ¹�����ÉÊ½ÐÅ� É� ?c
hK?Éc� ÑÁ@µÐËgÉÊLkÏc� ÐËg@¶Á?ögÙ}� +É�ÑÁ@ÂâÌÆ¶âÌO� rÐÁ?ÉÐ¹�

� Ñð¹@kÐ¹� Ä?cfËÉ� É� ÏÉÐÂÌð¹Ù¶âÌ¹� ÒÐÁfÌ¹����� É������?c
�Ä@ÌpÌÂËhK?Éc�É�¡Øh½�Ñ@½�Òg?ÊG�ÑÁ@µÐËg@¶ºâÌpâÌO�ÐG�NÐHË@K

�Ä@Áe�ÑÁ@µÐËc?i@Ô�É�Ä@µÐ@½ÐG�NÐHË@K+��

�� �ÐG� ÑËÐKÊ}� Ñ½?jÌLºÌÔ� É� ÒgÊG@Ô� É� Òg?dÌÔ� Ñ½gÙ®Ëög
�ÏÉÐÌk@Ìk�Ñ½gÙ®Ëög7*��
ÉcgÐÅÐ¹�Ä@ÌoÏgÙS�ÀÐÔ�ÏÉÊG�âÑw�?dlÁÊK�É�ÄÉcgÊÔ�ÑKðÚÉÉ�É

�É� ÒgÊG@Ô� ÑÁ@µÏg?ÊGÐ¹� ÀgÙ®Ëög�r@G�ÑµÐËÏc?ög@K� ÐÁ@ËÊÌÁ?ÊK� É
�ÄÐ¶G�âÑw�?dËg?dÌÔ�+�Ä@ËÏgÉÐ}�Ñ¶âËg@µ�?dÌk@Ìk�Òg?ÊGÐ¹�ÀðÚÐG

ÏÉchµÐÁ� \�É� @¶Ëh½ÐÔ� ÒdÁÐ½?iÏög� ÒÐïâÌS� Ä@ÌoÐÁ?g@µ� ÀÐÔ� Ðµ
ÄÉÊG�Ä@µÐÌOÉgÉÐÔ+��

�� ?cg@p�hâËeÐ¹�ÀgÙ®Ëög7*��
ÙS� ÀÐÔ�?dÁ@Ë@ÌK� ¿µÊW�Ðµ� ÏÊG� âÑw� ?cÐÁ@KðÚÉÉ�Ð¹� ÀgÙ®Ëög�Ð¹� Ïg

�gØi� Ù_É@Á� ÑÁ@µÐOÉh}� É� gÏÉ@½ÐS� Ò@Á?ÊK� É� ÏÊG� ÄÐË@_fâËgc
?dÌk?hµÊ�c� ÑÁ?ögÙ}Ð¹� ÏÊG� i?ÉÚ� +�É� hlÌ½� ÑÁ@KðÚÉÉ� ¸ÏÉ

ÐËcÊ¦k�\�ÉÉcgÐÅ�É�ÑµÏgÏc�Òg@p�gÐG�ÐKÏÉ?hG�@ÁÐO�ÐËÙGgÐÅ
ÉÐÔ�¸ÏÉ�ÀgÙ®Ëög�âÒdÁÐÅ�ÐKÐÁÊKÉÐµ�NðÚÉÉ�Ð¹�?hµ�?chlÌ½�Ð¹�ÒÏ

�ÙG�nÐµ�¸ÐË� @ÆÁÐK�É�Äcg?fHð¹ÐÅ�ÑÂËögÙ}�É�gÉÊLkÏc�ÑÁ?ögÙ}
�ÀgÙ®Ëög�ÒÙ}ÊL®}�ÙG�¸ÐËÐÁ@Ë� ?doÐËcÊ¦k�Ð¹�É� g@½Ùµ�¸ØgÐk

?giÐ½?c� +�ÀðÚÐG�ÄÉÊG�¸ÊxG� É� ÀÐµ� gØi� ÐÁ@Ëg@¶Á?ögÙ}� ÀÐÔ� Ïg@Ëc
?hµÏdâÌ¹�Ä@Ëg@ïÁÏgÐG�ÒdÁÊKÐG�gØi�ÏÉÐÁ?jâËg@O�ÐÁÙµ�ÄÐËÚÐ¹+��

�� Ëög�ÏecÀgÙ®7*��
�MâËhµÏc�Òg@ïÁÏgÐG�?c@ËgÊk�ÑKðÚÉÉÐ¹�@ÆÁÐK�Ð½gÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�ÀÐÔ

Ä@µÐÌËÙ_É@Á� É�ÑµÏgÏc� Ïg@p� ÙG�N?c@Á� »½� ÑÁ@k@ÔÐG� É� \�ÀðÚÐG
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�ÒÏhïÁÙµÐ¹� É� g@½Ùµ� ¸ØgÐkÐG� cÐkÐÔ� g@oÐG� ÑÁÉÊG� Ò?ÉcÐ¹
�Ñð¹@kÐ¹� ?cg?dKðÚÐkÏc�Ñl¥ÐG�ÑGjÌW�ÑÂÌ½ÐÅ?Éc�����?hÁ?ÊK� ?c

Ùµ�ÑÁ?gÐkÐ¹�·âËdÁÐÅ�ÏdÁÐwgÐÅ�ÏÉÐÂâËh�gÉÉc�m¥ÐG�ÑGjÌW�ÑÁ
ÉÊGÐÁ�ÙKÉÐÔ�Ñ¶âËg@µ+��

�ÒdÁÊK� ÑLlâËÊð¹ÐÅ� É� ÐË@ËgÊk� ÒÏÊâÌo� Ä@½ÐÅ� r@ÌHÌ¹� @ÅÏÉgÐÅ
ÀgÙ®Ëög� ÐG� ec� ÐËÐÅ\�ÄÐËÚÐ¹� É� ?cÏÉÏgÏc� ÑÁ@µÏg@p� hâËeÐ¹� ÀðÚÐG

�¸ÊxG� Ñ½gÙ®Ëög� âÒdÁÐÅ� ÏÉÏg?dKðÚÐkÏc� Ñ�Ð}� ÒÐH_ÊÁ
ËÊâÌO�ÑLk@ÔÐ¹�ÀðÚÐG�ÏÉ?gd½@�ÐÔÄÉÊGÐÁ�?c�Ml+��

��
�� �É?dÁÐµÐ¹�ÑËÙ_ÐGÙ_�Ñ½gÙ®Ëög7*��

�ÏgÙS�É�ÃKÉÐ¶pâÌO�¸ÏÉ�É�Ù_ÐGÙ_�ÑGÏgÐ¥�ÒÉ?dÁÐµ�ÑÁ@KðÚÉÉ
�ÐKÙKÉÐµ� ?cÐµÐÌË@ÌÁÉc� ÐÌâËÊÁ� Ð_ØcÉg@G� â¼Ð}Ð¹� ·âËdÁ@�Ê}Ù_
�ÑÁ@µ@k@Ë� É� gÉÊLkÏcÐ¹� ÀgÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� ÑÁch¶âÒw
�ÑÂLk?g@O� É� Ä@Áe� Òg?doÐG� É� Òc?i@Ô� É� °@½� É� Äcg?fHð¹ÐÅ

½�Ä@µÐÌÁÏcÐ½� ÏÉ?h`¶âËög� Òg@µ� ÑÁchµc?i@Ô� É� ¡Øh½� ÑÁ@µÐ@
É«dLÅ++�ÏdÁÐwgÐÅ� ÐÁ?g@µ� ÀÐÔ� Ðµ� MâÌwÐÁ� �GÐ¹� Ä@½ÏÉÐÔ

��ð¹Ê±� É� ÏgÉÐ}� Òg@¶Á?ögÙ}� ÙG� ÃµÐË@KÏgÐk� ÀðÚÐG� ÃµÊxG
�?cÉÊK@Å?cÐ¹+��

 �ÒÉ?cÉÉög�Ò?Éc�?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO���
Å�Ñ¾µÊW�gÐk�ÐÂK@Å�É�gÐH½ÐLPâÌk�JÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ð¹�âÒdÁÐ

�É�ÄÉcgÊÔ�É�IËh©Ð½�ÑÁ@KðÚÉÉ�¸ÏÉ�ÏÉÐÁ@µÐ�Ð}�@Á?ÊK�ÄÐËÚÐ¹
�hâËeÐ¹�@S�chµ�?dËÐO�ÒhK@Ëi�Ñ¶âÌÂÌKÉögÊ}�ÏÉ@ËgÊk�É�ÃËÏhWÐG

MâÌG� ?dÌµÏgÏc�Ä@Ë�MâÌG� ?dËÙ_É@Á�Òg@p� \�ÉÉcgÐÅ�ÐË?h¶o@Ô
�gÐkÐ¹�ÏÊGÐÅ�Ä@ËÙ_�ÒgÐïËg@µ�ÑµÏgÏc�É�ÑËÙ_É@Á�Òg@µÙÅ

?ögÙ}� ÉÐÔ�Ä@ËÐÂËgØi� ÏdÁÐwgÐÅ� ÄÉ?hµ� Ðµ� ÒÐÁ@½gÙ®Ëög� É� Ä
�É� Ä@µÏg?dKðÚÐkÏc� Òg@l_Éög� É� @¾Ìk� Òg@¶Á?ÊS� MkÐGÐ½
�ÒÐÂÌ±ÐLk?ög� É� ÄÐkÏög�ÑµÐËÐkØöhO�¸ÐÁ� ÏÊG� Ä@ÌÁ@µÐKÐk@Ìk

ÀgÙ®Ëög� É� Ä?ögÙ}� +�ÉÐ¹� MkÐGÐ½� r@¶Ëh½ÐÔ� É?É@ÔeØög
�Ð�@½@Ô� Ä@½ÐÅ� Ä@µÐÌGÏgÐ¥� ÐKðÚÐkÏc� gÐk� ÙG� Ä@ËÐÁ?g@p

Ì¶ÌkÛµ�ÑÂLk?g@O� É� � NÉÐÁ� ÑÂLl`LkÏc� Ð¹� ÏÊG� Ä@ÌÁ@µÐ
�JÏgÐ¥�ÑLo@Ô�ÒÐkØöhO�É�»ÌÔ?öhlÌÔ�ÑÂ½ÐÔB�É�Ð¹�É�»ÌÔ?öhlÌÔ

�É@ÂâÌOÐ¹� ÏÉchµ� ÑK@µ� ÒÏgÉÐ}� ÒÐÏi@SÊ½� ?doÏÉ@ÂâÌO
ÒcÐÁ@ÂâÌÅ?cgÉÉc�Ò?cÉÐ½Ð¹�ÑÁ@µÐ�@½@Ô�+� ���

��
'� �� �� �'� �� �� �'��

'� �� �� �'��
'��

�ÒÏiØc�G�&�gÐ¶LkÉgc�Ò?iÉÐ%��
ϕϼΨϟ�ϰοϮϔϟ��
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 �ÒÏÉ?g?i�&�gÐ¶LkÉgc�Ò?iÉÐ�%�É�?c@LlâÌÔ�ÒÐ½ÏcgÐk�ÀÐ¹
�NÐÁ@ÁÐK�É�Ä@ÂGÊ¹Ð¹��»ÌÔ?öhlÌÔ�ÉðÚÊGjÌW�Ä?ÊâÌÁ�ÒögÐo�ÑK@µÐ¹

MâËcg@µÐG� ÒgØiÐG� ?dpÌ±?hâÌ¥� É� �LkÐ¹Ð� Ð¹+�ÒÉÉfâÌ½� ÀðÚÐG
�ÑÁÊKÛÐÔ�Ñ½ÏcgÐk�ÙG�ÏÉÐLâËögÐ}Ïc�ÐËÏÉ?g?i�ÀÐÔ�ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐG

}� Ð¾âËeög� Ñ½ÐLlÌkÐG� ·âÌK@µ� °ÊkÐºËÐ�Òg@o� ÒÐµÐð¹ÏdÁÐ
NÉÏc�ÑÅ@Ïög� \�ÐLâÌwÏc� @ÅÏög�Òc?i@Ô� Ðµ� ÐË?h¶o@Ô� ?d¶âÌK@µÐ¹

� � ÒÏÊâÌwg?Êw� &?iÉÐ� %ÏÉ� +�É� ?c@LlâÌÔ� Ð¹� ÐËÏÉ?g?i� ÀÐÔ
�gØi�?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ñ_ØcÉg@G�ÒÏÉÐÂLl`¶âËög�Ñ½ÏcgÐkÐ¹
�É� g@Ëc@Á� Òg@µ� ÒÐ½@ÁgÐG� ?dËÉ@ÁÐÅ� Ð¹� Ðµ� MâËcg@µÐG

ð¹ÐÅ�Òg?dÌkhKÐ½�ÑµÐËÏdÂË@Ô�ÏÊKhï+��
�ÒÐïâÌS�É�ÑÂÌHoÐ}�ÒÐË@½�ÏÉÐÁ@µÐLkÏcÐG�g@ËöhG�ÄÐËÚÐ¹�ÀðÚÐG

ÐËdÁÐ½?iÏög�+�@¶Ëh½ÐÔ�ÒÏÉÏgÏc�ÒhËiÏÉ�mË?ög�?jÌ¹ØdÁÙµ�ÉÊK@_
� ÑïÁ@½Ð¹�,�����ÒÐwÉ@Á� ÑÁ?cgÐk� ÒÏÉÐÔ� qâÌO� É� ?c

�ÒÐ½@ÁeØög�Ñ¶âÌÂKÉÐ¶âÌOÉ@wÐ¹�N@¶G�Mk?ögÏÉ@Á�ÑKðÚÐÅeØög��
� &� MlkÙO� ÄÙLÂo?É� %Á@ËÐïË?ög� ?c� Ðµd� &&�É?ÉÐK� ÑÁ?ÊÌLpO

�?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�ÒÐwÉ@ÁÐ¹�N@µÏc�Ä@µÐÌk?hµÊ�c�ÐÁ?ögÙ}Ð¹
�ÒÊÁ@ÌGÐG� ÙLµ@®Ëc� ÑKÐk@Ìk� Ð¹� Nh}� ÑpËdÁÊK� ÒÐÂ_Ïög� É
�NðÚÐkÏc� É� ?iÉÐ� Ä?ÊâÌÁÐ¹� É� ÐµÐwÉ@Á� Ñ½?g@ÔÐ¹� Òg@}jâËg@O

?dÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ� ÑLkÏc� ÐÂKh}� \�@LlâÌÔ� ÒÐ_ØcÉg@G� ÀÐÔ� ÑKÉÉ
� É� ÐÌÁ� �ïâÌS� zÌÅ�ÑÁ?ögÙ}� ÒÐkØöhO� Ðµ� ÒÐË?iÉÐ� ÉÐÔ

�Ð¹�·âËgÙS�Ð¹�ÐÌLËhG�?c@KÏgÐkÐ¹�ÏÉ?g@Ô�ÐLâÌÂâÌÆËÏc�Ñk?hµÊ�c
�Ñ¶âÌ_ØcÉg@G� ?dË@KÙµ� Ð¹� MâÌwÏdâÌO� Ðµ� gÐ¶LkÉgc� Ò?iÉÐ

�ÏÉ?g@Ô�ÐLâÌÂâÌG��o@G+%%��
�ÏÉÐÁ@¶âËÊÁ�Ïg@µjÌ@WÊ½�ÄÐËÚÐ¹� @¶Ëh½ÐÔ�ÒfÌK?�k�ÑKÐk@Ìk

ÄÐËÐLk?ög@Ô� ÉÐG� ÏÉÐoÙG� ¸ØgÐk� ÉÑKÐk@Ìk� Ðµ�� &&�Ò?iÉÐ
gÐ¶LkÉgc�%%�â¼Ð}Ð¹�?dÌ¶âÌÂKÉÐ¶âÌOÉ@w�Ð¹�É�gÐG�ÐÁhïG�?c@ÌÁÉcÐ¹

dÁ@ËÐïË?ög�rÙG�¸ØgÐk�?dÌÁ@�@Ô�ÒÐÌGÏgÐ¥�Ñð¹@ÁÐµ��
� &&�?cÏÉÏgÏc� ÑKÐk@ÌkÐ¹� Ã½� ÒÐïÁ?ÉögÐ¹� MâËÉÐÁ@KÏc� gÐ}ÐÔ

�N?cÏc� Ä@LÌKÐ½g@Ë� Ñ¶lÁ?g@o� Ä@K@Á�ÒÐµÐHâÌLµ� ?ÉÐÔ� ÄÐïHâÒK
âËgØi� ÑÂLpËÐïâÌK� ÙG�É� ÄÉ?gc� Ðµ� ÒÐÁg@ËöhG� ÉÐ¹� ·

ÃâËgcÏc�?cÊK@Å?cÐ¹�Ðµ�ÑoÐÁ?g@ËöhGÉÐ¹%%��++��
�ÐKØchµ� ÑwÙµ� É� ÐÌkÉög� ÑµÐËÐµÐ¹ÊS� Ñ¶lÁ?g@o� Ä@K@Á
�É� hËiÏÉ� ÐKÙG� ?dÁØg@o� ÑKÐ½Ê¶WÐ¹� g@S� ¸ÐË� ÙG� É� »ÌÔ?öhlÌÔ
�ÑPk�Ñ¶oÙµ� Ð¹� ÒÙ_�ÑKÐHË@K� ÒÐïÂÌkÊÁ� Ð¹�rÙG� ¸ØgÐk

öhâÌO� ÒÙ_� ÑÁ@½ögÊkgÐk� É� ÏÊKÉÐ¶âÌO� ÒÉ@w�ÏÉdÁ@ËÐ}?
�ÑHâÌLµÐ¹�Ðµ�ÑÁ@µ?ögÉ�GÐG��

�&&Ñk?hµÊ�c�ÒÐ¹ÐkÐ½%%�ÏÊËö�ËgÏc�?c�+ÒÏiØc�G�?dË@ÌK�Ðµ��
� &Ñ±ÚÐ_� Ò?iÉÐ� %�@¶Ëh½ÐÔ� Ðµ� ÏÉchµ� Ò?É?c� É� ÏÉchµÐ¡?ög

�ÒÐpâÌµ� � &&�ÑÐË@K� %%�ÄÉÊHð¹?i�ÙG�·âËg@µÙÅ�¸ÏÉ�MâÌÂâÌÆGg@µÐG
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�NÐÌk?hµÊ�c� ÑÁchµg?gÐ±gÐG� É� ?cögÐo� ÒgÏÉÐK� gÐkÐG
?dÌGÏgÐ¥�ÒÐwÉ@ÁÐ¹�+��

�ÏÉ?d½Ðð¹Ð±Ð¹�ÑLlËgØ�K�ÑµÐËÏÉÐÂKÉjGÐG�Ñ½ÛlÌÔ�Ñ¶lÁ?g@o
�Ð¶ð¹ÐG� »ÌÔ?öhlÌÔ� gÐkÙG� ÐÌkhKÐ½� @ÆÁÐK� ¸ÐÁ� Ðµ� ¸ÐËÏÊâÌoÐG

?É@ÔeØög�Ò@ÌÁÉc�ÉÊ½ÐÅ�ÙG�ÐpÌkhKÐ½+��
�@ÆÁÐK� ?cgØ�K� gÐkÐG� ÃKÉÐµgÐk� Ðµ� MâÌwÏc� ÙG� Ò?É� ÉÐÔ

Á@µÏÉ@wgÐk�ÑÁch¶¶oÉ�É�jâÌÅ�ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐGÐG�Ê¶ð¹ÐG�MâÌG@Á�Ñ
�Ðµ� MâÌGÏc� ÑÁ@µÐÌËÐpËög� É� â¼Ê±� Ïg@µÙÅ� ÑÁchµgÐkÏg@wÐG
�ÐÌGÏgÐ¥� Ð¾âËeög� ÑÁ@µÐKÐk@Ìk� Ð¹� ÏÊKh}� ÒÏÉ@wgÐk
�ÒÉðÛG� Ðµ� ÒÐÁ?ec� ÐËg@ÌoÙÅ� ÉÐÔ� É� â¼ÏdÁÐ}� É� gÐÂâÌkÙðºO?c
�?doÏhâÌ¹É� ?c?É@ÔeØög� É� »ÌÔ?öhlÌÔ� gÐH½?gÐGÐ¹� ÏÉÐÁÐµÏc

ÄÙLïÂLÁ@Å�â¼Ð}Ð¹�ÐË?ögÉ@Å�Ñ¶lÁ?g@o�MâÌð¹Ïc�Ðµ��7��
�&&?É@ÔeØög�ÙG�ÐÌÁ@Lkg@o�Ñ¶âÌÂ½eÉc�ÀÛlÌÔ+%%���

�ÒgÐkÊÁ� ÄÐËÚÐ¹� Ä@¶âËÊÁ� Ïg@µjÌ@WÊ½� ÒÐKÐk@Ìk� ÀÐÔ
ÑHâÌLµÐ¹�Ðµ�MâËhµÏdâÌ¹�ÑÁ?ÊÌLpO�ÏÉÐÂÌÅÙµ�NÙÌ¹ÐÔ��Á@GÉ@ÁÐG��

� &&�� ðÚ@G�ÑKÐË?chµgÐk\�ÑKÐË?gÐG?ög� É�NÐð¹ÉÏc� ÑÁ?É@ÌO� É@OÊk
?dïÁÐS�ÑÁÐ½ÏiÐ¹�%%�É�N@µÏc�n@G�Ðµ�ÐË?É�Ò?ög��ÅÙµ��

� &&�ÀÏg?Êw� ÑÁ@ÆÌS� ÑïÁÐS� Ð¹� ÐÌLËhG� gØ�K� Òec� �ÁÐS
�Ñ½ÐÌâÌk� ÑïÁÐS� Ð¹� ÉÊG� ÑLËhG� cg@k� ÑïÁÐS� ?d¶âÌK@µÐ¹

ÑÁ@ÆÌS� %%� \MâÌGÏc� Ðµ� ÐË?É� Ò?ög� @ÅÏÉgÐÅ� &&�@¶Ëh½ÐÔ

�ÒÐÁ@Ì½� Ð¹� ?dÌð¹ÊlÔ� Ñ½ÛlÌÔ� ÐG� ec� ÑïÁÐS� Ð¹� MâËÉÐ¶GgÐk
ÄÉÊG� â¼?i� ÙG� ÑÐË@K� ÑµÐË?iÉÐ� ÒÏÉÐÁ@Á�gÐkÐG�

�?dÌð¹@¶Ëc?ög%%�+��
�ÒÐÌGÏgÐ¥� Ñð¹@ÁÐµ� Ñ¶âÌÂKÉÐ¶âÌOÉ@w� Ð¹� rÙG� VgÙS� @ÅÏÉgÐÅ

� ÐµdÁ@ËÐïË?ög� ?dÌÁ@�@Ô� &&Ñð¹@¶Ë?ög� Ñ½ÛlÌÔ� %%�É� Ïg@HÁ?É@K
�À@�ÐÔ� É� Ñk?hµÊ�c� ÑÁÊGÐÁ� É� gØ�K� ÒÏÉ@wgÐk
�Ñ½ÛlÌÔ�Ðµ�@Á?c�Ò?É�É?dÌGÏgÐ¥�ÒÐwÉ@Á�Ð¹�ÐÂKÉÐ¶pâÌPÒÁ?cÐÁ

Ìo� Ò?ÉcÐ¹� Ñð¹@¶Ëc?ög�Ñ½?g@Ô� É� ÑLo@Ô� ÑÂ½eÉc� ÏÉÐKÐÌ¥Ê
�ÐË@ÌÁÉc+%%��

� ÑKÐk@Ìk� ÀÐÔ� &� ÏgÐ¶LkÉgc� Ò?iÉÐ� %�ÄÐËÚÐ¹� ÐÌÁ� âÒÊÁ
�¸ÏÉ�ÏÉ@ÂâÌÅ�Òg@µÐG�?dÁÐ½Ïi�É�ÐpâÌµ�·âÌ¹Ð}Ð¹�Ê¶ð¹ÐG�ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ
�ÑKÐË?gÐG?ögÐG� ?dÁ?hâÌÔÐ¹� Ñ½ÛlÌÔ� ÑoögÙo� ÑÁ@lËðÚÐÅ� ÑK@µÐ¹

ÐG� Òg?ÊËc� ÑÁ@_ÉÉög� ÑK@µÐ¹� É� ÑÂËÐ½Ê_ðÚÊKÐË@Ô�É� �¹ög
�ÑLâÌµÐË� ÒÏÉÐÁ@oÏÊð¹ÐÅ� É� NÐÌ¥ÊÌo� Ñ½ÐLlÌk� ÑÁ@_ÉÉög
�É@ÌÁ@½Øög�ÑÁ@µÐÁ?dÁ@pÌOÙ_�É�ÏÉ?e@Ô�ÉÊ½ÐÅ�É�Ä?g@S�ÑKÐÌ¡Ùk

É@ÌSgÙS�É@ÂË?hµÙÔ++?dLÅ�+��
�É� jâÌÅÐG� @ÌÁÉc� ÑÁchµ@¶Ëh½ÐÔÐG� ÑKÐk@Ìk� Ðµ� ÒÏÉÐÔ� Ò?Éc

�ÒÐïâËögÐ¹�Ä@µ@Ì?h}ÊS�É�Ä@µÐ¾âËeög�ÑÂËögÙ}�ÙG�Ächµg@µ��
� &�Ò?iÉÐ� ÏÉÏgÐ¶LkÉgc%�ÑLlËÊâÌO�qÌ¶âÌK@µgÐÅ� É�Òc� ÐK@Å

�ÉÐÔ�ÑÁdÁ@_ÉÉög�ÙG�chµ�ÏÉÏÉ@Á�ÐÁÉÊw�É�@OÊk�ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐGÐG
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�ÀÐÔ� É� MâËgcÏc� À@�ÐÔ� � Ïg@µ� ÉÐÔ� Ñð¹cÉÉdâÒG� ?ÉÐÔ� ÐÁ@¾âËeög
�ÐµØgÐk� ÉÊ½ÐÅ� ÑµÏgÐk� ÑµgÐÔ� ÏÊG� rÐKÐk@Ìk

Ä@µÐÌ¶Ëh½ÐÔ+��
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�@LlâÌÔ� ÒÐËÏÊâÌo� ÀÐG� ÐµÐ_ØcÉg@G� MâÌG@Á� É� ÃâËgdG� À@�ÐÔ

MâÌG� À?ÉÏcgÐG\�gÐk� ÙG� ÐoÏögÐÅ� ÒÏÉ@wgÐk� ÐLâÌGÏc� Ð¶ÁÊw
?cÏdÂË@ÔÐ¹�ÑÁ@µÐËdÁÏÉÏegÐG�É�@¶Ëh½ÐÔ+��

�Å@±� Òg@o� Ð¹� ?d¶âËögÙµ� Ð¹� mË?ög?jÌ¹ØdÁÙµ� ÉÊK@_�ÒÏ
MâÌð¹Ïc� ?chlÌ½�ÑL_ÐLË@O� &&�ÒÏÉ@½� @¶Ëh½ÐÔ���Ñð¹ÉÐÅ� Ðð¹@k�

�ÑG@lW� gÐkÐ¹� N?cÏc� ÐµÐwÉ@Á� Ñ½?g@Ô� É� ÑLo@Ô� ÑÁch¶âÒw
�NÐÌk?hµÊ�c� \�Ðµ�N@µÏcÉÏöhËÐO� ¸ÐËÐ½@ÁgÐG� ?ÉcÉÐ½Ð¹� ÀðÚÐG

�ÙG� N@µÏc� ÐµÐwÉ@Á� ÑÁÚÐ}� ÒÏdÂË@ÕÒÁ@µÐð¹ÉÐÅ� ÑLpPð¹@O
Ík?hµÊ�c� ÑÁchµg?gÐ±gÐG� É� ÃKÉÐµgÐk+� ÀÐÔ�rÐ�@½@Ô

�gÐkÐ¹� ÐpâÌµ� âÒdÁÐÅ� ÒÏÉÐÁ@Á� ÒÙÅ� ÐLâÌGÏc� ?c@KÏgÐkÐ¹
�ÐËg@µ?É?c�ÒÏÉÐÔgÐGÐ¹�?dÌÁch¶âÌSÐHâÌS�ÑK@µ�Ð¹�§Ì±?É�ÒÐÂÌ½Ïi
�É�ÑÐË@K�ÏjâÌÅ�ÉÊ½ÐÅ�ÒÉÏh}�ÐKÙG�?c@LlâÌÔ�Ð¹�Ä@µÐÌk?hµÊ�c

� ÐµÐwÉ@Á� ÑÁ@µÐÌk@Ìk� � \�rÐÁ@Ëg@µ?É?c� ÀÐÔ�ÑÁch¶ÒLpPð¹@O
@Á�ÒÐK@Æ¶âÌOÐµ�ÐËÏÉÐÔ�Ò@Á@½�ÏÉÐLâËgfâËögÏc?c�hK�Ñ¶âËg@S�ÐµÐwÉ

�Ñ¶âÌKðÚÐÅeØög� ÒÏÊâÌwg?Êw� Ð¹� Ñ?h}ÊS� É� Ñk@Ìk� ÒÉÉögÐ¹
?dâËÊÁ�ÑLk?ögÏÉ@Á%%�++��

�?dÁ@ÌÁ@µÐKðÚÉÉ� Ð¹� ÐµÐËgÐÅ� qÌÁ@µÐÌGÏgÐ¥� Ïg?dKðÚÐkÏc
�ÐÁ@Ëg@¶Á?ögÙ}�ÒÐkØöhO� ÀÐÔÙG� ÐÁ?hâËÊµ�ÑâÌµö�pâÌOÉ� ÏdÁÐ}@OÉöhO

� Ðµ� MâËÉÐËÏc� Ä@ËÐµÐËgÐÅ� É� ÄÐµÏc�âÒdÁÐÅ� ÐµÏÉ?cÉÉög� qâÌO
�N?dG�À@�ÐÔ�ÐÂÌ±ÐLk?ög�¸ÐÁ�Òg@¶Á?ÊS�Ñ½gÙ®Ëög�É�Òg@¶Á?ögÙ}
�ÀÏcgÐGÐ¹� N@¶G� Ä?ÊS� ÑÁ@µÐKÐk@Ìk� Òg@l_Éög� É@¾Ìk� Êµ@K

?dÁ@ÌÁ@µÐ¹Ð}� ÒgÏÉ@½ÐS� É@¶Ëh½ÐÔ� \�Ð½ÐÔ� ÃÁ?i@Á� ÀðÚÐG
�ÐµÐwÉ@Á� ÒÐp_ÐÁ� ÒÏÉÐÂLoög?c� hK� Ñ¶âËg@S� ÙG� ÐµÐË@KÏgÐk

ög� Ñ½@�ÐÔÐ¹� ÒÏÉÐÔ� ¸ÏÉ� ÒÐ½@ÂKÉÐ¶âË� &� Ù¶ÌG� m¶Ë@k� %�Ò
�Ñð¹@k�����ÒÙÅ�ÐLâÌGÏc�ÐÌk?hµÊ�c�?iÉÐ�ÀÐÔ�É�?dËÉÉög�ÏÉ�

�É� ÒgÊG@Ô� É� NÐk@Ìk� gÐkÐG� Ä@µÐÌµÏgÏc� ÏjâÌ�i� ÑÁÉÊHð¹?i
�?cÐµÐwÉ@Á�ÑÁ@½@k�É�NÏÉgÐk«���

��
?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög�âÒdÁÐÅ�ÒÐÁÊ�«��

��
 ØöhO�Ðµ��Á?jG�ÐÌLk?ög�ÉÐÔ�MâÌGÏc�@KÏgÐk�ÄÐËÚÐ¹�ÀgÙ®Ëög�ÒÐk

�Ä@ËÙ_�ÒÏc?�Ô�É�MlËÉÐG�jÌ}gÐÅ�ÏÉÐÁ@µÏ�½�É�¸ØgÐk�É@o@O
� MâËhµ@Á� âÍSÐHâÌS\�ÒjâÌÅ� É� gÏÉ@½ÐS� Òg@p� hâËeÐ¹� @ÆÁÐK

�ÑLkÐGÐ½ÐG� ÄÏcÏc� À@�ÐÔ� ¸ÊxG� Ñ½gÙ®Ëög� âÒdÁÐÅ� ?dÌµÏgÏc
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� Ä@ÌÁ@µÐ¹Ð}�Ñ±ög�ÑÂËf¾ð¹ÐÅ� É� ÏÉÐÁchµgÊâÌÅ� É�Òg@¶Á?ÊS� +�Ð½ÐÔ
ÐËÚÐ¹�É�¸ÐËÚÐ¹�Ðð¹Ð½Ùµ�É�ÄÙÌkiÙOÙÔ�ÏjâÌÅ�ÐpÌ½ÐÅ�ÏÉÐpËhK�Ñµ

�ÄÐµÏc� ÀgÙ®Ëög� Ò?É?c� Ä@µÏg@p�ÑOÉh}� É� ÑÁÏcÐ½� ÏÉ?h`¶âËög� É
¿µÊW� ÑÁ?g?dKðÚÐkÏc� ¸ÐÁ� +�Ä?g?dKðÚÐkÏc� ÒÚ� ÀgÙ®Ëög� ÒÐkØöhO

�âÒi?ÊâÌo�É�ÏÊâÌo�ÉÊ½ÐÅÐG�ÐËÙG�ÐÁ@_ÉÉög�É�Ä@½ÐÁ�É�ÃËéögÙ}�Ò@Á@½
ÐµÏc� â�� Òh}gÐG� � ÏÉÐÁ@ÌµÐË@Á?ÊK� É�ÏjâÌÅ� ÒÚÐG� É� Ä

�É� ÏÉÐÁÊHâËÊÁ� É� Òi@lµ@w� Ò@Á@½� ÀgÙ®Ëög� ÏÉÐpÌÁ@µÐÁÙÌkiÙOÙÔ
�É� ÑÁch¶âÒw� gÐkÐ¹� ÄgÉÊk�qÌÁ@½ÐÔ� ÐËÙG� ÐÌÒð¹ÏdÁÐ}�ÑÁ@½ÐÁ

�ÑpÌÂKÉÐµgÐk+�ÒÉÉfâÌ½�É�dÁÊK�ÑµÐÌÒâÌÁÛ¾º½�rÐËÏÊâÌo� ÀÐG
�É� ÐË?cÐËÏgÐGÉÉc� ÀÐÔ� � Ä?ÊâÌÁÐ¹� Ñ½?ÉÏcgÐGÐG� ÄÐË@_fâËgc� É

� ÃKÉÐµgÐk�qÌ½@�ÏgÐk�ÑwgÐ}�MâÌGÏc� Ä?i?Ê�gÙ®Ëög� ÙG� gÐÅ
MâÌG� qÌL_Ðk� É� gÉÉc� +�ÀÐ¹� ?dÌGÏgÐ¥� ÑÁ@KðÚÉÉÐ¹� qÌ½gÙ®Ëög

�MâÌw@ÁgÏc�ÐÌLoÉhk�@k@Ë�ÒÏÊâÌwg?Êw�+ 

��
�� ÑGÏgÐ¥�ÒÉ?dÁÐµ�ÑÁ@KðÚÉÉ��
��

�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ð¹�ÐµÐËgÐÅÐµ�����&&�gÐKÐ±�É�N?g@¾ÌÔ�É�MâËÊµ�É�ÐËcÊ¦k
� ÄÐ½ÐË� É� Ä@½Ê¥� ÒÐÁÐLð¹Ðk� É� ÃËÏhWÐG� É� %Ïc�É� ÏÉÐLâËh}

�ÐKÐÁÊKÉÐµ� i?É@ÌS� ÒÏg@GÐ±� É� gÙS� � É� ÏfâËögÐG� Ä@ËÐµÐËgÐÅ
�É�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�É�ÒgÉÊG@Ô�É�Òg?dÌÔ�ÑÁ@µÏg?ÊGÐ¹�ÀgÙ®Ëög�ÑÁch¶âÒw

� �½Ðµ� ?dpÌk@Ìk� Òg?ÊGÐ¹+� ÒÉ?cÉÉög� Ò?Éc� qÌKÐHË@KÐG���
� ÒgÐH½ÐLPâÌk����� @¶Ëh½ÐÔ� Ò+�ÐÁ?g?dKðÚÐkÏc� ÀÐÔ� ÏdÁÐwgÐÅ

Ðµ@Á�·âÌ½gÙ®Ëög� jÌ}gÐÅ�É�NðÚÐkÏc� gÐk� ÙG�MâÌGÐÅ�ÑkhKÐ½Ðµ� Ä
� Ä@ËÏÉÐÁ@½+�ÐÁch¶ð¹Ù_� ÙG� ÄÐµÏc� ¸ÉÊxG� Ñ½gÙ®Ëög� âÒdÁÐÅ� Ê¶ð¹ÐG

�É� Äcg?fHð¹ÐÅ� ÑÁ@µ@k@Ë� É� ÒgÉÊLkÏc� ÑÁ?ögÙ}� âÒdÁÐÅ� ¸ÏÉ� É@w
�Ð@½� É� Ä@Áe� Òc?i@Ô� âÒdÁÐÅ� É� Ä@µ@ËdÌ½� É� ÑkÐµÐµ@K� � ÐËc?i@Ô

@½� É� ÄdÁ@ËÐ}?ög� ÙG� ÀÐµ� ÑµÐËÏÉÐÁ?hµ� É� Ä@µÐÌÁÏcÐ½�¡Øh½�ÑÁ@µÐ
É«�dLÅ�+�@KÐÅ�É��½ÛlÌÔ�ÒÉ?h_?c�ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ�ÐÁ@KðÚÉÉ�ÀÐÔ

�É� Ä@µÏ�½� É@o@O� É� ÐÌÁ� ÑÁÉÊG� ÑKÐË@GjÌW� ÑÁ@Ëe� @LlâÌÔ
�·âÌÁÐËÚ� É� nÐµ� zÌÅ� É� ÐËÐÅ� Ä@Ë@ÅÏög� ÑKðÚÐkÏc� Ä@ÌÁ@µÐð¹@½ÐÂG
�ÑÁcg?fHð¹ÐÅ�É�N@µ@Á�Ä@ÌÁ@½@k�É�NÏÉgÐk�É�NðÚÐkÏc�ÒhâËcÉ@w

ÉÏg@o�É�Ä@½Ð¹ögÐOÐËÐÅ�Ä@ÌÁÊG�Ñ½ÐµÐG�gØi�ÑÁ?+��
�Ñ½gÙ®Ëög� gÐKÐ±� É� ÃËÏhWÐG� É� MâËÊµ� ?cÐÁ@KðÚÉÉ� ÀÐÔ� ÊâÌÁÐ¹
�É� ÄÐ½ÐË� É� N?g@¾ÌÔ� É� ÐËcÊ¦k� É@wÐ¹� ÏÉ?c� À@�ÐÔ� Ä@ËÉ@wgÐG

?dÁ@½Ê¥� ÒÐÁÐLð¹Ðk� \�ÐïS� ?dÁ@Ë@ÌK� ¿µÊW� ÒgÙS� ÐÁ@KðÚÉÉ� ÀÐÔ
�ÐÂKh}� É� �Ìð¹@½ÐÁÐG� É� ÐÌÁ@Lð¹Êk� É� Ò�½ÐÔ� É� ÑË@o@O� ÄÐ½ÐËÐ¹

kÏc�Ä@ÌÁ@µÐÌkgÊµÐ¹� Äch½� @ÆÁÐK� É� ÐÌk?hËÉ� NðÚÐkÏc� ÑL
�ÄdÁÐ½Ðð¹ÉÏc�É�ÏjâÌÅÐG�Ä@Ëc@½�Ò@Á?ÊK�ÐÁ@KðÚÉÉ�ÀÐÔ�É�MâËh}ÏdÁ@Ë?c

Ão?É@ÔeØög�É@¶Ëh½ÐÔ�Ñ¶ËjÁ�Ñ¶âÌÁ@�ÐOÉ@Å�É�NÉÐÁÐG+��
��
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��+?dÁÉcÉgÊÔ�É�hlÌ½�Ð¹�ÀgÙ®Ëög��
�ÃË�ÂËhâËc� É� ÐÌÁÐLkg@o� ÉÉfâÌ½� ÄÏÉ@_� Ñ¶âÌKðÚÉÉ� Ðµ� ?chlÌ½Ð¹

Ïc�É�ÑKÐË@o@O�ÑÁ@µÐ¾âËeög�ÒÐË@kÐ¹�ÏÊG�?c@ÌK�ÑKÐ½Ê¶W�É�NðÚÐk
�Ñ½ÏcgÐkÐ¹�É�ÏÊGÐÁ�ÙKÉÐÔ�Ñ¶âÌKÐÌk?hµÊ�c� ?dËg@½Ùµ�qËhK?Éc
�Ðµ�?dËg?ÉÐK�É�Òi@GgÐk�Ò@k@Ë�ÒÐË@k�hâËeÐ¹�ÐpÌ½ÐÅ�?dpËg@½Ùµ

� ÑË?fâËgcÐG� É� ÏÉchµ� Ä@Ì¾µÊW� Ð½?ÉÏcgÐG� r@LlâÌÔ@K���â¼@k�
�@ÆÁÐK��ÄÉ?ögÙ}�g@½Ùµ�¸ØgÐk��É�ÄchµgØ�K�Ä@Ë�Äch½ÐG�qËÉÐÔ�É

�ÒÏÉ@½ÙG�qÌµÏg@GÊ½�ÑÂkÊW���É�?dKðÚÐkÏcÐ¹�Ð½?ÉÏcgÐG�Ðð¹@k�
� ÏÉchµÐÁ�Òg@Ëc�ÒÙ_�ÙG�Ñ¶âËhïâÌS� @LlâÌÔ@K� +�ÑKÐË@GjÌW�ÑÁ@Ëe

� ÐÌÁ� jâÌÅÐG� Ñ¶âÌÁÙÌkiÙOÙÔ� ÀðÚÐG� ÐËÐÅ+�Ä?Ê`ÌÔ� @ÆÁÐK
�qÌÁ?ÉÐÔ� É� NðÚÐkÏc� gÐk� ÙG� ÄÏgÉÐ}� ÑkhKÐ½� Ä@µÐÂÌ¾ÌºkÊ½

©ÏcÐ±ÄÉ?hµÐ� +�É� ÄÉ?hµÐÁ� �G?c� hK� ÑÁ@µÐËc?i@Ô� É� ÄdÁ@ËÐ}?ög
� ÃKÐ½Ê¶W� Ñð¹Øö�ÁÙµ� \�ÄÉ?gjâËg@OÐÁ� r@G� ¡Øh½� É� Ä@Áe� Ñ@½

� ÐËÐÅ� Ä@ËjâÌÆâÌG� É� i?ÉÚ� ÑµÐËgÊG@Ô� +�Ñð¹Øö�ÁÙµ� Ä@µÐÁcg?fHð¹ÐÅ
�Ã¾µ@W�ÑGjÌW�\�ÒÉ?cÉÉög�Ò?ÉcÐ¹�ÀðÚÐG���hâËeÐ¹�ÏÉÏgÐH½ÐLPâÌk�

Á@µÐÌµÏgÏc� É� ÑËÙ_É@Á� Ïg@p�É� Ñk@Ìk� Ñ½gÙ®Ëög� âÒdÁÐÅ� ?d
�ÏÉ?hµ�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�É�Òg?dÌÔ�É�ÒgÊG@Ô�+��ÄgÐ¶oÙ`ð¹c�ÒÐïâÌS�Ðµ

�ÃµÉÊxG�ÏdÁÐwgÐÅ+�ÑKÐË@µØgÐk�É�Äcg?fHð¹ÐÅ�ÑÁ@µ@k@Ë�ÑÂËögÙ}
�É�ÑKÐË@µØgÐk�ÒÏÉ@½�ÑÁch¶Ëg@Ëc�É«ÄÐÁ@½gÙ®ËögÉÐ¹�dLÅ++��

ÐÁÉcÉgÊÔ� ÑKðÚÉÉ� ÑwgÐÅ� +�ÀÐµ� É� g?eÐÅ� Ñ¶âÌKðÚÉÉ� É� ÐÂÌpÁ@o
�Òg?dÌÔ�ÒÉÉögÐ¹�ÏÉ@Á�Ño@G�ÒÉ@ïÁÐÅ�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�É�ÐKÐ½?gÏc

ÏÉÐËgÊG@Ô�É+��½Ðµ�ÏÉÐÌk@Ìk�ÒÉÉögÐ¹�ÀðÚÐG\�ÑÁ@Ëe�@LpâÌÅ�Ð¶ÁÊw
�Ä@µÏÉ?h`¶âËög�É�RÉh}�É�nÐµÐµ@K�É�@ËdÌ½��Òc?i@Ô�É�ÑKÐË@GjÌW

ÄÉ?gc�Ið¹@±Ð¹+��
��
��+?c@ËgÊk�ÑKðÚÉÉ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög��

ÒÏÉ@½ÙG� É� ÐËg@½Ùµ�ÐKðÚÉÉ� ÀÐÔ� Ð¹� hK@Ëi����ÑGjÌW�ÄÐËÚÐ¹� Ðð¹@k
�ÄÏÉ@_� É� ÏÊâËögÐG� MâËhGÏc� ÏÉÐÌÂâÌ¡Ùo� ÑGÏgÐ¥� Ñl¥ÐG
�ÏÉÏög� ¸@K� É� jâËg@OÐÁÙµ� É� Ï�}g@½Ïc� ÑËÏÉÐKÐÁ� ÑµÐË@ËeÙ¹ØdË@Ô
�É� ?d½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� ÀÏcgÐGÐ¹� ÏhïâËög� ÃËhKÏgÉÐ}� ÐËÙGgÐÅ
�ÑkÐµÐµ@K� É� @ËdÌ½� É� ÑKÐË@GjÌW� ÑÁ@Ëe� ÑÁ@µÐËc?i@Ô� ÃË�µÊxG

?c@ÌK�ÑÁ@µÏÉ?h`¶âËög� É� ÃºâÌpâÌO� ¡Øh½� É� Ä@Áe� ÑÁ@µÐ@½� ÐÌÁ�
�É� ÏÉ?h_?c� ÑµÐËgÊG@Ô� É� ÐÌÁ� Ä@ÌÁÉÊG� ÑÁÏcÐ½� Ò@ïð¹Ð½Ùµ
�ÑÁcg?fHð¹ÐÅ� É� ÏgØi� Òg@¶âÒG� É� Òg?eÐÅ� É� ÐËÐÅ� Ä@ËÉ?hµÐLk?ög@Ô

� ÄÐÅ� ÑÁÙKg@µ� ÑµÐËÏÊâÌoÐG� Ä@µÐÌÁ?ÉÏg@o� É� Ä@½Ð¹ögÐO� +�Ò?Éc
�Ñð¹@kÐ¹� cÐkÐÔ� g@oÐG�Ñ¾µÊW�gÐk� ÐÂK@Å�����ÒÏhïÁÙµÐ¹� É?c

� Ñð¹@kÐ¹� g?dKðÚÐkÏc� Ñl¥ÐG� ÑGjÌW� ÑÂÌ½ÐÅ?Éc�����?hÁ?ÊK� ?c
�¸ÏÉ� ÏÉÐÂâËh�gÉÉc� Ä@µÐËdÌº±ÐK� É� ÄÙµ� ÏchµgÐk� Ð¹� ¸ÐËÏg@½e

ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�ÙG�¸ÐË@KÏgÐk�+��
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��+?dÌGÏgÐ¥�ÑHËh©Ð½�ÑÁ@KðÚÉÉÐ¹�ÀgÙ®Ëög��

�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ð¹�ÄÉÊK@Å�·âÌO�Ðµ�&&@LËgÙ½�É�IËh©Ð½�ÑKÐµÐº½Ð½�É@ÌÁ
@ÌHÌ¹�É��Ô?iÐS�É�mÁÊK�%%�ÑKðÚÉÉ�Ð¹�ÐïS�Ä@ËÉÊ½ÐÅ�ÐÁ@KðÚÉÉ�ÀÐÔ

�@ÆÁÐK� É� ÃËg@½Ùµ� hK� ÑÁ?ÉÐÔ� ÐÌKÐË@o@O� ¿µÊW�ÒgÙSÐµ�IËh©Ð½
�¿µÊW�ÑkgÊµ�gÐkÐ¹�ÄÐGÏc�Ä@ËÚ�Ä@µÐËi@GgÐk�@KÏcÊµ�Ä@Ë�Äch½�+

�À@�ÐÔ�?c@ÌK�Ä@ÌKðÚÐkÏc�Ñk?hµÊ�c�ÒögÙ}Êð¹@Ô�·âÌK@µ�zÌÅ�@ÂÌ}ÐÔ
MâËgc@Á� +¹�É� ÐÁ?ÉÏögdÁÊK�É�ÐÁ?ÉÏög�¸@K� ÏÉÐLkÐo�ÑÁ@µÐð¹@kÐ¹� @ÌHÌ

�ÑµÐËÐH_ÊÁ� ÄÐËÚÐ¹� ?do@LlâÌÔÐ¹� É� MâËhµÏc� ¿µÊW� ÐÁ?É?h_?c
�Òg@p� hâËeÐ¹� ÏÉ?h¶âÒw� ÀgÙ®Ëög� ·âËdÁÐÅ� ?cÐKðÚÉÉ� ÉÐ¹� ÏÉÐ�Ð}
�ÑÁ@ÂâÌÅi?É�É�ÒÐµÐÌ½ÙKÐÔ�ÏeØöhO�Ð¹�ÃKhïð¹ÐÅ�MkÏc�¸ÏÉ�?dÌµÏgÏc

o@G� É� Ä@LlËgØ�K� ÑÁ?ÊÌLpOÐ¹�â¼Ð}Ð¹� ÑÁ@µÐËdÁÏÊËÐO� ÑÁch¶
� ?dÁ@µÐÌOÉgÉÐÔ� É� @¶Ëh½ÐÔ+�ÑK@µÐ¹� ÐpÌlÁÊK� ÑwgÐÅ

� ÏÉÐÁ@µÐLkÐoÐ¹� ÏÉÐÌÁÊGÙ_ÐGgÐk��ÉÏÊËögÙ}� Òg@½Ùµ� ¸ØgÐk�
�ÏÉ?hµ�¿µÊW�ÐÁ@ËgÙK@L¶Ëc�É�ÐÁ?ÉÏög�¸@K�ÑµÐËÏÊâÌoÐG�+�ÏdÁÐwgÐÅ

�Òg?ÊGÐ¹�ÀðÚÐG�ÏÉ?hµÉ@wgÐG�Òg?dÌÔ�É�ÒgÊG@Ô�Ñ½gÙ®Ëög�?c@LlâÌÔ�Ð¹
Ñk@Ìk�À@�ÐÔ� ÏgÉÐ}� Òg@µ� ?d¡Øh½� ÑÁ@µÐ@½� É�
ÏÉ?gcÐÁ+�ÑÁ?ÉÏg@o� É� ÑKÐË@µØgÐk� ÑÁcg?fHð¹ÐÅ� ÏdÁÐwgÐÅ
�MâËhµÏc+ÃoÐµÉÉög�É�ÑÁÙKg@µ�ÀðÚÐG+��

�Ä@µÐÌð¹ÊkÊÔ�ÐÌ½ÛlÌÔÐG�ec��ÑºÅÐÔ�ÑïÁÐS�Ò?ÉcÐ¹�É�?c�Ô?iÐSÐ¹
�Ðµ��Á�ÏdÂâÌÅ�ÀðÚÐG�ÏÉ?hµ�ÀgÙ®Ëög�âÒdÁÐÅ�Ä@µÐÌªËi@½ÐÔ�ÒÐpâÌµ�É

âËhÁ?ÊLG�MâËh¶HâÒO�ÒÐÁ@¾L½�M+��
�É?h_?c� É� MkÏc� ÏgÉÉc� Ñ¶âÌKðÚÉÉ� Ðµ� Ðo@ÌÁ@LËgÙ½� ÑwgÐÅ
� MâËhGÏc� ÏÊâËögÐG� ÐÁ?ÉÏög� Ðµ@K� É� ÏÉ?h_jâËÉ?gÐO� É� Ï�}@ÁÐµÉ�\

�?c@ÌK� ÑÁ@µÐÌÁ?ÉÏg@o� É� ÑKÐË@µØgÐk� ÑÁcg?fHð¹ÐÅ� ÏdÁÐwgÐÅ
�ÉÊKÉÐµ?Éc� É� g?eÐÅ�Ñ¶âÌKðÚÉÉ� É� ÃoÐµÉÉög� ÀðÚÐG�MâËgcÏc� À@�ÐÔ

âËÊ_ÐÁÏg?ÉÏdÂ+��
ÐpÌHËh©Ð½� ÑKÐµÐº½Ð½� ÑwgÐÅ� \�ÒhK� ÑÁ@KðÚÉÉ� ÀÐSgÐk� É@wÐ¹

�Ò?ÉcÐ¹�ÑKÐHË@KÐG�ÏÉ@Á�Ño@G�ÒÉ@ïÁÐÅ�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�?dÌGÏgÐ¥
�É� Ð�Ð}� Ðµ� ÏÉÐ½ÐoÐo� ÒcÐ½Ð¾�� ·Ì¹Ð½� Ñ¾µÊW� gÐk� ÐÂK@Å
�É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� ÒÉ@wgÐG� Ñ½gÙ®Ëög� âÒdÁÐÅ� ÑKÐËÊÌÁ?ÊK

ÐÁ?ÉÐ¹� N?dG� À@�ÐÔ� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�ÏjâÌÅ� ÑÂKÉÐµgÐk� r
� Ñð¹@k� Ð¹� ¿µÊW� ÙG� Ä@µÐÁÙÌkiÙOÙÔ�����Ò@k@Ë� ÑÂËögÙ}� É� ?c

�ÒÐÁfÌ¹� ÑÁ@ÂâÌÆ¶âÌO� É� Ä?d±ðÚÐK� É� N?�½� É� Ä@Áe� ÑÁÏcÐ½
¡Øh½� ÑÁ@µÐ@½� ÒÏÉÐÂÌð¹Ù¶âÌ¹� +�ÒÏÉÐG� ÐïÁ@GÉ@ÁÐG� IËh©Ð½

� Ñð¹@kÐ¹Ðµ�����É� ÏÊG� ÐLkÐSgÐG� ?c@ÌK� ÑKÐË@GjÌW� ÑËÏh� ÏÉ
� ?c@ÌK� Ñk@Ìk� ÑGjÌW� ÀÐµÐË� ?c@LlâÌÔÐ¹� É� ÏÊG� ·Ë?cÐ¹���ÑGjÌW

�É�ÐË?c@ÌK�Ñk@Ìk���?cÐKðÚÉÉ�ÉÐÔ�ÑÁ@½Ð¹ögÐO�Ð¹�Äg?doÐG�Ä@Ë+��
��
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��
��
���+�?d±?hâÌ¥�Ð¹�ÀgÙ®Ëög��

�Ñð¹@kÐ¹�ÏÉÐl¥ÐG�Ñ¾âËeög�ÑÁ@_ÉÉög�Ò?ÉcÐ¹�����âÎÊÁ�Ñ¶âÌÁ@Ëe�?c
�Ä@ËÉ?ÉÐK� Ò?ÉöhG� Ðµ� ÏÉ?g@Ô� ÐKÙK@Å� âÒÊÁ� Ñ¶âÌ¾âËeög� É

Ô@K� É� ÐËÐÅ� NÐÌk?hµÊ�cÐG� @LlâÌ��É� Ñk?hµÊ�c� ÑÁcg?fHð¹ÐÅ�
�À@�ÐÔ� ?c@ÌK� gÉÊLkÏc� gÐkÐ¹� ÑkhO?ög� É� Ä@½Ð¹ögÐO� ÙG� Òc?i@Ô
�É�ÑKÐË@GjÌW�ÑÁ@µÐËc?i@Ô� Éc?i@Ô�Òög?i@G� � ÉÏgÐG� É@ïÁÐÅ�É� ÏÉ?gc
�É� MâÌ_hÁÏc� igÐG� Ä@Áe� Ñð¹Øög� É� ÏÉ?hÂâÌÂð¹ÐÅ�nÐµ� Ðµ@K� É� @ËdÌ½

À?c� É� ÏÉ?gjâËg@O� ¡Øh½� ÑÁ@µÐ@½�r@G� ÑµÐËÏc?ög@K�ÑÁ@µ@}iÏc� É�
�É� Ä@ÌS� �µÐËÐ¹� ÒgÏÉc?c� É� Äch¶âÌSÐHâÌS� É� Ä@Á?c@k@Ë

� ÄÙ_ÐGgÐk� ++�ÑµÐËÐÁÊ�� ÐLâÌHG� ´?hâÌ¥� ?cÉÊK@Å?cÐ¹� ÏgØi� dâÌ½ÊÔ
�É�Ä@µÐËc?i@Ô�É�Ñk?hµÊ�c�ÑÁ@Ëe�ÙG�?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉÐ¹��rÐ}
�É� iÙð¹@Ô� ÐÌÒÂ½ÐÔ� Ð_ØcÉg@G� ÀÐÔ� É� gØ�K� Ïec� ÑïÁÐS� Ð¹� gÐ}ÐÔ

g@}iög�Ï�ïâÌS@Á�MâÌÂâÌÆG�MkÏcÐG�ÃKÉÐµgÐk�É�MâÌHG�Ò�+�ÐË?h¶o@Ô
�Ñð¹@k� Ð¹�´?hâÌ¥�ÑKðÚÉÉ�����ÑKÐË@o@O�ÑKÐ½Ê¶W�ÀÐµÐË� Ðµ� ÏÉ

�É� ÑKÐË@o@O� ÑÁ@µÐKÐ½Ê¶W� ÉÊ½ÐÅ� hK?Éc� É� ÏÉ?giÐ½?c� ?c@ÌK
�¡Øh½�Ñ@½�É�ÏÊGÐÁ�Ä@ÌµÐËc?i@Ô�É�Ñk?hµÊ�c�ÏgÙS�zÌÅ�Òg@½Ùµ

�O?h_�ÐG�ÒÏÉ?h`¶âËög�Òg@µ�Òc?i@Ô�É�Ä@Áe�É�É�»âÌpâÌO� ÏÊâÌo�ÃË

�ÄÐËÚÐ¹�ÑGÏgÐ¥�ÒhK�ÑÁ@KðÚÉÉ�ÒÏÊâÌo�Ä@½ÐÅÐG�ÄÉÊG�É?hµÐ©ÏcÐ±
�ÏÉ?hG�ÏÊâËögÐG�ÏÉÏgÙK@L¶Ëc�É�ÉÏöhµ@K�É�ÑÂâÌ¡Ùo�Ñ¶âÌ¾µÊW�ÏgÙS+��

 �Ð¹� Ð½gÙ®Ëög� � ÒÐkØöhO� É� ¬@ÁÙ±� ÑÁch¶âÌPkÏc� �Áh}�
�É� ÏgÉÐ}� ÑÁ?ögÙ}� ?cÉÊK@Å?cÐ¹� ÏgØi� dâÌ½ÊÔ� É?dÌGÏgÐ¥� ÑÁ@KðÚÉÉ

ÑËÐpËög�MâËgdG� À@�ÐÔ� ?cÐËÐwÉ@Á� ÀÐÔ� � Ñk@Ìk� Ò@Ì?h}ÊSÐ¹�
�ÄÐËÚÐ¹� Ðµ� ÏÉÏgÉÐ}� ÑLk?ögÏÉ@Á� ÑKðÚÐÅeØög� ÒÐkØöhO� ÒÐË@kÐ¹

� Ñð¹@kÐ¹� ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ�����MkÏc� É� ÏÉ?gfâËög?c� ?c
�É� Ñk@Ìk� Ñ½gÙ®Ëög� Ñ�@½@ÔÐµ� ÏÉ?hµ� ÑpÌÁch¶âÌSÐHâÌSÐG
�ÑÁ@_ÉÉögÐG� ÑoÐµ@KÏgÐk� É� ?cÐËÐwÉ@Á� ÀÐ¹� ÐÌLlÁ?i� É� ÒgÊG@Ô
�´?hâÌ¥�Ð¹�m¥ÐG�Ñ¾âËeög�É�Ä@LlÁ@ªÐÔ�Ð¹�Ä@HÌð¹@K�Ñ¾âËeög�ÉÉcgÐÅ
�Ñð¹@k� ÃËdÁÐw�MâÌwÏdâÌO� É� ÐpÌ½?ÉÏcgÐG� gÐÅ� Éch¶âÌO� ÑLkÏc

�MâÌÁÐË@��rÉÊK@Å?c+��
��
�� �?c�ÑGÏgÐ¥�ÒhK�ÑÁ@KðÚÉÉ�Ð¹�ÀgÙ®Ëög��

ÑÁ@KðÚÉÉ� ¸ÏÉ� &&@Ë�ËgÐÔ� É� ÑKÙHÌS� É� â¼@½Ùk� É� Ä?cÊk� %%��Ðµ
gÉÐ}� ÑµÐËgÐïËg@µÉ� â¼Øög�É� ÑGÏgÐ¥� ÑÁ@ÆÌS� gÐkÐ¹� ÐÌÁ� Ä@ËÏ

�É� Òg?eÐÅ� É� ÑLâÌkhG� É� ÑoÙ_ÐÁ� É� ÒÙ_É@Á� ÒögÐo� Ñð¹@±gÐk
�Ð½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� gÐk� ÐÂâËegÐO@Á� É� ÃÁ@ËÙ_� ÑÁ@µÐËg@¶âÒG

� É� Ä@µÐËgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk++�ÐG� ÐËÐköØhO� ÀÐÔ� Ð¶ÁÊw� dLÅ
�ÐLâÌwÏc� �o@G� @ïð¹Ð½Ùµ� ÑÁ@Ge� É� Ä?giÊ}� ÑLk@Ô� ÑÂKÉÐ¶pâÌO
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�Ò�ïâÌS�É�qâÌO�ÒgÐïËg@µ�qËgÊG@Ô�É�ÑÂ½ÐÔ�É�Ñk@Ìk�Òg@G
�ÒÏÊâÌo� Ä@½ÐÅÐG�rÐÁ@KðÚÉÉ� ÀÐÔ��Á?jG� gÐ}ÐÔ� É�MâÌGÏc� Ä@ËÙ_
�¸@K� É� ÃâÌOÐkÙ_� É� ÑK?hµÊ�c@Á� Ñ¶âÌ¾µÊW� ÄÐËÚÐ¹� Ä@ÌÁ@µ?hG

�ÃâËhGÏc�ÏÊâËögÐG�ÏÉÏÊKÉÐµ?Éc�ÉÏög+��
 �ÏgÙS� ?dÁ@µÐÌGÏgÐ¥ÐKðÚÉÉ� É@ÁÐ¹� Ðµ� ÐÁ@ÂGÊ¹� ÑKðÚÉÉ� @ÆÁÐK

c� É� ¸ÐËc?i@Ô�É� ÏÊG� ÐLkÐSgÐG� ?c@ÌK� ÑµÐÌk?hµÊ�
�É� ÑKÐË@GjÌW� ÑÁ@Ëe� É� MâËgÏcÏc� À@�ÐÔ� ?c@ÌK� ÑÁ@µÐÁcg?fHð¹ÐÅ
�ÑÁ@µÐ@½�É�Ïg?gÐ±gÐG�?c@ÌK�ÑÁ@µ@ËdÌ½�É�nÐµÐµ@K�ÑÁ@µÐËc?i@Ô
�É� ÏÉÐKÐÁ� ÒÏÉÐÔgÐGÐ¹� rÏÉÐÔ� ÏÉ?gjâËg@O� ?c@ÌK� ÑÁ@Áe� É� ¡Øh½
ÒÐµÐ¾µÊW� ÒgÙS� É� ÐË?c@ÌK� Òi?É@ÌS� Ò�HÂoØög� É� JÐÅiÐ½�

� ÐÌK?hµÊ�c� ÑÁ@½Ð¹ögÐO� \�É� ÒÙ_É@Á� ÒögÐo� ÒÙÅÐG� ÀðÚÐG
�É@ÁÐ¹� ðÚ@G� É� igÐG� ÑµÐËÐÁÊ�� ÐLâÌHG� ÏÊÌÁ?ÊLËÐÁ� ÏÉÐËg?eÐÅ

�?d½gÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�Ð¹�?dÌGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ+ 

��
��
��
��
��
��
��

��
��
��
��
��
��

'� �� �'� �� �'��
� �'� �� �'��

� �� �� �� �'��
ÀgÙ®Ëög��

?dÁ?hâÌÔ�Ñ½ÛlÌÔ�Òg@½Ùµ�Ð¹«��
 âÌ½� ÄÏÉ@_�Ñ¶âÌKðÚÉÉ� Ä?hâÌÔ� ÐË?h¶o@Ô�É�NÐÌÁ@Lkg@o� ÉÉf

�ÑµÐËÐïâÌO� É� ?cÐµÐwÉ@Á� Ð¹� ÐÂËhâËc� É� ÏgÉÐ}� Ñ¶âÌKÐËgÙK?hP¾ÌÔ
�ÑpËdÁÐ½Ðð¹ÉÏc�Ñ¶âÌÁÊ½iÐÔ� É� ÐËÐÅ� ÑïÁh}� Ñk@Ìk� ÊÒ?h}ÊS

� ?dKÐð¹ÉÏc� ÑÁchGÏÊâËögÐG� É� NðÚÐkÏc� É� ¿µÊW� Ð¹� ÐËÐÅ� +�Ä?hâÌÔ
�ÃËdÁÐw� Ð¹� É� ÐGÐÅiÐ½� Ð¦Ìo� ÑÁ@¾ð¹ÊkÊ½� ÐÂËgØi� Ñ¶âÌKðÚÉÉ

ÐÅiÐ½�É�ÏÉÐKÐÁ�ÑÁ@µÐGÐÅiÐ½�Ð¹�gÐÅ�ÏÊK@Å�·âÌO�i?É@ÌS�ÑÂË@Ô�ÑG
�É� ng@� ÑÁ@µÏÉÐKÐÁ� É� ÄÐ½gÐÔ� É� ÑXÌkÐ½� É� ÐÁÊk� É� Ð¦Ìo

�É�rÊ¹ÐG�É�¸gÊK�É�gÏi@Ô�É�JÏgÐ¥�ÉcgÊµ++dLÅ+��
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�É�ÏgÉÐ}�ÑLoÉhk�É�ÑËØh½�É�Òc@½�ÑµÐË@Á?ÊK�ÄÏÉ@_�Ä?hâÌÔ
ÏdÁÐ½Ðð¹ÉÏc� +�dÁÐw� ÄÐËÚÐ¹� ÑâËÊÁ� É� ÄÙµ� ÒÉÉfâÌ½� ÑË?fâËgcÐG

ð¹@½ÐÂG�É�Òg@S@±�É�ÑÁ@k@k�Òg?dKðÚÐkÏc�É��Á@GÉ@ÁÐG�ÑµÐËÐ
�ÒÉÐºÅÐO++�É�ÐÁ@Å@o�?dË@ÌK�¿µÊW�ÒgÙS�É�ÏÉ?hGÏÊâËögÐG�ÏÉdLÅ

�gÐkÐ¹�É�ÒhïK?�½É�ÑËÐð¹@½ÐÂG�Ñ¶âÌ¾µÊW�Ðµ�ÏÊG�ÒgÙK?hP¾ÌÔ
�É�ÏÉ?giÐ½?c�ÒÉÏög�¸@K�É�ÄdÁ@OÐkÙ_�É�ÀÐLk�ÉgÉÐS�ÒÐÂÌxÂG

Ìk?hµÊ�c� Ñ¶âËi?ÊâÌo� ÉÊ½ÐÅ� Ð¹� ÏÊGgÉÉcÐÁ@� +�Ñð¹@kÐ¹� É
�����ÑË@KÙµ�?hÁ?ÊK�ÏÉÐËgÏÉ@½ÐS�Ñ¶âÌÂËögÐO?ög�ÒÐË@kÐ¹�ÏÉÐo

� ÒÐÁ@Å@o� Ñ¾µÊWÐG���?dËÐïâÌS� Ð¹� É� MâËhÂâÌÆG� ÒhK@Ëi� â¼@k
�Ä@ÌGÐÅiÐ½� Ð¦ÌpÒÆÌ±Ð� ÑKÐËÛËÉ� Ñ½ÛlÌÔ� Ñ¶âËg@½Ùµ

dÁ?giÐ½?c� +�ÒhKÉÊpâÌO� Ñ¾µÊW� ÒÏÊâÌo� Ä@½ÐÅÐG� qÌ½ÐÔ� Ðµ
µÏc�Ä@Ì¾µÊW�qËhKdÁÊK�ÏhïG�É�ÒÙ_�É�Ñk@Ìk�ÒÉÉögÐ¹�É�ch

É�gÐÁÊÅ�É�JÏcÐÔ�É�Òg?dÌÔ�É�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�É�ÒgÊG@Ô++�gØi�dLÅ
�É� chµÏcÐÁ� ÉÏöhËÐO� Ä@Ì¶âÌKÐÌ@Ðo� ÏgÙS� zÌÅ� É� ÄÉÊGÉ?h_?c
�ÑÁch¶KÊµgÐk� ÐÂKÉÐµ� ÑPkÐw� Ä@ÌKðÚÐkÏc� ÒÏdÂâÌÅgÐÅ
�Ä@µÏi?Ê_� Òc?i@Ô� É� ÒöhâÌïoögÙo� ÏÉÐÂKÉjGÐ¹� Ä@ÌÁ?g@ËÐÁ

ÐÁ@ÁÐK�É�ÏÉÐKÐÁ�ÉÊ½ÐÅÐ¹�Òg@µÐG�Ä@ËÐïâËög�É�qÌÁ@µÐGÐÅiÐ½�N
�É�ÒgÊG@Ô�ÉdÁ@OÐk�Ä@Ëg?ÉÐK�É�Òi@GgÐk�Ò@k@Ë�É?cÐÁ��ÑGjÌW
�Ä@Ì½ÛlÌÔ� ÑKÐ¦ËgÐo� É� chµ� â¼Øö�ÁÙµ� ÉÐLk?ög@Ô� Ä@Ëög?i@G
�Òg@µ� É� chµÐ©ÏcÐ±� Ä@ÌÁ@Áe� É� nÐµ� Ðµ@K� Îc?i@Ô� É� dÁ@OÐk

�rigÏÉ� ÉgÐÁÊÅ� É� JÏcÐÔ� É� Ml_� ¸ÐO� Ä@ËgÐ}Ð½@ÁeØög
� É@²ÌkÊ½É«@ÌLÅ�ÉÊ½ÐÅ� Òg@µ� É� ÏÉÏdÁ?ögÐ}� ÏÉ?Éc� ÙG� Ä

�Nh}?ög�Ä@ÌÁ@µÐÌÁÏcÐ½�É�ÑËÐpÌO�ÏÉ?h`¶âËög�É�RÉh}�É�Ðð¹Ð½Ùµ
chµÏöhËÐO�Ä@ËÉ?gi?Ê_ÐÁÉ�É?hÂâÌOÐk�É�ÉÏögdÁÊK�Ñ¶âÌ¾µÊW�É+��

�ÐOÉh}� ÀÐÔ� Ñ¾µÊW� É� NðÚÐkÏc� Ò@KÏgÐkÐ¹� gÐÅ� ÐËÙGgÐÅ
���ÒÙ_É@ÁÐ¹� ÉÊG� ?dËÐO� ÙG� É?hµ� Ä@ËgØi� ÑKÐË?ec� ?cÐÌ½ÛlÌÔ

ÉÉ�É� ÏÉÐÁ@µÐGÐÅiÐ½� É� ÏÉÐKÐÁ� ÀÐSgÐk� ÄÐËÚÐ¹� É� NðÚ
�?do?É@ÔeØög� É� ÐµÐwÉ@Á� ÑÁ@KðÚÉÉ� Ð¹� ?doÏÉÏgÏcÐ¹
�Ñ½@�ÐÔÐ¹� ÉÊG� MkÉgc� ÙG� Ä@ËÏgÉÐ}� ÑµÐÌÒKÐË@Â½eÉc
�zÌÅ�Ðµ�ÏÉÐÁ@ÌÁ@µÏÉÏögdÁÊK�Ïg@KÊ}�É�NÐk@Ìk�É�NÉÐµÊlð¹ÐÅ
�ÐKÉÐµ� É� ÏÉÙHLpâÌÅÐÁ� ¡Øh½� ÑÁ@µÐ@½� ÙG� Ñ¶âËjâËög� ÏgÙS

chµÏc@ÌO�ÑÁ@KðÚÉÉ� ÙG�rögÙo� ÒÏÉÏgÏc� ÐÁcg@Á� ÑKÐk@Ìk� ÑÁ
�É�Ñ½ÛlÌÔ�Ñ¶âÌOÉh}�gÐÅÐ¹�ÑÁ?ÊÌLpO�É�r@ÌÁÉc�É�ÐµÐwÉ@Á
�ÑµÐÌkhKÐ½� rÐ½ÐÔ� Ðµ� ?c@ÌÁÉc� Ð¹� chµÏc� JÐÅiÐ½� Ð¦Ìo
�É� @¶Ëh½ÐÔ� É� »ÌÔ?öhlÌÔ� ÑËÏÉÐKÐÁ� ÑÂ½ÐÔ� gÐk� ÙG� ÉÊGÏgÉÐ}
?cÐµÐwÉ@ÁÐ¹� r@¶Ëh½ÐÔ� ÍÁ@µÐÁ@�ÐOÉ@Å� É� É� ?É@ÔeØög�+

Ð½ÐÔgÐÅ� Ñ¶âÌïÁÐS� Ðµ� ÉÊG� r��Ðµ� chµ@OgÐG� Òec� Ä@ËÐð¹@k�
�ÐKÐk@Ìk� ÐG� gÐG� ?hÁ?ÊKÏÉ� ÉÊG� ÐïÁÐS� ÉÐÔ�ÒÏjâÌÁÏgÐk�´?hâÌ¥
�ÒjâÌÅ� É� ÒgÊG@Ô� ÑÁ@_hâËe� É�MâË�ïG� Ä?hâÌÔ� ÑÁ@µÐËi?Ê�?É?h
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�ÃËdÁÐw� ÙG� É� MâËh�� ¸ÐO� ÑÁchµögÐo� Ò@Á?ÊK� É� Òi@GgÐk
�ÏÉÐLâËhÂâËögÐïG�ÏÉ?Éc�ÉÏgÐG�qÌð¹@k+��

?dKðÚÐkÏc�Ð¹� ÏÉ@KÏgÐkÐ¹� gÐÅ� É� ?dÁ@ÌoÙ_� É@ÁÐ¹� ÑÁ?hâÌÔ� ÑÁ?g
�Ñð¹@GÉÉcÐ¹�Ðµ�?dÁ@µÏi?É@ÌS�Ðð¹@G�Ä?ÊâÌÁÐ¹�ÄÉÊG�?dÁÊK�ÑµÐÌâÌÁðÛ¾º½

� Ä@µÏjâËg@OÐÁÙµ�ÑµÏgÐk� &� Ä@µÏg@µjÌ@WÊ½� %�Ä@µÏi?Ê�gÙ®Ëög� É
�ÒÉ?h`¶âËög� É� Ng@O� ÃËdÁÐw� Ð¹� Ä@ÌoÐµÐËgÐÅ� Ðµ� ÄÊHK@Å� ·âÌO

�ÄÊHG�MkÉgc�i?É@ÌS�+ÐÁ@Ì½Ð¹�·âÌ¹Ð}�?cÐÁ@ËÉ@ÂâËÊ_�âÍÁÛ¾º½�ÀÐÔ�Ò
�ÉgØ�K� ÐµÐð¹@G� ÉÉcgÐÅ� É@Á�ÑïÁ@GÉ@ÁÐG�ÑÂË@Ô�ÒÉ@ÌO� É� ÏchµgÐk
�Ä@µÏÉÏögdÁÊK�Ïg@µjÌ@WÊ½�Ñð¹@G�g@S?Éc@K�É�ÄÉÊw�É@ÁÐ¹�É�Ä?geÊµ
�ÑÁ@�ÐlÏög� É� ÑÔÐÂ½@_� É� ÑÂËÐ½Ê_� ðÚÊKÐË@Ô� ÑKÐË?gÐG?ög� ÐG

�@ÂâÌÅ�MkÏcÐG�Ä@ÌÂKÉÐµgÐk++��
@WÊ½�Ñð¹@G�ÀÐÔ�Ñð¹@kÐ¹�ÐÁ?g@µjÌ����*�����É�ÄÊG�MkÏcðÚ@G�

� ÉÊG� ?dLkÏcÐ¹� Ä@ÌÁ@µÏgÐïËg@µ� É� �Áh}� ÐLkÙO� ÉÊ½ÐÅ� \�ÀÐ¹
´?hâÌ¥� ÒögÐo� ÑoÉÊK� ?dÁ@ËÐKðÚÐkÏc� Ñ½ÏcgÐkB�É� ÃK@Å� Ä?hâÌÔ

�?doÐµèÏgÐo�Ñ½@�ÐÔÐ¹�É�ÃÂâÌÆG�MkÏcÐG�ÃKÉÐµgÐk�ÑÁ?ÊK�Ä@ËÐÁ
ÐË?ögÐ}� ÏÉ?ÉcÙG� hK� ÒÏdÂâÌÅ� NðÚÉÉ� ÒgÊG@Ô� Òg@G�Òg@G� É� ÏÉ

�ÒhK�ÑÁ@µÏg?ÊG�É@oÏÊð¹ÐÅ�·âÌ¹�?cÐµÏögÐo�Ñ½@�ÐÔÐ¹�qÌKÐËðÚÐ½Ùµ
�ÑoÉÊK�É�ÏÉÙG@½�ÏÉÏgÐkÐG�Ä@ËögÐo�ÒgÐïËg@µ�Ä@ËÉÊ½ÐÅ�qÌÁ@Ëe
�É�ÑËÐwÉ@Á�ÑLk@Ô�gÐkÐ¹�ÑÁ?ÊK�Ä@ËÐÁ�É�ÄÊG�ÃKÉÐµ?Éc�É�Ù¶lÁ
�ÒjâÌÅÐG�É�ÃÂâÌPkÐxG�Ä?hâÌÔ�Òg@KÊ}�É�NÐk@Ìk�É�ÐïâÌO�?do@ÌÁÉc

ÐkÐ¹� É� ÄÐ¶G�ÑÁchµÐ©ÏcÐ±� Ò?ögÏgÐk� rÙ_É@Á� ÑLk@Ô� g
�ÒÉÉögÐ¹� É�Ñ½ÛlÌÔ�ÑKÐ¦ËgÐo�ÒgØiÐG�ÑÁdÁ@OÐk� É� Ä@µÐËc?i@Ô
�MkÏcÐG� Ä@ÌµÐÌÁ?gÏiÊïoÙ_� É� ÄchµÐoÐ}� zÌÅ� ÏÉÐpËgÊG@Ô

@ÂâÌÅÐÁ�+��
�ÑïÁÏcÐ¹� ·âËgÙS� ÑÁ?dð¹ÐÅgÐk� ÒÙÅ� ÐÁÉÊG� ÐÁ?g@µÙÅ� ÀÐÔ� ÉÊ½ÐÅ

G� ÑÁÊGjâÌÅÐG� ÙG� ch¶oÙ_� ÒÐïâËög� rÐ½ÐÔ� É� ÑË?iÏög@Á�Ñð¹@
�Ñð¹@k� ÑKÐË@µØgÐk� ÑÁcg?fHð¹ÐÅ� Ð¹� Ä@ÌÁ?ÊK� É� Ä?i?Ê�gÙ®Ëög

����� ÒÏÉ@½ÙG� É� ?c���É� Òg@½Ùµ� ¸ØgÐk� ÑLkÙO� ·âËög� Ñð¹@k�
�rÐ½ÐÔ�É�MkÏc�ÐÁhïG��Áh}�ÑLkÙO�·âÌ¹Ð}�É�Ä@½Ð¹ögÐO�ÒÐÂËgØi
�ÐÂÌwÉÉc� ÀÐÔ� Ð¶ÁÊw� ÉÊG� Ä?hâÌÔ� ÑÁ@�Ð}� É� Ä@Áe� ÑÁ?ÊÌLpO� ÐG

KÐk@ÌkÐ¹� ÄÉÊGÏgÉÐ}� ÒdÁÐ½gÏgÏi�ÑÁ@µÏÉ?hÂâÌOÐk� gØiÐG� Ð
�ÄÉÊG� ?dÁÉÊGg@}iög� É� ÏÉÐÁ?hµ� Ñð¹ÉÐÅ� Ð¹� ÐpÌ½ÐÅ� É� Ä@µÏjÌ@WÊ½
�chµÏci@k� Ä@ÌË?iÏög@Á� É� Ä?dÁ@pÌOÙ_� ÃËdÁÐw� ?doÏÉ@ÂâÌOÉÐ¹

chµÏc� Ä@ÌÁ@µÐ@½� ÑÂLk?g@O� É� hK@Ëi� Òc?i@Ô� Òg@µ?É?c� +�ÀÐÔ
�ÒÐLkÏc� Ég@½Ùµ� ÒgÐG?ög� ÄÐËÚÐ¹� Ä?i?Ê�gÙ®Ëög� ÒÐÂKÉÐµgÐk

�ÒhâËcÉ@w�NðÚÐkÏcÐG�Ä@µÏg@µÏjÌ@WÊ½�Ðµ�gÉÊLkÏc�ÒdÁÏÉÏegÐG
�Òg@µ� É� ÄÛO� É� â¼ÉÐÅ� ÀÏcgÐGÐ¹� ÄÉÊG� hïâËög� ?dË@ÌK� ÄÉÊG
��g@½Ùµ� ¸ØgÐk� Ñ½ÐK@_� cÐ¾�� ÑKÐË@µØgÐkÐG� Ä@µÏi?Ê�gÙ®Ëög

� ÒÏÉ@½Ð¹� ÑÁ?ÊK� Ä@ËÐÁ� ÐËÙG���Ð¹� ·âËgØi� ?dÁ@ÌKðÚÐkÏc� Ñð¹@k�
� ÙG� Ä@µÐÁcg?fHð¹ÐÅ� ÑÁ@µÐÂâÌð¹ÐG� É� Ð½@ÁgÐG�ÒcÏÉ� Ä@ËÐµÏgÏÉ@½ÐS
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�Ð¹� ·âÌÁÊGÏögÊK� ÏgÙS� ÑÁÉÊG� MkÉgc� ÒÙÅ� ÏÊG� rÐ½ÐÔ� É� ÃÂâÌÆG
� ÑÁ@µÐÁcg?fHð¹ÐÅÐ¹� É� Ä?i?Ê�gÙ®Ëéög�����É� ÑKÐË@µØgÐk� Ò

�ÏÉÐË?c� Ä@ÌïÁÏc� Ä?gÏdïÁÏc� ÒÐÂËgØi� Ä@µÐÌÁ?ÉÏg@o
�gÐG� ÏgÉÐ}� Ñ¶âÌLl¶o� rÐ½ÐG� É� Ä@µÏg@µÏjÌ@WÊ½

�Ð¹�ÏÉÐÂKÉÐµgÉÉc�É�NÉÐµ�Ä@µÏi?Ê�gÙ®Ëög�NðÚÐkÏc+��
�É� ?doögÙo� Ò@KÏgÐkÐ¹� ÑÂËÐ½Ê_� ðÚÊKÐË@Ô� ÄÙw� ¸ÏÉgÐÅ
�ÏÉÏchµ� Ä@ÌK@OÉÉc� g@½Ùµ� ÒgÐG?ög� ÑÔÐÂ½@_� ðÚÊKÐË@Ô� ?do@LlâÌÔÐ¹

�Ðµ�&&�gØi�?dÁ?hâÌÔ�Ð¹�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög�É�Ä?g@µjÌ@WÊ½�Ñð¹@G�ÉÉcgÐÅ
�ÙG� ÒÐµÐð¹@G� ÉÉcgÐÅ� ÙG� ¸ÐËÐµÐ¹ÙxÒLlËÊâÌO� ÊµÏÉ� �lËÊâÌO

ÃËöh%%�� +�ËÙGgÐÅ�ÐÌâÌÁÛ¾º½� ÀÐÔ� ÑÁ?dâÌO� ÏfâËgc� ÑLkÐGÐ½ÐG� Ð
�?dð¹ÐÆËgÐk� âÒÊÁ�Ñ¶âÌKÉÏög� ?cÉÊpâÌO�ÑÁ@µÏg@µjÌ@WÊ½�ÒjËögÉ@ÁÐ¹

ÐG� É� &&� Ä@¶âËÊÁ� Ïg@µjÌ@WÊ½� %%�ÐÂÌpâÌO� Ð¹� É� Ä?hk@Á� ÏÉ
�É� ÑËÙ_É@Á� ÐKÐk@ÌkÐ¹� ÄÉÊG� hKÉÏöhÁ@Ì½� Ä@ÌÁ@µÏÉÏögdÁÊK

l_Éög�É�@¾Ìk�ÑÁch¶Á?ÊS�Ñð¹ÉÐÅ�É�?dÁ@ÌÁ@µÐÌµÏgÏc�Ä@ÌÁ?hâÌÔ�Òg@
�Ñð¹@G� ÑâÌÁ@µÏgÐGgÐG� rÐ½ÐG� É� ?cÏÉÏgÏc� ÉÙ_É@ÁÐ¹� ?cÏc

� chµÏc� Ä@ÌÁ@µÏi?Ê�gÙ®Ëög� +�Ä@Ëg@µ� ÃËhKÏgÉÐ}� ÐÌâËÊÁ� ÐKÉÏög� ÀÐÔ
�É� NðÚÐkÏc� ÙG� ÏÉÐpâÌO� ÐË@ÂâÌÅ� Ä@ÌÁ@µÐ�Ð}� Ðµ� ÉÊGÏÉÐÔ
�É�g@½Ùµ�ÑµØgÐk�ÑÁ@µÐïÁh}�ÐLkÙO�É�ÐºO�É�Äch¶âÌO�Ä@Ëg?doÐG

� É� Ä@½Ð¹ögÐO�ÑµØgÐk�·âÌ¹Ð}� É� Ä@µÏhËiÏÉ� É� Ä@½Ð¹ögÐO� ÑÁ@½?dÁÐÔ
�É� âÎÊÁ� Ñ¶âËÉ@w� É� ÀÏc� rÐ½ÐG� É� Ä?dâÌO� Ä@ÌïÁh}� ÒhK� ÑLkÙO

�Ñð¹@G� ÒÐLkÐS� gÐGÏÉ� Ä@ÌâËÊÁ� Ñ¶âÌÂâËÊ_� É�G� É� @Á?ÊK� É��KÉögÊ}
�@ÂâÌÅ� ·âÌO� Ä@ÌµÐËÐÁfÌ¹� @ÅÏÉgÐÅ� É� ÏÉÏchµ� ?dÁ@µÏg@µjÌ@WÊ½

ÐÅ�É�ÀgÙ®Ëög�ÑÁ?dâÌOÐoÐ}�Ê}Ù¹ÐË?c�ÑLkÐGÐ½ÐG�ÒÏÉÐÁchµigÐG�Ñð¹É
�gÏÉ@½ÐS� ÐG�rÐ¶pâÌO� Ðµ� ?dÁ@ÌÁ@µÐÌLp}� ÐËg?iÊïKÊ½j_� ÑLk@Ô
�ÒdÁÊKÐG� ÏÉÐÁ@ÌoÉÊ½ÐÅ� ÉgÐkÐ¹� É?dÁ@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅ� Ð¹� MâËhµÏc
�Ñ½ÙKÐÔ�ÑµÐw�ÑÁ@ÂâÌÅ�MkÏcÏÉÐ¹�Ä?hâÌÔ�Ñ@½�ÐG�ÏÊKh}�Ä@ÌLkÏc

�ÄÐµÏc�â��Ä@ÌÁ?ÊÌLpO�Ä?hâÌÔ�ÑÁÚÐ}�ÒÐÂËgØi�rÐ½ÐG�É�+�Ò?ögÏgÐk
µÏg@p�qÌÁ@µÐÌOÉgÉÐÔ�É�»ÌÔ?öhlÌÔ�É�@¶Ëh½ÐÔ�ÑÁ@��

��
 Ä?hâÌÔ�ÑÁ@µÐpâÌµ��

�ÒÐGÐÅiÐ½� Ð¦Ìo� ÐÌ½ÛlÌÔ� Ð¾µÊW� ÀÐÔ� ÒÐË@kÐ¹� Ä?hâÌÔ
�ÙG�ÑË@ÌÁÉc� É�ÑËÐwÉ@Á� É�ÑËÙ_É@Á�ÒÐpâÌµ�·âÌ¹Ð}� ?dË@LâlÌÔ
�É�ÑÂKÉÐµ?Éc� É�Ächµ�}ÐoÙ}�ÒÐË@½� ÐKÐÁÊG� Ðµ� ÏÊG�MkÉgc

ÌÁ?ÉÐÔ�ÑÁ@µÐKÐk@ÌkÐ¹�ÑË?iÏög@Á�ÑÁÉÊG�MkÉgc�Ð¹�q7*��
�� �Ä@µÐÌËÙ_É@Á�ÐpâÌµ��

�ÉcgÊµ� ÑÁ@µÐGÐÅiÐ½� É� ÏÉÐKÐÁ� ÐÂÌ½Ðµ� ÒÐpâÌµ� Ð¹� Ä@ËÙ_Ðµ
�ÏÉÐLâÌÂÌGÏc�?dÁ@µÐÁÊk�É�ÑXÌkÐ½�É�gÏi@Ô�É�rÊ¹ÐG�É�JÏgÐ¥
�Ä?g?dKðÚÐkÏc�ÒÐð¹Ð½@½�É�gÙS�Ð¹�ÃËi?ög@Á�Ä@ËÉÊ½ÐÅ�ÐÁ@½ÐÔ�Ðµ

ÄÏcÏdâÌO�ÏfâËgc�Ä@ËÙ_�ÑKÐ½ÏÉ@²½�i?É@ÌS�Òi?ÊâÌoÐG�É+�É�Ð½ÐÔ
ÏgÐk�Ðµ� NðÚÐkÏc� É@Á� ÑÁ@µÐÌk@Ìk� Ðð¹@G� ÑÁ@¶âÌÁÛ¾º½� Ò?ög
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�?dÁ@µÏi?Ê�gÙ®Ëög� É� Ä@µÏg@µjÌ@WÊ½� Ñð¹@G� ÉÉcgÐÅÐ¹� Ä@ËÙ_
ÏÉÐÂÂÂÌGÏc\�ÑÁ@µÏg?ÊG� gÐk� ÐKØchµ� Òg@µ� ÐÌâÌÁÛ¾º½� ÀÐÔÐµ

�É�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ�É�ÒgÊG@Ô�É�NÐk@Ìk++dLÅ+��
�� �Ä@µÐÌ½ÙKÐÔ�ÏgÊµ�ÒÐpâÌµ��

Øchµ� Òg@µ� ¸ÐËÏc?ögÐG� ÐËÐpâÌµ� ÀÐÔ�ÑÁ@µÐËdÁÏÊËÐO� gÐk� ÐK
�ÑkhKÐ½gÐG�ÐKÙLl_�ÑÁ?hâÌÔ�Ðµ�?do@ÌÁÉc�É�ÐµÐwÉ@ÁÐ¹�Ä?hâÌÔ

� ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ� ÄÐËÚÐ¹� gÐk� ÐÁch¶ohâÌÅ� É� Ä?dâÌ¹+�qÌÁ?hâÌÔ� É
�ÐÌÁ� Òi?ög� ·âËgÙS� zÌÅÐG� É� ÑÁ@ÂâÌÅ� MkÏcÏÉ� gÐkÐ¹� ÏgÉÊk
�Ä?hâÌÔ�ÒgØi�ÑLlËÊâÌO�ÒÊÁ@ÌGÐG�MâËhïHð¹ÐÅ�ÐËÏeØöhO�ÉÐ¹�MkÏc

ÐÌÂ½ÐÔ�ÒÉÉögÐ¹ÐËÏeØöhO�ÉÐG�ÏÉ+��
�MâÌÁ?iÏc� É� N@}ÏdâÌK� Ä?hâÌÔ� ÑÁ@µÏÉ?g@o� Ïi@ÌÁÐ¹� r@¶Ëh½ÐÔ
�ÏgÉÐ}�@Á?ÊK�ÉÐÔ�â¼Ð}Ð¹�ÐµÐw�ÉÐÔ�ÑÁÏÉ@_�ÏÊG�Ä?hâÌÔ�·âÌK@µgÐÅ
��Ð¹� ÏÉ@ÂâÌÅ� ÑLkÏcÏÉ� ÒÐËi@GgÐk� ÐÌËØh½� É� Òc@½� ÏjâÌÅÐG� É
�ÑLlÌ¹@G�ÑLâÌµØög�É�ÑË@ËgÏchâËe�É�ÐµØöh�É�ÑÁÐ½Ð±ÐK�É�¸Ðw

É++dLÅ\G� ?ÉÐÔ�·âÌK� ?dLk?ögÏÉ@Á�ÑKðÚÐÅeØög� Ð¹� Ä@µÏjâÌÅ�ÑlÁðÚÐ
�ÑÁ@KÐð¹ÉÏc�É�»ÌÔ?öhlÌÔ�ÑÂ½ÐÔ�gÐkÐ¹�ÏgÉÐ}�ÑkhKÐ½�É�MâÌwÏc
�ÀÐÔ� É�MâÌGÏc�MkÉgc� ?cÐµÐwÉ@ÁÐ¹� @¶Ëh½ÐÔ�ÑÁ@�ÐOÉ@Å�ÒhK
�Äch¶ð¹ÊH±� ÒÐïâÌS� ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ� ÄÐËÚÐ¹� ·âËgÙS� zÌÅÐG� rÏg@µ

ÐÌÁ+��
�+�ÑÁ@KðÚÉÉÐG�ÑÁ@µÐËdÁÏÊËÐO�É�Ä?hâÌÔ�ÏÉÐÌGÏgÐ¥��

�gÐH½?gÐG� É� ?dkg@� ÒÉ?dÁÐµÐ¹� ÒgÉÊÂk�ÒfâËgc�ÒÙÅÐG� Ä?hâÌÔ
� ÒÐpâÌµ� É� ?dÁÐµ� ÑÁ@KðÚÉÉ�� ÒÐ}gÉc�� &�IÂ}� É� Ò�¶¹?� IÂ}

�ÑkÊ½ÊG?� É�Òhªt¹?� %�ÑÁ@µÐËÉÉfâÌ½�ÐpâÌµ�É�N?g@¾ÌÔ� â¼Ð}Ð¹
�MâËÊµ�É�ÐËcÊ¦k�¸ÏÉ�É?dÁÐµ�ÒhK�ÑÁ@KðÚÉÉ�É� ?d±?hâÌ¥� â¼Ð}Ð¹

� É++� dLÅ\ËdÁÏÊËÐO� ÐpÌ½ÐÅ�É� ÐÁ@KðÚÉÉ� ÀÐG� Ä?hâÌÔ� ÑÁ@µÐ
�R?h_� hlÌ½� É� ÄÉcgÊÔ� ¸ÏÉ� hK� ÑGÏgÐ¥� ÑÁ@KðÚÉÉ� Ñ½ÐSgÐk

�ÏÊG� +�ÑÁ@KÐð¹ÉÏc� É�´?hâÌ¥�Ñµ@_Ð¹�ÑËÉÉfâÌ½�Ñ¶âÌ¥@½ÐK�Ä?hâÌÔ
�ÐïâÌS�ÑÂLk?g@O�¸ÏÉ�¸ÐËÊÁ@ÌGÐG�ÒÏg@SgÐÅ� É�ÐËÐÅ� ?cÉ?dÁÐµ
�É�¿ð¹Éi�Ð¹�Ä@µÐ¦Ìo�ÑÂLk?g@O�É�°ÐSÐÁ�ÉÚÐGgÐµ�ÑÁ@µÏiØ�O

Á@kÉÐw�ÏÉÐÁd�+�Ño@G�ÒdÁÏÊËÐO�Ðµ�ÑGÏgÐ¥�Ñ¶âÌKÐð¹ÉÏc�Ðµ@K
�É�ÐËÐ¦Ìo�JÐÅiÐ½ÐG�qÌ½ÐÔ�Ðµ�ÐË@ËgÊk�MâÌGÐÅ�?dÁ?hâÌÔ�â¼Ð}Ð¹

?dÁ@ÂGÊ¹� Ð¹�rÐ¦Ìo�ÒðÚÊGjÌW�ÑÁÉÊHLkÉgc�ÒÙÅÐG\�Ñ¶âÌïÁ@½
&��ÛÌÅ�%¸ÐËÚÐ¹�ÑkhKÐ½�Ðµ�ÏÊG�MkÉgc�?cÐµÐwÉ@ÁÐ¹�Ð¦Ìo��

ÉÉ� gÐkÙG� ÏÉÐpËhK� ÑµÐËÚÐ¹� É� »ÌÔ?öhlÌÔ� ÙG�ÐÁÊk� ÐKðÚ
�rÐ½ÐÔ�ÐµÏÉchµ�?dËÐO�hlÌ½�É�ÄÉcgÊÔ�É�É?dÁÐµ�ÑÁ@µÐGÐÅiÐ½
�@¶Ëh½ÐÔ� ÑÁ@µÐËdÁÏÉÏegÐG� gÐk� ÙG� ÑkhKÐ½� hK� Ñ¶âËg@S

�ÏÉchµ�MkÉgc+��
��+�ÏÉÐÌÁ@ÆÌS�ÒgØ�KÐG�ÒdÁÏÊËÐO�É�Ä?hâÌÔ��

�¸ÏÉ� ÏÉÐÌ½ÛlÌÔ� ÑoögÙo� ÑÁch¶âÌPkÏc� Ò@KÏgÐkÐ¹� Ä?hâÌÔ
gØ�K�É�J@Å?�Ô�ÑÁ?ÊÌLpO�Ñ¶âÌKðÚÉÉ�chµgÏc�ÒÉ@Á�ÑÁ@ÆÌS�Ò
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�É� »ÌÔ?hlÌÔ� É� @¶Ëh½ÐÔ� ÑÁ@µÐËdÁÏÉÏegÐG� ÑÁ?dâÌ¹� ÑLkÐGÐ½ÐG
�ÒÉ?cÉÉög�Ò?ÉcÐ¹���ÒÉ@wgÐG�Ñ¶âÌð¹Øög�Ä?hâÌÔ�ÏÉÏgÐH½ÐLPâÌk�Ò

�ÑÁ?ÊÌLpO� É� ?dÁ@LlÁ@ªÐÔ� ÑÁ@µÐð¹@G� ÒÙ_É@Á� ÒögÐoÐ¹� ÑÂÌG
�Ñ¾âËeög�ÑÁ@_Éög�Ò?ÉcÐ¹�qËhK?Éc�É�chµÏc�ÑÁ@µÐGÐÅiÐ½�Ð¦Ìo

hâÌ¥Ð¹�m¥ÐG�ÒÉ?h`¶âËög� Ð¹� ÑÁ?ÊÌLpO� hK� Ñ¶âËg@S� Ä?hâÌÔ� ?d±?
�É?h`¶âËög� ÉÊ½ÐÅ� É� MlËgØ�K� ÒÏdÌ¥@²¹ÐÔ
�ÒÏÉÐÁ@Á� ÙG� chµÏc� Ä@ËgcÐs� É� gcÐG� ÑÁ@µÏg?dµÐw@pÌºÌ½É
�MkÏcÐG� ÃKÉÐµgÐk� @¶Ëh½ÐÔ� ÒÏÉÐÔ� ÙG� ÒÊâÌpO� É� ÏÉ?e@Ô
�ÑÁ@¶âÌÁÛ¾º½� ÑÁ@OÏögÙ}� Ïchµ� Ñ±?hâÌ¥� É?d±?hâÌ¥� Ð¹� MâÌÂâÌÅÐÁ

¶Ëh½ÐÔ� â¼Ð}Ð¹�ÑLlËgØ�K� Òg?dµÐw� É� RÉh}� ÃËdÁÐw� É� ?c@
�ÉÊ½ÐÅ�ÑË?fâËgcÐG�ÏÉÐÁ@LlÁ@ªÐÔ�Ð¹�chµÏc�´?hâÌ¥�É@Á�ÒÐÁ?ÉÏög
�ÑÂâÌÆÁÐG� É?h¶o@ÔÐG� ÏÉ?ögÏÉ@Á� ÉgÊµ@G� ÉgÊo@G� Ð¹� ÑÁ@µÏgÊÂk
�ÒÏÉÐÔ� ÙG� ?dÁ@µÐÁcg?fHð¹ÐÅ� Ð¹� chµÏc� Ä@µÐ¦Ìo� Ð¹� ÑLpPð¹@O

ÃÂâËgiÐ�?c�JÐÅiÐ½�Ð¦Ìo�Ñ¶âÌKðÚÐkÏc�É�ÄÉÐ¶GgÐk+��
��

��+?dºÌÔ?öhlÌÔ�É�@OÉgÉÐÔ�É�@¶Ëh½ÐÔ�â¼Ð}Ð¹�Ä?hâÌÔ�ÒÐpâÌµ��
�ÑÁ@KðÚÉÉ� â¼Ð}Ð¹� Ä?hâÌÔ� ÒÏÉÏgÏc� É� Ù_É@Á� ÑÁ@µÐpâÌµ� ÉÊ½ÐÅ
�hK� ÒÏdÂâÌÅ� � ÏÉÐÌÁ@ÆÌS� ÒgØ�KÐG� ÒdÁÏÊËÐO� É� ÐµÐwÉ@Á
��ð¹Ê±� ?c@OÉgÉÐÔ� É� »ÌÔ?hlÌÔ� É� @¶Ëh½ÐÔ� â¼Ð}Ð¹� ÑÁ@µÐpâÌµ

� ÏgÊµ� ÒÐpâÌµ� gÐkÐ¹� qÌKÐHË@KÐG� ÏÉÏchµ� ÑÁ@µÐÌ½ÙKÐÔ�+

�ÑÂËögÙ}� ÑLkÐGÐ½ÐG� Ä?hâÌÔ� gÐk� ÐÂLl_� g@p� ÙG� @¶Ëh½ÐÔ
�ÏÉÐºË@�·âÌð¹Ð½Ùµ�ÒÐïâËögÐ¹� @¶Ëh½ÐÔ�Òec�Òg@KÊ}�É�MlâËÊð¹ÐÅ

rÐÁ?ÉÐ¹�Ä?hâÌÔ�gÐk�ÏchµÏc�Òg@p7*��
�ÐÌLlÌ¹@G�ÐLâÌµØög�ÙG�Ä?hâÌÔ�ÑÂLl`pâÌO�Ò@Á?ÊK�É�Ñ½ÙKÐÔ�ÑºË@

@½�ÑºË@�É�J@ÆÌo�ÒgÙSÐ¹�ÑÁ@µÏdÁÏÉ@Â½@½�ÐËc?i@Ô�É�¡Øh½�Ñ
�Ä?cgÏÊLkÏc�É�gØ�K�ÑÁ?ÊÌLpO�ÑºË@�@ÅÏÉgÐÅ�É�Ä@µÐÌËÙ_É@Á

´?hâÌ¥�qÌKÐHË@KÐG�É� âÑkÉ?gc�ÑÁ@KðÚÉÉ�Òg@GÉg@µÐ¹� \�@¶Ëh½ÐÔ
�ÑÁ@µÐÌKÐË@kÐµ� É� jâÌÅ�ÒÏdð¹?c� Ðµ� chµÏc� g@HÁ?É@KÏÉÐG�ÑÁ?g@K

� ÐÁ?ÉÐ¹� ÏÉ?c�ÒÏdÌ¥@²¹ÐÔ� &&�É�ÄcÚ�ÃG� Ð½@kÊÔ�ÒögÊµ�Òd¥Ðk
?ÉÏi� ÄÐ�ÐÔ��cÐ¥� ¯ËÐk� É� ÏdÌ¥@²¹ÐÔ� ÒÉ@ÌO� ÀÏÉÉc� Ò�Å

�mËÐ©�ÊGÐÔ�Ä@¾âÌºk�É�ÏdÌ¥@²¹ÐÔ�Ñ½ÐÌâÌk�ÑKÐË@kÐµ�ÒhlÌ½
ÏdÌ¥@²¹ÐÔ�ÒfâÌGÐKÉÉ+�%%��

�Òg@¶Á?ögÙ}�gÐkÐ¹�ÄÉÊGgÊk�mâËhïÁÙµ�É�@¶Ëh½ÐÔ�ÐËÏÊâÌo�ÀÐG
�ÒÐpâÌµ�qÌKÐHË@KÐG�É�ÐÁ@pâÌµ�ÉÐÔ�ÉÊ½ÐÅ�gÐkÐ¹�É�?dÁ?hâÌÔ�Ð¹

� ÑÁ@µÐÌ½ÙKÐÔ� ÏgÊµ� +OÉgÉÐÔ�?c@¶Ëh½ÐÔ� Òg@p� hâËeÐ¹� r@
�É� Ä?hâÌÔ� Ð¹� ÄÐµÏc� Òi@GgÐk� Òg@µ� É� Ä?dâÌ¹� ÒÐoÏgÐÅ
�Ñk@Ìk�ÏdÁÏÉ@ÁÐ¹� g@µ� ÐKÙLl_�Ñ¶âÌð¹ÉÐÅ�ÉÊ½ÐÅ�qºÌÔ?öhlÌÔ
�É� ÏÉÐÁchµÙµ� ÙG� ?c@ÌÁÉc� ÑÁ@µÐLkÏcðÚ@G� É� ÒgÊG@Ô� É

�Ä?hâÌÔ�gÐkÐ¹�Ä@ÌÁ@µÏg@p�ÑÁchµc@Ëi+��
��
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 Ù}� ÀÏcgÐGÐ¹� ?c@LlâÌÔÐ¹� Ä?hâÌÔ� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG�Ñ¶âÌÁ?ög
�ÄjâÌÆâÌG� É� i?ÉÚ� Ä?i?Ê�gÙ®Ëög� Ñð¹@G� ÏdÁÐwgÐÅ� É� ÐË?cÏgÉÐ}
�É� ÐLpO� Ð¹� Ä@ÌÁ?hâÌÔ� ÒgÏÉ@½ÐS� ÒÏgÉÐ}� ÑµÐËÏfâËög� ÀðÚÐG
�É� jâÌÅ� ÉÐÔ� ÒÉÐÂ¥Ð½� É� Òc@½� ÑLpPð¹@O� r@¶Ëh½ÐÔ
�ÒÐïâËögÐ¹� MâËh¶G� @KÐÅ� ÑKÐÌµÏgÐ}� É� N@µÏc� ÐÁ?i?Ê�?gÙ®Ëög

qËgÐ}ÐÔ�MâËh¶G� ÐÁ?ögÙ}� ÉÐÔ� ÏÉÐÌLo@Ô�@ÁÐO� ?ÉÐÔ� ÉÊG� g@w@Á�
�ÒÏeØöhO� ÒÐïâËögÐ¹� @¶Ëh½ÐÔ� É� Òi@GgÐk� ÒjâÌÅ� gÐG� ÐÁÐGÏc
�É� Ð¹� Ð¶âÌµÐË� qÌÁ?hâÌÔ� Ðµ� ÏÉÏgÉÐ}� ÑLk?ögÏÉ@Á� ÑKðÚÐÅeØög
�MâËÉÐËÏc� É� ÏÉÐµÏeØöhO� ÒgÊÂk� ÐLâËÉÐµÏc� Ðµ� ÒÐÁ@KðÚÉÉ
�ÑKðÚÐÅeØög� ÒÐwÉ@ÁÐ¹� ÒgÐk@KgÐk� ÒÏgÉÐ}� Ñ¶âÌÁ?ögÙ}

ÊâÌoÐG�N@¶HâÒw?dLk?ögÏÉ@Á�?dÌÁ@ÆÌS�ÑâËÊÁ�Ñ½iÐÁ�â¼Ð}Ð¹�¸ÐËÏ
�É� Ñk?hµÊ�cÐG� ÐÁ@KðÚÉÉ� ÉÐÔ� ÑÁ@µ@ïð¹Ð½Ùµ� É� MâÌ�ÊïG
�c?i@Ô�Ñ¶âËög?i@G�É�ÀÏcgÐk�ÑÁ@µ@ËeÙ¹ÐÂµÐK�É�MlÁ?i�É�Òc?i@Ô

�ÏÉÐÂÂâÌ½ÐÁ�?cÏÉÐÁ@kÉÐw�É�¿ð¹Éi�hâËeÐ¹�ÒdÌw�É��Gc@o+ 

��
��
��
��
��
��

��
��
��
��
��
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��

'� �� �'� �� �'��
� �'� �� �'��
� �� �'��

ÀgÙ®Ëög��
?c@ÌµgÊK�Òg@½Ùµ�Ð¹��

 Ô�É� Ñk?hµÊ�c� ÒiÙÅ@G� É� Ä?ögÙ}� ÒÐkØöhO� ÐË?h¶o@
�ÑÁ@µÏgÐÂâÌÅögÊkgÐk� ÐÁ@ÂâÌÅ?c� É� @ÌÁÉc� ÑÁÉÊG� ÑÁ@ÆÌSÐG
�É� @ïð¹Ð½Ùµ� Ò@O@KgÐk� gÐkÐ¹� ÒgÐïËg@µ� @ËeÙ¹ÐÂµÐK
�gØi@K� ÀÐµ� É� ÏÉÊLpâÌÆâÌSÐG� ÏÉÐµÊxG� É� ÏgÉÐ}ÐG� ?dÁ@µÐKðÚÉÉ
�Ð½gÙ®Ëög�ÑÁch¶âÒw�É�ÃËögÙ}�É�ÄdÁ@�Ê}Ù_�Ñð¹@±gÐk�Ð¶ËgÐÅ

¹�É� Òg?dÌÔ� É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� ÑÁ@µÏg?ÊG� ÀÐSgÐk� Ð
�É�MlÁ?i�É�ÑKÐËðÚÐ½Ùµ«dLÅ+��
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�ÉÏgÉÐ}� Ñ¶âÌKÐËgÙK?hP¾ÌÔ� ÄÏÉ@_� Ðµ� r@ÌµgÊK� Òg@½Ùµ
�Ð¹�hK@Ëi�Ðµ�ÉÊG�ÑÁ@�Ê¥�ÑÁ?É?hÉ����ÏÉchµ�Ä@Ì¾µÊW�â¼@k

�Ò?ÉcÐ¹�É�?c@Ì²ËhÐÔÉ@OÉgÉÐÔ�É�@Ìk@Ô�ÒgÏÊpÌµ�Ð¹�·âÌoÐG�Ð¹
� Ñð¹@k����g@½Ùµ� Ðµ� ÏÉÐo�?c@ÌµgÊKÐ¹� ÑÁ@¾ºÌ¥� ÑâËÊÁ� Ñ¶âË

�ÒÐÂÌxÂG� gÐkÐ¹� ?dµgÊK@KÐÔ� ¼@½Ðµ� ÑLkÏc� gÐkÐ¹� ÏÉ?giÐ½?c
�ÑÁÙµ� Ñ¶âÌLËgÐÁÊG?c� ÉÊ½ÐÅ� ÒÏÉÐÁch¶KÏög� É� NÐÌÁ@¾ºÌ¥
�É�dÁ@OÐk�?cÏg@½Ùµ�ÉÐ¹�ÒdÁÊK�É�Ïöhµ@K�Ñ¶âÌ¾µÊW�É�ÑÁ@�Ê¥
�ÒÏchµgÐk� É� ÏöhpâÌO� ÑKg@O� É� JjÌW� ¸@K� Ò@k@ËÐG� Òg@µ

o@K� chµÏc� @KÉ@ÆâÒG�ÑËÏh� ÑÁ@Ëe� ÀÐLlÌG� ÒÏcÐk� ÑÁ@µÐLkÐ
�ÏÉ?h`¶âËög�É�Ðð¹Ð½Ùµ�Òg@µ�É�ÒgÐ}Ð½@ÁeØög�Ò?ci@Ô�É�ÑKÐË@GjÌW

ÉÊGÐÁ�Ä@ÌÁÊG�Ä@µÐÌÁÏcÐ½�É�ÑËÐpÌO+��
�É�ÒgÊG@Ô�É�ÑÂËc�É�Ñk@Ìk�Ñ¶âÌ½gÙ®Ëög�dÁÐw�¸gÊK@KÐÔ�ÐLk?ög
�ÒÉÊ½ÐÅ� ÀðÚÐG� ?c@ÌµgÊK� Ò@ïð¹Ð½Ùµ� Ð¹� chµ� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ

�É�ÏÉÐÁ@½�Ñ�?i@±ÐG�ÐKðÚÐkÏc�ÑÁdÁ@PkÐw�hK@Ëi�É�ÒdÁÏÉÏegÐG
ÉÊG� ÒÙ_� ÒÐµÐËi@GgÐk� É� ÉÏög� ¸@K+�ÒÐïâËögÐ¹� MlËÊËÏc� ÉÐÔ

�ÐK@¶G�ÒÙ_�ÏÉÐÌ½ÛlÌÔ�Ñ¶ºS�É�Ïg@Lk�É�Ð½@½Ð¥�ÑÂÌoÙOÐÁ
ÑOÉgÉÐÔ� \�É� Ñk@Ìk� Òg@ÌoÙÅ� Ðµ� ÉÊGÉÊw� Ò�G� ÀðÚÐG

�É� Ä@µÐËg?iÊïKÐ½j_�ÑLk@Ô�ÒÏÉÐÁchµigÐG� É� ög?i@G�ÒÏÉÐÁ?hµ
k@Ë�ÑÁ@Á?c�Ä@µ@ËdÌ½�É�ÑGjÌW�Òg@µ�Òc?i@Ô�Ðµ?É�Ò@lâËög�É�@

�Ò@¾Ìk� É� ÃKÉÐ¶pâÌO� Òg@µÙÅ� ÐÁ@½ÐÔ� âÑÂâÌOÐlG� ?cgÊLkÏc� Ð¹
�ÁÏcÐ½�Ò@ïð¹Ð½Ùµ�É�NÐÌÁ@Lkg@o+��

�Ðµ@Á?c� ÑµÐËÐwög� É� i@HâËög� ÑoÙ_� ÑÁch½� Ò?ÉcÐ¹� ¸gÊK@KÐÔ
�É� ÑÁ@¾ºÌ¥� ÐÌk@Ìk� ÐKg@O� É� jâÌÅ� ÉÊ½ÐÅ� r@LlâÌÔ@K

âÌ¹� ÃÁ?ÊK@Á� qÌÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ�É� ÄögÙïÌG� É� ÄÏdGÚ� Ñ
�Ñð¹@G� ÄÐËÚÐ¹� ÏÉÐÌÂLk?g@O� ÒÙÅÐG� rÏÉÐÔ� ÄÐµÐÂÒâÌSÐHâÌS
�Òg@ËöhGÐ¹� Òg?doÐG� É� Ä@Á?ÊKÐG� ÉjâÌÅÐG� Ðµ� ÏÉÐËi@GgÐk
�É� Ä@µ@½ÐÂG� ÒgÏjâËg@O� ÐG� Ä@ËÙ_� É� ÄÐµÏc� ?dÌk@Ìk

ÃÁ?iÏc� ¸gÊK@KÐÔ� ÑÁ@µÏögÏÉ@G�G+�Ñ¶âÌKðÚÉÉ�ÒÙ_ÙG� @ÌµgÊK���
ÐÅ�¸ÐËÏc?ög@K�É�ÐÌkÐµ�ÄÙÌº½�É�i?ÉÚ�ÑµÐËgÊG@Ô�ÄÏÉ@_�É�g?e

�Òi?É@ÌS�ÑGÐÅiÐ½�É�ÏÉÐKÐÁ�ÃËdÁÐw�É�ÐÌ½ÛlÌÔ�ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ
�ÐpâÌÔgÐk�É�ÒÊâÌpO�É�ÏÉ?e@Ô�ÒÐË@½�ÐKÐÁÊG�ÐpÌ½ÐÅ�Ðµ�ÐË?c@ÌK

ÏgÐ¶ÁÐÔ� ÑÁ?g?dKðÚÐkÏc� ÙG+�ÒÏdÂâÌÅ�qÌÁ@µÐGjÌW�ÑâÌÁÛ¾º½� É
� ÏÉÐKØchµ� �ð¹Ê±� Ò@ÌµgÊK� ÑÁ@µÐpâÌµ� hK� +�qËÉ@ÁÐGÉ@Á

ÐÅgÐk�ÐGjÌW� ÄÐËÚÐ¹� NðÚÐkÏc� ÑLkÏc� ÐÂKh}� É� Ä?dð¹
� ¸ÏÉ� ÑÁ@µÐÌ½ÛlÌÔ� &� Ä?dâÌOÐoÐ}� É� NÐ¹?cÐ¥� É� È@Ïög%�ÏÉÏ

ÄÐµÏc� c@Ëi� ÑÁ@µÐÌkhKÐ½� hK� ÒÏdÂâÌÅ� +�nÉhGÊ±� ÒÐpâÌµ
�Ðµ� ÐË@ÌµgÊK� ÒÐpâÌµ� ÃË�ËiÐµgÐ½� É� ÃËhKÏgÉÐ}� É� ÃËhKiÙð¹@Ô

� Ñð¹@k� Ð¹� @ÌµgÊK�����Ñ¶âËhïâËögÐG� ÏÊG� ÏÉchµ� Ò�}?c� ?c
k� ?c@OÉgÉÐÔ�ÑLâÌµÐË� Ð¹� @ÌµgÊK�ÑÂKh}gÏÉÐ¹�ÑµÏgÐ� \�Ä@½ÐÅÐG
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�â¼Ð}Ð¹� Ñk@Ìk� É� gÉÊÂk� É� É@Ô� ÒÐpâÌµ� @ÌµgÊK� ÏÊâÌo
�É� Ä?hâÌÔ� É� ´?hâÌ¥� É@ËgÊk� Ð¹� � gÐÅ� ÐËÐÅ� ?dÌÁ@¶âÌkÉ?gc

�Ä@ÁÙËÉ�Ä@LlLÁÐ½gÐÔ+��ÁÐS�ÒÏc?ög�ÐKÙLpËÐ}�g@S�âÒdÁÐÅ�Ðµ
Ä@k�ïð¹ÐÅ+��

ÌKÐHË@KÐGÉ� Ä@µÐÌË?ÉÐKÐÁ� Ð½Ðµ� ÒÐpâÌµ�?c@ÌµgÊKÐ¹� cgÊµ� q
�Ð¹�@ÌµgÊK�ÑÁÉÊG�À?dÁÐÔÐG�ÄÉÊG�ÀÏcgÐG�ÑÁ@µÐËhïâËög�Ð¹�Ð¶âÌµÐË

?c@OÉgÉÐÔ�ÑLâÌµÐË+��
�É@Á� ÐÁÉÊw� ÀÏcgÐGÐ¹� ÄÏgÉÐ}� ÒhïâËög� � ÐÁ@pâÌµ� ÀÐÔ� ÉÊ½ÐÅ
�Ð¹� ÐÌLËhG� ÐÌLâÌµÐË�ÉÐÔ�ÑµÏgÐk�ÑSgÐ½�É� ÏÉ@OÉgÉÐÔ�ÑLâÌµÐË
ÑÂLk?g@O� É� Ñk?hµÊ�c� ÑÁ?dâÌOÐoÐ}� É� Ñk@Ìk� Ñ½gÙ®Ëög�
�ÒÐpâÌµ�É�nÉhGÊ±�ÒÐpâÌµ�ÑÁchµgÐkÏg@w�É�¡Øh½�ÑÁ@µÐ@½

� É� ÒgÊG@Ô� Ñ½gÙ®Ëög� ÉcgÊµ++�ÐÁ@SgÐ½� ÉÐÔ� @K� Ðµ� dLÅ
�À?dÁÐÔ�ÐLâÌG@Á�N@µÐÂâÌSÐHâÌS�+�hK@Ëi�ÒÏÉ@½�@ÌµgÊK�Ðo?h¶o@Ô

�Ð¹���?cÐÌLâÌµÐË�ÉÐ¹�N?cÏc�ÄÉÊG�À?dÁÐÔÐG�ÄÉÊG�Ñð¹ÉÐÅ�Ðð¹@k�
� Ñð¹@kÐ¹����}ÐÁgÏÉ� @LlâÌÔ@K� ÀðÚÐG� ÏÉ�Ïi@KÐGÏi@K� ÉÏÉ?�

�ÄÉÊG� ÙG� MâËh¶HâÌPLkÏc� ÒdS� ÒÙ}ÊL®}� Ðµ� ÏÉ?c� Ä@Ëg@ËöhG
�Ñð¹@k@K� Ðµ�MâËhµÏc�qÌÂÌHpâÌO� É� ÄÉÊG� À?dÁÐÔÐG�����ÉÐÔ�

� MâÌÁÐË@�� ÐÁ@ËÙ}ÊL®}� +�ÑkhKÐ½� qÌÁ@µÐÌOÉgÉÐÔ� Ð¶ÁÊw
�Ðµ� ÒÏÉÐÔ� gÐGÐ¹@ÌµgÊK� ÑÁÉÊG� À?dÁÐÔÐG� ÄÉÊGÐ¹� ÐËÐÅ� Ä@ËÙ_

Å� Ñ½ÛlÌÔ� ÑµÐËÐ½@Âk@Á� @ÌµgÊK�Ð½@Âk@Á� Ðµ� ÃkhKÏc� É� ÐËÐ

N?dH¶âÌK�@OÉgÉÐÔ�ÑLâÌµÐË�ÒÐµÐÌXÌkÐ½�É�ÒcÊÅÐË�+�@ÌµgÊK�É
�Ñð¹@k@KÐµ�ÑÁ?ÊLpÌÁ?c�ÒÏg@½e�ÒgØi�gÐGÐ¹�����N@}Ïc����

�Ðµ�nÐµ�ÄÙÌº½��"�É�MâÌÂâÌÅÏc�·âÌO�ÐÌLâÌµÐË�ÉÐÔ�ÑÁ?ÊLpÌÁ?c
�c@Ëi� ?c@OÉgÉÐÔ�ÑÁ?hËiÏÉ�ÑÁÐ½Ê�ÐÔ�É�Ä@½Ð¹ögÐO�Ð¹�ÑË@kgÊ±

½e�É�N@µÏc�ÐLâÌGÏc�ÑÁ?gÐÂâËÊÁ�ÒÏg@����ÐÁ@lµÐË�Ðµ� gÐÂâËÊÁ�
�ÒÙµÐ¹�@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ�ÑÁ?gÐÂâËÊÁÐG����ÑÁ@oÉ@Å�ÑïÁÏc�ÏÉ�gÐÂâËÊÁ�

�Ðµ�MâÌGÏc� @ÌÁ@LËgÐG� É@lÁÏögÐ� É@Ì¹@LÌÔ� É� @ÌÁ@¾ð¹ÐÔ�ÑÁ@µÐïÁÏc
�ÐÌLâÌµÐË�ÉÐÔ�ÑÁ@µÏg@ËöhG�gÐkÐ¹�ÐÌkhKÐ½�ÒÙ_ÙG�rÐ½ÐÔ�+��

Ð}� Ä@µÐÌOÉgÉÐÔ� ÑKÐÌÁ� Ð¹�r@ÌµgÊK� ÐËÙG�Ä?g@SgØi� É� ÏÊLpË
�MâÌÂâÌÅÏcg@µÐG�g@p�qËg@S�âÒdÁÐÅ�É�N@µÏc�Ñk@Ìk�ÒÐ½Ð}
�ÑKÐËfÌK?�lÒ¶âÌÁ@�ÐOÉ@ÅÐµ�ÒÐÌâÌO�ÉÐG�ÏÉ@¶Ëh½ÐÔ�ÒÐïâËög�Ð¹
�â¼Ð}Ð¹� ÑpÌo@G� Ñð¹Ù±ÉÉc� ÑµÐËdÁÏÊËÐO� É� ?cÐµÐwÉ@Á� Ð¹

� ÐËÐÅ� ?dºÌÔ?öhlÌÔ� +�@ÌÁÉc�ÒÚÐG� ÏÉÐK@µÏcÚ�qËg@S� âÒdÁÐÅ� É
ËÐµÐÌ½ÛlÌÔ� É� ÑGÏgÐ¥�É� r@G� ÒdÁÏÊËÐO� MâËÉÐËÏc� É� ?d

�Ò?Éc� Ð¹� @KÏÉÐÔ� É� MâÌGÐÅ� ?dÁ@Ìð¹Ð}Ð¹� ÒögÊ}Ê½gÐ}� É� ÐÁ@LkØc
�Ñð¹@k�����ÑÁchµ?j¾ÌÔ�É?ög�É�G�ÑÁchµögÙïð¹@Ô�É�Ä?cgÐk�ÏÉ

�É�ÑÁ@}gi@G�É�ÒgÊG@Ô�ÒÐ½@ÂKÉÐ¶âËög++�hlÌ½�É@ËgÊk�â¼Ð}Ð¹�dLÅ
�É� ÏÉch¶âÌPLkÏc� ?dÌ½ÛlÌÔ� ÒhK� ÑÁ@KðÚÉÉ� É� ÐËcÊ¦k� É

ð¹ÐÅ�Òg?dÂÌ½ÐÔ� ÑLkÙO� ÙG� qÌµgÊK� ÑµÐÌKÐË@kÐµ� ÑÁcg?fH
�É� â¼Øög�ÑËÏgÉÐ}�Ò@Á@½� Ñ½ÛlÌÔ� ÑÁ@KðÚÉÉ�ÒÉ?h`¶âËög� ÑLp}
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� ?dÌ½ÛlÌÔ� ÑÁ@ÆÌSÐ¹� ÐË@ÌµgÊK� ÒgÐïËg@µ+�MâËÉÐËÏc� @ÌµgÊK
�É� ÑKÐË?gÐG?ög� Ñð¹Øög� ?cÏgÉÐ}� ÑLk?ögÏÉ@Á�ÑKðÚÐÅeØög�ÒÏeØöhOÐ¹

öhlÌÔ� ÑK@ÌSÐ¹� MâÌÂÌHG� ÒiÐµgÐ½� ÑKÐð¹ÉÏc�Ðµ� Ä?hâÌÔ� É� »ÌÔ?
�Ò@ÌÁÉc�ÑKÐË?gÐG?ög�ÐG�ÐËi?ög�ÏhlÌ½�ÑwgÐÅ�É�ÐÁ@ËÏÉÐÔ�Ñð¹ÉÐÅ

� ÑGÏgÐ¥� \�ÒÏÉÐÔÙG� N@µÏc� ÒdS� Òg@µ� @ÌµgÊK� ÐËÙG
�ÒÐïâËögÐ¹� N@¶G� r@G� gØi� ?c@¶Ëh½ÐÔ� â¼Ð}Ð¹� ÑÁ@µÐËdÁÏÊËÐO
�Ïec� ÑïÁÐSÉ� ´?hâÌ¥� Ñ_ØcÉg@G� ÒÏÉÐÁch¶Ë@k@ÔÉ� Òg@µÉ@Å

É� gØ�K++?dLÅ+� ÒÏÉÐK@µÉÐ¹� @ÌµgÊK�É� NÐ¹?cÐ¥� ÑKg@O
�Ä@}ØcgÐÔ�JÐSÏög�IËÐK�ÑKÐË@µØgÐkÐG�Ñ½ÛlÌÕÒÁ?dâÌOÐoÐ}

�Ñð¹@kÐ¹�¿µÊW�gÐk�ÐKÙK@Å�����É�ÐpâÌµ�âÑG�É�@ÆÁÐKÐG�É�ÏÉ�
�ÒÙ_ÙG� @ÆÁÐKÐµ� Ä@½Ð¹ögÐOÉ@Á� ÑKÐË@GjÌW� ÑâÌÁÛ¾º½
�Ð¹�Òg@¶Á?ögÙ}�gØi�MâÌÁ?ÊKÏc�É�ÐËÐÅ�ÑÁ@µÐïÁÏc�ÑâÌkgÐkÐ¹ÉÉc

âÒÊÁ�Ò@k@Ë�É�N@¶G�?cgÊLkÏc�ÀÐKÉÐW�ÒÏigÊ}ÐG�Ðµ�N@¶GgÏc�
�ÑâÌ¹� UÁ@½@Ô� Ðµ� Ã}@ÆÂGÙµ� ÑÁ@µÐ½gÙ®Ëög� Ð¹� ÏÉ?hk@Á
�É@ÌµgÊK�Ñk@Ìk�ÑÁ@_hâËe�Ä?ÊâÌÁÐ¹�ÐµÐÌµÐË�¸ÏÉ�ÑÁch¶LkÉgc

� � ?c@OÉgÉÐÔ� ÑLâÌµÐË+�·âÌ¹Ð}� Ïg@½e� rÐ½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� ÀÐÔ
� ÐÁ?ÉÐ¹� ÏÉÐLâËh}Ïc� ÀgÙ®Ëög7�É� Ñk@Ìk� ÐËc?i@Ô� ÑÂLk?g@O

@µÐ@½�É�Ò�HÂoØögÐ¡Øh½�ÑÁ\�ÑÁ@kÐµ�ÑË@}?c?c�ÑÁchµÐ©ÏcÐ±
ÐË?dÁ@µÐËi@GgÐk� @}c?cÐ¹� ÑÁÏcÐ½\�ÑKÐ½ÙK� ÒÏÉÐÁ@oÏÊð¹ÐÅ

�É� Ä@µÐÌºÅÐÔ� Ðð¹Ð½Ùµ� ÑÁ@µ@k@Ë� ÑÁchµ@w� É� ÃËöhGgÏc?ög

�Ð¹� ÒcgÊµ� ÑÁ@½i� ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐG� ÑÁ?dâÌOÐïâËög� É� Ächµ?h¶o@Ô
?dÁdÁ@ËÐ}?ög� ÑÁ@µ@}iÏc� É� ÐÁ@�@KÊ±+�ÐÁ@½gÙ®Ëög� ÀÐÔ� @ÅÏÉgÐÅ

?ÊG�qÌÁ@µÐËi@GgÐk� @}iÏc� ÑÁ@µÐKðÚÐkÏc� ÒÏÉÐÁch¶½Ðµ� Òg
�@}iÏc� â¼Ð}Ð¹� ÑÁ@µÐËdÁÏÊËÐO� âÒÊÁÐ¹gÐk� É� ÏÉÐLâËh}Ïc

ÏÉÐK@_Ïc� ·âËög� ?dÁ@µÐÌÁÏcÐ½+�@}iÏc� ÒÐScÊG� rÐÌâÌOÉÐG
�ÒhâËcÉ@xÒ@}iÏc� ÑKðÚÐkÏc� hâËe� ÐLâËh_Ïc� Ä@µÐËi@GgÐk
�ÑÁÐ½Ê�ÐÔ� Ð¹� qËi@GgÐk� ÑÁ?gÐÂâËÊÁ� ÑÁÉÊG� É� ÏÉÐÌË?g?c

@k@Ô� ÏÉÐK@µÏc� ÀÐµ� ?dÌËÏÉÐKÐÁ� ÑpË� +� Ñð¹@kÐ¹� Ðµ�����ÏÉ
�ÑÁÐ½Ê�ÐÔ� É� ÄÐµÏc� @ÌµgÊK� Ñ¾µÊW� ÏÉÏcgÐO� Ò?ÉcÐ¹
�gÐÅ�É�Òg@µfâËÉ?ög�ÑµÐË@}iÏc�ÐLâËhµÏc�ÑËÏÉÐKÐÁ�ÑpË@k@Ô��

�ÑKðÚÐkÏc� hâËeÐ¹� ÒÐµÐKÐËg@Kh¶k� É� ÏÉÐÂGÏcÙµ� ·âËg@S��Á@½
MâÌGÏc�?cÉ?gchâËfHð¹ÐÅ�ÑÁ?hËiÏÉ�¸ØgÐk+��

� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG�É� ÉÏöhÁ@Ì½� ÐKÐk@Ìk� ÀÐÔ� Ñ½@�ÐÔÐ¹� É
�ÑKg@O� ÒÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ� É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� ÑÁchµÐoÐ}Ð¹ÉÉög
�ÑÁ?ÊK� ÐKg@O� ÀÐÔ� hK� Ñ¶âËg@S� ÏÉÐÁ?dâÌOÐoÐ}� É� NÐ¹?cÐ¥
�ÑÁcg?fHð¹ÐÅ� Ð¹� MâÌÂâÌÆG� MkÏcÐG� ÏgÉÐ}� Ñ¶âÌÂKÉÐµgÐk

� Ñð¹@k� ÑÁ@µÐÌÁ?ÉÏg@o����� É� ?c��� "�MkÏcÐHÒÁ@µÐïÁÏc
� ÒÙµÐ¹� É� MâÌÂâÌÆG��� ÑÁ?ÉÏg@o� ¸ØgÐk����ÒÙ_� ÙG� Ä@Ë

� â¼ÊH½ÐLkÐÔ� Òg@o� Ð¹� @ÆÁÐKÐG� É� N@¶G� gÐ}Ùl½�g��"�Ð¹� É
�Ð¹�?dL_ÐLË@O�ÒÏgÐ¶ÁÐÔ��"�ÏÉÐK@¶GÙµ�ÒÙ_ÙG�Ä@µÐïÁÏc�Ò+��
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�ÀÐÔ� ÙG� ?cÐÁcg?fHð¹ÐÅ� ÀÐ¹� ÐKg@O� ÀÐÔ� ÑÂKÉÐµgÐk� MâËhµÏc
�ÏÉÐÂËöhâÌïG�ÐÁ?g@µÙÅ7*��

�� �É� ÄchµÐoÐ}� ?cÐËÏÉ@½� ÉÐ¹� ÍµgÊK� ÒgÊG@Ô� Òg@G
âÌS�ÑÂÌG�ÏÉÙ_ÐG�ÒÐÂâËÊâÒG�ÑµÐË�ï+��

�� �ÙG�ÏÉÏch¶K@OÉc�ÒÙ_�ÑÁÉÊG�ïºâÌo�É�ÄÊGgÉÊk�ÐKg@O�ÀÐÔ
�Ò?É?c� Ðµ@OÉgÉÐÔ� ÑLâÌµÐË� ÑÁ@µÐSgÐ½� ÑÁch¶âÌSÐHâÌS
�ÒÙ}ÊL®}� ÑÁch¶âÌPLkÏc� ÙG� ·âÌSgÐ½� ¸ÏÉ� ÄchµÏc

�Ñð¹@kÐµ@ÌµgÊK�ÑÂKh}gÏÉ����ch¶âÌO�Ä@ÌLkÏc�+��
Ð¹� ÐKg@O� ÀÐÔ� � &&�� %%�� ÏÉÐïÁh}� ÒgÏÉÐK�ÙG� N@µÏcg@µ

�ÐÁ?ÉÐ¹�@ÌµgÊK�ÑË@kgÊ±�É�ÐïâÌO�ÑÁchµjâÌÅÐG7*��
��
��+ÑËÙ_É@Á�ÑLk@Ô��

�ÐÁÊ½iÐÔ�ÑÁÉÊH½?ÉÏcgÐGÐG�ÏdÁÐG�?dËÐð¹ÉÐÅ�ÀÐ¹�@ÌµgÊK�ÑÂKÉÐµgÐk
ÏÉÐËÐµÐÌk?hµÊ�c+�ÐLâÌHG� MâÌÁ?ÊK@Á� ?ÉÐÔ� @ÂâÌÅ� ÑLl¶o� gÐ}ÐÔ

�ÑKðÚÐÅeØög� ÒÐwÉ@Á� ÑâËÊÁ� Ñ½ÐLlÌkÐ¹� ÑËÐÂÌxÂG� Ñ¶âÌKÐð¹ÉÏc
?ögÏÉ@Á?dLk+�?dKðÚÐkÏcÐ¹� ÐKg@O� ÀÐÔ� ÑÁÉÊH½?ÉÏcgÐG� ÐËÙGgÐÅ

�É� »ÌÔ?öhlÌÔ� gÐkÐG� @ÌµgÊK� ÑÂKÉÐµgÐk� ÙG� ÏjâÌÅÐG� Ñ¶âËg@µÙÅ
?cÐµÐwÉ@ÁÐ¹�ÒiÐµgÐ½�Ñ¶âÌKÐð¹ÉÏc�¸ÏÉ�Ä?hâÌïð¹Øög�Ð¹�?dÁ?hâÌÔ+��

��+�ÑËÐwÉ@Á�ÑLk@Ô��

�ÉÐG� ÐµÐwÉ@Á� ÑÁ@KÐð¹ÉÏc� ÑÁÉÊG� Òi?ögÐG� ÏdÁÐG� @ÌµgÊK� Ñð¹Øög
@ÌµgÊK�ÒÐð¹Øög+�¸ÐËÚÐ¹�ÐËÐÅ�ÑÂâÌÆÁ�ÑµÐÌâÌÁÛ¾º½�ÏÊâÌo�ÐËÙGgÐÅ

�ÏhlÌ½�ÑwgÐÅ�É�?dÁ?hâÌÔ�â¼Ð}Ð¹��ÒµÐËÚÐ¹�É�»ÌÔ?öhlÌÔ�â¼Ð}Ð¹
�Ñ½@�ÐÔ�É�ÐµÏgÐ}�ÑGÏgÐ¥�ÑÁ@KðÚÉÉ�ÑÁchµ�ÑKÐË?gÐG?ög� @ÆÁÐK

N@µÏdËg@Ëc�ÐËiÐµgÐ½�ÐKÐð¹ÉÏc�ÉÐÔ�ÐÌð¹Ù±�g?Êw�âÍÁÛ¾º½�ÀÐÔ+��
��+��ÑÁ@ÆÌS�ÑLk@Ô��

@KÐð¹ÉÏc� Ò?ög�ÙG� ÐKÐð¹ÉÏc� ÉÐÔ� ÑÁch¶Ëg@ËcÐ¹� ÏgÐïËg@µ� ?É@ÔeØög� ÑÁ
�ÙG�MâËgdG� À@�ÐÔ�MâË�lËÉÏc�Ðµ�ÒÐÁ?ögÙ}�ÉÐÔ�ÑÁch¶ÒKÐË?gÐG?ög

� ÐµÐwÉ@Á+�ÑLâÌµÐËÐ¹� ÑÂKh}gÏÉÐG� @ÆÁÐK� r@ÌµgÊK� ÑlÁ@w� É
MâÌGÏc�jâÌÅÐG�?c@OÉgÉÐÔ+��

�MâÌGÏc�Ä@ËÏgÉÐ}�ÒgÐïËg@µ�Ä@µÐ½gÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�ÐËÏÊâÌo�ÀÐG
dÂË@Ô� gÐkÐ¹�ÑÁch¶âÌSÐHâÌS� rÐËÙGgÐÅ� É� @ÌµgÊK� ÒÏ

�É�@ÌµgÊK�ÙG�Òg@Ëe�É�ÑËÐµÊÁÐÅ�gØi�Ñ¶âÌµgÐÔ�ÐKÙG�Ä@µÐ½gÙ®Ëög
�@ÌµgÊK� ÑÁ@½� É� Ä@Ëe� ÐG� ÐÁ@ÂâÌÆË@KÙµ� Ò@Á@½� ÑâÌ¹� Ä?cgÐHLkÏc
�ÑKðÚÐÅeØög� ÒÐwÉ@ÁÐ¹� ÒiÐµgÐ½� É� jâÌÅÐG� Ñ¶âÌKÐð¹ÉÏc� ¸ÏÉ

?dLk?ögÏÉ@Á+��
��
��
��
��
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'� �� �'��

'��
ÀgÙ®Ëög��

ðÚÉÉ�Ð¹���lÌ¹@ÌkÙk��ÑKðÚÐÅeØög�ÑµÙºG�ÑÁ@K
�?dÁ?g@S«+��

 �É� ÏÉÐ½ÏÉÉc� ÑÁ@ÆÌS� ÑïÁÐS� Ò?ÉcÐ¹� ÐË?h¶o@Ô
�¸ÏÉ� @¶Ëh½ÐÔ� ÑÂKÉÐµgÏc� É� Ä@µÐÁ@�ÐOÉ@Å� ÑÂKÉÐµgÐk
�Ò@ÌÁÉc� ÑÁch¶ÌKÐË?gÐG?ög� ÙG� É@Ìo� É� jâÌÅÐG� Ñ¶âËjâÌ�i
�ÒÐïâÌO�ÑÁÉÊGjâÌÅÐG� ?dpËgÐH½?gÐG�Ð¹�É�?É@ÔeØög�É�Òg?cÐË@½gÐk

k� ÑLâÌµÐË�ÒÉÊKÉÐµgÐk� Ñ¶âÌ¶ËgÐo� ¸ÏÉ� Ä?g@S� ÑKÐÌ¡Ù
�Ñ½@�ÐÔ�Ð¹�NðÚÉÉ�âÒdÁÐÅ�ÑÁchµ�}?c�É�?dKðÚÐÅeØög�Ð¹�ÐµÐïÁÐS
�ÑµÐË@ËdË@Ô� ÄÏÉ@_Ðµ� ÏÉÏgÉÊk� Ò@OÊk� ÄÐËÚÐ¹� ?cÐµÐïÁÐS

ÉÊË� ÑLlÌ¹@ÌkÙk� +�¸ÐËÐGec� qËhK?Éc� É� i?É@ÌS� ÒÏgÐGÉÉc
�ÑµÙºGÉÉc�Ïchµ�Ä@Ì½ÏÉÉc�ÑïÁÐS�Ò?Éc�Ò@ÌÁÉc�É�ÄÉÊG�MkÉgc

ög�ÑKðÚÐÅeØög� É� @¶Ëh½ÐÔ� ÑKÐË?gÐG?ögÐG� Òg?cÐË@½gÐk� Ò?É@ÔeØ
�ÒdÌÔ� É� Ä?g@S� ÑKÐÌ¡Ùk� ÑLâÌµÐË� ÑKÐË?gÐG?ögÐG� ÑLlÌ¹@ÌkÙk
�âÒÊÁ�Ñ¶âÌïÁÐS�ÏÉÐLlÌG�ÒÏcÐk�Ò@�ÐO�ÑÁ@µÐð¹@k�Ò@KÏgÐkÐ¹
�É�ÏÉÐKh}�Ò@ÌÁÉc�ÉÊ½ÐÅ�Ðµ�¸ÐËÏÊâÌoÐG�cg@k�Ä@ËÏg@�ÐÔ�ÀðÚÐG

¹�ÉÊGÐÁ�mÌKÐ±�ÐµÐïÁÐS�ÑÁ@OÏögÙ}�·âÌKðÚÉÉ�Ä@Ë�¸ÐËÐïâÌS�gÐkÐ
�ÑÁ@OÏögÙ}� ¸ÏÉ� @ÌÁÉc� ÉÊ½ÐÅ� Ê¶ð¹ÐG� É?h¶Ëg@Ëc� ÑµÐËÐwÉ@Á� Ä@Ë

� ÉÊG?É� ÐµÐïÁÐS� É� Ð¶âÌÁÛ¾º½+�ÑâÌÁÛ¾º½� Ñ¶âÌ}gÐG� ÐïÁÐS� ÀÐÔ
�É�Òi@GgÐk�É�ÒgÊG@Ô�É�Ñk@Ìk++ÉÊHKh}Ù_Ð¹�ÒdLÅ�\�ÚÉÉcgÐÅ

µÏc�jâÌÅÐG�Ä@ËÙ_�ÑÁ@µÐËhïð¹?ÉÐÅ�É�Òi@GgÐk�@Á?ÊK�eØögÐG�eØög�ch
�ÒgÊG@Ô� É� Òi@GgÐk� É� Ñk@Ìk� ÑµÐÌÁ@�ÐOÉ@Å� Ä@ËÐµÐËgÐÅ� É
�@ËdË@Ô� ÐG� ÉÊLkÐG� MpO� @ÁÏÉÐ¶âÌO� Ä@ËjâÌÅÐG� É� Ð¾µÙK

Ä@ËÙ_�ÑÁ@µÐÌ¥ÊÌo� É�Òg?cÐË@½gÐk� \�gÐk� ÙK@Á� ÑLâÌÁ@�ÐOÉ@Å
�gÐk� Ùog?É� ÑÁ@�ÐOÉ@Å� É� ?É@ÔeØög� Ò@OÉgÉÐÔ� É� @¶Ëh½ÐÔÐG

ðÚÐÅeØög�Ò@OÉgÉÐÔ�É�Ä?g@S�ÑKÐÌ¡Ùk�ÑLâÌµÐËÐGN+��
�É� @¶Ëh½ÐÔ� ÑKÐË?gÐG?ögÐG� ÉÊG� r?É@ÔeØög� ÑµÙºG� ÑwgÐÅ
�É�¡Øh½�ÑÁ@µÐ@½�É�c?i@Ô�É�Ñk?hµÊ�c�Ñ¶âÌ½ÐLlÌk�ÒÐË@kÐ¹
�É� Ñk@Ìk� Òg@µ� É� ÒgÐ}Ð½@ÁeØög� Òc?i@Ô� ÑÁch¶ÂÌG?c� Ä@Áe
�ÒgÏÉgÐk� É� Ä?cg@ËöhGÐ¹� gÏÉ@½ÐS� ÑÁch¶Ëg?doÐG� É� ÑËÐpÌO

ögi@G�É�NÐÌ@Ðo�ÑÁÉÊG�É�ÑÁÉÊGg?gÐ±gÐG�É�@k@Ë�eØög�c?i@Ô�Ò?
�ÒgÐÂâÌÅögÊkgÐk� É� ÏgÉÐ}� ÑÁ@ÂâÌÅ?c� É� ÃKÉÐµÏdpâÌO� eØögÐG
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�Ä?giÊ}� É� Ä@Ëe� É�ÑLo@Ô� É�Ä@ÂâÌÅÏc�MkÏcÏÉ� Ä@ÌÁ@µÐÌLlÁ?i
ÉÊG�?cÏÉÐÁÊGigÐGÐ¹�Ä@ÌËÉÐKÐÁ�É�¸@K�ÑK@Å?cÉ+��

�ÑLâÌµÐË� ÑKÐË?gÐG?ögÐG� ÑLlÌ¹@ÌkÙk� ÑµÙºG� ?dpËgÐH½?ÐGÐ¹
ÉÉ?h_?c� ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ� Ð¹� Ä?g@S� ÑKÐÌ¡Ùk�g?eÐÅ� ÉÊKÉÐµ?Éc�

�É� Òi@GgÐk� É� ÉÏög� ¸@K� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk�ÒÐË@kÐ¹� ÄÉÊHK@Å� ·âÌO
�É� Äcg?fHð¹ÐÅ� É�NÐÌk?hµÊ�c� ÐG� Ä@Ë?ÉöhG� Ðµ� ÏÉÐKÐËgÙK@L¶Ëc
�ÍÁ@µÐËc?i@Ô� ÏgÙS� ÉÊ½ÐÅ� ÉÊGÐÁ� ¡Øh½� É� Ä@Áe� ÑÁ@µÐ@½

ÉÊGchµÐ©ÏcÐ±� Ä@ÌÁ@µÐGjÌW� É@ËdÌ½� É� nÐµÐµ@K� \�ÀÐÔ
Òög?i@GÐG� Ä@Ë?ÉöhG� ¿µÊW� ÒÐ½ÐLlÌk�ÉÊGÐÁ� ÏÉÐÁ?hµ� É� c?i@Ô�

�?É@ÔeØög� ÒÏdÂâÌÅ� ÏÉ@ËeÙ¹ÐÂµÐK� É� MlÁ?i� ÒÉÉögÐ¹� rÐËÙGgÐÅ
ÄÉÊGÐÁÉÊKÉÐ¶pâÌO� +ÄÉÊGÉ?h¶âÌ¹� ¿ð¹Éi� É� ÏÉ@kÉÐw� Ä@ÌÁÚÐ}�+

�É� ÏÉÙHLpâÌÅÐÁ� Ä@ÌÁ@ÂâÌÅ?c� É� ÏÉÐÁchµ�G� Òg?ÊG� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG
�É� @ÅÏög� ÑKðÚÐkÏc� É� ¿µ@W�ÑGjÌW�Ñð¹Øö�ÁÙµ� Ä@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅ

ÒÏchµgÐk�ÄÉÊG�ÉÏöhpâÌO�ÑKg@O�É�@KÉ@Å�âÑG�+��
� ÑÁ@µÏg@½Ùµ� Ð¹� Ðµ� Ä?g@S� ÑKÐÌ¡Ùk� ÑLâÌµÐË� &�ÙºÌG� É@ÌkÉög

�É� Ä@Ll¶ÌS@K� É� Ä@Ll_?i@µ� É@ÌSgÙS� É� @ÂË?hµÙÔ� É@ÌkÉög
�É@ÌÂÌ½gÐÔ� É� Ä@�@GgÏi@Ô� É� Ä@LlÁ@½ÊµgÊK� É� Ä@LkjÌ©gÐ±

� É@Ì¢KÚ� É@Ì¡?dð¹Ù½� É@ÌÁ?ÊLÌ¹++dLÅ� %�@ÅÏÉgÐÅ� É� ÉÊHK@Å� ·âÌO
�ÐOÉ@Å� ÑÁ@KðÚÉÉ� Ð¹� Ðµ� Ùog?É� ÑÁ@� &&�Ò@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� É� ?dÁÐð¹ÙO

�É@ÌÁ@½Øög� É@Ìµ@¡Ùºk� Ù¶Ìw� É@Ëg@ïÁÐÅ� É� ögÐSÐ½� É� NðÚÐÅeØög

ÉÏdÁÐºÂÌÉ� @ÌÁ@H¹ÐÔ� É� @Ëg@ï¹ÊG++dLÅ� %�Ð¹� ÏÉ� ÉÊHLÅ� ·âÌO
�Ä@ËÏc� ?dpÌÂÌKÚ� Ò@¶Ëh½ÐÔ� É@Ì²ËhÐÔ� É@Ìk@Ô� ÑÁ@µÏgÏÊpÌµ

Ñ¥ÊÌo�ÒÉ?h`¶âËög�É�Ñk@Ìk�ÑKg@O�É�NðÚÉÉ�gÐk�É�ÄÉÊGÐÅ�
chµÏc� Ä@Ëg@µ� ÐÌLlÌ¹@ÌkÙk� ÐµÙºG� ÀÐG+�ÒÐï¹Ê_Ð¹� Ä@ËÉÊ½ÐÅ

�ÒÉ?h`¶âËögÐ¹� É� ÏÉÐÁÚÊ_Ïc� ?dÁ?g@S� ÑKÐÌ¡Ùk� ÑLâÌµÐË
�É� ÒgÊG@Ô� É� NÐk@Ìk� Ä@½ÐÅ� É� ÄÉÊG� À?dÁÐÔ� ?dÁØ�ÂâÌ½Ùµ

chµÏcÉÏöhËÐO� Ä@Ë@ËdË@Ô� +�ÑµÐÌâÌÁÛ¾º½� Ò?ÉcÐ¹� É� À@�ÏgÐk
� ÒÐ¶ËjÁ��ÁÐµ� ÑïÁÐS� Ò?ÉcÐ¹� É� â¼@k��Ðµ� ÏÉÐ½ÐµÐË� ÒÉ?d

�MâËÊµÐ¹� À?ds� Ñ¾âËeög� Ä@ÌÁ?ÊK� ÑÁ@µÐÁ@�ÐOÉ@Å� É@¶Ëh½ÐÔ
� ÏÉÐËÉ?ögâÉc� É� ÒögÙogÐkÐG� ÃâÌÁgÏcÏÉ� \�ÑâËÊÁ� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk

@¶Ëh½ÐÔ� ÑKÐË?gÐG?ögÐG� ÏÉ?g@Ô� ÐK@Å� ÑÁ@ÆÌS� +�É?cÐK@µÉÐ¹@Ô
� Ñð¹@kÐ¹����� Ò?ÉcÉ� ?c���ÄÐËÚÐ¹� NÐÌ¥ÊÌo� ÑÁÐ½ÐK� â¼@k

k� ÃË?Éc� ÑÙpK@GgÙ}� »ÌÔ@`Ì½�ÏÉÐKÐÌ¡Ùk� ÑLâÌµÐË� ÑµØgÐ
�ÏÉÐË?hµÉðÛG�?c@ÌÁÉcÐG�ÐÌLâÌµÐË�ÉÐÔ�ÒÏÉÐÁ@oÏÊð¹ÐÅ�ÑÁdÁ@ËÐ}?ög
�Ñ¶âÌµÙo�ÐÌLâÌµÐË�ÉÐÔ�ÑÁ?g?c?É@Å�É�Ä@�ÐOÉ@Å�Ð¹�·âËgØi�ÙG�É

�ÑKÐk@Ìk�Ñ½@�ÐÔÐ¹Ðµ�ÉÊGjâÌÅÐG�É�É?hµÐÂÁ?ÉögÏÉ@w��
� &&ÏÉÐLkÙÂkÛ}�É@¶ËØ�kØ�G� %%�rÐ½ÐG�É�MpËÐ}�À@�ÐÔÐG

ÐG� ÑË@KÙµ�Ñ¶âÌKÐËgÙK?hP¾ÌÔ� É� ÉÉfâÌ½� ÑïÁh}� ÑµÐËÏögÐOÚ
�ÒÉii?gÐK�ÐKÉÐµ�ÑïÁÐkÚ�ÊK@Å�ÑKÐË@¡Øh½�É� @ÌÁÉc�ÒÏgÉgÐ}

�ÏÉ@ÌÁÉc�ÑÁ@µÏg@ËöhG�É�jâÌÅ+��
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�ÑKÐÌ¡Ùk� ÑLâÌµÐË� ÒÐï¹Ê_Ð¹� ÒÐÁ@Kg@O� É� NðÚÉÉ� ÉÐÔ� ÒdÌÔ
�É� Òg@¶Á?ögÙ}� ÑÁ?ci@k� ÙG� Ù_� ÐÂKÉÐµ� ÏÉÐÁÚÊ_Ïc� ?dÁ?g@S

ËÐO�É�Ð½@ÁgÐG�Ð¹�ÀgÙ®Ëög�É?h`¶âËög�É�Ng@O�ÒÉ@Á�É�¿oÉgc�É�ÉÏöh
�ÑÁ@µÐËÉÉfâÌ½�ÐÂËögÐO?ög�Ñ½@�ÐÔÐ¹�Ä@Ì¶âËdÁÐÅ�É�Ä@ÌÁ@µÐKÐð¹ÉÏc
�É� ögÐSÐ½� É� NðÚÐÅeØög� Ò@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ� É� ?dÁÐð¹ÙO� ÑÁ@KðÚÉÉ� ¸ÏÉ

�É@Ëg@ï¹ÊG� É@ÌÁ@½Øög++�dLÅ+�Ð¹� ÄÉÊw�ÏÉÐÁ@µÊO� É�Ä@½ÐÁ�ÉÏgÐG
dpÌÁ@µÐÁg?fHð¹ÐÅ� Ð¹� Ä@ÌÂKÉÐµÐÁgÐk� Ñ½@�ÐÔ�hK� ÒÏdÂâÌÅ� ?

�Ð¹�¯ÌogÐÔ�ÐÁÊG�ÐÌË@KÐÅ@KÐÅ�ÙG�É�ÄÉÊw�ÉÉfâÌ½�ÑÁ?dðºGi�ÉÏgÐG
�?dÌKÐË@¡Øh½�ÒÐÁ@`HâÌLµ�ÑÁ@µÐÏög�gÐk+��

�É� Ð¹� Ä@µÐËg@¶Á?ögÙ}� É� Ñk?hµÊ�c� ÒiÙÅ@G� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG
�Ä@µÐÌ¥ÊÌo� ÐGjÌW� Ð¹� ·âËgØi� É� ch¶âÌO� Ä@ÌLkÏc� ?cÐÁ@KðÚÉÉ

� Ò?ÊÌÅÐG� ch¶âÌO� MkÏc� Ä@Ì½gÙ®Ëög� ÒÐkØöhO�É� ÄdÁ@�Ê}Ù_
�Ð¹Ð}� ÒgÏÉ@½ÐS� ÀÏcgÐGÐ¹� Ä@Ëg@l_Éög� É@¾Ìk� ÑÁch¶Á?ÊS

�?dKðÚÐkÏc�Ð¹�Ä@ÌÁ@½�É�Ä@Ëe�ÐG�ÄÏdG�Ñ½?ÉÏcgÐG�É�?dÁ@ÌÁ@µ+��
�Òg@¶Á?ögÙ}� ÒÐËÏc� ÀÐLlÌG� ÒÏcÐk� ÑÁ@µÏcÏÉÐÁ� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG
�NÐÌk?hµÊ�c� ÑÂKÉÐµgÐk� ÒÐËÏc� É� ?c@ÌÁÉc� Ð¹� ÄÉÊG� ÏgÉÐ}

ÒÐËÏc� É�NÐËgÙK@L¶Ëc� gÐkÐG� ÉÊG�É� Ä@µÐËc?i@Ô�ÑÂKÉÐµgÐk�
�É� ÏÉÐÁ@kÉÐw� É� Ä?h_?c� gÐkÐG� ÉÊG� ¡Øh½� ÑÁ@µÐ@½

?dÁ@µÐ@½� ÑÁch¶ºâÌpâÌO+�Ñ¶âÌ¾LlÌk� ÒÐË@kÐ¹� r@ÌÁÉc� É
� ÐG� Ðµ� ¸ÉÊxG� Ñ_gÐwÉ@Å� Ñ¶âËdÁÊ}� ÐË?hµ� ÏÊâËÊÁ� &&�ÑÁ@ÆÌS

� ÄÉÊG� %%�É� Ïc@Ìk� É� Ä@µÏgÊÂk� ÒiØ�O� ÒdÌÔ� É�MâËhGÏc� É@Á
Á@Lkg@o� É� Ä@µÏÉÐKÐÁ� É� ÑËÙ_ÐGgÐk�Ä@µ@ËdË@Ô� É� Ä@µÐKÐÌ

�@ÌÁ@P½Ùµ� É� Ä@µÐKÐÌÁ@Lkg@o� Ñ}Ù¹ÐË?c� ?dËÐïâÌS� Ð¹� É� Ä@½ÐÁ
�ÐÁ@ÂâÌÅ?c� É� Ïg@½e� ÑoögÙo� É� Ä@µÏgÉÐ}� ÏÉÐKÐÁ� Ïh� ÐËgÊG@Ô
�ÒÐïâÌS� MâÌÁhKÐÂÌÔ� ÉgÐKÊÌP½Ùµ� ÑÁ@µÐËeÙ¹ÐÂµÐK� É� ÑLlÁ?i

�ÏÉÐÂKh}+�É�c?i@Ô�Òög?i@G�É�ÏÉÙG�ÀÐµ�Ä@µÐKÐ½Ê¶W�ÑKðÚÐkÏc�É
MkÐGgÐk� ÒgÊG@Ô�ÑÁch¶ÌKÐHË@KÐG� É� NÐHË@K� ÑKgÐµ� É�

�ÏÉ?g@Ô�ÐK@Å�ÑÁ@}gi@G�É�Òi@kÐpÌO+��
�Ò@O@KgÐk� ÑLlÌ¹@ÌkÙk� ÑµÙºG� ÒÐÁ@KðÚÉÉ� ÉÐÔ� ÉÊ½ÐÅ
�É� Òg?dÌÔ� É� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� Ñ½ÐLlÌk

�É�ÏcgÏÉgÐO�É�ÄdÂâËÊ_�É�gÐÁÊÅ�É�JÏcÐÔ�É�Òi@GgÐk++�Ä@ËdLÅ
hµÊ�c� Ò?É@ÔeØög� Ò@ÌÁÉc� É� ÏÉög� É� ÒögÙ}�Ä@µÐËc?i@Ô� É� Ñk?

�ÑïÁh}� ÉÏgÉÐ}� ÑµÐËÐkØöhO� Ð¹� É@Âð¹ÐÅ� Ä@ËÏgÉÐ}� ÒÉ@ïÁÐÅ
�¸@K�É�NÐËgÙK@L¶Ëc�Ñ©@ÁÙ±�ÑËÉÊKÉÐµgÐkÐG�Ä@ÌÁ?ÊK�?d½gÙ®Ëög
�Ò@k@Ë� É� ÏÉÐÁ@kÉÐw� ÉÉ?h_?c� ÒgÊG@Ô� É� ög?i@G� É� ÑGjÌW
�?dËÐïâÌSÐ¹� É� ÃÂâËögÐPHâÌK� ÑË@ËdÌ½� ¸ÐË� É� Òi@GgÐk� É� Òg?ÉÐK

�ÑÁcg?fHð¹ÐÅ�ÑÁ@µÏcg@Ëc�ÄÐ¶GÉÏöhËÐO� Ä@µÐÌÁ?ÉÏg@o� É� ¸ØgÐk
�É�ÄÐ¶G�ÉÏöhËÐO�Ä@µÐµ@K�É�ÒgÐ}Ð½@ÁeØög�É�ÑKÐË@GjÌW�Òc?i@Ô�É
�ÒgÊG@Ô� É�ÑÁ@}gi@G� É� ög?i@G� É� ÄjâËg@PG� ¡Øh½� É� Ä@Áe�ÑÁ@µÐ@½
�ÑÁ@µÏg?ÊGÉÊ½ÐÅ�ÙG�ÄÐ¶GgÏc� âÒÊÁ�Ò@lâËög� É@k@Ë�É�ÄÐ¶Gc?i@Ô
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�ÒgØi� ÒhïâËögÏÉ� ÉÊG� g@ÌLkÐÅ� É� �Áh}� ·âÌ¹Ð}� ÐµÐkØöhO

�Ò?ÉcÐ¹�ÉÊGÐÁ�Ä@k@ÔÏÉ�ÉÊG�?d½ÏcgÐGÐ¹���Ñ¶âÌ½ÐLlÌkÐ¹�â¼@k
�ÉÐÔ�?d½Ðµ�ÑµÐËÏÉ@½Ð¹�É�ÏÉÏÊLkÐH±Ðw�É�jâËg@OÐÁÙµ�ÒÉ?h_?c

ÎÏg@KÊ}�É�¿oÉgc�É�ÏcgÏÉgÐO�É�N@ÌGÏcÐÔ�ÑÁ@Ëe����Ä@ËÐð¹@k
� ÒÐoÙ}� ÐG� ÏÉÐLâÌxG� �GÏÉ� ?d¶âÌÁ@µÉhKÉ@w� Ð¹����ÐºO�

�ÑÁ@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅÐ¹� âÒÊÁ� Ñ¶âÌ½ÐLlÌk� ÒÉÉögÐG� ÏÉÐÁÏdG@G
�ÑÁ?hïÁÐËÚ� ÄÐËÚÐ¹� Ð½ÏÉ@²½� É� Òh}gÐG� âÑGÐG� ?dÁ@ÌÁ@Ëe

ÏÉÏjâËg@OÐÁÙµ� +�ÑÂKÉÐ¶pâÌO� ÑLoÉhk� ÑµÐË@k@Ë� ¸ÏÉ� ÀðÚÐG
âÌOÐG�ÒÐÁ?ÉÐÔ�ÐpÌ½ÐÅ�Ä@µ@ïð¹Ð½Ùµ�ÃKÉÐ¶pâÌO��ÙOÐo�ÒÐÁ?ÉÐx

�É�Ä@¶Â_�Ä@ÌkÊÁÏg@w�ÄÐµÏc�Ð¹Ð½�ÏÉÐÁ@ÂâÌÅ?c�É�ÏÉÐÁÊHâËÊÁ�É
�Ä@ËgÏÉ@Ë� ÃKÉÐµgÐk� qËi?Ê�gÙ®Ëög� ÑÁ@kÐµ� ÉÐÁdÁ?ögØc

�MâÌGÏc«��
�������������'� �� �� �'� �� �� �'��
� �� �'���� �� �� �� �'��
� �� �� �� �'��
� �� ����

ÀÏÉÉc�ÑoÐG�ÑÁ@µÏjâËÉ?gÐO��
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Ïg?iÉÐ@²P¹?,����,p½c³,@ËgÊk��
�� �ÏÉ@wgÐk�Ä@½ÐÅ� 
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?dËg?ÉÏcgÊµ�Ò@ïð¹Ð½ÙµÐ¹++��

��
 �ÀgÙ®Ëög� ÑwÙG� Ðµ� ÃËÐµÏdâÌPkÏc� ÐÁ?g@ÌkhO� ÉÐG� @KÏgÐk

�É� Ä@µÐÌk@Ìk� ÐKg@OÉ� NÐ½Ê¶W� É� Òg?ÉÏcgÊµ� Ò@ïð¹Ð½ÙµÐ¹
MkÐGÐ½� =� MâËhµÏc� ÑwÙG� ÏÉÐÁ@µÐËgÏÉ@½ÐS� ÏÉ?h`¶âËög�ÀÐ¹�

�@Ë@Ô� =� �w� ÐËÐkØöhO� ÀÐÔ� MpO� ÑÁ@µÏi@ÌÁ� =� ÐÌw� ÐËÐkØhO
�ÏÉÐKÏÉ?hµigÐG�g?cÐ²ËhG�É�ÏÉ?i?ög�Ñ¶âÌ�Égc�¸ÏÉ�@ÆÁÐK�ÀgÙ®Ëög
�Òg@ÌkhO� ÃËdÁÐw� É� =� ÑKÐËÉdÁ@OÐk� ÐµÐ©@ÁÙ±� ÑKÏgÉgÏi� Ä@Ë

�hK««��
�qËhK� ÑÁ@ËÏc� É� ÐÁ?g@ÌkhO� ÀÐÔ� ÉÊ½ÐÅ� ÒÏÉÐÁ?c� ÀðÚÏÉ� ÙG

g?ÉÏcgÊµ�Ò@ïð¹Ð½Ùµ��âÌð¹Ïc�É�g?eÐÅ�ÉÊKÉÐµ?Éc�ÑµÐË@ïð¹Ð½Ùµ�Ò
�É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� ÑÁ@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅÐ¹� Ïg?ÉÏdÂâËÊ_ÐÁ
�É� @k@Ë� É� NðÚÐkÏc� É� Ïg?dÌÔ� É� Òi@GgÐk� É� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ

� É� �ÁÐÅgÐ� É� MlÁ?i� É� MËgÐÁÉÊ_«+�ÒÏÉÐÔ� ÒÙÅÐG� dLÅ
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�ÑKðÚÐkÏc� hâËeÐ¹� É� ÏÊGÐÁ� ÒÙ_ÐGgÐk� ÑÁ@Ìµ� É� NÐð¹ÉÏcÐµ
e� ?dÁ?gÐµ�}?c� É� Ä@Â½eÉc�ÏgÙS� zÌÅ� Òg?ÊG� É� ÏÉ@Ë
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�É�Ä?É?hÙk@Ô�É�ÄÉÉög�Ñ¶âÌ½ÏcgÐk�ÙG�ÏÉÐ¶Ëg@K�ÑµÐËÉcgÉÊG?ög
�â¼Ð}Ð¹�ÏÉÐpâÌO�ÙG�Ä@ÁÉ@ïÁÐÅ�É�ÃKÉÐµÐÁ?Éc�hK@Ëi�ÑLkÐGÐ½ÐG
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�ÒÐk@ÂâÌO� ÙG� ÐËÐÅ� i?É@ÌS� Ò?ögÉ�G� É� ÐLk?ög@Ô� ·âÌ¹Ð}

Ñð¹ÏdÁÐ}\gÏc� Ð¹� ÐÌLËhG� Ðµ� ÐË?É� Ä@ÌâÌO� ·âËdÁÐÅ�É@k@ËÐ¹� ÄÉÊw
ÀÐLlÌk� &� Ä@ÌÁchµÐÁÏÊâÌO� À?jÌLºÌÔ� %�É@k@Ë� ÑÁÊGÐÁ� ÑK@µÐ¹� Ä@Ë

�ÑÁ@ÂâÌÆËcÐG� ÑLkÐGÐ½ÐG� MâÌGÏc� MkÉgc� Ñð¹ÏdÁÐ}� ?d½ÐLlÌk
�Ñ¶âÌð¹Ð½Ùµ�É�¸@K�ÙG�ÑKÐËðÚÐ½ÙµÉ�ÒgÊG@Ô�É�Ñk@Ìk�ÒdÁÏÉÏegÐG

É?h¶Ëg@Ëc+�ÒÐÁ?ÉÐxâÌO� Ñ¶âÌKÉÐµÊlð¹ÐÅ� Ð¹� ÐÌLËhG� Ñð¹ÏdÁÐ}� Ä@Ë
@µÐÌ½gÐ� ÐµgÐÔ�ÑÁ@ÂâÌÆËcÐG� ÑLkÐGÐ½ÐG� ÑLp}� Ñ¶âÌLkÙO� ÑÁ

ÒÉÐÂ¥Ð½�É�Òc@½�ÑKÐHË@K�ÑKÉÐ¶kÏc\��
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¶âÌLkÙO�ÑµÐËdÁÏÉÏegÐG� ÑÁ@ÂâÌÆLkÏcÏÉ� ÙG� ÏÉÐLâËhïËÏc� ÑLp}� Ñ
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�ÙG� Ð¶âËg@µÙÅ� Ñð¹ÏdÁÐ}� ?dpÌ½@�ÐÔÐ¹� É� �p}� ÑµÐËÏÊâÌoÐG

ÑLp}�ÒdÁÏÉÏegÐGÐG�ÄdÁ@ËÐïÁ@Ëi+��
��
��
 

 �Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑÁ@µ@¾Ìk 
��ÑKÉÐµÊlð¹ÐÅ� ·âÌ¹Ðïð¹Ð½ÙµÐG� É� MâÌGÏc� ?h¶o@ÕÒð¹ÏdÁÐ}� ÒÏcg@Ëc

ÐÅ��kÏdð¹ÐÆÌâÌO� É� ÐËÐÅ� Ä@ÌLp}� ÑLkÙO� Ðµ� ÒÐÁ@kÐµÉÐ¹� âÒdÁ
�Ð¹��LËhG�ÑÁ@µ@¾Ìk�É�ÏÉÐLâËhk@ÁÏc7*��

��
�� ��ÃKh}gÏÉ�»ÌKgÐGBribery��

�É@ÂâÌOÐ¹� hK� Ñ¶âÌKÉÐ¶kÏc� gÐÅ� Ä@Ë� Ïg@O� ÑÂKh}gÏÉÐ¹� ÐÌLËhG
�Ðµ� ÒÏÉÐÔ� â¼Ð}Ð¹� Ïg@µÉÐÔ� ÑÁchµÐÁ� Ä@Ë� ·âËg@µ� ÑÁch¶âÌSÐHâÌS

ÐpÌË@k@Ë+��
��+��NÐÌGÊlWÐ½Nepotism 

�Ðµ�·âÌÁÐËÚ� �Ä@Ë�¸@K�ÒdÁÏÉÏegÐG�ÙG�·âËg@µ�ÑÁch¶ÌË?ög�Ð¹� ÐÌLËhG
�¸ÐËÐwÉ@Á�Ä@Ë�Ðð¹@½ÐÂG�Ä@Ë�Ñk@Ìk�ÑKg@O�¸ÏÉ�ÏÉÐGgÐk�ÐkÐµ�ÉÐÔ

·âÌGÐÅiÐ½�É�NÐÁ@Ëc�Ä@Ë\MâÌG�qÌ±ÐWÐLkÊ½�ÒÏÉÐÕâÒGÐG+��
���+��ÒhïÁÐËÚFavoritism 

G� Ñ±ÐÅ@ÁÐG� ?chK� Ñ¶âÌÁÐËÚ� gÐkÐG� ·âÌÁÐËÚ� ÒhïÁÐËÚ� ÐK?É�Ù
ÒdÁÏÉÏegÐG�âÒdÁÐÅ�ÑÂKÉÐ¶kÏc+��

���+��ÄchµÐLÌk?ÉWasta��
�ÑÁchµÉ@wÏög� âÑGÐG� ·âÌOÉh}� Ä@Ë� ·âÌkÐµ� ÑÁch¶Ëg@µÉ@Å� Ò@Á@½ÐG
�Ð¹� ·âÌkÐµ� ÑÁ@Á?c� ¸ÏÉ� Ä@µÏÉ?h¶âÌOg@µ� ÐÌË@¾ÂâËög� É� @lâËögÉ@k@Ë
�â¼Ð}Ð¹� ÑKÐË@GjÌW� ÒhïÁÐËÚ� Ä@Ë� ÑKÐË@½j_� ÒÙÅÐG� ?d¶âÌLkÙO

Á�É�@Á?ÊK�âÑG�rÐkÐµ�ÉÐÔ�ÒÏÉÐÔMâÌG�qÌ±ÐWÐLkÊ½@+��
��+�ÑLp}�Ñð¹@½�ÑÂËic��

�âÑGÐG� ÑÁch¶SgÐ_� É� NÐð¹ÉÏc� Ñð¹@½� ÑÂLl`LkÏc� Ð¹� ÐÌLËhG
ÏÉÏi?É@ÌS�ÒÉ@ÁÐG�É�ÑË@k@Ë�ÑµÐËÊÁ@ÌG+��

��+��ÄdÁ?ögiÉ@ÁMailins Black��
�ÒÉ?h¶Ëg@Ëc� Ñ¶âÌOÉh}� ÄÐËÚÐ¹� ¼ÊOÉ� Ïg@O� ÑÂKÉÐ¶kÏc� ÐK?É

ËdÁÏÉÏegÐG�ÑÁch¶âÌSÐHâÌS� gÐH½?gÐGÐ¹� ÏÉ@ïð¹Ð½Ùµ�ÒÐkÐµÉÐÔ�ÑµÐ
â¼ÏdÁÐ}�ÐG�ÏÉ?ögi�ÒÉ@Á�É�ÐË?cÐLkÙOÉÐ¹Ðµ+��

��
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 Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑÁ@µÏg@µÙÅ 
�É� ?c@Âð¹ÐÅgÐk� É� MâÌG@Á� MkÉgc� g@µÙÆâÒGÐG� Ñð¹ÏdÁÐ}� ÐË?h¶o@Ô
�É@Á� É� Òg?dÌÔ� É� Ñk@Ìk� ÑKðÚÐkÏc� É@Á� Ð¹� ÏÉÐLâÌG@Á� qËÉðÛG

?do@ïð¹Ð½Ùµ�\�ÃKÉÐµgÏc�ÙG�ÐËÐÅ�gØi�ÒÏÉ?g@o�Òg@µÙÅ�ÏdÁÐwgÐÅ
ÊGÉðÛG�É�?c@ïð¹Ð½ÙµÐ¹�Ñð¹ÏdÁÐ}�ÒÏÉÐÁ\�¸ÐÌïÁÏcÙµ�Ðµ�ÒÏÉÐÔ�â¼Ð}Ð¹

�Ðµ�Ð¡Øh½�ÑO?h_�Ñ¶âÌKÉÐµÊlð¹ÐÅ�Ñð¹ÏdÁÐ}�Ðµ�ÒÏÉÐÔgÐkÐ¹�ÐËÐÅ
MâÌÂâÌð¹Ê�Ïc�ÑËÙ_�ÒdÁÏÉÏegÐG� +�ÒÙÅ� ÐÂGÏc�Ðµ�rÐÁ?g@µÙÅ� ÉÐ¹

Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑÁ?dð¹ÐÅgÐk7*��
��
�� +�ÑÁ@µÐ@½ÐG� Òg@ÌoÊÅ@Á� É� ÑÁ?iÐÁ� É� Òg?eÐÅ� ÒÏÉÐÁÊGÉðÛG

� � ¸@K\�É� ÑKÐË@½j_� ÐËdÁÏÊËÐO� É� MËgÐÁÊG?c� ÑÁÉÊHð¹?iÉ
Ä@µÐÌLpOÉ@LpO+��

�� +ÑÁ@µÐKðÚÐkÏc� ÑlÁðÚÐG� ÑÁÉÊx¶âÌK� &�É� Ä@Á?c@k@Ë
ÒgÏÉc?c� É� Äch¶âÌSÐHâÌS� %�Äch¶âÌSÐHâÌS� ÑKðÚÐkÏc� ÑÁÊHð¹?iÉ

�ÒhâËcÉ@w� ÑÁ@½ÐÁ� É� ?dËgÏÉc?c� ÑKðÚÐkÏc� gÐkÐG
� ÒgÐH½?gÐG\ÁÊGÐÁÉ� ÒgÉÏc?c� Ò@}iÏc� Òi?ÉÚ� @ÅÏÉgÐÅ�Ñ

?dÌÁ@µÏg@µÐ¹�Ñµ@PLkÏcÉ�ÒÙ_ÐGgÐk+��
��+ÑËÙ_ÐGgÐk�ÑÁ@½ÐÁÉ�ÒhâËcÉ@w�Ò@}iÏc�Òi?ÉÚ+��
�� +�É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� ÐÁ?ögÙ}� ÒÏÉ@½� É� ÑK@µ� Ð©@ÁÙ±Ð¹

�É� ÄÐ½ÐK� Ñ½Ðµ� ÒÙÅÐG� ÏÉÐLâÌGÏcÉðÛG� Ñð¹ÏdÁÐ}� ?dÁ@µÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ

�NÐ½Ê¶W� ÑÁ@µ@}iÏc� É� À?c� ÑÁdÁ?giÐ½?c� ÑÁÉÊGÐÂðº½@µ
@k@Ë�ÒÏÊâÌwg?ÊwÐ¹�N?cÏc�â¼ÏdÁÐ}�ÑÁ@kÐµ�ÑÁ@Å�rÐ½ÐÔ�É�?dÁ@µ

�ÑÁÊGÐÁ� ÒÙÅÐG� � ÒgÙ_Ðp½� É� Ñð¹ÏdÁÐ}� ÒÏÉÐÁchµÉðÛG� ÙG
ÏÉÐËhâËcÉ@w+��

�� +�ÃKh}ÐïâËög� ÙG� Ä@µÐÌk@Ìk� ÏchµgÐk� ÒÏc?ö�Ô� ÒjâÌÆâÌG
Ñð¹ÏdÁÐ}Ð¹\�ÑÁ@kÐµ� ÑÁ?c?jkÉ� N@Ô?hTÌÔ� ÑÁchµÐÁ� É
�â¼ÏdÁÐ}\ð¹ÏdÁÐ}�NðÚÐkÏcÐ¹�·âÌoÐG�Ä@Ë�ÒÙ_�ÒÏÉÐÔ�ÒÙÅÐGÃ+��

�� +�Ïg?ÊG� É� ÄÐËÚ� ÉÊ½ÐÅ� ÒjâÌÆâÌG� Ä@Ë� ÑÁch¶lÌKÐ±
�Ä@ÌKðÚÉ@Å��ÑKÐ½j_�Ðµ�Ä@µÐÌLp}@}iÏcÉ�À?c�É�Ä@µÐËg?iÊïKÐ½j_
�NÉÐ¶kÏc�ÑÁ@ÂâÌÆLkÏcÐG�ÑÁchµÐPð¹ÐÆÒÙÅÐLâÌGÏc�rÐ½ÐÔ�ÄÐµÏc
�É�NÐÌGÊlWÐ½�ÒÙÅÐG�g?dKðÚÐkÏc�âÒdÁÐÅ�Ä@Ë�ÑË@k@Ë@Á�ÒÐïâËögÐG

ÏÉÐºÌKgÐG�É�ÒhïÁÐËÚ�É�ÑKÐË@½j_ÃÂâËc�ÑLkÏcÐG�+��
�� +�ÑÁ?h}� É�ÑLp}�ÑKgÐµ�ÑÁ?gÐHÁ@½gÐ�ÒÐwÉÊ½�ÑLk@Ô�Ñ½jÁ

�Ðµ� N?cÏc� nÐµ� âÒdÁÐÅ� ÑÁ@Å� Ðµ� ?cög?i@GÐ¹� Ä@µðÚ@µ� Ñ_hÁ
Ñð¹ÏdÁÐ}�ÐÁÐ¶GÉÉög+��

�� +�Ä?gÐHÁ@½gÐ� ÑÁdÁ@ïÁÐlð¹ÐÅ� É� Ächµg@µ� ÑÁ@µ@½ÐÂG� ÑÁÊGÐÁ
�ÑË?iÏg@o� É� ÄÉÊ½iÐÔ� É� ÑËÏÉ@oÏÊâÌ¹É� @Á?ÊK� ÒÐÂÌxÂG� gÐkÐ¹

ð¹cÉ� É� Ñµ@PLkÏc� É� ÒiÙl++� dLÅ+�MkÉgc� Òg@µÙÅ� ÐLâÌGÏcÐµ
Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑÁÉÊG+��
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��+�ÑÂÌÂÌG�ÙG�Ä@ÌKðÚÉ@ÅÐG�Ä?cÐÁÐïâËög�É�ÄdÁ@ËÐ}?ög�Òc?i@Ô�ÑÁÉÊGÐÁ
�À?c�É�NÏg?iÏÉ�Òg@µ�gÐkÐ¹�ÄÐ¶Gg@µ�·âËhâËcÉ@w�ÊµÏÉ@K�Ä@µÏg@½ÙK

Ä@µ@}iÏc�É+��
��� +É?h`¶âËg� É� ÑÁÏcÐ½� ÒÐïð¹Ð½Ùµ� ÑÁ@µÏÉ?h`¶âËög� Òi?ÉÚ�Ï

�É� NÐ½Ê¶W� ÑÁ@µÏg@µÊpÌÔ� gÐkÐ¹� ÒhâËcÉ@w� ÙG� Ä@µÐKÐHË@K
ÐÁ?É?h`¶âËög�ÉÐÔ�ÑÁÐËÛâÒG�ÑÁÊGÐÁ+��

���+N?dG�?jk�â¼ÏdÁÐ}�ÑÁ@kÐµ�Ðµ�?É�Ò@lâËög�É@k@Ë�ÑÁÊGÐÁ+��
��� +ÑµÏgÏc� Òg@µÙÅ\�Ä@Ë� NÐð¹ÉÏc� Òg@p� Ä@Ë� ÒdÁÏÊËÐO� ¸ÏÉ

�Ä@µÏeØöhO� ÒgÏdÁÐK� � É� ÐË@½gÐk� ÑÁ@ÂâÌÆLkÏcÏÉ� ÙG� Ä@µ@ÌÁ@P½Ùµ
¹R?h_�ÉÊwgÐkÐG�ÒðÚ@µ�ÒÏÉÐÁch¶©@k�Ä@Ë��?dKðÚÉÉ�É@ÁÐ+��
 

 Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑÁ@µÏgÙS 
�É� nÐµ� ÉÐÔ� Ò@½ÐÂG� gÐkÐ¹� ÐËÐÅ� Ñ¶âËgÙS� dÁÐw� qÌð¹ÏdÁÐ}
�Ðµ� ÒÐËdÁÏÉÏegÐG� ÉÐÔ� ÒgÙS� Ä@Ë� N@µÏc� ÑâÌSÐHâÌS� Ðµ� ÒÐÁÐËÚ

ÄÏcÏc�ÙG�Ñð¹ÉÐÅ\�ÑµÐË@}iÏc�Ä@Ë�RÉh}�Ä@Ë�nÐµ�Ðµ@K�qÌð¹ÏdÁÐ}
ÐÔ� Ä@Ë� Ñ½gÐÉ�Ñ½Ê¶WÄÐµÏc�ÑâÌSÐHâÌS�ÑºÅ\�ÑÁ@ÂâÌÆËcÐG� ÙG� Ðµ

�Ä@Ë� Ñk@Ìk� Ñ¶âÌKÉÐ¶kÏc� Ä@Ë� Òc@½� ÑµÐËdÁÏÉÏegÐG
ÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ\�N@µÏc�ÑâÌSÐHâÌS�nÐµ�Ðµ@K�@ÆÁÐK�Ðµ�ÐËÐÅ�Ñð¹ÏdÁÐ}

hK�ÑÁÐËÚ� â¼Ð}Ð¹�ÒdÁÏÊËÐO�ÑÁÉÊHâÒGÐG� \�Ðµ� ÐËÐÅ� Ñð¹ÏdÁÐ}� ÀðÚÐG
É?h`¶âËög� ÉcgÉÉ� ÑµÐËÏÊâÌoÐG� N@¶ËÏc� ·âÌOÉh}\S� ÀÐÔÐµ�Ä@ËÏgÙ

�É� g?ÊG� ÉÊ½ÐÅ� É@Á� ÐLâÌwÏc� Øög� Ð¶ÁÊw� Ïg?dÒkhKÐ½� ·âÌ¹Ð}
�É� ÒgÊG@Ô� É� NÐk@ÌkÐ¹� gÐÅ� ÏÉ@ïð¹Ð½Ùµ� ÑÁ@Ëe� ÑÁ@µÐÁÐËÚ

�ÏÉÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ+��
 �âÑLkÏdð¹ÐÅ� ÑâÌO� Ðµ� ÒÐkÐµ� ÉÐÔ� ÑLk@Ô� ÑâÌOÐG� Ñð¹ÏdÁÐ}

�ÏÉÏgÙS�ÉÉc�ÐLâËhµÏc7*��
�� +� ÑËÙk@Ô� Ñð¹ÏdÁÐ}� &� ¸ÉÊxG� Ñð¹ÏdÁÐ}Minor 

Corruputation� %��¸ÉÊxG� ÑLp}� ÑÁ?gÐHÁ@½gÐ� ÑKgÐµ� Ðµ
�·âËöhG� ?dµÐËÐð¹Ð½@½� gÐÅ� ÑÁchµ� ÑË?ög� gÐH½?gÐGÐ¹� É� ÏÉÐLâËh}Ïc

MâËh}ÏcgÏÉ�»ÌKgÐG+��
�� +� Ñð¹Ê±@o� Ñð¹ÏdÁÐ}� &� ÏgÉÐ}� Ñð¹ÏdÁÐ}Gross 

Corruputation�%��ÑâÌSÐHâÌS�Ä@µÏgÉÐ}�ÏÉ?hkhPâÌ¹�Ä@ËÏgÙS�ÀÐÔ
ÄÐµÏc\�ÑKÉÐ¶kÏc�É��?cÏgÉÐ}�ÒÐð¹Ð½@½�Ð¹ÐËÏÉ?ÉcÐG�ÒÏgÉÐ}+��
 �É� gÙS� dÁÐw� MâËhÁ?ÊKÏc� qÌLp}� ÑµÐËÏÊâÌoÐG

�MâËh¶HËg@Ëc�Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑµÐËÏÊâÌo7*��
�+�ÏÉÏÉ?hkhPâÌ¹�âÒdÁÐÅ�ÄÐËÚÐ¹�ÑLp}�ÑLkÙO�É�ÐºO�ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐG

¸ÏÉ��
�&�É�Ä?g@µfâËÉ?ög�É�hËiÏÉ�»ÌµÏÉ�É�hËiÏÉ+++dLÅ�%�ÑÁ@ÂâÌÆkÏcÏÉ�ÙG

É�Ð¹Ê¾¥�É�NÚ@µÏÉ�É�ÏeØöhO+++dLÅ+��
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�� +?dKÐ½Ê¶W� ÑÁ@µÏgÏdÁÐKÐ¹� NÐÌ@Ðo� ÑÁÊGÐÁ\�ÒÏÉÐÔ� ¸ÏÉ
�Ñ½j_� É� ·ËjÁ� ÑÁ@kÐµÐG� MâËgcÏc� Ä@µÏeØöhO� ÒgÏdÁÐK

Ä@µ�@lâËög�É@k@Ë�Ð¹�gÉÉc�Ä@µÐGjÌW�ÒhïÁÐËÚ�É�Ä@µÏÉ?hkhPâÌ¹+��
��+�?dÁ@µÐkÐµ�ÑÁ@Á?cÐ¹�ÒhïÁÐËÚ�É�ÐLÌk?É�É�NÐÌGÊlWÐ½�ÑÁÉÊG

?dÁ@µÐÌ½Ê¶W� ÐLkÙO� Ð¹\� @Á?ÊK� ÐÁ?dâËÊ}� âÑGÐG�É� ÑËÏÉ@oÏÊâÌ¹� É
� ÑË?ÉÏg@o� \�JjÌW� É� NÐ½Ê¶W� Ñ¶ð¹Ê½É� â¼@½� ÑÁch¶oÐG?c� Ä@Ë

�Ò@½ÐÂG� gÐkÐ¹� ?cÉ?h¶Ëg@Ëc� ÒÐwÉ@Á� É� RÉh}� É� Ä@kÐµ� gÐkÐG
ÏÉÐÌk@Ìk�ÑKÉÐ¶kÏc�ÒÊÁ@ÌGÐG�ÑLâËgÐ}ÐwÉ@Á�É�ÑKÐËðÛâÌ_+��

�� +� ÑLp}� Ñð¹@½� ÑÁ?cgÏcÐÅÐG\�ÑÁcgÊHâÌ¹� É� V@G� ÑÁ?cÐÁ� ÒÙÅÐG
� É� ÄÐËÚ� É� nÐµ� ÙG� Ñµh½Ê}�ÑÁch¶Ëi?öhð¹c� ÙG� Ä@µ@ÌÁ@P½Ùµ

�ÃKh}gÏÉ�»ÌKgÐG�ÑLkÐGÐ½ÐG�â¼Ð½Ùµ�ÑïÁ@GÉ@ÁÐG�É�g@Ëc�ÑKÐË@kÐµ
ÒgÊG@Ô�É�Ñk@Ìk�ÒdÁÏÉÏegÐG�Ä@Ë+��

�� +�Ñk@Ìk� ÒdÁÏÉÏegÐG� ÙG� ÑLp}� ÑLkÙO� ÑÁ@ÂâÌÅg@µÐG� R?h_
�É� Ä?gÏdïÁÏc� ÑïÁÏc� ÑÂËöhµ� É� ?dÁ@µÐÁcg?fHð¹ÐÅ� Ð¹� Äch¶ðºâÌ� ¸ÏÉ

?fHð¹ÐÅ�ÑKÐ¾ð¹ÐÅ�Òg@µÉ@Å�Ä@µÐÁcg\�Òg@ËöhG�gÐk�ÐÂLl_�g@p�Ä@Ë
�Ä@µÐOÉh}�É�Ä@µÐkÐµ�ÒhïÁÐËÚ�ÑÂËöhµ�É�gÏÉÏc?c+��

��
��
��
��

��
 

 Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑÁ@µÐO?h_�ÐËgÐïËg@µ 
�@ïð¹Ð½Ùµ� gÐkÐ¹� ÐËÐÅ� ÒÐÁ@¢ÌKÐïâÌÁ� ÒgÐïËg@µ� ·âÌ¹Ð}� Ñð¹ÏdÁÐ}

�ÐÁ?ÉÐ¹7*��
��
��+�?dÌKÐËðÚÐ½Ùµ�Òg?ÊGÐ¹7*��

É�MËgÐÁÊG?c�ÑÁ?d¶âÌK�ÒÙÅ�ÐLâÌGÏc�Ñð¹ÏdÁÐ}�É�Ä@µÐµ@K�ÑLoÉÏög�
�É� Ò�}g@½Ïc� ÒÏcg@Ëc� É� ÏÉÐK@µÏcÉðÛG� ÑKÚ@GÊ¾âÒG� ÑÁ@Ì}
�ÙG�·âËg?chµÏec�¸ÏÉ�MâÌGÏc�gØi�Ä?É@K�É�N?cÏdð¹ÐÅgÐk�ÒÉÏögdÁÊK
�ÒÙÅ�ÐLâÌGÏc�Ñð¹ÏdÁÐ}É�ÒiÙlð¹c�É�Ð½@Á?ÉöhG�É�g@µ�ÒiØ�O�ÑÁ@½ÐÁ

NÐËÐÁ� ÏÉÐÌLp}� ÒdÁÏÉÏegÐG� �ÁÐKÐG� nÐµ� zÌÅ� Ðµ� ÒÏÉÐÔ� \�É
´ög�ÏgÙS�Òi?É@ÌS�ÑÁÉÊHLkÉgc�ÒÙÅÐG�MâÌGÏc�MkÉgc�·âÌÂÌµ�É�

�É�Òg?eÐÅ� ?dpÌ½@�ÐÔÐ¹� É� ÏÉ@ïð¹Ð½Ùµ�ÑÁ@µÏfâËÊK�É��w�Ä?ÊâÌÁÐ¹
�ÉÊKÉÐ¶âÌºÁ@Ëi�É�ÏÉÏÊKÉÐµgÉÉc�É�É?h_jâËÉ?gÐO�ÑÁ@¶ð¹Ð`ÒÁÉÊGc@Ëi

Ä@�Ð}�É�ÄðÚ?dÂ½�É�Ä@Áe�qÌKÐHË@KÐG�N@µÏc�c@Ëi+��
��
��+?dËgÊG@Ô�Òg?ÊGÐ¹7*��

Ù`âËg� Ñð¹ÏdÁÐ}�gÐkÐ¹� R?h_� Ñ½@�ÐÔgÐG� ÃËdÁÐw� ÙG� ÏgÐ¶o
ÐÁ?ÉÐ¹�ÒgÊG@Ô�ÑÁchµÐoÐ}7��
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�� +NðÚÉÉ� É@Á� ÙG� ÑµÏgÏc� ÑÁ@ÂâÌÅgÐGÏÉÐ¹� ÃKh}� ÐïâËög\�ÑÁÉÊwgÏc
NðÚÉÉ�ÒÏÉÏgÏc� ÙG� Ù_É@Á� ÑÁ?g?cÐË@½gÐk� \�ÒÙÅ� ÐLâÌGÏc�rÐ½ÐÔ

�ÒÏÉÐÁÊGÉðÛG� É� g@µ� ÑKÐkgÊ� ÑÁÊGÐÁ� É� Òg@¶âÒG� ÑÁÉÊGc@Ëi
Òg?eÐÅ+��

�+� ÑÁ?cgÏcÐÅÐG�ÐËdÁÏÉÏegÐG� ÑÁ?eöhx¶âÌK� ÒÙÅÐG� Ä@µ@Á?ÊK
?dÁ@µÐËgÊG@Ô� ÏeØöhO� â¼Ð}Ð¹� ÏÉÐÁ@µÐÌkÐµ\�ÑµÐÌË@kgÊ±� rÐ½ÐÔÐµ

NÐð¹ÉÏc�ÒÐÂâËiÐ_�gÐk�ÐK@_Ïc�hK@Ëi+��
�� +�ÑÁ@KðÚÉÉ� ÄÐËÚÐ¹� ÑµÏgÏc� Òc@½� Òg@µÉ@Å� ÑÁ@ÂâÌÅÐÂLkÏcÐG

ÏÉÐÌk@Ìk�Ñ½ÐLlÌk�ÑïÁ@GÉ@Á�ÑO?h_�ÒÙÅÐG�ÏÉÐp_ÐG�¸Ð½Ùµ+��
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Ä@µÐÌ¶ÌkÛµ� @}iÏcÉ� À?c� ÑÁÉÊGjâÌÅÐG� É� Ä@µÐÌLp}\�rÐ½ÐÔÐµ
?dKðÚÉÉ�Ð¹�NÐÌk?hµÊ�c�ÑÁ@Ëe�ÑÁ@½ÐÁ�ÒÙÅ�ÐLâÌGÏc+��
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'� �� �� �'��
'��

�ÀgÙ®Ëög��
�ÑLâÌµÐË�É�Ä@LkÉcgÊµ�Ñ¾âËgÐÅ�ÑKÐ½Ê¶W�É@ÁÐ¹

�?dÁ@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ««��
��

 ÑwÙG� @Ë@Ô� Ðµ� ÃËÐµÏdâÌPkÏc� ÐïÁh}� Ïg@ÌkhO� ÉÐG�
� � Ñ½Ðµ� Ñ¶âÌÁÐ½ÐKÐ¹���Ñ¾âËgÐÅ� ÑKÐ½Ê¶W� ÒÐð¹@k�

� g?dKðÚÐkÏc� ÑKg@O� É� Ä@LkÉcgÊµ� &�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ� ÑLâÌµÐË
Ä@LkÉcgÊµ�%�@KÐO�ÏÊG�ÉÉchµ�ÒÐoÐ}�ÉÊG�MkÉgc�Ñð¹ÏdÁÐ}�?c

=�ÉÊG�ngÊ±�É�Ä?h}�ÑpËgÐkÏg@w�É��
���
 ��âÌð¹Ïc�?d½ðÚÏÉÐ¹7*��

� ÏÉ?hKÊ}� ¸ÏÉ� &&� ÑKðÚÐkÏc� ·âÌK@µgÐÅ� hâÌïoögÙo�ÒÉ@ÌO�ÐKh}
�MâÌGÏc�â¼ÏdÁÐ}�MkÏc�%%��

�Ä@½Ù_�ÒÉ@wÐG� É� ÏÊwgÏc�MkÉgc� É�Mk?ög� gØi� ÐËÐKÉÉ� ÀÐÔ
�Ê¶ð¹ÐG� Ä@LkÉcgÊµÐ¹� gÐÅ� ¸ÐÁ��ÂÌHËÏc� §±?É� ÒÐÂÌ½Ïi� gÐkÐ¹
�É� Òc?i@Ô� É� Ä@µÐÌk?hµÊ�c� ÐKðÚÐkÏcÐ¹� É?do@ÌÁÉc� ÉÊ½ÐÅÐ¹

�?dpÌÁ@µÏÊKÉÐ¶pâÌO�\�Øöh½ÐÔ�Ñk@Ìk�ÑÁ?g?dKðÚÐkÏc�ÐË?h¶o@Ô

O� É@ÁÐ¹Ðµ� ?cg?dKðÚÐkÏc� ÑKg@� &�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ� ÑLâÌµÐË
� Ä@LkÉcgÊµ� %�ÒöhâÌïK@GÐ_� É� öhâÌïoögÙo� ÑâÌÂâËÉc� ÒÉ@ÌO� Ä?c

ÄÉÊG� b@o� É� Òg?dµÐw� É�rögÙo� ÑL_Ðk� Ñ©@ÁÙ±� +�É� ¸gÐÔ
�ÑÁ@µÐÌLlËÉ?dâÌO�É�N?i@ÌL¾ÌÔ�É�Ä@½@k�É�NÏÉgÐk�É�NðÚÐkÏc
É�MkØc�É�Àj_�Òg@µ?É?c�É�Ä@Ìð¹?dÂ½�É�â¼@½�É�Ä@ËÙ_�ÒÐÁ?eØög�
�ÑµÐËi?É@ÌS� ?c@LlâÌÔÐ¹� É� ?cÐK@µÉÐ¹� Ä@ËgÏÉ@½ÐS� É� hïÁÐËÚ
�ÒÏdÂâÌÅ� ·âÌK@µ� zÌÅ� ?d_@o� Ð¹� É� ÐËÐÅ� ?dÁ?ÊâÌÁÐ¹� Ä@ËÏgÉÐ}
�Ä@ÌÁ@½@k�É�NÏÉgÐk�ÐÁ�É�N?i@ÌL¾ÌÔ�ÐÁ�É�NðÚÐkÏcÐÁ� @LlâÌÔ
�hïÁÐËÚ�É�¼ÊKÐµÐK�É�Àj_�É�â¼?dÂ½�É�â¼@½�Òg@µ?É?cÐÁ�É�ÏÊGÐÅ

ÊGÐÁ� gÐkÐ¹� Ä@ËgÏÉ@½ÐS� É� MkØc� É� Ï� \�Ñ¶âÌÁ@kÐµ� É
�É�Òg@µ?É?c�ÉÊ½ÐÅ�É�ÐÁÉÊG�ÄÐkÏög�É�ÐÂÌ±ÐLk?ög�ÒöhâÌïoögöÙo
�É� Ä@¾ÌLpÌÁ� ÑÁchµg@}iög� Ð¹� ÏÉÊG� ÑLËhG� Ä@Ì¶âÌK?É@Ô
�É� RÐw� ögÏÉ@GÉ�G� Ñ¶âÌÁ@kÐµ� É� m¥ÐG� Ñ¾âËeög� ÑÁdÁ@_ÉÉög
�ÒÏÉÐÔ� É� � ÐÁÉÊG� Ä?g?eÐÅ� Ég@ÌKÊS� Ég@¶âËhµ� Ò@ÁÐO� É� MpO

É� NÏÉgÐk� ÏÉÙGchµÐÂâÌ¹� Ä@Ë�G�É� gÚÐK� É� ·oÙµ� É� Ä@½@k�
ÏÊG�Ä@µÐLKðÚÐkÏc++��

�É�NðÚÐkÏc�Ñ©@ÁÙ±�ÙG�ÏÉÐ©@ÁÙ±�ÉÐ¹�Ä@ËÏÉÐÂLk?Ê}�rÐËÙGgÐÅ
�ÑK?i@ÌL¾ÌÔ�É�Ä@½@k�É�NÏÉgÐk�É�Ïg?dÌÔ�É�@k@Ë�É�NÐ½Ê¶W

� ÑÁ?gÏiÊïoÙ_� É� g@o� +�@½ÐÂG� ÉÐÔ� Ä@ËÉÊ½ÐÅ� ¸ÐÁ� Ä@ËÐGgØi
hµÉÊGÏgÐ±�ÙG�Ù_�ÐÂKÉÐµÉ�chµ�GÐ¹�Ä@ËÐÁ@Á?öhâÌïoögÙo�ÒÏÉÐÁc
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�É� ?hµ� Ä@ÌâÌO�ÒÏdÁÏÉÐÔ� É� Ä@Ì_@o�ÑK@GÐ_�ÒÐð¹@k� dÁÐw� ÉÐÔ
�ÑÁÏÉ@_� ÐÁÉÊG� É� ÏÉÏchµÙµ� Ä@ÌÁ@½@k� É� NÏÉgÐk� Ä@ÌÁ?ÊK
�ÑLo�gØi�É�ÏgÐ½Ð±�É�b@G�É�ÒÉÏi�É�gÚÐK�É�·oÙµ�É�@ÌÁ@P½Ùµ
�Ä@ÌâÌ¹� É� MâÌÁ?i@Á� � Ä@ÌâÌO� ¼Ð}� ÒgÏÉ@½ÐS� ÒÐGgØi� Ðµ�qËhK

�ÐoÐHâÌG�+��
Á?öhâÌïoögÙo� ÐËÏÊâÌo� ÀÐG�Ñð¹ÏdÁÐ}� ÑÁ@kÐµ� ÐÁÉÊG� âÑÂâËÉc� Ñ

�ÑÁ@kÐµ�ÑÁ@Á?c�É�Äcg?Ê_�»ÌKgÐG�É�Ñð¹ÏdÁÐ}�ÒÏcg@Ëc�É�Øöh½ÐÔ
�Òg?dÌÔ�ÐLkÙOÐ¹��Ð½@Á?ÉöhG�âÑG�É�?iÏg@oÐÁ�É�@Á?ÊLâÒG�É�Ðð¹ÏcÊG
�É� ÑLâËgÐ}ÐwÉ@Á� ÒÐÂÌxÂG� gÐkÐ¹� � Ä?hÁ?c� ?dÁ@µÐÌGjÌW� É
�É�MÌGÊlWÐ½�É�NÐÌGÊlÁÐ½� É�ÐÂâÌ½j�j_�É�ÑLâÌwgÐË@oÐ¥

ÌW�gÐkÐ¹�¸ÐÁ� �ÑLâÌx¹ÊKÐµÐK�É�Äch¶Ëi?öhð¹c�É�·kÐK�ÑKÐË@Gj
�É�ÑÂÌ½ÐÔ�É�Ñµ@PLkÏc�É�Òg?ÉÏdÂâËÊ_�É�ÑËÉÊK@ÆâÌ¹�ÒÐÂÌxÂG

ÒögÙPlO� É� ÑË?iÏg@o� É� ÒiÙlð¹c� +�É� ÏcgÉÉ� ÏcgÉÉ� ÐËÙGgÐÅ
�Ñ½@�ÐÔÐ¹� qÌGjÌW� É� NÐ½Ê¶W� ÒÏg?dÌÔ� â¼@k� Ò?Éc� â¼@k
LâÌµÐË� ÒcÊ_� É� NÐ½Ê¶W� É@Á� ÒÐÁ@®ËgÐo@Á� ÑâÌÁÛ¾º½�Ñ

�?dð¹ÐÅ�ÒgÐk�Ñð¹ÏdÁÐ}�ÒÏcg@Ëc�ÏÉÐpÌÁ@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ
�Ò?É� ?c@LlâÌÔÐ¹É� ÏdÂoÊµ� ÑµÐË@KÐO� ÏÊG� Échµ� ÒÐoÐ}� É
�É� Òi@lµ@w� ÑKÐ¾ð¹ÐÅ� É� â¼ÉÐÅ� ÃËdÁÐw� Ò?Éc� Ðµ� ÏÉÊK@ÆâÌ¹
�MâËhÁ?ÊLo@Á� É� ÏÉ?hÁ?ÊKÐÁ� ?dKÐ½Ê¶W� É� JjÌWÐ¹� Òi@lµ@O

� MâËh¶GgÐkÏg@w� +Ïc� �µ@ÂkhK� É� hKÏgÉÐ}� qÌLâËc@K� É�MâÌG

�ÑÁÉÊHÁ?É?h� É� Ä@µÐKðÚÐkÏc� É� ¸gÐÔ� ÑÁÉÊGÏgÉÐ}� â¼Ð}Ð¹
�É� gÏÉ@½ÐS� Òg@µ?É?c� ÑÁÉÊGgØi� É� ÄÉÊGÏgÉÐ}� É� Ä@µÐwÉ@Á
�É� Ä@µÐËg?iÊïKÐ½j_� É� ÐÁ?eØög� ÑÁ@µÐÌLlËÉ?dâÌO� ÑÁÉÊGc@Ëi
�Ñ¾âËeög� ÑÁdÁ@_ÉÉög� É� ´?hâÌ¥� ÑÁchµg@}iög� Ò?Éc�qÌKÐHË@KÐG

ögÐG� Ä@LkÉcgÊµ� É� ´?hâÌ¥� ÒÏÉÐÁ?hµ� É� m¥ÐG�É@ÌÁÉc� ÒÉÉ
�ÏgÉÐ}�ÒdÁÏÉÏegÐG�Ðµ�ÒgÊG@Ô�É�ÑÁ@}gi@G�ÑÁ@µÏgÉÐ}�@ÌÁ@P½Ùµ
�MkÉgc�hK@Ëi�É��o@G�Òg?ÊG�É�ÏÉÐKðÚÉ�ÐÂÂâÌÅÏc�gØi�Òc@½�É

�É�Ä@½@k�É�NÏÉgÐk�ÑÁ@ÁÏÉÐ¶âÌO�ÙG�ÏÊG«�dLÅ+��
ÀgÙ®Ëög��

�Ñ¾âËgÐÅ�ÑKÐ½Ê¶W�ÑÁ@µ@}iÏc�É�À?c�É@ÁÐ¹�
�?dÁ@LkÉcgÊµ��

 O?ög� Ñ½@�ÐÔÐ¹� Ðµ� ÐË?h¶o@Ô��Ñð¹@k� ÒÐµÐÁiÐ½� ÐÂËögÐ
�����É� Ño@� Ñl¥ÐG� Ñ¾âËeög� Òec� ÏÉÐÁ@½ÐµÐ¹Ð}� Ò

�Ð¹�â¼@kÉÉc�ÒÐ¶ËjÁ�ÑÁÉÊGögÐPâÌK�Ò?Éc�É�ÑGÏgÐ¥�Ñ½jÌÂâÌÙo
�ÒÐGgØi� Ä?ÊâÌÁÐ¹Ðµ� ÑÁ@LkÉcgÊµ� ÒÉÊKhïµÐË� ÒÏgÐG� Ñ¾µÊW
�Ñð¹@kÐ¹� É�ÃËögÐO?ög�qâÌOÐ¹� ÉÊHG�MkÉgc� ?dÁ@µÐÌk@Ìk�ÐKg@O

����KðÚÐkÏc� ÒÏÉ@½� ÉÐÔ� É� ?c�ÐÌÁ@LkÉcgÊµ� ÒÏgÐG� Ñ
�ÑKðÚÐkÏc�ÊµÏÉÐÁ�ÉÊG�Ä@µÏg?dµÐw�ÏjâÌÅ�É@ÌpÌºÌ½�ÑKðÚÐkÏc
�ÒÏcg@Ëc�ÃËdÁÐw�ÐËÙGgÐÅ�NÐ½Ê¶W�ÑÁ@µ@}iÏc�É�À?c�É@k@Ë
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�É� Ä@½@k� É� NÏÉgÐk� ÑÁchµÊËcÉ@Ô� ÑÁ�o@Á� É� ÊâËic
�ÐKðÚÉÉ� ÀÐÔ� ÑÁ@µÐÂËgØi� ÐÌËØh½� É� Òc@½� @Á?ÊK� ÑÁ?cØ�ÐG

µÏgÊÂk�ÒÊËcÉ@Ô�É�ÄÉÊwØö�ÐG�É�jâÌÅ�ÒdÁÏÉÏegÐGÐ¹�Ä?hµ�Ä@
�É?hkhPâÌ¹� É� â¼ÏdÁÐ}� ÑÁ@kÐµ� É� Ä@µÐÌk@Ìk� ÐKg@O

?dÁ@µ@Ì@½É� +�ÑÁ@_hâËe�ÑÁdÁ@µÐLð¹ÐÅ�É�ÏÉÐÁ@KÉÉög�ÒÙÅ� ÏÊG� É
�ÒÙÅ� ÏÊG� hK� ÒÏdÂâÌÅ� ÏÉ� ÉÊG@½ÐÁ� ÒÙ_ÙG� Ðµ� ÒgÊG@Ô
� Ä@ÌKðÚÉ@Å� ÑÁ@Ëe� ÑLk@Ô� É� g@G� ÑÁch¶Á?h}� É� Äch¶L_Ðk�+

@½ÐÁ�É�ÄÊGhâÌK�Ò?Éc�ÉÊGÏÉÐÔ�?cÐKðÚÉÉ�ÀÐ¹�ÙKÉÐÔ�Ñ¶âÌLo�ÑÁ�\
�gØi�ÑµÐËÙ}ÊL®}�É�âÑÁÛ¾º½�Ò?ÉcÐ¹�Ä@µÐÌk@Ìk�ÐKg@O�ÉÊ½ÐÅ
�Ñ¶âÌÁcg?fHð¹ÐÅ� Ðµ� ÒÏÉÐÔ� gÐkÐ¹� ÃKÉÐ¶âËög� fâËgc� ÉgÉÉc� É
�ÑÁcg?fHð¹ÐÅ�ÑLkÐGÐ½ÐG�MâËh¶G� ?dÁ@LkÉcgÊµ�Ð¹�ÒgÐk@KgÐk
�Ñ¾âËgÐÅ� ÑKÐ½Ê¶W� ÑÁdÁ?giÐ½?c� É� ÒcgÊµ� Ñ¶âÌÁ@½Ð¹ögÐO

É�Ä@LkÉcgÊµ�Ð¹� ÉÊGÏÉÐÔ���,�,�����ÑÁcg?fHð¹ÐÅ�ÀÐµÐË� ?c
�ÒÐkØöhO� ÀÐµÐË� ÏÊG� É?gc� À@�ÐÔ� Ù_ÐGgÐk� É� Ù_ÉÐLk?ög
�ÑÁ@½Ð¹ögÐO� ÀÐµÐË� É� ?d±?hâÌ¥� É� Ä@LkÉcgÊµÐ¹� Ñk?hµÊ�c

� Ð¹�qËhK?Éc� É� ÉÊG� ·Ë?cÐ¹� ?cÉÉfâÌ½Ð¹� ÒcgÊµ�,�,�����?c
�ÉÉc� rÐ½ÐG� É?giÐ½?c� qÌÁ@LkÉcgÊµ� Ñ¾âËgÐÅ� ÑKÐ½Ê¶W

k@Ë� ÑKðÚÐkÏc�?giÐ½?c� ?dÁ@LkÉcgÊµÐ¹� Äch¶âÌSÐHâÌS� É� Ä?c@
�ÙG�Ù_�ÐKÉÐµ�¿âËgÐÅ�ÑKÐ½Ê¶W�É�Ä@½Ð¹ögÐO�ÏÉÏeØög�ÉÐ¹�ÒdÌÔÉ
�É@k@Ë� ÑÁ@Á?c� É� NÏg?iÏÉ� ÑÁdÁ?giÐ½?c� É� ÏÉÐÂLl`¶âËög

�É� Ä?gÐHÁ@½gÐ� ÒÐwÉÊ½� ÑÁch¶ÂÌG?cÉ� É� Ä@µ@lâËög
�ÒÐÂâËiÐ_� Ð¹� Ä@µÐK@Å?c� ÒÏÉÐÁchµÙµ� É� ÏÉÐÂLl`¶âËög

½Ðµ� É� ?dKÐ½Ê¶W�ÐGjÌW� ÑÁ@µÐËg@¶ºâÌpâÌO� ÒÏÉÐÁch¶
�@}c?c� ÒÏÉÐÂLl`¶âËög� É� � Ä@ÌKðÚÐkÏcÉ� Ä@µÐÌk@Ìk
�ÀÐÔ� ÒÙ_ÙG� Ðµ� rögÙo� ÑÁ@µ@}?c?c� Ð¹� gÉÉc� � Ä@µÐÌË@k@Ë
�¸ÐËÚÐ¹� ÄÉÊG� Ä?h}� É� M_Ðk� ·âÌ¹Ð}� ?dâËeØög� âÒÉÐ¹� ÐÁ?g@µ
�ÒÙÅÐG�¸ÐËÚÐ¹�É�?dKÐ½Ê¶W�ÉÏg?dÌÔ�Ð¹�ÑÁÉÊ½iÐÔ�ÀÐµ�ÒÙÅÐG

Ð½g@µ� Égc@µ� ÑÁÉÊGÐÁ�É� ?dÁ@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅÐ¹� ?iÏg@o� ÒdÁ
�NÐ½Ê¶W�É�Ä@½Ð¹ögÐO�ÑÁch¶oÐG?c�ÒÙÅÐG�ÏÉÐpËhK�ÑµÐËÚÐ¹

� ÒÏfâËögÐG��ÐG���ÒÉÊKÉÐµgÐk� ÑKg@O� ÉÉcgÐÅ� Ä?ÊâÌÁÐ¹�
� ?dÁ@µÐÁcg?fHð¹ÐÅ� &&�ÑKg@O� É�Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ�ÑLâÌµÐË

�Ä@LkÉcgÊµ�ÑK?hµÊ�c�%%�ÑÁÐ½ÐKÐ¹�hK�ÒÏdÂâÌÅ�rÏg@µ�ÀÐÔÉ
ÊG� ?dKÐ½Ê¶W�É?ÉÐK� É� ÃKÉÐ¶pâÌO� Ð¹� MkÐGgÐG� É� hïâËög� Ï

�É� NÐ½Ê¶W� ÑÁ@µ@}iÏc� É� À?c� ÑÁdÁ@PkÐw� É� ÄdÁ?giÐ½?c
�É� À?c� É@ÁÐ¹� ÏÉÐpÌKÐË@GjÌW� ÑÁ@Ì}� ÑÁÉÊG� â¼?i� ÒÙÅÐG
�ÉÊ½ÐÅÐ¹� Ä@µÐÌGjÌW� Ïgc@µ� ÑÂK@ÅÐÁ?ög� � É� ?dÁ@µ@}iÏc
�É�ÑKÐ½Ê¶W� É�ÑË@}iÏc� É� À?c� ÑKÉÐµÊlð¹ÐÅ� ÐG� ?dÁ@µÐLkÙO

Ðµ��Ò?ÉcÐ¹�qËhK?Éc�Ð¹��½��ÒÉÉcgÐÅ�ÒÙ_É@Á�ÒögÐo�â¼@k�
�ÒÙÅ�ÏÊG�É@lËðÚÐÅ� ?dKÐ½Ê¶WÐ¹�g?doÐG�É�g?dKðÚÐkÏc�ÑKg@O
�qËhK?Éc� É� NÐ½Ê¶W� É� Ä@½Ð¹ögÐO� ÑÁ@oÏÊð¹ÐÅ� ¸ÐË� gÐGÐ¹



� �

��������������������            ��������������������������������������������������                                                                 ��������������������������� 

com.dengekan.www 

 

�ÏÊG�rÐ½ÐÔ�É�Ä@ÌÁÊGi?ÉÚ�É�ÄÉÊG�Mlk�É�Ä@ÌÁÊG�NgÐµÉÉc
�Ð¹� Ä@½ÐµÐ¹Ð}� ÑÁÊ½iÐÔ� É� NðÚÐkÏc� ÒÏÉÐÁÊG� ¸ÊxG� ÒÙÅ

ÌÁÉc�É�ÐµÐwÉ@Á�?dÁ@�@µÐLkØc�ÀÏcgÐGÐ¹�É�?do@�+�ÀÐµÐË�ÐËÙG
�ÑkhKÐ½�gÐG� ÐKÉÐµ�ÒcgÊµ�ÑKðÚÐkÏc�É�NÐ½Ê¶W�ÑÁÉÊ½iÐÔ

� ÏÉÏhâËdð¹ÐÅ� É� ÄÉÊwÉ@ÁÐ¹� +�ÉÉc� É� NÐ½Ê¶W� ÉÉc� ÒdÌÔ
�É� hâÌ¹ÉÐÅ� Ð¹� ÄÉÊwÙG� É� i@HâËög� É� h¶� Ð¹� i?É@ÌS� ÑKðÚÐkÏc

�Ñð¹@k�Ò?ÉcÐ¹�ÄÉÊG�MkÉgc�ÑÁ@¾âÌºk�����É�@LlâÌÔ@K�É�ÏÉ
ð¹@kÐ¹�Ñ�,�����ÉÊG�À?ÉÏcgÐG�gÐÅ�ÐÌKðÚÐkÏcÉÉc�ÀÐÔ�?c�+�ÀÐG

�ÑÁdÁ@PkÐwÐÁ�ÒÙÅÐG�ÒcgÊµ�ÑKðÚÐkÏc�É�NÐ½Ê¶W�ÐËÏÊâÌo
�Ñ¥gÐo�ÑÁ@Á?c@k@Ë�Ñ¶âÌKðÚÐkÏc�ÑÁÉÊGÐÁ�É�ÑÁÉÊGÐÁjâÌÅÐG�É
�ÑµÐË@}iÏc�É� À?c�ÑÁÉÊGÐÁ� É�Ä@½Ð¹ögÐO�¸ÏÉ�ÒjâÌÅÐG� É?g@µ�É

ÐË@GjÌW� ÑÁ@Ì}� ÒÏÉÐÁÊHð¹Ê±� ÉjâÌÅÐG� ÑË@k@Ë�·ËgÐK� É� ÑK
�É@ÁÐ¹� ?g@µ�É�Ñº¦�ÑÁchµ�ÑoÐGÉ@Å�Ð¹�hK�ÑÁ@µÐGjÌW�ÑÁchµ
�ÄÉÊ½iÐÔ�âÑG�É�i?ÉÚ�É@ÌoÐÁ�ÑÁ@kÐµ�ÑÁ@Á?c�É�?dÁ@µÐKÐ½Ê¶W

ÄÉÉög�ÑµÐË@lâËög�É@k@Ë�ÑÁÉÊGÐÁ�É� ?cÏg?dÌÔÐ¹� � \�ÐÁ?g?dÌÔ� ÀÐÔ
�@ÆÁÐK� ?hµÏc�ÒÏÉÐÔ�ÒdÌÔ�É�ÄÉÊG� ��KØög�É�Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑoÉÊK

µÏg@µÊpÌÔ�ÑÁchµ�ÑË?ög�Ñ¶âÌÂKÉÐ¶pâÌO�ÏgÙS�zÌÅ�É�ÄÉÊG�Ä@
�Ä?g@S� gØiÉ� ?cÐÂËÉÉög� ?dËcgÊµ�ÑKðÚÐkÏc�É� Ïg?dÌÔ� Ð¹� ÏgÉÐ}

� ?hKÉÏc� &&�MâËöhâÌïËÏc� ?Ê_�É�ÐÁ?iÐÁ�Ño@Ô�%%�ÀÐÔ� ÐË?fâËgcÐG�É
���Ð¾µÙK�É�ÉchµÐoÐ}�É�ÃâËÉ@_�ÑµÐËÏg?dÌÔ�ÏÉ?hÁ?ÊKÐÁ�Ðð¹@k�

É� dâÌ½ÊÔ� ÒÐïâÌS� Ðµ� MâËhÂâËgiÐ�?c� ÙKÉÐÔ� ÒjâÌÅÐG� É�
�MâÌG�gÉ@½ÐS�ÑÁÊHËi?öhâÌ¹� ++�?dKðÚÐkÏc�ÉÉcgÐÅ�Ð¹�rÐËÙGgÐÅ

�Òi@lµ@O� É� Òi@lµ@w� ÑKÐ¾ð¹ÐÅ� g@S� ÃËdÁÐw� ÙG� É
�r?ÊâÌÅ� hK?Éc� ÉdÁ@Ë@_Ïc�ÑKgÊµ�ÑµÐËÏÉ@½gÐÅ� É?hÁÐËÐ}Ïc?ög
�Ñ¶âÌO�É�·âËög@Á�É�ÑË@k@Ë@Á�ÐG��pâÌO�¸ÏÉ�Ä@µÏg@µ�É�ÏÉÙGÏc

G� �KØög� É� Ñð¹ÏdÁÐ}�qÌK@ÅÏc@K� É��pËØögÏc��ÐËÙG� ÏÉÙGÏcÉðÛ
�ÏÉÊG�?dËcgÊµ�ÑKðÚÐkÏc�É�NÐ½Ê¶W�Ð¹�ÀgÙ®Ëög�ÑÁch¶âÌSÐHâÌS
�ÒÉ@w� ÒdÌw� ?hµÏcÐÁ� É� gÉgÏi� gØi� É� §±?É� Ñ¶âËh½ÐÔ
�ÀgÙ®Ëög�ÒÐkØöhO� �ÉÊGÏÉÐÔ� É�MâËgcÐÂâÌO�ÑâËÊ}�É�MâËhoÙPHâÌ¹
�dÁÐw� É� ÏÉÐµÏg?dKðÚÐkÏc� ÐKg@O� ÉÉcgÐÅ� É@ÁÐ¹� ?dð¹ÐÅ� ÒgÐk

G� ÐKh}� Ä@Ì¶âÌÂâËÊoÊâËög�ÒÏÉÐÁch¶½Ðµ� É� �pâÌÅÐÁ� ÙG� gÐ
�É�Ächµ�Òi@lµ@w�É�ÏÉÐÂLl`¶âËög�Ò?ÊÌÅÐG��KØög�É�Ñð¹ÏdÁÐ}
�É� @Á?ÊK� É� âÒÊÁ� Ñ¶âÌKÐÌðº±Ð¥� É� âÎÊÁ� Ñ¶âÌÁ@Ì}� ÒÏÉÐÁ?ögÐ}
�É� Éi?ÉÚ� É� rÙ_ÐÁ� ÒÐLkÐS� É@Á� ÙG� hKÏgÉÐ}� ÑµÐËÏiÉ

� ¿âËgÐÅ�ÑKÐ½Ê¶W�ÒÉÊKÉÐ¶µÐO� \�ÐkØöhO� ÉÐÔ� ÏÉÐ_?cÐG� ÀðÚÐG
kÐÅ� É� �Áh}� gØi�É� N@µÏc� gÏiÊ}� Ño?ÊâÌÅÐG� gØi� Ïg@ÌL

�MkÏcÏÉ� ÒÏgÉÐ}� Ñ¶âÌÂKÉÐµgÐk� É� ·âÌ�@½@Ô� @LlâÌÔ@K
�ÐÂÌ±ÐLk?ög�Ñ¶âÌKÐÌÁ�Ðµ�ÏÉÐLâËögÐ}Ïc�ÏÉÐÔ�ÙG�rÏÉÐÔ�ÏÉ@ÂâÌÅÐÁ
�MâÌG�Ä@kÐµ�|�@S�ÏÉÐÁ@LlÌ½gÙ®Ëög�ÄÐËÚÐ¹�ÐÌÁ�ÐÁ@ËÙïLk?ög�É
�É� g@p� ÑOÉh}� É� Ðð¹Ð½Ùµ� Ä@Ë� � MâÌG� Ä@µÐÌk@Ìk� ÐKg@O� Ä@Ë
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@½�É� Òc@½� ÒÏgÉÐ}� ÑÁ@ËiÐG� @ÆÁÐK� rÏÉÐÔ� Ðµ� MâÌG� Ä@µ@Ì
�ÏÉÐLâËögÐ}Ïc�Ä@½ÐµÐKðÚÉÉ�É�¼Ð}�ÑËØh½«���

�ÏgÉÐ}�ÑÂKÉÐµgÐk�Ð½gÙ®Ëög�ÒÐkØöhO�ÉÐÔ� ?hµÏc�É?hÁ?ÊKÏc�Ðµ
�ÒcgÊµ� ÑKðÚÐkÏc� É� ¿âËgÐÅ� ÑKÐ½Ê¶W� É� MâÌÂâÌÆG� MkÏcÐG
�Mk@ÔÐ¹� É� ÐË?ÊGhKÉÉdÁÐkÐoÐ}� É� hKÉÊKÉÐ¶pâÌO� ·âÌ¹Ð}

lËÉ� É� Mk?Ê_�ÀÐÔ� ÒÏÉÐÁ?dïÁÏög� É� ÐË?ÊG� ?cgÏÉ@½ÐS� ÑÁ@µÐL
�Ò?ÉcÐ¹� ÐË?ÊG� @LlâÌÔ� ÒÐÁ@Ëg@¶Á?ögÙ}� É� ÃKÉÐ¶pâÌO� ÉÊ½ÐÅ
�Ðµ�ÐË?ÊG�Ð¾µÙK�É�jâÌÅÐG�ÏdÁÏÉÐÔ�É�ÏÉÐl¥ÐG�Ñ¾âËeög�ÑÁ@_ÉÉög

�ÐË@ÂËch¶HâÌ¹�Ä@ËÉ@w�?dâËÊÁ�Ñ±?hâÌ¥�Ð¹«��
��

��
��
��

� �� �'� �� �'� �� �'��
� �� �� �'� �� �'��
� �� �� �� �'��

ÀgÙ®Ëög�Ò@KÏgÐk��
pÌÁ�ÑLâÌµÐË�É@ÁÐ¹�?dÁ@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌL++��

 �ÑÁch¶âÒw�ÙG�?gc�Ðµ�ÒÐÁ@ËÚÐ±ÐK�É�â¼ÉÐÅ�ÉÊ½ÐÅ�ÉÐÔ�Ò?Éc
�Äch¶LkÐÅ� É� ?dKÐ½Ê¶W� ÑÁ@µ@}iÏc� É� À?c� É@ÁÐ¹� ÀgÙ®Ëög
�³¹�ÉÊ½ÐÅ�É@ÁÐG�ÑÁÉÊwØög�É�Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑÁÉÊGÏgÉÐ}�ÑkhKÐ½ÐG
�ÑÁ@ÂâÌÅÐÁ� MkÏcÐG� É� ÃKh}ÐÁgÐk� É� ?dKÐ½Ê¶W� ÑÁ@µÐOÙO� É

?cÏg?ÊG� ÉÐ¹� ÏgÉÐ}�Ñ�@½@Ô� ?dKÐ½Ê¶W�É@ÁÐ¹�� \�É@ÁÐ¹� ÐËÙGgÐÅ
�ÑGÐLµÐ½� É� ÑKÐË?chµgÐk� qÌKÐHË@KÐG� É� ÑLâÌµÐË� ÒcÊ_

�ÏÉÙGigÐG�ÀgÙ®Ëög�É�ðÚ@¶k�É�ÑË?iÏög@Á�ÑïÁÏc�ÏÉÐÌk@Ìk+��
�Ò@KÏgÐkÐ¹� gÐÅ� Ä@LkÉcgÊµ� ÑÁ@¾ÌLpÌÁ� ÑLâÌµÐË

� Ñð¹@kÐ¹� ÏÉÐÌÁdÁ?giÐ½?c�����ÑÁdÁ@k�ïð¹ÐÅ� hK?Éc� É� ?c�
� Ñð¹@kÐ¹� Òg?dµÐw� ÑoögÙo�����Ñ¶âËÉ?h`¶âËög� ¸ÏÉ� ?c

�É� i?Ê`ÂKÉÐ¶pâÌO� É� i?Ê`k?hµÊ�c� É�ÑËÏgÐGÐx¾ÌÁ� Ñk@Ìk
�É� N@GÐ_� ÑÁ?dËÐ½� ÐK@Å� RÐw� Ñ¶âËÉ?h`¶âËög� qÌµÐËÏc?ög@K

�ÏÉÐÌKÐË?cgÊµ�Òg?dµÐw�É�Ñk@Ìk�ÑÁ@OÏögÙ}+��
� � ÑÁ@µÏÉ?h`¶âËög� Ä@Ë� ÑÁ@µÐð¹@GÐ¹Ðµ� ·âËÉ?h`¶âËög� &�ÒÐð¹Ð½Ùµ

�É� @½ÐÂGÐµ�Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ?gÏd�Ïög�ÒÏgÉÐ}�É�ÑµÏgÐk�Ñð¹@G
�ÉÊG�ÑLâÌµÐËÉ@Á� \�ÑðºâÌÅ�É�Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ?öhâÌïoögÙo�ÑLâÌµÐË

� ÑLp}� %ÉÊHK@Å� ·âÌO� ÄÉÊG� \�ÏÉ@KÏgÐkÐ¹� gÐÅ� ÐÁðÚ@G� ÀÐÔ� Ðµ
�Ä@ËÏfâËgc�¸ÐËÐG�ec�qÌµÐËÏc?ög@K�É�qâÌµÐ¾pâÌµ�É�âÑÁÛ¾º½ÐG

�ÒhKÐw�hâËeÐ¹�?c�N@GÐ_ÐG�&�?dÁ@LkÉcgÊ¶ÒÁ@¾ÌLpÌÂÒLâÌµÐË��%
âÌo� ÀÐG�É� Ð¶xâËög� É� h¶� É� @ËdË@ÔÉ� ÐK@Æ¶âÌO� ÐG� ÑLâÌµÐË� ÐËÏÊ



� �

��������������������            ��������������������������������������������������                                                                 ��������������������������� 

com.dengekan.www 

 

�ÐK@µÉÐÔ@K�Ðµ�Ä?dËÐ½�ÐK@Å�ÏÊâËÊÁ��Òg?dµÐw�É�Ñk@Ìk�Òi@HâËög
�É� Ng@O� ÉÊ½ÐÅ� gÐH½?gÐG� ÉÊG� âÒÊÁ� É� Ù½@Á� gØi� Ñ¶âËÉ?cÉÉög
�ÐK@Æ¶âÌO�Ä@ËÐµÐËgÐÅ�Ðµ�hK�ÑÁ@µÏg?dµÐw�É�Ñk@Ìk�ÏÉ?h`¶âËög

ÐÅ�Ä@Ì¶ÌkÛµ�ÑµÐËÐ¶xâËög�É�@ËdË@Ô�É�ÉÊG+��
�Ñ¶âÌÁ@½Ïi� ÑLâÌµÐË� ÑÁÉÊG� ·Ë?cÐ¹� ÑÁ@½Ïi� � ÏÊâÌo� Ä@½ÐÅÐG
�ÒÙ¶lÁ�Ò?Éc�ÑK@µ�N@µ� Ð¶ÁÊwÉÊG�ÑLoÉhk@Á� É�·k@ÁgØi
�ÑÁ@_ÉÉög� ÏgÉÉ� É� Ñ¶Ëg@K� ÑïÁÏiÏÉÐo� É� ¼ÊºËÐÔ� ÑoögÙo

� ÉÊG� Ä?cgÊµ� \�É� Ä@LkÉcgÊµ� ÒÏÉÐÁchµ�}?c� ÑK@µ
ÉÊG� � Ä@Ìl¥ÐG� ÑÂKÉÐµgÐk� \�ÑÁ@KÐð¹ÉÏc� ÑÁ?öhâÌïÁÛÌO� ÑK@µ

@ÁÒÐµÐoögÙo� ÉcgÊµ� Òec� ÉÊG� r@ÌÁÉc� É� ÐµÐwÉ� \�ÑK@µ
� ÉÊG� ÑKÐË?cgÊµ� ÑÁ?dwÊÁ� É� Ù¶lÁ� +�¸ÏÉ� ÑLâÌµÐË� ÐËÙGgÐÅ

�gØi� ÑµÐÌLlËÊâÌO� É� ÐµÐ©@ÁÙ±� ÑKÏgÉgÏi� Ñ¶âËÉ?h`¶âËög
�Ïg@}eØög� ÉÐÔ� ÒÊÁ?Êµ� ÉÙ½ÐºËe� É� É@ÁÐÅ� É@ÁÐ¹� � ÑËÐµÊÁÐÅ
�·Ë?cÐ¹Ð¹� gÐÅ� rÐËÙG� É� ÄÉÊG� ÐK@Å� ÉÊG� � ·Ë?cÐ¹� ?cÐL_Ðk

ÏÉÐÌÁÊG�É� É?cÉÉög� É� g?Éec� É� M_Ðk� Ïg@}eØög� ÒÉÊHð¹@±�
� ÉÊG�Ä@µÐÂâÌ¶ogÐ½Ðµ�Éö�}ögÐS�ÐK@kÏg@µ� +�ÑK@GÐ_�ÑÁÐ½ÐKÐ¹

�?cÉÉögÐG� ÑÂâÌ¶pLpO� ÑK@kÏg@µ� É� É?cÉÉög� ·âÌ¹Ð}� ?dÌoÙ_
� ¸ÏÉ� ÃK@Å� &�É� Ä@µ?hG� ÒÏÉÐÁÊG@ÌS� É� Òg@µÐÅ� ÑK@kÏg@µ

�Ñ¾âËeög� É� Ä@¶âÌkÉ?gc� ÑÁÛÌO� É� Ä@µÐËeÊµ?hG� ÉÙ_É@Á� ÒögÐo
�¼@®ÁÐÔ�É�Ä?g@G�ÒÉ@Ì¾Ìµ�qËhK?Éc�É�m¥ÐG�\�Ò?ögÏgÐk�Ð½ÐÔ

�N@ÅÏc� @KÐÅÐµ� ÒÙ_� ÑLâÌµÐË� É@Á� ÑÁ@µÐÌËÙ_@Á� âÑÁÛ¾º½
�ÑLâÌµÐË�ÒÏÉÐÔ�ÐLpËÐ}�g@µ@K�ÉÊGÏc�hKg?dÒkhKÐ½�É�hKÏgÉÐ}

��ÑÁÉÊHLkÉgc�ÒÙÅÐG�?dÁ@µ@LoÐÅ�Ð¹�MâÌHG�NgÐµÉÉc�&�ÒðÚ@Ô
�ÏÉÐoögÙo�%�ÐË@KÉÐµÐÁ@Ëh�ÑËÉÉiÐG�gÐ}ÐÔ�Ðµ�+�ÑLâÌµÐË�ÀðÚÐG

�ÉigÐG� ÑµÐËÏgÉÉ� ÐG� ÐÁ@K@kÏg@µ� É� ?cÉÉög� ÉÐÔ� ÉÊ½ÐÅ� Ò?Éc
�É@ÁÐ¹� ÑÁÉÊG� MlËÉÐoÙ_� hK@Ëi� É� hKÉÉchµÐoÐ}� É� hKÉÐLO
�?dÁ@µÐÁÛÌO� ÉÊ½ÐÅ� gÐkÐG� É� ÏÉÏgÏc� ÐK@ÅÏc� ?cgÏÉ@½ÐS
�ÑÁ@µÐÌk@Ìk� ÐKg@O� É� ¿âËeögÐ¹� Ò?É� É� NÉÐµÏcgÐk

É� ÄÐ¶GÙG� ÑG@lW� Òg@w@ÁÐG� Ðµ� chµ�qÌÁ@LkÉcgÊµ�Ò?É?c�
� ÄÐ¶G� ?dð¹Ð}Ð¹�ÒÙ}ÊL®}�É� ÏÉÐÁÊHLo@Ô� \�ÑLâÌµÐË�¸ÐËÏÊâÌoÐG

�g@ËöhG�Ðµ@K�Ég?dKðÚÐkÏc�Ðµ@K�É�jâÌÅ�Ðµ@K�ÏÉÊG�?d¶âÌ½ÏcgÐkÐ¹
��Ä@LkÉcgÊµ�Ò@O@KgÐk�ÑLkÏcÐG�+��

�Ñð¹@k�ÑË@KÙµÐ¹�����Ñð¹@k�Ò@KÏgÐk�É������Ò?Éc�É� ?c�
�É?dËÙ_� ÑLp}� ÒÏhïÁÙµ� �½ÐµÐËÐ¹� ÑLâÌµÐË� ÃËögÐO?ög

Ð¹�?cÐµÐ©@ÁÙ±� ÑKÏgÉgÏi� É� �Áh}� É� ÑËÉÉfâÌ½� Ñ¶âËg@ËöhG
�¸ÐË� gÐkÐ¹� Ä?Ê½ÐÅ� É� chµ� »W� ÒÙ_É@Á� ÒÐµÐð¹@G� âÑkgÐÅ
�ÑLâÌµÐË� ÒdÌÔ� É� ÃKÉÐ¶âËög� Ù_É@Á� ÒÉÏöhËÐO� É� Ð½@ÁgÐG
�Ég@µ� ÒÏÉ@wgÐk� É�  É@w� ÏÊG� Ä@LkÉcgÊµ� ÑÁ@¾ÌLpÌÁ

�Ä@µÏi?É@ÌS�Ïi@HâËög�É�h¶�É?ög�É�G�ÉÊ½ÐÅ�ÑK@GÐ_�+��
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pÌÁ� ÑLâÌµÐË�ÑÁ@Ì}� ÏÉ@KÏgÐkÐ¹� gÐÅ� Ä@LkÉcgÊµ� ÑÁ@¾ÌL
�É� Òc?i@Ô� É� Ñk?hµÊ�c� ÑÁÉÊG� É� ÃKh}Ù_Ð¹ÐÂ_Ïög� ÉÐÂ_Ïög
�ÉÏÊÌPkÐw� ?c@ÌK� ÒöhâÌïoögÙo�ÑµÐË@KÏgÐk� ¸ÏÉ�ÑÂËöhGgÏc?ög
�É� Ä?�HÂoØög�ÑÂÌw�ÒÐGgØi� Ðµ�ÒÏÉÐÔ�ÒÙÅ�ÏÊG�rÐ½ÐÔgÐÅ
�É� ÏÉÐLâÌHGÙµ� ?c@ÌK� Òi?É@ÌS� ÑÁÊwÙG� É�G� Ïh� É� Ñ�c@µÐÔ

ÑK@GÐ_�É�Ä?g@ÌKÊS�É�Ä?g@¶âËhµ�ÑÂÌw�Ò?ögÏgÐk�ÄÐ¶G� ?c@ÌK�
�â¼Ð½Ùµ�ÒhK�ÑÁ@µÏfâËÊK�É��w�ÀÐSgÐk�É�Ä@Áe�É�Ä?g@µdÂâËÊ_
��½ÐµÐËÐ¹� MâÌÁ?ÊLG� Ðµ� ÒÏÉÐÔ� ÒÙÅ� ÏÊG� rÐ½ÐÔ� gÐÅ� É
�Ñ½Ðµ� Ñ¶âÌÁÐ½ÐKÐ¹� É� ÏÉÐÁ@LkÉcgÊµ� ÑÁ@½Ð¹ögÐO� ÑÁcg?fHð¹ÐÅ

��ÙG�Ä@LkÉcgÊµ�ÒgÏÉ@½ÐS�ÑÁ@µÐïÁÏc�ÒÏÊÌÁ�?dÌð¹@k��ÒÙ_
�ÉÊG� ÏgÉÐ}� gØi� Ñ¶âÌÂKÉÐµgÐk� Ð½ÐÔ� Ðµ� N@¶G� gÐ}Ùl½
�É� ÉÉfâÌ½� ÄÏÉ@_� ÉÏgÉÐ}� ÑGjÌW� ÉÉcgÐÅ� â¼Ð}Ð¹� cgÉ?gÐGÐG
�Ñ¥ÊÌo� ÑGjÌW� É� ÑKg@O� ¸ÏÉ� ÒfâËgcÉgÉÉc� ÑK@GÐ_

�ÑÁ@µÐð¹@kÐ¹Ðµ�����É������ÄÐµÏc�N@GÐ_�ÏÉ�+��
�gØi� É� âÒÊÁ� Ñ¶âÌ©@ÁÙ±� ÑLâÌµÐË� ÙG� ÃËögÐO?ög� Ò?Éc� Ñ©@ÁÙ±

Ð¹� ÉÊG� i?É@ÌS� b@o� Ñ©@ÁÙ±� \�ÉÏg?dÌÔ� É�NðÚÐkÏc� É� ¸gÐÔÐ¹
�É� ?c�ÒÙ_�ÒÙ_É@Á� Ð¹�qÌÁ@¶âÌÁÛ¾º½�É�N?i@ÌL¾ÌÔ�É�Ä@½@k
�É� m¥ÐG� Ñ¾âËeög� É� Ä@µÐÌ½ÛlÌÔ� ÐGjÌW� É� ÑKg@O� â¼Ð}Ð¹
� ?cÐµÐwÉ@ÁÐ¹�qÌÁ@µÏjâÌ�i�ÑÁ@µÐËdÁÏÉÏegÐG�É�Ä?�SÉgÉÏc��+

�É� ¿âËgÐÅ� ÑKÐ½Ê¶W� ÑÁÉÊG� NgÐµÉÉc� É� Ù_É@Á� ÒögÐo

� Ä@LkÉcgÊµ�ÑKg@O� ÉÉc� É� i?É@ÌS� ÒögÏÉ@GÉ�G� ÉÉc� gÐkÐG
�É� ´?hâÌ¥� ÑÁchµg@}iög� É� ?ci?É@ÌS� ÑKÐ½Ê¶W� É� Ñk@Ìk
�É�c?d©ÐG�Ð¹�Ä@µÏg@ËöhG�É�NðÚÐkÏc�Ð¹�cgÊµ�ÑÁchµ�Òg?doÐG
�É� Ä@µÏÉ?hµg@}iög� Ïi@K� ÐwÉ@Á� ÐG� ÒhK@Ëi� ÑÁÉÊG� â¼@±gÐk
�ÒÙÅ� ÏÊG� hK� ÒÏdÁÏÉÐÔ� Ä@µÐKðÚÐkÏc� É� ¸gÐÔ� ÑÁÉÊGÏgÉÐ}

ÊG� MkÉgc�¸ÐËÏc?ögÐG� ?dpÌGjÌW� É� Ïg?dÌÔÐ¹� � Ñð¹ÏdÁÐ}� ÑÁÉ
��Ìw� ÒdÌÔ� Ðµ� g?dÌkhKÐ½� Ñ¶âÌLk@Ô� ÐKÙLpËÐ}� ?c@LlâÌÔÐ¹
�¸ÏÉ� É� MâËh�� âÒÊïLpO� É� MâËhÂâÌ±ÊÂG� â�� ÒÉ@w� MâËhµ@Á

»½��oÊW��&�Ð½@¥ÐÁ��%�ÏÉÐðº}�hâËe�ÐLâËh¶G�gÐk�+��
�ÑLlËÊâÌO� gØi� É� ÑËÐµÊÁÐÅ� Ñ¶âÌµgÐÔ� ÐKÙG� ÀgÙ®Ëög� ÐËÙG

ÐµÐ©@ÁÙ±� \��ÑÁ@¾ÌLpÌÁ� ÑLâÌµÐË� Ñ_ØcÉg@G� ÏdÁÐwgÐÅ
�Ðµ� �Á� �ïâÌS� ÏdÂâÌÅ� rÐµÐwÉ@Á� É� ´?hâÌ¥� É� Ä@LkÉcgÊµ
�À@�ÐÔ� ?c@ÌK� Òg@ÌLkÐÅ� ÉÏgÉÐ}?É� ÑµÐËÐkØöhO� MâËhÁ?ÊLG

�MâËgdG+��
��

Ä@_gÐwgÏÉ�ÑK@k�Ðµhw«��
��

 �É� N@µ� ÀÐ¹� ÑwÙG� � ÏÉÐpâÌO� ÐLâËc� Ïg@ÌkhO� ÉÐÔ� ?cÏhâÌ¹
g@ÌLkÐÅ� É� �Áh}� ÐkØöhO� ÀÐÔ� ?cÐK@k�É� ¿oÉgc� ÏÊG� ÀgÙ®Ëög� ÒÏ
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�À@½� jâËögÐG�ÒÐLk?ög@Ô� É� ÏÉÐË?hµigÐG� ÏÉÐÌk@Ìk�ÑGÐLµÐ½� ÄÐËÚÐ¹
=�?hµ�ÑLp}�ÒhâÌKh¶k�¼ÚÐS��

�É�ÏÉÐpÌLâÌµÐË�ÑÁ@µÏjËög�ÒcÊ_Ð¹�ÐpÌ¶âÌïÁ@½�dÁÐw�ÒÏÉ@½
ÏÉÐÁ@µÏg@ËöhG�É�Ä@µÐKðÚÐkÏc�ÒÐ¶KÊ¹Ð¹�qÌKÐHË@KÐG�&�ÑGÐLµÐ½

�Ñk@Ìk�%ÏÉ?hµigÐG�ÀgÙ®Ëög�Ñ�Égc�ÏÉ�É�Òg@µ?É?c�É�ÏÉÐK
�?d¶âÌLo?c@Ë�ÒÏÊâÌwg?ÊwÐ¹�Ä@ÌÁ@µÏi@ÌÂpâÌO�É�ðÚ@¶k�ÉÐÂ_Ïög
�ÏÉÉchµ�¼ÚÐS�À@½�jâËögÐG�ÒÙ_�ÑLp}�ÒhâÌKh¶k�ÒÐLk?ög@Ô+��

��
�jâËögÐG�ÙG�ÏÉÐÌk@Ìk�ÑGÐLµÐ½�ÄÐËÚÐ¹�É?hµ?j¾ÌÔ�ÑLo?c@Ë�Ñ±Ïc

¼ÚÐS�À@½«��
�ÑLË@kÐ¹�&�MkÙO�Ä@LkÉcgÊµ�%�ÏÉ?�}gÏÉ�ÏÉÐLâÌÁgÐLÂÌÔ�Ð¹++��

¼ÚÐS�À@½�jâËögÐG�ÒÏgÉÐ}��
Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ�ÑLâÌµÐË�ÑLp}�ÒhâÌKh¶k��

jâËögÉ�ÉðÛk��
�ÐG�ÒdÁÏÊËÐO�Ðµ�Ð¹ÐkÐ½�âÒdÁÐÅ�âÒÉÐÁ@½ÐÔ�ÏgØi�ÑµÐËÏÉ@½

�ÑLk?ögÐG�ÀðÚÐG�ÃËÐ¶G�n@G�ÐËÐÅ�ÏÉÐÌLâÌµÐË�É�cgÊµ�ÑkÊÁÏg@w
�ÒhâÌKh¶k�jâËögÐG�Ðµ�Ñk@Ìk�ÑGÐLµÐ½�ÑÁ@µÏÉÐÁÊGÙµ�ÒÉÐS

âÒgÙS�ÑLp}�Ð¹��&�Òh¶Ì�ÑG@Å�Ô�%�zÌÅÐG�ÏÉdÁ@OÐk�?cgÐkÐG
�Ð¶ÁÊw�NÐË@Á�ÐÁ@ËÙ}ÊL®}�ÏgÙS�ÀÐÔ�Ñ¶ð¹ÐµÐG�âÒgÙS

�MâÌGÏc�É?ÉÐK��ÁÏc�ÐïÁÏc�É�ÄÉÊx¶âÌK�É�ögÐoÐG�ÒÐµÐÌË@KÙµ

�ÐÂËÐ���kÊÁÐG�Ä@½Ù_�ÑÁ@µÐÁÊwÙG�G�ÑÁ?i�Ä@¾µ@w�ÐG�ÐËÙG
Ä@KÉ@wgÐG+��

ðÚ@k�Ð¾âÌÔ�ÒgØi�Ðµ�ÒÏÉ?h`¶âËög�ÉÐÔ�ÑLâÌµÐË�ÒgØi�Ñ¶âÌÁ
chG�gÐkÐG�?dÌÂLl`¶âËög�É�ÄchµjâÌÅÐG�É�ÄdÁ?giÐ½?cÐ¹�ÑÁÐ½ÐK�\

�ÒhâÌKh¶k�MkÏcÐG�Ä@ÌïâÒG�ÑµÐËÚÐ¶kÏc�ÐKÙG�@LlâÌÔ
�ÒÏÉÐÕâÒG�MâÌÂâËögÊkÏc�Ñð¹ÐÅ�ÒÙ_�ÒÉiÏg@ÔÐG�É�ÏÉÐÌLp}
�É�ÒÐµÐËöhâÌ}g@µ�ÒÐLkÏc�É�Ñk@Ìk�ÑGÐLµÐ½�ÑÁ@½?dÁÐÔ

@}iÏc�É�ÑKÐË?chµgÐk�ÒÐLÌ½Ùµ�ÑÁ@½?dÁÐÔ�zÌÅ�ÑÁ@µ
�É�ÑËÏÉ?h`¶âËög�É�Ñk@Ìk�Ïg@ËöhG�ÑÂLoög?cÐ¹�MâÌGÐÅ�Ä@Ì¶âËgÉÏc

?dÌKÐË@}gÐ¾pâÌO+��
�� �Òg@GÉg@µ� ÑkhOgÐG� ÒÙ_� @ÌÁÐKÐG� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k�

�hK� Ñ¶âÌ½?dÁÐÔ� zÌÅ� ÒÙ_Ð¹� ÐïS� ÉÐÌLâÌµÐË� ÑË?g?c
�É� ÐËÐÅ� ÒdÁÐw� É� ÐËÐÅ� Ñw� ÑLâÌµÐË� âÑÁ?i@Á� ÑKÐË?chµgÐk

@wgÐk�É�ÐÌâÌµ�ÒÚÐ¹�É�ÐÌâÒÊµÐ¹�°gÐk�ÄÙw�É�ÐÌâËÊµ�ÒÐµÏÉ
�Ä?É@O�ÑK?gÐLÁÙ±�É�ÑÁ@}gi@G�É�ög?i@G�âÑµ�Ñ�?i@±ÐG�É�âÒhµÏc

ÏÉÉchµ+��
�� �Òg@GÉg@µ� ÑkhOgÐG� ÒÙ_� @ÌÁÐKÐG� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k

�É� N@µÏc� Ä@KðÚÉÉ� ÒgÐÐk� ÒÙ_� ÒÉÉiÏg@ÔÐG� É� ÐËÏÉÏgÏc
�N@µÏc�Ä@KðÚÉÉ�â¼Ð}Ð¹�Ù}ÊL®}\�NÐð¹ÉÏc�ÀÐÔ� â¼Ð}Ð¹�ÒdÁÏÊËÐO

� âÑÂâËgiÐ½ÐÔ?c?cÐÕÒ¶âÌK� NÐð¹ÉÏc� ÉÐÔ� â¼Ð}Ð¹� É\�ÑÁ?gÐÂâËÊÁ
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�É� ¸Ùµ@Á� ÒÐl±� É� N@GÏcÚ� É� âÑÁÏc?c� ?dÁ@KðÚÉÉ� Ð¹� ÑLâÌµÐË
�N@µÏc�ÄdÁ@ËÐ}?ög�Ä@µÐÌÁ@ÆÌS�@}iÏc�ÙG�i@k@Á+��

�� �Òg@GÉg@µ� ÑkhOgÐG� ÒÙ_� @ÌÁÐKÐG� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k
ÐÂLl`¶âËög\�ÏÉ?h`¶âËög� Òg@GÉg@µ� ÑkhOgÐG

ÐÁ@µ@ÌK?hµÊ�c\� Òg@GÉg@µ� ÑkhOgÐG�ÒjâÌÅ
Ð}gÐ¾pâÌO\ÑËÏdÁ@½gÐ� \�ÑÁ@½?dÁÐÔ

� Ä@µÐGÐLµÐ½+\� Ä@µÏdÁÐHð¹Ð½\� Ä@µÐLÌ½Ùµ+�ÊâÒÁÏc� Ä@Ë?c� ÒÙ_
� N@GÏc� Ä@ËÚ� ÒÙ_+�É� ÑLâÌµÐË� ÙG� ÒiÙlð¹c

�ÑËÏÉ@oÏÊâÌ¹+�r@G�ÒÉÉcgÊG?ög+�Ñµ@O�ÃâËÉ?c�É� ÀÏc�É�MkÏc
� ÏÉ@½ÐÁ� Ä@ËÉÐÂ¥Ð½� É� Òc@½� Ñ¶âÌ_hÁ� zÌÅ+�ÙG� ÒiÙlð¹c

?öhâËÊ}� É� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k��ÑÁch¶âÌSÐHâÌSÉ� ÒÐÁ?hâËÊµ� Ñð¹ÐË
�Ä@p¶ð¹ÐÅ�É�ÏÉÐÁÊGigÐG�ÑïÁh}�ÏgÐÅ�ÑSgÐ½�ÐKÙG�ÑÁ@µÐÁ@½gÐ

gÉÉeÉÏgÐG+��
�� �É� JjÌW� â¼Ð}Ð¹� Ù}ÊL®}� ÒÙ_� @ÌÂKÐG� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k

�ÒgÙS� É� ÒdÁÏÊËÐO� ÑLk@Ô� Òg@ËöhG� É� @µÏc� ?dÁ@µÏÉ?h`¶âËög
?cÏc�Ä@ÌKÐ½g@Ë�ÒÏi?dÁÐÔ�É�ÃKÉÐ¶¶âËög�É�Òg@µÉ@Å+��

�� }� ÒhâÌKh¶k�Òg@GÉg@µ� ÑkhOgÐG� ÒÙ_� @ÌÁÐKÐG� ÑLp
ÐÁdÁ@ËÐ}?ög\Ð½@ÁeØög� ÑkhOgÐG+ÐÁÙËjÐ¹ÐK� É� ÙËc?ög+�É� gÐkÊÁ

�ÒÙ_� ÒÉÉiÏg@ÔÐG� ÑÁ?g@¶¶ÌÂµÐK� MÁÐÁ@ÁÐK� ÑÁ@µÏgÏfâÌG
�âÒögÙ}Ïc�É�âÑÂâÌÅÏc\�@ÌÁÐK�ÑLâÌµÐË�ÑÁdÁ@ËÐ}?ög�Ò@}iÏc�ÐïÁÏög

�ÑLp}� ÒhâÌKh¶k� Ðµ� ?dLk?ögÏÉ@Á� ÑKðÚÐÅeØög� Ð¹� MâÌG� @}iÏc
ög�ÙG�ÑÁ@µÐð¹?ÉÐÅ�É�ÑÁ@µÐÁ?ÊÌ½�É�ÒÙ_�ÑÁ@µÐÂâËÉ�ÒÙ_�ÐÁ?eØ

�âÒhâËfGÏdð¹ÐÅ�?dÁdÁ@ËÐ}?ög�ÑÁ@µ@}iÏcÐ¹�ÏÉÐÁchµÉðÛG+��
�� �Òg@GÉg@µ� ÑkhOgÐG� ÒÙ_� @ÌÁÐKÐG� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k

ÐKÐ½Ê¶W+�À@¥� ÒhËcÊ½� É� �Ðk� É� hËiÏÉ� »ÌµÏÉ� É� hËiÏÉ
�Ä@µÏhËiÏÉÐ¹�ÐÌÁ�ÒÙG�nÐµ�ÒÙ_Ð¹�ÐïS�MâËögÙ}Ïc�É�MâÌÁÏc?c

�ÏÉÐLâÌkhPG�Ä@ÌÁ@µÐO?h_�É�r@G�Ïg@µÐ¹�É+��
�� �nhO� ÒÏÉÐÕâÒG� ÒÙ_� @ÌÁÐKÐG� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k

�É� �kÊÁÐ¹� ÉÊGg?doÐG� N@¶G� ÑLâÌµÐË� ÑKÐË?chµgÐkÐG
�ÑÁchµdÁÐkÐO� &�´?hâÌ¥�ÑKÐð¹ÉÏc�ÒÏg?dÌÔ�ÑÁÊÁ@±%�@ÌÁÐKÐG� ?c

�ÑÁ@µÐLk?Ê_� ÑÁch¶Ëg@Ëc� Ð¹� ÑÁ?iÏc� g@ËöhG� ÄÏÉ@_ÐG� ÒÙ_
µ�ÑkÊÁÏg@w�É�cgÊµ��Ð}�ÑÁ@µÐÌÁ@LkÉcgÊµ�ÐwÉ@Á�É�¸ÊµgÐ

?dÒdÁÏÉ@Á�ÑKÐ½ÊµÊWÐ¹�Òg?doÐG�ÒgÙS�É�¿âËgÐÅ�ÒÏÉÏgÏc+��
 ?dÌLâÌµÐË� É@ÁÐ¹\�ÑK?hµÊ�c� ÑÁ@Ëe

� ÑKÐË@GjÌW+� â¼Ð½ÙµÐG� ÑKÐË?chµgÐk+�ÒÏc?�Ô� ÑÂKh}jâËög
� ÑKÐË?gØi+� ÏÉ@½ÐÁ� ÄÉÊwÙGÉ�G� Òc?i@Ô� ÑÂKh}jâËög� +�ÑLâÌµÐË

ð¹@½ÐÂG� ÑGjÌW� ÐK@¶ÌG� @GÏcÏÉÐÔ� ÉÏgÐG�ÒögÏÉ@HâÒG� ÒÙ_� ÒÐµÐ
�?dÌÁ@µÐÌËÏÉ?h`¶âËög� Ð¶ÂG� É� ÑKÐË?chµgÐk� É� ÉÐÔ� � Ä?ÊâÌÁÐ¹
�zÌÅ� Ð¹� ÑLâÌµÐË� Ñ¶âÌ½?dÁÐÔ� zÌÅ� É� ÏÉÊG� MkÉgc
�ÑLogÐOgÐk� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k� Ðµ� ?dÌLâÌµÐË� ÑµÐËÏÉÐÁÊGÙµ
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� MâÌGg?doÐG� @Ë� N@¶G+�ÒÙ_� ÑÁÉÊwÙGÉ�G� âÑÁ?ÊK@Á
N@¶G� n@G� ÑLkÐGgÐkÐG\ÉÐ¹� ÏÉÐK@µÐÔ� â»k� Ð¶ÁÊw�ÒÏ

�É� ?dËf}ÐG� ÏÉÐLâÌxG� ?cÐµÏÉÐÁÊGÙµ� É@ÁÐ¹� ÑLp}� ÒhâÌKh¶k
N@¶G�âÑO�ÑKÐË@µÊk�É�âÑÂâÌ¶pÌG�+��

�É�³Ì@ÁÊ½�ÑÁ@½?dÁÐÔ�âÑ¾±@K�ÑÁÉÊG?dËÐO�ÒÙÅ�ÒÉÊ½ÐÅ�ÐÁ@½ÐÔ
�ÑSgÐ½�É�¼ÐÅ�ÑLp}�ÒhâÌKh¶k�ÒgÉÏcÐ¹�ÃÁiØgc�É�ÉÉögÉÉc
�â��Ñ¶ð¹Ð_�ÑË?iÏög@Á�É�ÑLâÌµÐË�ÑÁ@µÐLh}É�}�ÒÐÂÌ±ÐLk?ög

g@oÐÔÏÉÐÂÁÙÅÐÔ�ÙG�ÑLk?ög@Á�Ñð¹ÉÐÅ�É�Øgc�ÑKgÙO?ög�É�ÏÉÐÁ+��
ÑË?g?c�Ñð¹ÏdÁÐ}�?d½@�ÐÔÐ¹\�Ñð¹ÏdÁÐ}�É�Ñk@Ìk�Ñð¹ÏdÁÐ}
ÑKÐË?gÐGÏÊâËögÐG�É�ÒöhâÌ}g@µ�+�MoÉÏögÉÊ_�Ñð¹ÏdÁÐ}�NÐÁ@ÁÐK

�ÏÉÐKÙKh}�ÑKÐ½Ê¶W�É�JjÌW�ÑÁ@µ@}iÏc�É�À?c�ÒgÐlÁ?gÐk
i�É��·ð¹Ð_�ÑLp}�ÑË?iÏög@Á�ÒÙÅ�ÐKÙGÐµ�âÒgÙSÐG�ÒgØ

�gÐk�ÙG�ÐÂÌ±ÐLk?ög��ÑµÐÌkhKÐ½�ÐKÙG�É�ÑLâÌµÐË�ÑÁ@½?dÁÐÔ
�ÒeØögÐo@O�É�ÑLâÌµÐË�+��

�ÀÐG�ÏÉÐÌLkÐGgÐk�ÒögÐOÉÐG�ÑÁ?i�Ä@¾LlËÊâÌOÐG�Ð¾âÌÔ�ÐËÙG
�ÑÁ@µÏi@ÌÂpâÌO�É��kÊÂG�ÙG�Ä@LÁ@½Ù_�ÑÁ@µÐÁÊwÙG�G�ÐLo?c@Ë

�ÑºÌºµ�Ðµ�ÑLâÌµÐË�ÒÙ_É@Á�ÑÁ@Ëe�ÑÁch¶µ@w�ÙG�Ä@½Ù_
?ÊG�gØi�ÑÁch¶µ@w�ÑGjÌW�É�Ñk@Ìk�ÑÁ@Ëe�ÒhK�Òg

Ä@KÉ@wgÐG�ÐÂËÐ��ÐÌKÐ½Ê¶WÉ\�ÐÌË?h¶o@Ô�ÀÐGÐµ�qË�pâÌO

�ÐÌkhKÐ½�ÉÐÔ�ÙG�ÏÉÐLâËögÐ}Ïc�ÒÐµÐËÙÅ�ÏÉÉchµÐÁ�Ä@�@G
chµÏc�ÑLâÌµÐË�ÉcgÊµ�ÒÏÉÐÁðÚÊS�Ð¹�Ä@ËÐoÏgÐÅ�ÒÐÁ?gÉÐ}+��

�Ð¹�ÑÁÐ½ÐK�ÑLp}�ÒhâÌKh¶k�&&���%%�ÏÊËögÐPâÌK�â¼@k�\�ÑK@µ
��ÌÔ�ÏÊK@Å�ÏÉÐÔÊµÏÉ�&�jâËögÐG�Ñ¶âËj½Ïög�%�Ð¹�ÒÙ_

�É�ÏÉÐLâÌpâÌ¶G�ÑLâÌµÐË�ÒÐÁ?eØög�Òg@µÉ�qÌÔ�ÑÁ?cgÏÊâÌLkÏc
�ÐïâËög�É�ÑÁ@¶âËögÉ@Å�ÙG�âÑðºâÌÆHâÌSÐG�ÐÁ?eØög�Òg@GÉ@µ�ÑÁdÁ?ögÐO?ög

�@KÏgÐk�ÑâÌOÐG�Ächµg@µ�gÐk�ÏÉÐLâËögÐïG�ÑLâÌµÐËÐG�N?dG
âÌµÐË�ÑË?g?c�ÑSgÐ_�É�N@Å?cÐ¹�É�ÑÁ@µÐÌËÏÉ?h`¶âËög�?dÌL

�ÑÁÉÉög�ÒÉÏöhËÐO�&�NÐÌ@Ðo�%�ÑÁ@½@k�É�NÏÉgÐk�É�N@¶G
N@¶G�?h¶o@Ô�ÑK@Å?c�ÑÁ@µÏÉ@wgÐk�É�ÑLâÌµÐË+��

�gÐkÐ¹�ÃGgÉÊk�gÐÅ�gÐ}ÐÔ�ÏÊâÌÔ�ÃâÌð¹Ïc�?dÒË@KÙµÐ¹
�ÑÁchGÏÊâËögÐG�ÒÏÊâÌo�Ð¹�ÉÊpâÌO�Òi@HâËög�ÑÁ?dâÌOÏfâËgc

�qÌÔ�MâËÉÐÁ@LG�gÐ}ÐÔ�É�?dKÐ½Ê¶W�É�ÑLâÌµÐË�ÑÁ@µÏg@GÉg@µ
É�ÑLkÏcÐ¹�@LlâÌÔ�ÒÏÊâÌoÐG�ÑÁ@µÐKðÚÐkÏc�É�ÑLâÌµÐË�ÑÁ@µÏg@µ

�ÙG�ÄÏdG�ÒdS�Ñð¹ÉÐÅ�ÒÏÉÐÕâÒG�ÏÉÐÂðºâÌÆG�?dÁ@KÙ_
�ÑLâÌµÐË�ÒÐËÐ½Ðð¹Ðw�É��ÁÐK�ÉÐÔ�ÑKÏögÐÂG�ÑÁchµgÐkÏg@w

ÒeÏc�?dË@ÌK+��G�Ä@KögÏÉ@GÉ�GÉ@Å�fâËgc�ÑµÐËÏÉ@½�Ðµ�Ð¾âÌÔ�?ÉÐÔ
g@µÐ¹�ÃËÊG�Ä@KgÐïÁÐkÉ@Å�É�Ñk@Ìk�Òg@µÐ¹�Ò

�ÑLâËÉ?hkhPâÌ¹�Òg@G��Ìw�ÏÉ?ÉcÐG�ÏhâÌ¹�?dÌKÐË@}gÐ¾pâÌO
ÃËh}@Âð¹ÐÅ�â¼Ð}Ð¹�Ä@LËÉÉfâÌ½\Ä@½Ù_��
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�&?h¶o@Ô�Ñ¶âËgÐHÂÌ½�%�Ñ¥iÏÉ�ÑÁch¶µ@w�ÙG�ÃËÐµÏc�MkÉgc
�gÐÅ�ÑÁcg?fHð¹ÐÅ�Ð¹��Á?iÐÔ�c?i@ÔÐG�Ä@½Ù_��ÌÔ�Ð¾âÌÔ�É�ÑLâÌµÐË

�ÙG��Á?jG�Ñµ@wÐG�Ä@½Ù_�Ðµ�Ñk@Ìk�Òg@µ�ÑµÐËÏÊâÌo
?i@±�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ�ÑLâÌµÐË�É�Ä@½ÐµÐÁ@¾ÌLpÌÁ�É�¼Ð}�Ñ�

�Ä@LkÉcgÊµ+��
��

����������������������������ÒjâËög�â¼Ð}Ð¹��
��

¼ÊkÏög�NÏhkÙµ� �Ñº¥dÌkh¾¥����½?�@ÐLl½�Ä?É�oÉÐÁ��
��
��
 �ÑÁ@Ëe� ÑÁ@µÏg?ÊG� ÉÊ½ÐÅ� chµ� Ä@�@G� ÏÉÐpâÌOÐ¹� ¸ÏÉ

�É�J?c�É�Òi@GgÐk�É�ÒgÊG@Ô�É�NÐk@Ìk�Ð¹�Òg?ÉÏcgÊµ�Ò@ïð¹Ð½Ùµ
Á�É� ÑKÐË@GjÌW� É� �ÁÐÅgÐ� É� @k@Ë� É� ÑKÐËðÚÐ½Ùµ� ÑLËgÐ

�É� Òi@lµ@w� ÐG� ÑLlËÊâÌO� ÒÉÊ½ÐÅgÐÅ� ÏÉÐpËÏÉ?h`¶âËög
�ÒÉ@¶o?ög� É� ÏÉÐÁ?hµ� É� ÃËögÙ}� É� ÄchµÐLk?ög@Ô� É� ÏÉÐÁch¶Lk?ög
�É� jâËg@OÐÁÙµ� É� É?h_?c� Ä@µÏg?ÊG� ÀÐSgÐk� Ä?g@S� Ð¶ÁÊw� ÐËÐÅ

� É?hµÐLk?ög@Ô� É� É� ?hoÙO?cgÐk� ÉÊKÉÐµ?Éc� É� ·Ëg@K�ÀðÚÐG� ÄÉÊG
�Ò@ïð¹Ð½Ùµ� ÑÁ@µÏg?ÊG� Ò@O@KgÐk� Ðµ� N@µÏc� MlËÊâÌO� @LlâÌÔ
�ÃÁ?ÊLG� É� ÃG?h¶o@Ô� É� ÄÉÉög� É� °@Ðo� É� ÏÉÐÂâËh¶G� Òg?ÉÏcgÊµ

�·âÌkÐµ�ÄÐËÚÐ¹�É�ÄÐ¶G�â¼ÊGÊ±�Ä@µÏec�É�ÑË?iÏög@Á�ÑïÁÏc�É�ÐÂ_Ïög
�ÃâËhµÐÁ�â¼Øö�ÁÙµ�É��ÐLk?ög@Ô�ÏÉÐ¶âÌOÉh}�Ä@Ë�¸ÐËÐð¹@½ÐÂG�Ä@Ë+��

� ÀÐÔ� ÐËÙG�MâËh¶G� ?dÒLâÌµÐË� É@ÁÐ¹� MâËhµÏc� ?É?cÐµ� ÒÐ½ögÙ®Ëög
�ÑKÏgÉgÏi� â¼Ð}Ð¹� É� Ðð¹ÊH±� ÀgÙ®Ëög� ÒÐkØöhO� Ò@O@KgÐk� ¸ÏÉ
�ÒgÉÊÂk� É� NðÚÐkÏc� É� ¸gÐÔ� ÑÁÉÊG� Ä?É?h� É� ÐµÐ©@ÁÙ±
�¸ÐË�?dÒLâÌµÐË�ÑÁ@µÐµgÐÔ�ÑïÁh}�É�ÑkgÊ±�É�g@µ�Ò@Ì?h}ÊS

�ÏÉÐLâËh}Ïc+��
@ÌLkÐÅ�ÏdâËi�É��Áh}�ÐkØöhO�ÀÐÔ�ÀðÚÐG�ÐÁÐË@_fâËgc�É�cgÉÉ�É�g

�É�ÄÊGÏögÉÊK�É�ÄÉÊxð¹ÐÅÐ¹�gÉÉc�MâËÉÏc�ÒfâËgc�ÉÊpO�¸ÐËÚÐ¹
ÑËÐÁðÚÐ¶ÌS�ÀÐµ�É�ÄÊGg?ÊkÐk@ÁÐÅ�\�Ä@½Ïi�ÏÉÐpËhK�ÑµÐËÚÐ¹

�âÑS� É� Äch¶âÌPLkÏc� ÙG� MâËÉÏc� Òg@GÐ¹� ÉÉ@�Ê}� ÒÐÂÌ½Ïi� É
� ÑÁch¶âÌSÐG� +�Ä@LkÉcgÊµ� É� ÑLâÌµÐË� Ñ¥iÏÉ� Ðµ� ÐË?h¶o@Ô

âÌoÉÐG� É� ÐÌÁg@GÐ¹�ÑµÐËÐkØöhO� @K� ÐÌÁ�ïâÌS� É� À?g@Ô� rÐËÏÊ
�ÉÙ_É@Á� ÑÁ@Â½eÉc� Ð¶ÁÊw�MâËgdG� À@�ÐÔ� ?c@ÌK� ÑïÁh}� @ÅÉ@Ô
�É� ÑLâÌµÐË� ÙG� ÃâÌO� gÐkÐ¹� r@ÌÁÉc� É� ÑËÐwÉ@Á� É� Ñ±?hâÌ¥
�É�ÐËjâÌÅÐG�É�ÐËÏgÉÐ}�ÉÐG�ÑLâÌµÐË�Ðµ�ÏÊËöhG�ÏeØög�ÉÐ¹�Ä@ËÉ@w

ÏgÐk�ÑLâÌµÐË� @ÆÁÐK�ÃÁ?iÏc�Ð¶ÁÊw�ÏÉÐLâÌÂâÌ½ÐÁ� ÐÌËÉÐLO�ÒÏjâÌÁ
�É� ÑËÙïLk?ög� É� ÑÁÐkÏögÐG�r@LlâÌÔ@K� É� ÐÌKÐË?cgÊµ� ÑK@GÐ_
�âÑS�É�gÐG?ög�É��ÁÐpâÌO�É�ÏÊKh}�ÑKÐË?cgÊµ�ÒÉÐðºS�ÏÉÐKÐÁ@½ÐÔ
�ÑÁ?Ég@µ�ÒÏÉÐÔ�ÙG��ÐÁ@LkÉcgÊµ�ÒgÏÉ@½ÐS�ÒÐÂËgØi�ÒÐÁ@¾L½
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�ÐLâÌÁÐËÐïG� cgÊµ�ÑkÊÁÏg@w�ÑLoÐµ� É� Ðð¹@k�ÃËdÁÐw�ÑK@GÐ_
�eØög?Éc�ÒÙk@Ô�É�â¼jÁÐ½�?Éc+��

��hKÏgÉÐ}� Ä?i?Ê�gÙ®Ëög� É� ÀgÙ®Ëög� ÑµgÐÔ� hK� ÒÏdÂâÌÅ� ÐËÙG
�MâÌGÏc� \�É�NÐk@Ìk� É� jâÌÅÐG� ¼ÚÐS� À@½�jâËögÐG� Ðµ� ?d¶âÌK@µÐ¹

�ÑÁÐË@_fâËgc�ÑK@GÐ_� É�ÒÙ_�ÑKÐË@kÐµ� É�Ñ¾ÌµÐW� É�ÒhËe
�ÑÁ@µÏh}?ög� É� �Áh}ÐË@OÐ¹� ·âÌµÐË� ÐKÙG� ÏÉÐËÐð¹@k� ÃËdÁÐw

âËÉ?h`¶âËög� ÐÌKÐËÉchµ� É� ÑLâÌµÐË� ÒjËöhµÐË�É� ÐÁ@¾L½� âÑS� Ñ¶
�É� ÐµÐwÉ@Á� ÑÁ@µÏgÉÐ}� ÐÌk@Ìk� ÐKg@O� É� Ä@KÐð¹ÉÏc� ÑLkØc

r@ÌÁÉc�\�ÐKÙG�¼ÚÐS�À@½�ÑoÙ_�¸ÏÉ�&�Ä@½Ú?�À@¾s�%�É@Á�Ò
��ÏÉ?h`¶âËög�É�gÐHÂÌ½�É�ÄÐËÚ�É�nÐµ�Ä?ÊâÌÁ�ÑâÌÁÛ¾º½�É�ÑLâÌµÐË

�Ä@µÏi?É@ÌS+��
ÉÊGÐÁ�É@�Ê}�Ñ¶âÌÁÐ½Ïi�ÐËÐkØöhO�ÀÐÔ�ÑÁÐ½Ïi�ÐËÙG�\�Ð¶ÁÊw

ÚÐ¹�É��GgÉÉc�É�¿ÌµÐW�Ñ¶âÌkÐµ�¼ÚÐS�À@½�jâËögÐG�gÐ}�¸ÐË
�É�@LlâÌÔ��ÁÐKÐG�É�ÐË?ÊGÐÁ�i?Ê�?hµÊ�c�É�ÉÊLpËÐïâÌK

��ÁÏcÐG�ÏÉÐËgÙ�Ð_�É�ÒdSÐG�ÉÐË@K@ÅÐÁ�ÏÉÐÌLâÌµÐË�ÒÏdÂË@Ô
�É�ÑÌk@Ìk�ÑGÐLµÐ½�ÒÐÂËgØi�ÒÐËg@µ?É?c�É�Mo?c@Ë�ÉÐÔ

}gÐ¾pâÌO�ÒjâÌÅ�É��l`¶âËög�ÑÁ?gc@µ�É�ÑKÐË?chµgÐk�ÏÉ�Ð
�É��ÐË?dÁ?ÊÁÐÁ�ÒÉ�@�Ê}�Ñ¶âÌLlâËÊð¹ÐÅ�É�ÀðÚÏÉ�É�ÐË@K@ÅÐÁ
�ÏÉ�ÐÁ?ÉÏög�¸@K�É�ÏögÊK�É�ÄÊxð¹ÐÅ�É�ÃâÌOÐkÙ_�Ñ¶âÌÁ@Ì}ÐG

ÐË@KhïGgÏÉ�ÑLlâËÊð¹ÐÅ�\�ÉÏgÐG�ÑLâÌµÐË�Ðµ�ÉÊG�·ËjÁ�gØi�?ÉÐÔ

ÐË@LpËØöhG��g@Ëc@Á�ÑµÐËÏdÂË@Ô\�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög�Ð¶ÁÊw
@Ë�Ð¹�?dÌLâÌµÐË�É@ÁÐ¹�ÄÐÂËgØiÐµ�ÉÐÔ�?dÁ@ËÐµÐ½@Á@Lo?c

�ÃâÌð¹Ïc�Ðµ�ÉÊGdÁ@ËÐ}?ög�¼ÛS�À@½�jâËögÐGÐG�ÐÁ?hâËÊG�Ä@ËÐÌLk?ög
��&&�Òi@HâËög�ÑÁ?dâÌOÏfâËgc�gÐkÐ¹�ÃGgÉÊk�gÐÅ�gÐ}ÐÔ�ÏÊâÌÔ

�É�ÑLâÌµÐË�ÑÁ@µÏg@GÉg@µ�ÑÁchGÏÊâËögÐG�ÒÏÊâÌo�Ð¹�ÉÊpâÌO
�É�ÑLâÌµÐË�ÑÁ@µÏg@µÉ�qÌÔ�MâËÉÐÁ@LG�gÐ}ÐÔ�É�?dKÐ½Ê¶W

@µÐKðÚÐkÏc�ÏÉÐÂðºâÌÆG�?dÁ@KÙ_�ÑLkÏcÐ¹�@LlâÌÔ�ÒÏÊâÌoÐG�ÑÁ
�ÉÐÔ�ÑKÏögÐÂG�ÑÁchµgÐkÏg@w�ÙG�ÄÏdG�ÒdS�Ñð¹ÉÐÅ�ÒÏÉÐÕâÒG

ÒeÏc�?dË@ÌK�ÑLâÌµÐË�ÒÐËÐ½Ðð¹Ðw�É��ÁÐK+�Ðµ�Ð¾âÌÔ�?ÉÐÔ
�É�Ñk@Ìk�Òg@µÐ¹��G�Ä@KögÏÉ@GÉ�GÉ@Å�fâËgc�ÑµÐËÏÉ@½

É?ÉcÐG�ÏhâÌ¹�?dÌKÐË@}gÐ¾pâÌO�Òg@µÐ¹�ÃËÊG�Ä@KgÐïÁÐkÉ@Å�Ï
ÃËh}@Âð¹ÐÅ�â¼Ð}Ð¹�Ä@LËÉÉfâÌ½�ÑLâËÉ?hkhPâÌ¹�Òg@G��Ìw\Ä@½Ù_��

�&?h¶o@Ô�Ñ¶âËgÐHÂÌ½�%�Ñ¥iÏÉ�ÑÁch¶µ@w�ÙG�ÃËÐµÏc�MkÉgc
�gÐÅ�ÑÁcg?fHð¹ÐÅ�Ð¹��Á?iÐÔ�c?i@ÔÐG�Ä@½Ù_��ÌÔ�Ð¾âÌÔ�É�ÑLâÌµÐË

�ÙG��Á?jG�Ñµ@wÐG�Ä@½Ù_�Ðµ�Ñk@Ìk�Òg@µ�ÑµÐËÏÊâÌo
µÐË�É�Ä@½ÐµÐÁ@¾ÌLpÌÁ�É�¼Ð}�Ñ�?i@±�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ�ÑLâÌ

�Ä@LkÉcgÊµ+�%%��
�Òec�ÉdÁÊK�Ñ¶âÌLlâËÊð¹ÐÅ�¼ÚÐS�À@½�jâËögÐG�ÏchµÐÁ?Ê_�qËgÐ}ÐÔ

ÐË@Á?ÊÂG�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög\�ÐÁÊG@ÌS�ÉÏgÐG�ÑLâÌµÐË�ÏÉÐÌË@ÌÂð¹cÐG�?ÉÐÔ
�ÒÉ@ïÁÐÅ�Ä@µÏi?É@ÌS� ÏgÐHÂÌ½� Éâ� â¼@G�ÑKÐË?ec�É� ÏÉÐÁÊHµÊxG�É
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É� ¼ÚÐS� À@½� jâËögÐG� Ñð¹@GÐÁ� ?doÐK@µÉÐ¹� É@ÁÏc�Ñð¹@GÐÁ�
�ÑµÙµ@Á�Ð¹�·âËgØi�Ä@ÌoÙ_�ÙG�?cÐÂÌxÂG�Ð¹�Ðµ�qÌÁ?i?Ê�gÙ®Ëög
�É�â¼@G�Ð¹�ÉÐËÐÅ� ?dÁ?ÊâÌÁÐ¹�Ä@Ëg@µ�ÒÐ½@ÁgÐG�É�ÄÉÊwÙG�É?ög�É��G

ÄÉÊK@Å� ·âÌO� i?É@ÌS� ÒgÐHÂÌ½� \�ÍË@kgÊ±� É� �ÁÐk� Ä@ÌÁ?Ê½ÐÅ
�É� ÑLâÌÁ@½Ïg@±� É� Ù¶oöhO� ÑÁ?eØög� É� ?cÏc� MkÏcÐ¹� Ä@ÌÁ@ËÙ_

Ðð¹@k� ÃËdÁÐw� ÑK@GÐ_�öhO� ÏÉÉfâÌ½� É� ÑLâÌµÐË� ÒÏÉ@oÉÏgc� É�
�É� chµÏc� Ä�o@Á� É� â»âÌ¹� É� ·Ëg@K� � Ä@ËÐµÏÊKÉÐµÉÐkÉ� gÏÉgÐk
�Ä@ÌLâËÉÚ� ÑÁÐ½ÐK� Ð¹� ·âËgØi� Ä@ËÙ_ÙG� Ðµ� ÏÊËöhkÏc� Ä@Ë@O@KgÐk
�ÉÏÉÉchGgÐkÐG� ÑLâÌµÐË� ÑÁ?dâÌOÐoÐ}� É� Äch¶LkÉgc� É@ÂâÌOÐ¹
¶âð¹ÐG� ÑÁ@µÏgc@µÉ� â¼@¡ÐÅ� É� ÒÙ_� ÑLâÌµÐË� @ÆÁÐK� ¸ÐÁ� rÐ½ÐG�Ê

�?dpÌ±?hâÌ¥Ð¹� É� ?dÁ@LkÉcgÊµÐ¹� � Ñk@Ìk� ÒÐkØöhO� ÉÊ½ÐÅ
ÉÊGÏc�dÁÐ½gÏgÏi�\�¸ÐÁ�qËcgÊµ�ÒÐµÏgÉÐ}�Ð¹ÐkÐ½�?dpË@KÙµÐ¹

�ÑÁ@LkÉcgÊµ� ÑÁ@µÐwg@O� ÒÉ?ÉÐKÐ¹� Ê¶ð¹ÐG� ?cÐËÐwg@O� ÀÐ¹� @ÆÁÐK
NÉÐµÏcgÐG� Ä@ËÏgÉÐ}� ÑLl¶o� ?doÏgÉÐ}� \�ÑÅ?ÉÐ}ÐG� Ð¶ÁÊw

�Ò@KÏgÐkÐ¹�gÐÅ�ÑLâÌµÐË�ÏÉÐpÌÁ@Â½eÉc�É�MkØc�ÏÉÐÌÁdÁ?giÐ½?c
�ÑÁÐkÏög�ÑÁ?cÐÂð¹Ùµ�É�N@GÐ_�ÒÏjâÌÁÏgÐk�ÐpÌ½ÐÅ�r@LlåâÌÔ� @K
�É�ÏÊG�Ä?cgÊµ�ÒÐÂËgØi�Ò?ÊÌÅ�É�dâÌ½ÊÔ�ÐïâÌS�É�ÏÊG�ÑKÐË?cgÊµ
�ÐïâÌS� É� � ÏÊG� cgÊµ� ÑÁ@LkØc� Òg@µÉ@Å� É� ÑÁ?ÊÌLpO� ÐïâÌS

ÏÊG�qÌÁ@LkÉcgÊµ�ÑÁ?gÐ¶oÐG?c�É��}?c�ÑÁchµ��ÑKÐË@Â½eÉc+��

� |� ÐÁ@L_ÐHoÙ_� ÀðÚÐG�ÑGÐLµÐ½� ÑÁðÚ@¡ÐÅ� |� É� ¼ÚÐS� À@½� jâËögÐG
�É�ÑkÊÁÏg@wÉ@Å�É�ÑK@GÐ_É@Å�É�ÑoØgÐO�Ñ¶âÌÁ@Ì}ÐG�qÌk@Ìk
�@LlâÌÔ�ÉcgÉÊG?ög�ÙG�Ä@ÌpËiÙlð¹c�É�Ä@µÐÌkhKÐ½Ð¹��pËÐïâÌL¶âÌ¹
�·âÌ¹Ð}�â¼Ð½Ùµ�ÉÐÁ?É@¶o?ög�ÒÙ}ÊL®}�ÐÂKÉÐµ�ÏÉÐÌLâÌµÐË�ÒÏdÂË@Ô�É

c� É� ÒögÙ}� Ä@ÌïÁh}�Òg@ËöhG� É� Ð}öhG� É� â¼@_chµgÏ\�ÒÐË@½� ÏÊG� Ðµ
�É�ÑLåâÌµÐË�ÒÏÉÏÊGÉ@_�ÒÐLkÐSÐG�jâÌÅÐG�É�ÏgÉÐ}�Ñ¶âÌÁ?dâÌPÁ@µÐK
�É� g@µÐG� ÒdS� Ñ¶âÌÁchµÐLlâËÊð¹ÐÅ� É� ÏÉÐÁÊw?cÙ_ÐG� ÒÐË@½� ÏÊG
�É� ·âÌPLkÏc� ÐoÉÊG� É� ?dÌLâÌµÐË� ÑÁ@µÏg@KÊ}� É� MlâËÊð¹ÐÅ
�Òg@ÌLkÐÅ� öhO� É� �Áh}� É� ÏgÉÐ}� ÑµÐËÐkØöhO� ÙG� ¸ÐË@KÏgÐk

�É@ÁÐ¹�qÌ½gÙ®Ëög�hK�Ñ¶âËg@S�rÐ½ÐG� É� ?dpÌKÐ½Ê¶W�É�ÑLâÌµÐË
�ÐÁÉÊ½iÐÔ� ÀÐ¹� hK� ÐÁ?igÐGgÐk� É� hKjâÌÅÐG� É� hKÏgÉÐ}ÐG� ÑLâÌµÐË
�Ä@ÌoÉÊ½ÐÅ�É�dÁ?ögÐPâÌK�ÒÏg@ÌLkÐÅ�Ð©@KÙ±�ÀÐÔ�?doÐÌk?hµÊ�c
�ÑLâÌµÐË� ÑÁ@Â½eÉc� Ðµ� ch¶âÌO� ¸gc� É� dÁ@�Ðk� Ä@ËÐÌLk?ög� ÉÐÔ

âÌO�gÐkÐ¹�?doÐµÐwÉ@Á�É�´?hâÌ¥�É�cgÊµ�ÒÙ_É@ÁÐ¹�ÙG�ÄÏc@½@Ô�É�Ã
�rÐËÙG� É� ÑLâÌµÐË� ÒÏÉÐÁÊG@ÌS� Ñ¶âËÉ?cÉÉög� gÐÅ� ÒÏÉÐÂLkÙ±
�ÒÐµÏÊKhïµÐË�É�ÏgÉÐ}�ÏhKÐw�hâËeÐ¹��@ÆÁÐKÐµ��pËÐïâÌK�Ä?ÉÊ½ÐÅ

ÃÂoØög�ÒÏdÂË@Ô�É�gÏÉ@½ÐS�ÑLlËÉÐoÙ_�É�jâÌÅÐG�?dÌLâÌµÐË+��
��
��
��
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� �� �'� �� �'� �� �'��
� �� �� �'� �� �'��
� �� �� �� �'��

��
g@Ëc@Á�Ñ¶âÌÁ@ËögÉÉc«++��

��

 Ô�g@ÌkhO�?cÏhâÌ¹�gØi�É�·k@Á�ÐSgÐ½�É�¼ÐÅ�ÉÐ¹�@Ë@Ô�ÐËÏÉÐ
�ÙG�·âÌð¹ÉÐÅ�zÌÅ�É�ÐË?hÂâÌÆG�ÀgÙ®Ëög�Ð¹�i?É�ÐË?ÊGÏc��?cÏg@ÌLkÐÅ

=�ÐË?gcÐÁ�ÏÉÐÁch¶Lk?ög�É�ÀgÙ®Ëög��
��

� hâÌ_ÐÁ� ÀðÚÏÉ� \�Ñ_ØcÉg@G� ÑÁdÁ@�Ê}ÐÁ� ÒÊÁ@ÌGÐG� MâËhµ@Á
�gØi� É� ÐµÐ©@ÁÙ±� Òg@ÌLkÐÅ� É� Ä@LkÉcgÊµ� É� ´?hâÌ¥� Ñk@Ìk

Ù®Ëög� hK� ÒgÐLµ@MâËh�?Éc� Ä@Ë�MâËhµÐÁ� Àg� \�ÏÉÐÔÙG�rÐïð¹ÐG
� � ÒÏÉ@½Ð¹� ÑLâÌµÐË���É� NÐ½Ê¶W� É� NðÚÐkÏc� Ñð¹@k�

�Ñð¹@k�Ò?Éc� É� ?dÌÁÊHÁ?É?h�����É�Ñð¹ÏdÁÐ}� ÉÊ½ÐÅ� ÀÐÔ� ÏÉ�
�MâÌGÊG� MkÉgc� @ÌK� ÒÐÁðÚÐÅ� É� ÒögÊµÊ½Ðµ� É� ÒgÙ_Ðp½

�gØi�Ê¶ð¹ÐG�@LlâÌÔ�¸ÐÁ�chµÏc�ÑLlËÊâÌO�?ÉÐÔ�?d½Ðµ�ÑµÐËÏÉ@½Ð¹
qËhKÉÉi=�ÄÙw�ÀðÚÐG�ÐË?h¶HâÌPLkÏc�ÐËÐkØöhO�ÀÐÔ���

�Ïh�?do@LlâÌÔ�Ð¹��É�ÐÁ?É?h�ÉÏgÉÐ}�Ñk@Ìk�Ñ¶âËÉ?h`¶âËög�ÑLâÌµÐË
�É� NÐÌk?hµÊ�c� qÌo@G� ÑµÐËÏc?ög@K� É� i?É@ÌS� ÒgÐHÂÌ½
�ÉÏÉÊLpËÐïâÌO� É� ÑË@k@Ô� Ñ¶âËg@µ� ?dË@ÌK� ÃKh}ÐÂ_Ïög
�ÑL_Ðk� ÑÁ?eØög� ÑÁ?É@ÌO� ÑoÐµÏhâÌKh¶k� É� ÒÐµÐÌKÐË?chµgÐk

Ð_�ÑµÐË@ïÁdÂâËÊ_� ÒÉÊHð¹@±� É� ÉÊwgÏc� É� b@o� Òg?dµÐw� ÑK@G
�É�NÐ¾¶ÌW�ÄÏÉ@_�É��KÐË?cgÊµ�ÑÁÐkÏög�ÒöhâÌïoögÙo�É�Ñk@Ìk
�ÐµÐkØöhO�ÑËÏgÉÐ}�É�ÐµÐ©@ÁÙ±�Ñ¶k@Á�ÒÏdÂâÌÅ�É�ÃËhËe�É�â»±Ð¥

�qÌÁ@LkÉcgÊµ�É�cgÊµ�É�ÑLâÌµÐË�ÙG�ÄiÙlð¹c�+�ÀÐÔ�Ðµ�?hµÏc�ÐËÙG
ÁÐ¹� É� ÒcgÉÉ� É� ÑÂ¾âÌÅÐG� ÐËÐkØöhO�É� hKÐÁ?É@¶o?ögÐG� ÉÙ_� É@

�ÑGÐLµÐ½� É@ÁÐ¹� ¸ÐÌâÌµÉ?öhð¹c� É�nhK�zÌÅ�ÑÁÉÊG� âÑGÐGÉ� hKÐÁ?hâËÊG
�gÉÉc� ÐË?h¶G� qâÌSÐHâÌS� É� ÐË?hÂG?c� ÙG� ÑÁÛO� ?dÌk@Ìk
�É� Ð½@ÁeØög� Ð¹� ÒÏÉÐÁchµÉðÛG� É� ÏÉÐÁchµÙµ?j¾ÌÔ� É� @ËgÙÅÉ?gÐÅÐ¹

� ?dLâÌÁgÐLÂÌÔ� ÑLË@k+�@O@KgÐk� ÐµÐkØöhO� ÒÏÉÐÔ� ÒÙÅ� ÏÊGÐµ
öhâËögÐ¹�ÒÙ_�ÑÁ@µÐLkÉgc�É�Mk?ög�ÐLkÐGÐ½�É�i@ÌÁ�É�Ð¶xâËög�É�ÉÏ

�ÒÏÉ@½�ÉÐÔ�É��ÁØcögc�É�¸ÐËÐG�ec�ÒÏgÐGÉÉc�Ïchµ�ÑLâÌµÐË�É�?dËÚ
�Échµ� hK@Ëi� Òc� ÒÏdÂâÌÅ� ÉÊGÐÅ� qË�pâÌOÐµ� ÑoÐËi?É@ÌS

�ÃG�â¼Ð}Ð¹�Ä@Ë�ec�Ä?ÉÊ½ÐÅ�ÒÏÉÐÔ�ÑK@ÌSÐ¹�\�ÒÏgÐGÉÉc�ÐÁÉÊG��
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�&�ecB�â¼Ð}Ð¹��%�Ä@¾ÌoÐO�qËhK?Éc�É�ÑpÌÂÌkÊÁ�ÐÁ@µ@O�É�ÏÉÐÁÊG
�NÉÐ¶âÌK�+��

�ÒÐ¶KÊ¹Ð¹� É� Ñk@Ìk�ÑGÐLµÐ½� É@ÁÐ¹� ÐËÐkØöhO� ÀÐÔ� ÐÁ@L_ÐHoÙ_
�hK� @Á@k� É� hKÉÉi� É� �o@G� Ð¶ÁÊw� ch¶âÌO� ÑLkÏc� ÏÉÐµÐ½ÏögÐÅ
�É� Ä@ËÙ_� Ä@µÐLkÏcÐG� g@ËöhG� gÐ}ÐÔ� MâËh¶HâÌSÐHâÌS� MâËhÁ?ÊKÏc
�É� @KÏgÐk� Ä@ÌoÙ_gÐÅ� Ð¶ÁÊw� ÄÐ¶HâÌPLkÏc� ÏÉÐÁ@ËÙ_Ð¹

LkÏc�Ä@µÐËögÊµÊ½Ðµ�É�Ðð¹ÐÅ�É�ÒgÙ_Ðp½�É�Ä?cÚ�É�Ñð¹ÏdÁÐ}�Ñ¶âÌP
�ÄÉÊG�\�ÏÊ±�ÚÉ�¿��¼ÊWÚ�Ðµ�ÏÉÏg?Ê_�ÑÁ@µÐLk@Ô�¸ÐÁ«��

��
��

'� �� �'� �� �'��
'� �� �'��

'��
�Ä?i?Ê�gÙ®Ëög�ÑÁ@µÐ�@½@Ô««+��

 �Ä@Ë� ÉÊG� ÐµÐLkÉgc� É� Mk?ög� ÐLkÐGÐ½� Ð½ÐÔ� @Ë@Ô
�Òi@lµ@w�É�Ñð¹ÏdÁÐ}�ÑÂLpâÌÅÐÁ� É� Ä@µÐð¹ÐÅ�ÒÏÉÐÁch¶Lk?ög

ÉÊG�qÌÁ@µÏi?Ê�gÙ®Ëög� gÐkÐ¹� g@ÌkhO� ÒÐÁ@pÌÁ� ?cÏhâÌ¹� =�
�ÙG� ÐÁ@kÐµ� ÀÐÔ� @Ë@Ô� Ðµ� MâËhµÏc� g@ÌkhO� É� MâÌGÏc� MkÉgc
�É� NÏÉgÐk� É�NðÚÐkÏc� É� N?i@ÌL¾ÌÔ� É� NÐHË@K� ÒdÁÏÉÏegÐG
�ÒjâÌÅÐG�É�ÒdÁÏÉÏegÐG�ÙG�Ä@Ë�==�chµ�Ä@Ë?É�ÏÉÐÁchµÙµ�Ä@½@k

ðÚÐkÏc�É�Ïg?dÌÔ�É�cgÊµ�É�ÑLâÌµÐË� �ÑËÉÊKhïµÐË�É�É�ÒÐµÐK
=�Ä@Ëchµ�?ceØög?Éc�É�ÉÊK@Å?c�ÑÁ@µÏÉÐÁ�É@ÂâÌOÐ¹��

�Ä@Ì½ðÚÏÉ@K�g@}eØög�ÙG��ðºâÌÅÏc�âÑS�ÐÁ?g@ÌkhO� ÀÐÔ�ÉÊ½ÐÅ�Ñ½ðÚÏÉ
��r@LlâÌÔ@K�É�MâËÉÐ¶GgÏc�rÐµÐkØöhO�ÑË@KÙµ�Ñ½@�ÐÔ�É�ÏÉÐK?dG
�ÀÐµÐË� É� @KÏgÐk� �ÒÉ@ïÁÐÅ� Ðµ� ÐËÐ½@ÂLo?c@Ë� Ég@µ� ÀÐÔ�Ñ½@�ÐÔ

ÊGÐÁ�iÉÐk�ÒgÐG�ÉÊG�ÏÉ@ÂâÌÅÐÁ�MkÏcÐG�ÑoÏgÉÐ}�ÑÂKÉÐµgÐk�É�Ï
�&�É�MâÌÂâÌÆG�MkÏcÐG�É?ÉÐK�Ñ½@�ÐÔ�Ðµ�ÏÉÉi� �@LpâÌÅ�ÏdÁÐwgÐÅ

� MâËgdG� ?cgÐkÐG� ÑpÌ¾µÊW� %�ÀÐµÐËÐ¹� ÐËÐkØöhO� ÀÐÔ� gÐ}ÐÔ@S
�Ä?hâËdð¹ÐÅ�É�mÔÐË�ÑoÉÊK�ÏfâËgc�É�gÉÉc�Ñ¶âÌÁ?Ég@µ�Ðµ�?cÉ@ïÁÐÅ

�MâÌG�ÃKÉÐµ�É�ÏÉÐÁÊG�Qµ�É�\âËeØög?Éc�|�@Ë@Ô�ÑÁ?ÉögÏÉ@w��oÐ}�Ñ¶
=N@µÏc�ÐËÐkØöhO�ÀÐÔ��

��
'� �� �'� �� �'��

'� �� �'��
'��

ÑË@KÙµÐ¹ 
 �gÐkÐ¹�ÐLlËÊâÌO�Ðµ��âÌºG��Á?ÊKÏc�?cÐKÐG@G�É�n@G�ÀÐÔ

��Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ@¾ÌLpÌÁ�ÑLâÌµÐË�ÑKÐË?chµgÐk�É�hâÌKh¶k
�ÑÁchµö�ÂG� ÒÐLk?ög@Ô� É� MkÐGÐ½ÐG� MâÌÂG� ÐÁ?É@ïÁÐÅ� ÀÐÔ

c� É� ÒgÙ_Ðp½� É� Ñð¹ÏdÁÐ}� ÒÏcg@Ëc� � ÉÐÔ�ÑÁÊG� MkÉg
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�?dËÐµÏgÏÉ@½ÐS� É� ÑÁ@¾ÌLpÌÁ� ÑLâÌµÐË� Ä?ÊâÌÁ� ÒÐËi?É@ÌS
�ÑÁ@µÐÂLl`¶âËög�ÒÐ¶ÂG�É�ÑKÐË?chµgÐk�Ä?ÊâÌÁÐ¹�É�¸ÐËÚÐ¹

��ÏÉÏhK�ÑµÐËÚÐ¹�\�ÐÁ?É@ïÁÐÅ�ÉÐ¹7*��
���
�� �É� Ñð¹ÏdÁÐ}� ÒÏcg@Ëc� Ðµ� ÄÉÐ¶G� ·âËög� ÏÉÐÔ� gÐkÐ¹� Ä?Ê½ÐÅ

�ÑÁdÁ?ögÐPâÌK� É� Ò�µÐË� ÑÁchµÐÁÙG� J@lW� É� ÒgÙ_Ðp½
ðÚÐkÏc�ÑÁchµgÏc� Ð¹� ÐÂËgØi� ÑÁchµÐÁ� Òg?doÐG� É� Ä@µÐK

�É�ÑLâÌµÐË�É@Á�ÑÁÛO�É�Ð½@ÁgÐG�ÑÁ@Á?c�É�Ä@µÏcg@Pk?ög�Ég@ËöhG
�ÐËÐÅ�?do@LlâÌÔÐ¹�É��ÏÊGÐÅ��?dËÐµÐKÐ½Ê¶W+��

�� �·âËög�ÏÉÐÔ�gÐkÐ¹�hK�Ñ¶âËg@S�Ä?Ê½ÐÅ��ÏÉÐð¹@_�ÀÐÔ�Ñ½@�ÐÔÐ¹�
É� cgÉÉ� ÑµÐËÐ½@ÁgÐG� N@µ� ÃËhKÉÉiÐG� ÐLlËÊâÌO� Ðµ� ÄÉÐ¶G�
�ÏÉÏgÐk� ÒÐÁðÚ@_� ÉÐÔ� ÑÁchµgÐkÏg@w� ÙG� MâËhÂG?c� Ð¾µÙK
���ÄÐ¶HâÌPLkÏc�Ã¾âÌÅ�É�ÑLlÁ?i�É�cgÉÉ�Ñ¶âÌ½gÙ®Ëög�ÒÐkØöhOÉ

� � ?dGjÌW� ÑÁ@µÐÌËÙ_É@Á� ÐÂÌºPlËc� ÒÏÊâÌwg?ÊwÐ¹\�Ð¹� gÉÉc
�Ächµ�MkÉgc�@ËgÙÅ�É?gÐÅÉ�?hâÌ½@µ�ÒÉ@w�É�ÄdÁ@ËÐ}?ög+��

�� �ÒgÊLkÏc� ÒÏÉÐÂÌkÊÁ� Ò?Éc� ÑÁ@¾ÌLpÌÁ� ÑLâÌµÐË�
Å�É� ?ÉÏög� Ð@½� ÑÁdÁ@PkÐw� É� ´?hâÌ¥� ÙG� ÑËÐpÌ½Ð

�Ðµ� N@µÏc� MlËÊâÌO� ?cÏgÊLkÏc� ÉÐ¹� cgÊµ� ÑÁ@µÐÌµÏgÐk
�?dËÙ_�ÒÏc?ÉÐ¹�É�Ñ¶âÌO�É�·âËögÐG�É�·âËg@S�â¼@k�ÉÉc��ÉÊ½ÐÅ

�ÒÙ_�ÑLp}�ÒÏhïÁÙµ�bØcÉg@GÉ�¬@ÁÙ±�Ñ¶k@Á�ÐÁ?dâËÊ}�âÑG�É
�MâÌLkÐHG�+��

�� ÊÁ�ÒÏÉÐÁ�ÑÂLl_gÐk�É�ÄÊGÐG�ÑLlËÊâÌO�ÑLâÌµÐË��ÙG�ÐËÐÅ�âÒ
�ÑÁchµ�ÑKÐË?gÐG?ög�É�ÑKÐË?chµgÐk�\�MâËhÁ?ÊK@Á�ÒdÌÔ�Ð¶ÁÊw

��ÏÉÐÁ?d¶âÌ¹� É� @Á?ÊK� É� â»±Ð¥� ÐG�MâËgdG�ÑGjÌW�Òg@µÐG� ÏfâËgc
�Ä@µÐÌ¶ÌkÛµ�É�ÄÙµ�\�ÉÐÔ�ÉÊ½ÐÅ�ÑÁchµÐÁÙG�J@lWÐ¹�gÉÉc

�Ä@ËÉÉög� ?c@ÌÁÉcÐ¹� Ðµ� ÒÐÁ?gÉÐ}� ÐÂKÉÐ¶pâÌO� É� Òg@¶Á?ögÙ}
gÐG� É� h¶�Ò@O@KgÐk� É� ÏÉ?c�ÑÁ@µÏjâÌÅ�ÑlÁðÚÐG� É�ÒdÁÏÉÏe
�ÏÊËögÙ}�?doÐµÐwÉ@Á�É@ÌÁÉcÐ¹�+��

�� �@KÏgÐk� ?dÌLâÌµÐË� É@Á� Ð¹� Ðµ� N@µÏc� qÌLlËÊâÌO�
� ¸ÏÉ�ÑÁ@µÐËöhâÌïoögÙo� &�ÃâËÉ?c� É�Ñµ@O� ÀÏc�É�Ñµ@O�MkÏc

�É� ÑËÐÁðÚ@¡ÐÅ� ÑÁ@Ì}� É� ÑËÏcgÊGÙ_Ð¹� É� ÒiÙlð¹c� É� � Ñµ@O
� âÒÊÁ� ÒögÏÉ@G� É�G� ÐG� Òg@ÌoÙÅ� %ÏÉÐÂâËh¶G� ÉÉdÂËi�É�

�MâËgdHâÌO�Ä@ËÐoÐ}+��
�� �É�ÃKh}�ÐÂ_Ïög�¸ÏÉ�ÑÁ@µÐÌk?hµÊ�c�É�ÒöhâÌïoögÙo�Ïcg@Ëc�

�?dÁ@µÐð¹ÐÅÐG�Ä@Á?c�É�cÊ_�ÒÏÉÐÁÊw?c@ÌO�É�ÃKh}Ù_Ð¹�ÐÂ_Ïög
�ÑÁÉÊG�âÑGÐG�É�ÑLkÐGgÐk�É�Òc?i@ÔÐG�Ä@µ?ög�É�G�ÑÂËöhGgÏc�É
�ÏÉÐÂLl_gÉÉc� É� ÃKh}� É� ÏÉÐÂÌkhPâÌ¹� Ð¹� âÑµÉ?ögÐð¹c� É�nhK

O�É�MkÙOÐ¹�?dÌLâÌµÐË�É@ÁÐ¹�hK�Ñ¶âËg@S��ÄchµjâËÉ?gÐO�É�ÐË@
�ÏÉÐÂâËh¶G�ÉÉdÂËi�É�MâËgdHâÌO�Ä@ÌïÁh}+��
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�� �Ächµg@µ�É�@ÏÉ�É�ÒiÙlð¹c�Ò@½ÐÂG��?dÌLâÌµÐË�É@ÁÐ¹�ÐLlËÊâÌO�
�MâÌG�Ä@¾ÌLpÌÁ�É�¼Ð}�ÉgÏÉ@½ÐS�É�ÑLâÌµÐË��ÙG�@ÆÁÐK�\�gÉÉc

�É� ÏchµgÐk� É� gÐG?ög� É� ¸@K� É� N?i� ÑÁch¶lËd±ÐK� � Ð¹
?hkhPâÌ¹�Ïcg@Ëc� Ðµ� ·âÌkÐµ� zÌÅÐG� MâËgcÐÁ� ÐïâËög� É� Ä?É

�É� NÐÌGÊlÁÐ½� É�NÐÌGÊlWÐ½� É� ÑLâÌx¹ÊKÐµÐK� � ÑÁ@µÏÊâËic
�N?dHâÌO�ÒÐoÐ}�É�ÏÉÐK@¶G�ÉÉdÂËi�ÐÁ?hâËÊµ�Ñð¹ÐË?öhâËÊ}+��

�� �É� ÑLâÌµÐË� É@ÁÐ¹� NðÚÐkÏcÐG� ÉÙ_ÐGgÐk� ÑµÐË@}iÏc� ÑÁÉÊG�
Å?c�É�g@ËöhG�ÑÁÉÊw?c?ÉcÐG�É�ÏÉÐÂÌkhPâÌ¹�ÙG�?dpÌKÐ½Ê¶W�N@

�É�ÑKÐË?chµgÐkÉ�ÑLp}�ÒhâÌKh¶k� �ÑÁ@½@k� É�NÏÉgÐk� É
�@½ÐÂGÐ¹�ÄÉÊwgÏc�É�ÑËØögÏc@Ëi�ÉÊ½ÐÅ�gÐkÐ¹�Ä@ËÏÉÐÂÌxâÌPâÌ¹

�Ä@µÐÌGjÌW+��
�� �Ð½ÏcgÐk� É� ¬@ÁÙ±� ÀÐ¹� ÑLâÌµÐË� Ðµ� N@µÏc� MlËÊâÌO�

�É��Ä@Á?cÐ¹�?dpÌÁ@LkÉcgÊµ�É�ÐµÐwÉ@Á�É@ÌÁÉc��ÒÏÊKÉÐ¶pâÌO
ög� ?dÁ@µÐÌ½Ê¶W� É� ÑGjÌW� ÐLkÙO� ÑÁ?dâÌO��ÒÉ@wÏ

�ÒiÙlð¹c�É�ÒögÙPlO�É�ÑË?iÏg@o�É�ÑÁ?jÁ@½i�É�Òg?ÉÏdÂâËÊ_
�Ðµ� N@¶G� ÐÁ@kÐµ� ÉÐÔ� ÑKÐÅ?iÐÁ� É� Ñµ@O� ÉÉcgÉÊG?ög� É

� N?dHâÌO� Ä@Ì¶âÌLkÙO� MâËÉÐËÏc� \�ÑÁ@½Ïi� Ð¶ÁÊw
�ÏÉ@½ÐÁ�Òg?dµÐw�É�ÑKÐË@}gÐ¾pâÌO�É�Òg?ÉÏdÂâËÊ_ÐÁ+��

��� �É@w� ÏÉ@LlâÌÔÐ¹� gÐÅ� ÑLâÌµÐË� Ðµ� N@µÏc� MlËÊâÌO�
LâÌÂâÌp��ÀÐSgÐk� ÑÁ@µÐLl`¶âËög� �Ð¶ËÐÅ� � ÉÊ½ÐÅÐG� ÏÉÐ

�ÑâËÊÁ� Òg@µ� ÒÐ¶xâËög� É@½ÐÂG� gÐkÐ¹� É� ?dËÙ_� ÑÁ@µÐÁ@}gÙÔ
�Ä@Ì¶âËög� ´?hâÌ¥� É� Ä@LkÉcgÊµ� ÑÁ@¶âËÊÁ� Ð_ØcÉg@G� É� ¬@ÁÙ±
�Ä@ËÐLoÙO� âÒÊÁ� Ñðº±Ð¥� É� ÃâËÊ_� É� @Á?ÊK� É�GÐG� É� � ÏÉÐK@�

�ÏÉÐK@��·âËög�Ä@ÌÁ@µÏjËög�É�ÏÉÐK@¶G���+��
âÌµÐË� gÐ}ÐÔ�É� ÐÁ@ÂâËÊoÊâËög� ÀÐÔ� É� ÒÙ_� ÐLâËÉÐ¶G� ÑËÉÉiÐG� ÑL

�ÒÐkØöhO�MâÌÁ?ÊKÏc��ÏÉÐÌË@ÌÂð¹cÐG�?ÉÐÔ�N?dG�À@�ÐÔ�hK�Ñ¶âÌ¹Ð}
�Ðµ� ÒÙ_� ÒÐµÐLkÉgc� É� Mk?ög� ÐLkÐGÐ½� ÐLâÌÁÐËÐïG� ÀgÙ®Ëög
�ÉÐÔ�ÉÊ½ÐÅ�É�ÑLâÌµÐË�ÒjËög�¸ÐË�Ð¹�ÐÁchµ�Òg@}jâËg@O�É��k?g@O

� ÒÏÉ@½Ð¹� ÄÉÊK@Å�MkÏcÐG� Ðµ� ÒÐÁ@KÉÐ¶kÏc� ÉÐÔ���ÒÐð¹@k�
�Ñ½?ÉÏcgÐG�MâÌÁ?ÊKÏc� ÏÉÐpÌð¹cÉÉc� É�Ä@½Ê}� âÑGÐG�É� ?dÌK@GÐ_
�ÃËdÁÐw� ÙG� N?dG� ÒÙ_� Òg@µ� Éi@HâËög� É� Ð¶xâËög� É� N@GÐ_� ÐG
�ÒÏögÙO�É�Ä@O� ÏgÏÉ@½ÐS�ÉÐ¹�Òg@}jâËg@O�MâÌÁ?ÊKÏc�É�hK�Ñð¹@k
�ÑÁ@µÐÁcg?fHð¹ÐÅ� É� Ñk?hµÊ�c� ÐkØöhOÐ¹� É� N@¶G� ÑoÙ_

ÐïÁÏc� ÒÐÂËgØi� ?doÉÊK@Å?c�É� N@¶G� gÐ}Ùl½� ÒÙ_ÙG� Ä@µ
�MkÏcÐG� ?dpÌ±?hâÌ¥Ð¹� É� Ä@LkÉcgÊµÐ¹� qÌk@Ìk� ÑKðÚÐkÏc
�É� ÒgÊG@Ô� É� Ñk@Ìk� Ð½@ÁgÐG� MâÌÁ?ÊLG� É� MâÌÂâÌÆG

� N@¶HâÌSÐHâÌS� ÒÙ_� ÑÁ@µÐÌKÐËðÚÐ½Ùµ� +�ÐLk?Ê_ÐÁ?Ê_� ÀðÚÐG
�g@Ëc@Á� É�·Ëg@K�Ñ¶âËeØög?Éc� ?ÉÐÔ�N@¶G� g@µ� ÏÉÐÁ?ÉÐxâÌOÐG� gÐ}

ÉcgÊµ� ÉcgÊµ� ÑÁ?ÉögÏÉ@w�qÌKÐË?cgÊµ� ÒÐ¹ÐkÐ½� É� Ä@Lk
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�qÌÁ?ÉÊ½ÐÅ�É�N?c@Á�c?c��ÑÁ@¾ÌoÐO�?cÐK@µÉÐ¹�ÒdÌÔ�É�N@µÏc
ÉfâÌ½�ÑKÏhÐÁ�gÐGÃËÉÐµÏc�rÉÊK@Å?c�ÑÁ@µÏÉÐÁ�É�É«+��
'� �� �'� �� �'��

'� �� �'��
' 

ÀÐÌâÌk�ÑoÐG�ÑÁ@µÏjâËÉ?gÐO��
;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;��

��
�� NÐÌ@Ðo�ÙG�ÑKÐð¹ÉÏcÊâÌÁ�ÒÉ?h`¶âËög�ÑKgÙO?ög��,

�Ñ¶âËÉ?h`¶âËögÐµ�Ñð¹@kÐ¹�É�ÐÌ½Ê¶W@Á�����ÏÉ?giÐ½?c�ÏÉ
�Ð¶Òð¹ÏdÁÐ}Ð¹�ÃKh}gÐG�Ð¹�ÐÌLËhG�ÑµÏgÐk�Òg@µÉ

�Ð¹�?c@LlâÌÔÐ¹���ÑpÌµÏgÐk�Ò@}Ïg@G�É�ÐËÐÅ�Ñ²¹�?dKðÚÉÉ�
�ÒögÙKÐ¹�ÑÁ@pÌÁÉ@Á�É�ÐË@ÌÁ@¾ð¹ÐÔ�ÑÂÌ¹ögÐG�Òg@o�Ð¹

Ð¹�ÐÌLËhG�?dLâÌÁgÐLÂÌÔ 
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Ä@µÏÉ@wgÐk��

 �ÐÌk@Ìl¹?�Ð¥ÊkÊ½�,¼ÉÚ?�Ój�?�,�ÐÌGh¦¹?�ÐlkÙ�?
�hpÂ¹?É�N@k?gdº¹�,�ÐP¹@P¹?�Ð¦Hï¹?�,�����,�NÉ�G�,Ä@ÂH¹��

 �ÐÌ®lº®¹?�Ð¥ÊkÊ�?�,�Ð¦Ìºï¹?�g?c�hpÂ¹?É�Ð¥@Hïº¹�,�Ð¦Hï¹?
�ÐÌÁ@P¹?�,�����,��NÉ�G�,�Ä@ÂH¹��

 âÒÊÁ�ÑïÁÐÅgÐ�,§Á@±�Ä@ÅgÊG�,Rc?ÊW�ÒÐÁ@`O@w�,�����,
�c?d©ÐG�,�´?hâÌ¥��

 ÀgÙ®Ëög�,igÏÉÙº�?g@k�,�ÑÁ?öhâÌ}gÏÉ�,�É@ÂoÙ_hµÐGÊGÐÔ
�,�Ä@ÂLkÉcgÊµ�,�ÑÁ@¾âÌºk�,i@Á?c�ÒÐÁ@`O@w�,���� 
 
 ÐxÆÂ¹?É� ^ÛsÚ?�� ,P¹?� Ïg?iÉ� §G@ï½Ð@²,����� ,³p½c�,

@ËgÊk��
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 ÐÌTÌK?�kÚ?� N@k?gdº¹� À?hÅÚ?� jµh�� MÌÁ�ÁÚ?� §±Ê½�,
�ÏhÅ@±,ht½ 

 �ÑwÊ®¹?� »¡� Ñ� ÐÌGh¦¹?� Ð²ïÂ�?� Ñ� ^ÛsÚ?� »H²Ll½
Ð±Û�?� ,�ÑÁ@ïX²¹?� Ñº¥� ÃG� h®l½

,Ï@Ì�?ÏdËhS,cd¥�����,�dWÚ?��,�,���� 
 
 NÐÌ@Ðo� ÙG� ÑKÐð¹ÉÏcÊâÌÁ� ÒÉ?h`¶âËög� ÑKgÙO?ög� ,�Ð¹� Ðµ
âÌO�É� ÏÉ?�}gÏÉ� MâÌÁgÐLÂÌÔ� ÒögÙK� gÐkÐ¹� Ä@½ÐÔ� � ÒÐï

�ÒÐµÐÁ@pÌÁÉ@Á 

www.transparency.org 
� �� �� �� �� �� �� ���

?d¶âËöhâËc�dÁÐwÐ¹�gÐkÊÁ��
��

�����
��
��
��

��
Ã�h¹?dH¥�Ä@�Ê¥�c?iÉÐÁ��

�ÐG�É?hk@Á�&�mËdÁÐÅÊ½�Òc?iÉÐÁ%��

 � Ñð¹@k� ÒÉÊG� ·Ë?cÐ¹�����ÒÐÌW@ÁÐG� gÐk� ÑÂµÐð¹Ðµ� ÒdÁÊ}Ð¹�
�ÑÁ@¾âÌºk�Ð¹�g@ÂwgÐk��

 ÁÙ±�c?d©ÐG� É� ÑÁ@¾âÌºk� É� ÃµÐð¹Ðµ� ÒdÁÊ}Ð¹� ÑÁdÂâËÊ_� ÑÁ@µÐ©@
ÏÉchµÉ?ÉÐK��

 �ÒeÙ¹ÐÂµÐK� ÒÙ¶Á?iÐ¹� ÐËÉ@Ì¾Ìµ� Òg@Ëi?dÁÐÔ� ÒfâÌ¹Ùµ� ÒÉÊwgÏc
�Ñð¹@k�c?d©ÐGÐ¹����*������

 Òg@µfâËÉ?ög�ÒÐºOÐG�ÐÁ@LkÉcgÊµ�ÑÁ?g@Ëi?dÁÐÔ�ÑLâÌµÐË�Ñ½?dÁÐÔ��
 oÐG�ÒÐºOÐG�ÐÁ@LkÉcgÊµ�ÑÁ@kÊÁÐ½@ÁeØög�Ò@¶ËdÁÐk�Ñ½?dÁÐÔg?d��
 ÐÁ?g@Ëi?dÁÐÔ�Òg@¡Ù}�ÒgÐkÊÁgÐk��
 �ÑKÐG@G�Ä@ËÏc�ÑÁÏÉ@_�&�ÐÌLlÁ?i�É��Òg?dÌÔ�ÒgÊG@Ô�É�Ñk@Ìk�%�Ð¹

�?dLâÌÁgÐLÂÌÔ�ÑÁ@µÐLË@k�É�Ä@LkÉcgÊµ�ÑÁ@µÏg@¡Ù}�ÉÐ½@ÁeØög��
 ÐÁ@Ëi@G�ÒgÐÁÊÅ�ÑwÐ}�ÒÐ}g@µ�ÒgÐGÏÊâËögÐG�?c@LlâÌÔÐ¹��
 Hð¹Ð½� ÑµÚ@w� ÒgÊÂkÐ¹� ÐËÐLÌ½Ùµ� À?dÁÐÔ� ÑËÏÉ?h`¶âËög� ÒÐºO�ÒdÁÐ
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