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ƢƯƨǋƾǻƨſƚǿ�ȆǛƙǂǷ�Ȇǐǌǯ��

Ȉǻơǃ�ļȉƨǇƧƽ�ȁƨǻƢǌȈǻ�ļȉƨǇƧƽ�ǹơȂǐǻ�ƨǳơƽƨǼ��
��
��

�ơƽƨƫƢǯ�ǵƨǳ�ǹƢȀȈƳ�ǂǏƿ�ƨǳ�ȅǁƨǘȇǁƢǯǻƢǌȈǻȁƢǻƨƧǁȁƨǗ�ȁǁƢȇƽ�ňƢǯ�ƨǰȈǼǯƨƫ�ȁ�śǻơǃ�ňƢǯƨƊǳƚƯƨǋ��ǭƧȁ�
ňƢǯƨǯƨȇ�ȅơȁƽƨƥǭƧȁ����ǃơƾǻƨƟ�ȁ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳ�ƨƥ��ȆȇƧȁƢǷƚƥ�ȅƧ�ǎƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ

ƪǏƽơƽǁƨǇƨƥ� ňơƎǁƚǗ� ƨǼǏȁ� �� ƨǯ� ƨȈǻ� ơƾǐƫ� ňƢǷȂǗ� �� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� �ƨǻơƎǁƚǗ� ǵƨƟ� ƚƥ�ƨǯƢƫ� ƢƬǈǐƟ� ȅ
ǻƢǌȈǻȁƢǻǰǐ�ƧǁƢȇƽ�Ȇ��ƨȇƧȁơǁơǃ�ǵƨƟ�ƨƫơȁƨǯ�ȁ�ƲǻǁƨǇ�ȅƢǘǐƳ�ƨȇǃƚƊǳƢƟ����ƩƢǯƨƟŚǗơƽ�ƨǼȈǌǐƯ�ƨǳ�řǏȂǋ
�ƧȁȂƥ�ȁ�ƨƥ�ǹơƾǐưȈǘǻǂǗ�ȆǐƳ�ȅȏȅƨǻƢǇƨǯ�ȁƨƟƨǳ�ƨǯ�ȂƥȅǁơǹƢȈǻƢǯƨƬǌȇƨǘǐƫ���ƎǁƨǷƨǳ�ƨǯƧƽǁƢȇƽ�śǻ�ǮǏǁ

ǉƨǻơȁƨǳǓơȁơƽ�Ȇ�ŚƦǼǋƙǁ�ȁ�ȁǹƢǻƢǛǁǄǿ�ȁ�Ƣǻơǃ�����
��

� ƨǻơƎǁƚǗ� ǵƨƟ� ƧƾǻƨǓǁƨǿǗƧǁȂƎǁƧǁơƽƨǌȇ��ƨƥȁȇƧƽơǁ�� ǉƨ� ƧƾǻƨǓǁƨǿ� ƨǻơƎǁƚǗ� ǵƨƟ� �� ƨǻǃƨǷƻƨȇơǂǐ�ȁƨƥ�
ƨǻơȁơǂǧǁƨƥ�ǉƨȇƧƽơǁ� ��ǵƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǊȇƽƨȇƢǋǹƢǷƨǼƫȁȁ��ȁƨƟǀǏȁȂƫȁȁƨȇƨǻơ��ƨǯ�ƨǳȅƧǁƢƥƫƚǯ�ǹƢǯƨȈȇƢ�
��ƪǏǂƫȁƧƽ�ȁƧȁơǂƫȁǭƧȁ��Ƣƫƚǯȇ���ȁȁǀǐǷ�ȁ�ǙƙǂǷ�Ȇ���ƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁŚƦǼǋƙǁ�ȆȇƢƫƚǯȇƢƫƚǯ�ƩƨǇƢȈǇ�Ȇ

� ȅơǁƧǁƨǇ� �� ƢȈǧơǂǗȂƳ� ȁ� ǁƙǃ�� Ǻƫȁȁ� ǁƨǇƨǳ�ǉƢƯ��ǉƢƯ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǉƢƯ� ƨǻȁȂŶ� ƚƥ� � ǹƢǯƨȇ
ȁ�ƪǈǻơǃ�ǉƢƯ�ǹƢȇ���ȅǃƢǇƨǌȈƯǉƢƯ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ȁ�ƩƨƊǳȁƧƽ�ǉƢƯ�ƽȂƻƢȇ���ƨǧƨǈǳƨǧ������

��
ơǃ� ǵƨƟ� ȁ� ǹƢǯƨȈȇƢƫƚǯ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƨǻơȁơǁ�ǉƢƯ�� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ǹƢǯƨȇȆȇƧȁơǁơǃ�ƨǻƢǰǴȇȁƢǇ� ȁ�

ȁƨƥ� �� ƧȁƨƬǏǂǼǏȂƻƢǻȇƢǻƢǷ�śƬȇǂƥ� ƨǻƢǋȁ� ǵƨƟ�ȅƨ� ƨǳ�� ǎƊǳƨǷƚǯȅȁơƎǂƥơƽ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƧȁƧǁƨǯƢȈƳ� ȁ� ƎŐǼƥ�
�ȅǁơȂƫƨƟ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ǹȁȂƥƨǻ�ȁ�ǹȁȂƥȁƨƟ� ơƾȈȇƢƫƚǯ�ƨǳ�ƧƽƢǷƢƟ� �ƨȇƨȇƧƽƢǷƢƟ��ƨǯ��ȆǷƢųƨƟǁƧƽȁȁƽǂƥơǁƧ���

ǿ�ƨȇƧȁƨƟ�ǉƧƾǼȇƢƟ�ƢǿƧȁǁƨƧƽ�ƨǯǁƪǐƥƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ȆǷƢųƨƟ���ǺȇƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƨǸǐƟ�ƨƫơȁƨǯ
ƨǯƨǻƽǂǯƨǛơǁ�ƨǯǋ�ȆƨȇƧǁƚƳ�ǵƨƥ��ǿ�ǂƬǌǐƯ�ƨǯ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ƨȇƨǿ�ƢƬǈǐƟ�ȅƨǻƢȀȈƳ�ȁƨƟ��ȅȁȁǁ�ƨǳ�Ǒ�ƧȁȂƥƨ
ơǃƨǧ�ȁ�ǹƨǷƧǃǶƬȇǁ�ȁ�ǵƨƬǈȈǇ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ�Ƨȁȁ���ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�ȁǄǐǿ�ȅȁȁǁ�ƨǳ���ǁƨǇƨǷƨƟ�ȅơƎǁƧǉ�

ȈȇƙǂǷ�ȁ�ňȊǫƨǟ�ȅȁȁǁƨǳ�Ƨȁƨǌ��ǹơƽǃƢƥ�ȁ�ȁƨǼȈǫƨƫƢǯƧ�ň�ȅǁơȂƥŔǌȇƨǘǐƫ�ȁŚƥ��ȁȂƦǻƢǋȁƢǿ�Ƨ�ƊǱƨǗƨǳ
ǰȈǼǯƨƫ�ƧȁƨǼȈǫƨƫǹƢǰȁƨƟ�ƚƥ��ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ�ƧǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁ�ȅƧ�ơƾǻƢǯƨƬǋ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǌƻƨǻ�

ơƾƦǰǐƫňȁȂƦǰȇơƽƨǳ� ƚƥ� ǁơȂƥ� ȁ� Ʃ� ǍȂǻ� ȆǰǏǁƚƳ�ȅ� ňƢȇƿ� ƧȁƨǰǐƯ� ȁ� ǹȁȂƥ�ȇǂƬǯƨȇ� ƊǱƨǗƨǳ� ǙƙǂǷơƾ�
ƧȁƨƫƢǰƥ�����

��

ǹƢǯƨȈǨȇǂǟƨǷ�ƨǻơƽǃƢƥ��

 ��
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Śƥ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨǼƻƧǁ�ǁƨƥ�ƨƫƧȂƫȁƨǯ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨƊǳƢǇ�ǹƢȇƧƽ��ȅƨȇƨǼƻƧǁ�ȁƨƟ��ȁ�ǹƢǌȈǻȁƢǻ�ȁȂǷƨǿ�
ǂǗ�ňƢǯƨȇŚǘǐƳƫƧȁƨƫƧȁȂ�ňƢǯƨǼȈǐǇ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ��ƨƥ�ƩƨƦȇƢƫ�ǺƫȁƨǰǌǐƯ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ȅơƎǁƧǁƨǇ���

ǷƨƟƨǉ�� ǙƙǂǷ� ȆǰǷƨǓǿ� ƨƥ� ǂǏƿ� ƨǼƫȁƨǯ� ȅƚ�ȅƨƥǁƧǃ�ǂƯƨǳ� Ƨȁơƽȁȁǁ�� ǹƢǯƧ� ȁ�� ǁƨƥƫȁƨǯ� ǮǌȈƫ�ř
ơƾǻƢǯơǂǰǋƢƟ�ƨȈǨȇǂǟƨǷ�ƧȁƨǼȇǃƙƽ�ƧȁȂƥ�ǩƨǳ�ȆǐƯ�ǎƳ���Ƨȁƨȇƚƻ�ƨƥ�ƨǯ�ȅƨǻơȁƨǼȈǫƨƫ�ȁƨƟ�ǹǂǏƽƚǷ�ȅơǃƨǧ

�ȁ�ǹƢǯƨȈǨȇǂǟƨǷ�ƨǋƨƥ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�Ǒ�řȈƥ�Ǒ�ƨǳ�ȅǁơȂƥ�ǷƢųƨƟǁƧƽ�ơƽƨǇƧǁƢǷȂǷ�ňƢǯƨǻơƾȇƨǷƨǯƨ�ȁƨƟ�ȅ
ƨǻƢǻƾǻƢǓȁȂƥ� �ƽƚǷ� ƨǯ��ȅƾǻƢǓ� ǵǄȈǻǂǏļƨǻƢƥ� ƨǳ�ȅƨǻƢȇơȁơƽ� ȁ� Ƕǋȁǁƽ�ȁƨƟƢȇ�ǹƢǯƨȈȀȇƽƨƥ� ȁ�ȅŚǘǐƳ�

ǹơƽƚƥ�ȆƊǳȁƨǿ� 

��
� ƨƫơȁƨǯ�ȁƨƟƨǼƻƧǁȅƨȇ�� ƨǯ�ƨǳ�ƧȁƨȇƢǘǏǁ�ƨǳ�ȆȇƨǼƻƧǁ�ňȊǫƨǟƧȁƨƟ�ƚƥ� ��śƥƨƟ�ǃƢƥǁƧƽȅ�Ȃǐǻ�ƨǼȈǔƥ�

ǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�ňƢǯƨȈȇƢǋƚƥƧȁƨ����ƢȈǻƨƫƚƥǯƨȇǁƨǘǼǋƙǁ��ƧƿƙƎǂƯ�ňƽǂǯŚǷƢƫ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ňƽǂǰǯƢǓ�ǹƢ�
�ƨȈǻȂǰƊǳƨƥ����ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ�ƨǼƻƧǁǼƫǂǗƨƨǳ��ŚƥǉƧǁƢǯ�ǵƨƟ���ȅƽƨƬǏƽ�ƨȇƧƿƙƎǂƯ�ǵƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ƨƥ�

řȈƊǳƢǷơƽ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȅƢǘǏƎǁƨǳ� � ǹƢǯƧȁơǂǯǀǏƎǂǷƚƥ� ƨƬǇƨƥƨǷȅ�ƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ� ǮȇǁƢƫ�
ƧȁƨǻƢǯƨƊǳȂǫƢǷƢǻ�ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� Ɗǲǫƨǟ� ƨǳ� ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ�� ƧȁƨǻȁȂƥǃƨǘǋƢƯƧƽ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ƨǳ�ňƢǯƨƫȁƨǰǇ

� ȅǁƨǘǼǋƙǁ� ƨȈǻȁơǂǻơǃƨǻ� ȁȁơƎǁƚǗƨǻ� ȁ� ƊǱȂǫƢǷƢǻ� ȁȁơǂƻǁȁƽ� ȅȁȁǁ� ƨƥ� ƨȇƧȁƨǻơǂǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �ơƽ��
ƧȁƨǻơǂǯƨȇƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ�ȅȁȁǁƨƥ�ȅ�ȅƚƻ�ȅơǃƨǧ� ƨǳ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ƨǯ�ƧȁƨƫƚƬǈƻǁȁȁƽ� ��ǎǳ�Ȇǋơȁ�
ȁȁƽǂǯǗǃƨƊǳƨƫ�ƨƫƢǘƥ�ȁ�ƩƢǰƥ�ȁơȁƨƫ�ȅƚƻ�ȅƚƻ�ƨǯ�Ƨƨ�ȁ�ȅƚƻ�ȅƚƻ�ȅƧȁƨǼȈǫƨƫǋ�ȆǎǼȈƦƥ���

��
�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȅƨǼƻƧǁ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥȁƢǓ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ŖǇƨƥƨǷǻƾǻƢǌƻƊǳȁȂǫ�ȆǰǐƨƩƨǬȈǫƨƷ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨƥ���ƨǳ��

ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨǼƬǋƎǁơƽ� ơƾƫƢǯ� ǹƢǷƨǿǏȂǻ� ȆǯƨȈ� �� ǞȈǫơȁ� ȁǂǰȈǧ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ�� ƢǿƧȁǁƨǿȁơǁơǃ� ȁƨƟ�Ƨ
ǉƨǻơȂǓǁƨǇƨƥƨǯ� ǎǼǏƎǁƨưǐƫ��� ƪǏƾǰǐƯ� ǎǳ� ǹƢȈǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ȅǂǰȈǧ� ňƢȀȈƳ� ȅƨǻơȁơǁơǃ� ȁƨƟ� ȁ� ƨǯƫ�Ƣ

�ǭƧȁǁƨǿ�Ǻǻƚǯ�ǁƙǃ�ȆǯƨȇƧƽơǁ��ňƢǯƧȁơǁơǃȇơǁƨǼǏȂǻ�ȁƨǻȁȂŶ��ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�ȁ�ǹƽǂǯȁƨƠǯƧȁ��ǹƽǂǰȈƫƨ
��ȆǯƨȈǻȂǓ�ȁ�ȆȇƧȂǐǋȁƢǿ��ȁ�ȆȇƨǓƨǼƥ���ǹƽǂǯǀǫƢƯ�ȁ�ǺƫȁȉƢƯ����ȅŚǘǐƳ�ȁ�śǫƨȇ���ŖǈȇȂǐƯ�ȁ�ŖǇơǁ�

ȆȇƨǓƨǼƥ�ļƢǿơƽƨƥ�ȁȉƢƥ��ȅƽȂƻ���ļƨƯ�ȆƊǴǫƨǟ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȅǁƨǿȁƨƳ���ǹƾǻơǁǃƨǷơƽ���
��
ƧƽǁǹȁȂƥǃƢƥȈǧ�ȆǯƨȇƨǓȁƢǻ�ƚƥ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ƨƫơȁ����ǍȂǻ�ȅǂǰ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ�ơƽƢȈƫ�ȆǨȇǂǟƨǷ�ļƨȈǟȁǂǋƨǷ��

�ƪǏǂǯƨƟ�ǏȂǻ�ȅƎǁƚƫ�ǮǏƎǂƥ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳȆƧȁơǁơǃ�ǭƧȁ�ȅ�ȁǁƢƫȁȁ�ňƢǯƢǇƢȇ���ŖǇơǁ�ȁ�ǩƧƽ���Ǆǐǿ�ȁ�śǻơǃ���
ȆȇƨƫƢȀǰǐƯ�ȅǂǰȈǧ���ňȊǫƨǟ�ňƢǯƧȁƨǻơƎǂǐǗ�ȁ�ǹƽǂǯƨǛơǁ�ļƨȇǀȈƫơǂƬǈȈƟ���Ǻƫȁȁ�ňƢǯƧƽǂǯ�ȁ��ȆǷơȁƧƽǁƨƥ

�ȆƊǴǓǁƨǇ�ȁƨǷƨǗ� ��ǹƽǂǯȁƧǂǗ�ȁ�ǺƫȁƨǰǏǁ�ǭƧȁ�ňƢǯƨǰǷƨǓ�ȅơƎǁƧǁƨǇ� � �� �� ƨǧǃƢĐơ���ȁ�ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ� �
Ƣǻ�ȁ�ǹƾǻȉȂƳ���ǺȇƎǂƥǹƽǂƥǁƢǯƨƥ���ȅȁƢǻơƎǁƚǗ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ���ǹƽǁ�ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ���������

��
ƨǻƢȈǏȂǻ�ƨƫƢȀǰǐƯ�ǵƨƟ���ǹƢǯƨǰǷƨǓ�ȅňƽǂǰǴǐǌǐƯ�ƨǳ�ȅǂǰȈǧ���Ȃƥ�ȅǁƨǗƽƢȈǻ��ǁƨưǐƫƥ�ơƽƧƥƨƟ�ƨƬǇƨƳǁƨǺ���

�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȆǰȈƳƚǳȆȇƧȂǐǋȁƢǿ�ļƨƥƢƥ�ňƢǯƨǰǷƨǓ���ƧȁƨƬǐǼǐǋƧȁƨƠƊǳƨǿ�ǹƽǂǯȁƨƠǯƧȁ�ȁƨǻȁȂŶ�ȁ�
ǹƽǂǰȈƫƨȇơǁƨǼǏȂǻƩƢǯƨƟ� ƧƾǻƨǗơǁƨƯ�ȂȇƨƯ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� ��ȁƧȁƢǓǁƨǇ� ȁƢǻƢǷ� ǹơȂǐǻ� ňƢǯƨȇƾǻƧ���
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ȁ� ǞȈǫơȁ� ȁ� ǮǷƨǓ��ǹƢǯƨǻƽǂǰǐƳƨƦǐƳ� ȁƨǻȁȂŶ��� ǉƨǷƨƥ� �ƧȁƨƬǐǼǐǫƨƫƨƟȆǛƙǂǷ� ȅƨǼǏȁ�ȁƾǻƨſƚǿ�
ƨƟ�ȅƚƻ�ǺǏȂǋ�ƨǳ�ȁȂƬǌȇƨǘǐƯƨƬǐǼǐǿǃǁƨǳƧ��ǁƨǼǏȂǻ�ƨƥ�ȅƨǛƙǂǷ�ȁƨƟ�ơƨȇļ��ơƾǠȈǫơȁ�ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ�ȅƚƻ

�ǍǂǗƨƟƢȇ�� ƧȂǐǋ� ǹƢǷƨǿƨƥ� ǍȁƨǯƨƟǁƨǇ� ƢȈǻƢǯƧǃƨƷ� ǁƨǇƨƥ� �� ȅƚƻ� ȆǐǌǯƨǋƢƯ�ǉƨǷƨƥ�ƩƢǯƨƟǁƢǷƚƫ
Ƣȇ� �� ǁƢƫȁȁ� ňƢǯƨƫƢȀǰǐƯ� ȁƨǻƢǌȈǻ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�Ɵ� ȁǃƨƷ� ȆǷǄȈǻƢǰȈǷ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȅǂǐǷƢ

ƢǗǃƧƽȅǃơȂƻ�ňƢǯƨǌƻƨǻ� ȅơǁƧǁƨǇ� �� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňƢǯƧǃǁƽ� ȁ� ƩƨȈǿƢǷ�ňƢǯƨŷƧȁ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ��
ǹȁȂǷǃƨƟ�ňƢǯƨǻƢƫȂǇ�ȁ�ǱƢȇǁƨƫƢǷ���

��

�ƨǻƢǌȈǻ�ļȉƨǇƧƽ ��
��

� ǹƢǷƗȂǇǁƨǇ�ȅƢǘǐƳƨȈǻ�� �ǁƨǗ�� ȆȇƙǂǷ�ňȁȂǷǃƨƟƨƥ� ǁƨǇňƢȀȈƳ�ƪǐƥƨǻ�Ǯǻƨƫ� ȁǀǫƢƯ� ȁ� ǹƢǇƢƟ��ȁ�
�ƨƥ� ƢǿƧȁǁƨǿňƢǯƨƬǇƧǁƨǯƽ�ȁ�ȅǁƨǼǏȂǻ�ǯǁƽ�ǹƽǂǰǼȈǫƨȇ�ȁ�ŚǘǐƳ�ȁ�ǺƫǂǗơǁƨǇƨƥ�ƪǇƧȆ��ǎƯƨǻǯǍǂ���
�ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟƎǂƯȁǂǓ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ȅȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�ǁƨǼǐƊǳȂƳ�ƧƽƢȈǻȂƥ�ƧȁơǂǰƊǳƨǰǐƫ�ȁ�ȂƥƨƬǏȁƢƟ��

����ƚƥ�ƨǰǏǁơȂƥ�ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟƨǻƢǔǐƯ�ȁƧȁǹƢǯƧǁƨƥƨǳƨǯȂǻȂǯƢȇ����ƚƥ���ǹƢǯƧȁȂǓƨǻ�ǭƨȇƨǳ�ȁ�ȅǃơȁƢȈƳ�ƚƥ�
� ȁ�ǹơƾǯƨȇƨǳǹȁȂǔǰǐƫȁ�ȁƨǻƢǰǋ�ȁ�Ǻȇǂƥ� ��Ƨȁ��ǹƢǯƧǁƨƥƨǳƨǯ�ȁ�ǹȂǯ� ��ǙƙǂǷ�ƚƥ� ƨƊǳƢƷƨǷ��ǵƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ�

� ƊǱƨǗƨǳ� ơƽƨǻƢȀȈƳ�ȅƽȂƻƪǐƥ�ǹƢǈǯƨȇ� ơƾȇƚƻȁ�ȇƚƻ�ňƢǯƢǻƢǷ� ƊǱƨǗƨǳ�ơƾ�ƪǐƥ�ƩȁȂƳ���ǹƧȁƢƻ� � ƽȂƻƢȇ�
�ňƢǯƧǃƨƷȅƚƻ�ƩƢǰƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨƬǋ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȆƊǳƙǂƬǻƚǯ�ȁ��ƪǐƥ������ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƪǏǂǰƥ�ƨƊǳƢƷƨǷ�ơƾȈƬǇơǁƨǳ

�ȆǘǻǂǗ���ƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ȁ�śǻơȁǁ�ȁơƽȁȁǁ�ȁ�ǃƨƷ�ȁ�Ǻƫȁȁ�ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȁ�ƪǇƨƥƨǷ���ǹȁȂƥ�ƩȁȂƳȅƽ�ȅƽƨƬǐƥ��
śǻơȁǁ�ȅƧȁƨǻƽǁƢǋ�ȁƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ňƾǻƢƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿ�ƨǳ�ǹȁȂƥ�ǃƢƥǁƧƽ�ƨƫơȁƨǯƨǷ�ƨƊǳƢƷ���

��
ƨǷƨƟǉǻƢǷǃ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ƨƥ�ǹƢǻƢȈưǻơƽ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ�ƨƨǳ�ƨǯ����ǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�ňƢǯƧȁƨǼȇǃƙƽơƾ�ȅƽƨƬǏƽ���

ǏȁƢƟ�ƨǳ�ƨȈǻ�Ŗȇǂƥ�ǂƬȈǓ�ǹƢǷǃ�ǹƢǷǃ�ȂǰƊǳƨƥ���ƊǱƢƷ�ǹƢǷǃ�Ƣȇ�ǭƢǋƚƯ�ǹƢȇ�ƨǼ�ňƧȁƢƻƨȇǄǏǁƢƯƚƻ�ȅƨǗǁƢƥ�
ơƾǫƧƽ�ňƢǯƨǷƨǗ�ȁ�ƨǻƢǌȈǻ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǳ�ƧȁȂƥƨƬǇƨƳǁƨƥ���ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ƨƫơȁ�ƢǻƢǷ�ļȉƨǇƧƽ�ƨƥ�ǹƢǻƢȈưǻơƽ

ƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ�ǁƙǃ�ȁ�ǵƨǯ�śǐƊǴȇƨƟ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨȇƢǻƢǷ��ƨȇƨǿƨǯ��ƨǻƢǸƬǇƨƥƨǷ���ǂƫ�Ȇǯƨȇƨƫȁȁ�ƨƥ�ǹƢȇ����ƨǷƨƟ
ǗƨƟ�ƧȁƨƟ�ƨǌȈǷƨǿ�śǐƊǴȇƨƟ�ȅƧȁƨƟ��ǎǻƨȇƨ�śǻơǃƢǻ�ǹƢǷƨƬǇƨƥƨǷ�ȁƧȁƨƟ�ƨȈǻśǐƊǴȇƨƟ�ƨǯ��ȅƧȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ�

ƨƟ� ȁ� ƨǻƢǸƬǇƨƥƨǷ� śǐƊǳƢǻ� ƧȁƨƟ� ǍȁƨǻƢǷ� �ǉƨǯƢǻƢǷ� ȆǯƙǂǯƨȇƧȁƨƟ�� ƨǸǐƟ�ƧƾǻƧȁƨƟ��ȁǂƬǻƢǛƧǁǄǿ
ǂƫȁȂƬǌȇƨǘǐƯǻś�ȅƧȁƨǳ�ƨǯ�ȅơȁ�ƚƥśǓƨƟ�����ǹƢǷƚƻ�ƨǯ�ȅƧȁƨǳ�ǺȇȁƢƬǇƧȁơǁ�ȁŚǘǐƳ�ǂƬǷƨǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ�

ơǃƨƟ�śǓƨƟ�ȅƚƥ�ȁ�śǻ����
��

�ȆŷƧȁǹƽǂǯȁƨƠǯƧȁ 
��

�ȅƧȁƨƟ� ơƽǁƢǯ�ȁŚƥ�ƨǳ�ƪǐƥ�śǰǷȂǷƚǗ�ȁƧȁƨǻȁȂƦǏȂǻ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�Ƣȇ�ǹơƎǁǹ�ȁ�ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ�řǋƨǓƨǷƨǿ���
�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ƨƥ�ǊȇȁƨƟƢǯƨƬǇƧǁƨǯ�ȁ�ƩȁƨǰƬǇƧƽƢȇ���ǹǹǹƢǯƨƫƨǟƢǻƨǫ�ȁȁǃƨƷ�ǁƨǇƨǳ�ǹƽǂǯǁƢǯ��ƨƥ��
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Śƥ� ȅƨǻȂŶ� ǭƨȇƧȂǐǋƫȁȁ� ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ� ȁƧȁƨǻƽǂǯ� �� ǁƢ�ňƢǯƨǷƨƬǈȈǇ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ňƢǯƧǁƚƳ�
ǆǧƨǻ�ȆǯǁƨƟ�ƨƥ�ǹơƾȈǘǻǂǗ�ȁ�ǉƚǿ�ňƢǯƧȂǐǋ�Ƣȇ���ȅƾǻƧȂȇƨƯƧȁƨƬǏǂǘƥ����ňơƎǁƚǗ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ǉƨǷƨƟ

� ȁ� ŖǇơǁ� ȆǰǷƨǓƎǁƚǗ� řȇƎǁƚǗ� ȅƚǿ� ƨƬǐƥƨƟ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �� ǞȈǫơȁ� ȁǂǰȈǧ� ǹơȂǐǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯȇ�ř
ǂǷ�ȅƨǼǏȁ�ȁ�ǹȁȂƦƊǴǫƢǟ�ȁ�ňȊǫƨǟ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ňƢǯƨǰǷƨǓƾǻƨſƚǿ�ȆǛƙ���

��
�ƚǗƨƟ�Ɗǲǫƨǟ�ȅƢǻƢǷ�ǵƨǯƨȇ�ƎǁȈƬǋȁǂǇ�ǹƢȇ��ȆǰȇǄȈǧƢƬȈǷ�ȆǰǏǁƨǿȁƨƳ�ƨǯ�ǺȇƨǗƢǻ�Ɗǲǫƨǟ�ƨǳ�ơȁ�ǂƬȈǓ���ƪǏƨ�

�ȁ�śƥƨƟ�ƩȁȂƳ�ƢȈƊǳƨǗƨǳȆǓƨǰǴǷśǻƢǯƨǷƨƬǈȈǇ�ƥ�ǮǐǷƨƬǈȈǇ�ȂǯƧȁ�ȂǰƊǳ�ƨƥ����ǺȇƎǂƥơƽ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ƚ
ǺȇƨǗƨƟ�Ȇǐǳ�ȁơƽȁȁǁ�ȅǁơȂƥ�ȆǐƯ�ƨƥ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƚǯ�ȅƨǰǼƥǹƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ��Ƣȇ�ňƢǯƢǇƢȇ��ƪǏƎǁƚǗƨƟǹ�ȆǐƯ�ƨƥ��

� ȅŚƦǼǋƙǁ� ȅǁƨǘȇǁƢǯǺȇƨǗƨƟ� ȆǐǳƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨǯ�ƪǐƥƨƟǹƢǻƽƢȈǻȂƥ� ȅƢǻơȂƫ� ƨǳ�� řȇƎǁƚǗ� ȁ�ƧȂǐǋ��ȁ
ƨǟ�ȁ�ȆǨȇǂǟƨǷ�ƨǻȁȂŶ���ǹƢǯƨȈǳƨǷ�ǊȇȁƨƟ�ȁƧȁƨǻƽǁƢǋ�ȁ�ȅƽȂƦǷƨǯ�ȁ�ȅȁơȁƨƫƢǻ�ȁƨƟ�ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ�ƨƥ

ȇȁơǂƻơƽƨǐƥƧƽ�ƪƫ�ƨǯ�ǐƨȇơƾȈ�����
��
�ƎǁƚǗƨƟ�ňȊǫƨǟ� ȆǰǷƨǓ� ǵƧȁȁƽ�ƪǏ�ǂƬȈǓ�ƨǳ� ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ� ƨǯ� ƨȈǻ� ƨǼƬǌȇƨǘǐƫ� ȁƨƟ��ȁ� ǹƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�

�ƽȂƻƢȇ����ǹƢǯƧƽȂƻ�ȁ�ƩƨƥƢƥ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�ƨǳ�ƪǐƥ�ŖȇǂƥƨƬǇƨƳǁƨƥňƽǂǯȈǈǻǂƯ��ƽȂƻƢȇ�ǹƢǯƨǼȈǌǐƯ�ƨƦ
�ȂǰƊǳƨƥ���ȅǁƚȈƫ�ȆǯƨȇƧȂǐǓǁơȂǓƨǯ�ƪǏǂǻơǃƨƟ�ơȁ�Ŗȇǂƥ�ƨǳ�ǭƨȇƨǳ��ǎƊǳƨǷƚǯǻ�Ǆȇ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ȁƧȁƨǻƽǂǰ

� �� ǹƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ� ȁ�ƥȁȁƽƧǁƢ�� ǞȈǫơȁ� ǎǼǏƾǷƨǿǁƨƥ�ƨǳ� ȅƚƻ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁ� ǞȈǫơȁ�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �� ȁ
�� ƩƢǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ƧȁƢǻƢǷ�ňƢǯƧȁƢǓǁƨǇ� ȁ� ǁƢƫȁȁ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ� ȅƢǘǏǁȅƽƨƬǏƽ�ǉƨǷƨƟ��ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� Ƣȇ�

� �� ƧȁƨǼȈǻơǃ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ� ȁƨǨȇǂǟƨǷ�ňƢǯƢǗǃƧƽȇ�ňƢǯƨƊǳƢǻƨǯ� ȁ� ǹƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ňƢǯƧƎǁƚƫ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� Ƣ
ƧȁƧȁƨǻƽǂǯȁȊƥ���

��
�ȈǐǇ��ǂƬȈǓ�ȅƾǻƨǷǁǄǿ� ��ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ƾǻƨǷǁǄǿ�ȆǛƙǂǷ�ȅƨǼǏȁ�ǵƨ�ƨȈǻ�ƨǼƬǌȇƨǘǐƫ�ȁƨƟƬȇǂƥ�ƨǯƪǐƥ�ǎ�ƨǳ�

ȁǃƨƷ�ƨǳ�śƊǳƢǷơƽȁǃƧǁƢƟƊǳȂǫƢǷƢǻ�ňƽǂƥȁƢǻƨǳ�ȁ��ȂǰƊǳƨƥ���ǹƢǯƨȈǘǐƫ�ȁƨƟƨ�ƪǐƥƨƟ�ȅƨǼƬǌȇ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƨǯ�
ǺƫȁƨǰǏǁ�ƨƥ� ��ǎǼǏǁǃƨǷƨƠȇơƽ� ơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ�ǙƙǂǷ�ƨǯ��ňƽǂǰǇƢƥơȁƎǂƥ� �ȁǃƧǁƢƟ�ƥ�ǋ�ƨ�ȆǯƨȇƧȂǐ

Ƣȇ���ňȊǫƨǟǎǳ�ȅŚƥ�ȆǰȈƫƢƬǈȈƟ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ƫƢǰƥ�Ƨȁƨ�ȁ�ȁ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥǹƽǂǰǇƧƽȁƢǇƧƽ�
�ƪǐǼǐƦȇǁƧƽ���

��
� ǹƎǁƚǗƨƟ� ƩƨǬȈǫƨƷ� ȆǰǷƨǓ�ǉƨǻƢǷƨƟ� ȁȂǷƨǿ�ǻ�Ŗȇǂƥ� ǂƬȈǓ� ƨǨȇǂǟƨǷƪǐƥƢ�ƽȂƻƢȇ� ǹƽǂǯǁȁƨǇƨƫ� ƨǳ�

ǭƨȇƧǁơǃȂǗȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ǞȈǫơȁ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ƨǯƨļƨǬȈǫƨƷ� ƊǱƨǗƨǳ��ƨƥƨƫơȁ� �� ǭȏƢǓ� ȁǁƨǼǐȀǷƨǿǁ�
Ƣȇ���ƨǻƢǼǐǿơƽ�ȁ�ǹƢǻƽƢȈǻȂƥ�ȅǁƢǯǇȁǁƽ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ����ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȁ�ǹƽǂǯ�ƪ�ȁȁǁ�ȆȇƨǋƚǗ�ǎǇ�řȇƎǁƚǗ�

� ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȁƽȂƻ� ȁƨǨȇǂǟƨǷ� ňƢǯƨƫƨƥƢƥ� ƨǯȁ� ƢǿƧȁǁƨǿ�� ȅȁơȁƨƫ� ƨƥ�ƨǨȇǂǟƨǷ� ňƢǯƨƫƨƥƢƥ�
ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ���

��
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ƾȈǻơŐȈǇ� ȆȇƢǋƚƥ� Ȃǐǻ� ǹƨǯƨƟ� ƪǋƨǗ� ơ�ǵƨƥǁƢǯ�Ƨǋ� ǹƢȈơȁƧȁơǂǼǏȂƻ� ƨǯ� ǺǻƨȇƨǗƨƟơǁ�ȇ�ȁơƎǁƨƯ� ǁƨǇ� Ȇ
� ƨǳ�ƩƢǯƨƟ�ƨǌǯƨǋƢƯ� ƨǋƢǋ�ǁƨǇ�ȅȁơǂǼȈƥ� � ǁƨƦǷơǁƨƥƫȉƨǇƧƽ� � ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ŖǏǁơƾ�ȁƨǼǏȁ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� �

ƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁƎǁƧȁƢƥȁŚƥ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǁƨǇƨƥ� ǹƨŻƽ��� ƢǿƧȁǁƨǿ�ǘǐƳƧȁƨǼƫǂȅǠȈǫơȁ�ƽǂǰƬǇƧƽ� Ȇ�ȅ
ȆȇƧǁƢǷƿ� ƨǷƨƬǈȈǇ�Ȉǻ� ȁ� ǹƢǯƨȈǯƢǻȁǁ� ƨǻƢǌļƢȈƳ� ƨǳ�ƨǻƢǷǃ� ȁ� ȆȇƙǂǷ� ƧǁƧȁƨǻȁȂƥ� ȁ� ȆǴǠȈǧ� ȆǠȈǫơȁ�
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ƨǷƨƟ�ǹƢǷȂǘǐƥ�ǋƎǁƚǋ�ƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ�ƧȁƨƟƨƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ƧȁƨǻƨǯƨƟ�ƢǤǴȈƟ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ��ǉ
ƨȈƬǇơǁ�ǵƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ�ƧȁƨƟ�ƨƬǇƧǁƨǯ�ǹƢǯƨȈǳȂƦǸȈǇ�ȁ�ŅƢȇǁƨƫƢǷ��ƨƥ�ƪǌƯ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ

Ƿƚǯ�ǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƧǁƨƫȂȈưŔǇƨƥƨƟ� �ƙƎǂǷƨǳȁƢǷƨǻ�ƧȁƨƟ�ȅǁơȂƥ�ǂƬȈǓ�Ƨȁơȁƽƨƥ��ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǎƥ�Ƨ
ǩƧƽ�ȁ�ǭƨſ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ƪǏǂǻơȂƬƥ�ƨǋƢǋ�ǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȁ�ǹƽǂƥƧȂǏÊĆǁƨƥ�ȁ�ƨǼȈǻơǃȁ��ǭƨǷȂƬǋ���

Śƥ� ȁȁǐƥ� ǹƢǯƨƫȉƨǇƧƽ� ȁ� ȅǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ� ��Ǽǵƨǿǁƨƥƨ� �Ǝǁƨƥ� Ƨǁƚůƨƥ� ȁ� ǹƢǯƨƬǋ�ňƽǂƥƧȂǏƥȁǁƢǯ�ȁǁƢ
ƧȁȂƥ� ƾǻƨƥƢƯ�ƙƎǂǷƨƟ�ǙƙǂǷ�ǹƢǯƧǁƢǷƿ� ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǰƫȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ȁ�ȅǁƢȈǻơǃ�ňƽǂƥƧȂǏƎǁƨƥ�ƨƥ�� ��ȅƧƽơǁƨƥ

ȈȇƢƫƚǯ��ȆǴǠȈǧ�ȆǠȈǫơȁ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ǉƧȁƨƟǁơƾƨǿ�ƨƥ���Ɗǳ���Ƨƾǻƨƥ�ƧȁƧƽǂǰƬǇƧƽ�ȆǠȈǫơȁ�ȆƳǁƨǷȂ
� ǉƨǷƨƟȆǯƨȇƢǻơȂƫƫƢƻƨƟ� ǁƙǃ�ƪǇƧƽǁƨƥ� ƨȅ� ǁƨǘȇǁƢǯ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ���ƨǗƨǳ� �� ƧȁƧǁƢǯ� ȁƊǱ�ȆƊǳƢȇƨƻ�
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� ƧǁƚůƨƥƨǗƧƾƊǳƨǿ� ơƾȈƬǇơǁ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯƎǁƧȁƨƬǏ��ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȆǋƎǁƚǋ� ǉƢƯ
Ȉǻ�ǞȈǫơȁƨƥ�ƨǯ�ƨ�ƧǁƢƥȁȁƽ��ȅƧȁƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥřȇƎǁƚǗ�ȆǏǁ�ƨǳ�Śƥ�ȁ�ǩƧƽ�ȁ�ƩơƽƨƟ�ȁ�ǭƨſ�ƨƥ��ǍǂǯƨƟ

ƨǳƨǇƨǷ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƪǏǂǰƥ� ǁƨǇƧǁƢǓ��� ƪǏǂǰƥ� ƪǇȁǁƽ� ǂƫ� ȆǰǐǠǫơȁ� ƨǯ� ƪǏǂǯƨƟ� ǁƨǇƧǁƢǓ� ơȁ� ǞȈǫơȁ� ȅ
ȆǠǫơȁ�Ƣǻ�ȆǰǐǠǫơȁȁƨƟ����ƨǠȈǫơȁ��ǉ�ȅƨƫȁȁ�ȆǐƯ�ƨƥ�ƽǁƢȇǁƽȂƥ�ǹƢƳ��ǠǫơȁǰǐƨǻǃƨǷ�Ȇ�����ǍǂǯƨƟ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ

ǻƢǯƨȈǳƢȇǁƨƫƢǷ� Ƣǻ� ƧƽǁơȁƨǷ� ȁ� ǹƢǯƨȈǯƢǻȁȁǁ� ƨǻƢǌȈǻȅƨǻơȁƨƟ� ƧȁƨȈǻơŐȈǇ� ȆȇƢǋƚƥ� ƨǯ�ǹƢ�ƪǏƾǰǐƯ� ǎǳ�
�ǹƢȀȈƳ�ƪǐǔƥ�ƧȂǏƎǁƨƥ����
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� ǺȇƿƨƟ� ơƾȈǼȈƦǻƢȀȈƳ�ǎǇ�ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƢƬǈǐƟ� ƨǸǐƟ� Ƨǁƚůƨƥ� ��ňƢȀȈƳ� ǵƧȁȁƽ� ȁ� ǹƢǯƧŚƥ�ňƢȀȈƳ� ǵƨǯƨȇ

�ȆȇƢȇǄȈǧǭƧȁǁƨǿ�ȅƨǻƢȀȈƳ�ȁƨƟ���ǁƨƥȂƥ�ǱǁƢǯƩƢǯƨƟ�ȆǇƢƥǵƨȈǐǇ�ňƢȀȈƳ�ǵȉƨƥ���ňƽǂǰǼȈǳƚƯ�ȅ�ǎƯ�ƨƥ�
ǁƨƥȂƥ�ƨȈǻ�ǹƢǯƨȇƽȂƻ�ƧȁƨǻƽǂǰȈǫƢƫ�ňƢȀȈƳƢǯƨǰȈǼǯƨƫ�ƨȈȇơȁƨǿ�ȁȁơǂǻơƽ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ȂǰƊǳƨƥ���ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ň

ǯƨƟ�ŖǇȁǁƽǹƨ���ǃơȁƢȈƳ�ȆǰǐǻƽǂǰǼȈǳƚƯ�ǁƨƥ�ƨƫƢŵƢǷƨƟ�ǉƨǷƨƟǹƢǯƨȈǼȈƦǻƢȀȈƳ�ȅ�ļƨǇƢȈǇ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ���
ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ǞȈǫơȁ�ňƽǂƥƧȂǏƎǁƨƥ� ȁ� ƩƨǬȈǫƨƷ� �� ƨǳǻȂƫȐǧƨƟ� Ƣƫƨǿ� Ƨȁƨ� ǲǘȈǿ�ƨǌȈǷƨǿ�ŖǇơǁ� ȅƨǨȇǂǟƨǷ
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Ƣƫ�ƧǂǘȈƥǹƢǯƢǿƧǁ�ƧŚƥ�ǻƢȀȈƳ�ǰǐ�ȆƧȁȂƥ�ȆǬȈǫƨƷ�ƨƫơȁ���ƨȈǠǫơȁ�ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ�ǁƨǇƨƥƧȁȂƥ�ơȁƧƎǂǻƢǷƎǁƨǧȁ�
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�ƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ǉƧȁƨƟ�ƧȁƨƬǐǼǐǫƨƫƨƟ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨǯǯƬǇƧǁƨňƢǯƨȁ��ȈǻƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȁǂǰȈǧ�ǹơȂǐǻ�Ƣ�
ƨȇƨǿ�Ƣȇ�Ǯǻƨƫ�ȆǰǐǯƙƎǁƧȁƢǻ�ǭƧȁ�ǙƙǂǷ�ňƽǂǰǐǌǯƨǋƢƯ�ǉƧǁƢǯ�ǵƨƥ��ǹ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ȉƢƥ�ȆǰǐǼǷ�ȂǯƧȁ�
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�ňƢǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ�ƨǷƨƟ� ���ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ȆǷƚƫƨƟ���ƧǭƧȁǁƨǿ�ǹƚǓ���ƚȈǴȇŚǛ�ǱƚƥǋƎǁƚǋ�ƨƥƨȇǁƢȈǻơǃ��ǹƢǯƨ
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� ǉƨǠȈǫơȁƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁ� ŖǇơǁ� ƊǱƨǗƨǳ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƨƫơȁ� ǹƎǁƚǗƨƟ� ǁƢǯ� ȅǁƚƳ� ȁŚƥ� ȅƧȂǐǋ��

ǹƎǁƚǗƨƟ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ���
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Ȉǻơǃ�ļȉƨǇƧƽƨǼ��
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�ƨȈƬȇǂƥ�ŖǐƬǇƨƥƨǷ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ȆǋƎǁƚǋ�ȅƧȁƨƟ�ǵƨǯƨȇ�ƨǳ�ƨǯ�ƨȈȇƢǋƚƥ�ȁƨƟ�řƬǌǐǿƨǻ��ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�
ǐǯƎŐǌǐƯ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ� ȆǰǌǐǷ� ƨǯ� ƪǏǂǰƥ� ơȁ� ȁ� ƨȇƨǿ� ơƽǂǐǷƢƟ� ȁȆ� ȁ�ƩƢǰƥ�ǙƙǂǷ��ƨȈǯȏƢǓ�ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ

� ǹƢǯƨȈƊǴǫƨǟ�ȅǁƨǼǏȂǻ�ǙƙǂǷ�ƥǐ� �� ƪ�ǉƨǷƨƟǁƙǃ� ƨǳ� ơȁȅƨƥȆǴǿƨƟ�ȁ�ƪǈǻơǃ�śǻơǃ��ƩƢǯƨƟ��ǹƢǷƨǿ� ƨƥ
�ȅǃơȂǐǋ�ȅǂǐǷƢƟ�ȅƧǁƢǷƿ�ǉƚǿ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȆǯȏƢǓ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ƨǳǹƨǘƥ���
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ƨƟ�ǂƬȈƟ�ƢƳ��ǺǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻƨǷ�ƪǐƥ�ŅƢȇǁƨƫƢǷ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƨǳ�
�ƽȂƻƢȇȅǁȂƬǳȂǯ���Ƿƨǿǁƨƥ�ƨƥ�ŔǇƧȂȇƨƯ�ȅƨǻƢȈǯȏƢǓ�ȁƨƟ�Ƨǁƚůƨƥ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǷƢƟ�ȁ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�ňƢǼǐȀ

� ƩƨƦȇƢƫ� ƢȈǻƨƫ� ƨȈǻ� ǮǏǁƢǯ� �� ǹƢȈǻƽǂƥǁƢǯƨƥƨǻơǁƢǰǏǂǯ� ȁƨƥ�� ƪǐƥ�ȁƨƟ� ȁƨǨȇǂǟƨǷ� ňƢǯƨǋƨƥ� ƨǳ� ƨǯ
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ǉƨǰȇƽ� ȅƨǻƢǋƨƥ� ƨǯƨȇƢǻơȂƫ� ƨǷƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ� �ǹƨǯƨƟ� ǁƢǯ�� ȁȂǷƨǿ� ƚƥ� ƨǯƢƫ�ǹƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� ƨǯȏƢǓ
�ƧȁơǂǼǐǈƻƧǁ���ƨǻƢǯƢƫ�ȁƨƟ���Ǻƥ�Ǯǐǋƨƥ�ǁƨǿ�ƨƥ�ǁƨǇ�ȁƨƟǁƨǇȁȂǻƧȁƧƎǁƨƊǳƚǰǐǳ�ȁ�ƙƎǂǷƨƟ�ƨǯ�ȅ�ǅȁȂǼǐƯ�

�ƪǐǼǏƽǁƢǯƨƥ�ȁơƎǁƨƯ�ȁ�ǍǂǯƨƟǁơȁƧƾǼǏȂƻƨǻ�ǭƧȁǍ�ƪǐƥ��ȆȇƧǁƢǷƿ�ȆǐƥȂǨǳƨƟ�ȅǁơȂƥ�ƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟ�ȁƢǓ�ƨǳ
ƨƥ� ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ� ȁ� ǹƨǯƨƟǁƢǯƎǁǹƨǯƨƟǁƢǯ� ǹƢǯƨȈǻƢǗǁǃƢƥ� ƨȈǻƢưǷƚǯ� ȁ� ǮǻƢƥ� ƨǳ� ȁ� ǹƨƥƨƟ� ƧȂǏ� ��ǉƨǷƨƟ

�ȆƊǴǫƨǟ�ňƽǂǯƨǌǯƨǋƢƯƨȇƧƽǁơǀƥȆƊǴǫƨǟ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ��ȆȇƢȇƾȈǷ��ȁ�ǁƨǇ�ȅǁƢǰǏǂǯ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňơȁƢȈƯ
ǹƢǯƧƎǁƚƫ���

��
� ǵƨƟ� ƧƎǂƥǻơƎǁƚǗȇǁƢǰ� ƨƧǂǧ�Ǝǁ� ƨǻơȁȁňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷƎǁƚǗƨƟ�Ŗǈǻơǃ� ȅƨǨȇǂǟƨǷ�ǹ�� ��ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƥ

ƨƥ�ȁ�ȁơǂǯǁƨƫȂȈưǷƚǯ�ƨƥ�ȆƊǴǫƨǟ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ǹǂǏƽƚǷ�ȆŻƽƢǯƨƟ�ȆƊǴǫƨǟ�ňƽǂǰǐǌǯƨǋƢƯ��ȁơǂǰȈǻƢȀȈƳƨƥ
ǯƨƟǁƢǷƚƫǹƨ� � �ǁƨǿ� ƨǨȇǂǟƨǷǂǯƨƟ� ƨǇƧǁƢǷȂǷ� ƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ�ňƢǯƧǁƨƬǼǐǇ� ȁƚǰǻơǃ� ƨǳ�ǭƧȁơŖǌƯ� ����ƨƥ

� ǹƢƴǼǐȀƊǳƨǿ� ȁ�śǼǰǌƯ� ƪǇƨƥƨƟƢȇ� �ǹ�ȁ� ǹƾǻƢǸƊǳƨǇ�ňƢǯƧȂǐǋ� ȁ� ǹƾǻơȂǐƯ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ƨƥ�ŖǌƯ�
�ƪǇƨƥƨƟ�ǹƢǯƨǘƊǳƨƥ���ƨȇƨǿ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƢǻơȂƫ�ơƾȇǁƢȈǻơǃ�ȆǋƎǁƚǋ�ƊǱƨǗƨǳǵƨƟ���ƧȁƨƬǏǂǯƨƟ�ǋƨǋƎǁƚ��ǁƙǃ�ƨƥ

�ǍȂǻ�ȅǃơȂǐǋǁơȂƥƥ�ƚƨƟ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ǎǼǐǈƻƧƎǁƨǳ�ƨǯ����ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƎǁƨǼƬǈƻ��ȆȇƧǁƢǷƿ�ȅȁȁ
ňƢŻǂǗ�řƫƢȀǰǐƯ�ȁƧȁƢƬǇƧȁơǁ�����

��
�ȆǰǷƨǓ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǫƨƫ� ȅƚǿ� ƨƫƧȁȂƥ� ǹƢǯƨǻƢǌȈǻ� ƨƥ� ƩȉƨǇƧƽ� řȈǌƻƨƥ� ƨƥ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǉƢƯ� ǁƨǗ

ǻȁȂǓƚƥ�ǭƨǻ� ��ƩƢǯƨƟ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ƨǳ� ơȁ� �ǮǏǁƚƳƨƥ� ��ȆǨȇǂǟƨǷ�ňƽǂǰȈƫƨȇơǁƨǼǏȂǻǮǐ��ǞȈǫơȁ�ƚƥ���ƪǐƥ
�ȂǰƊǳƨƥ�ƨǯ�ȅƨƬǋ�ȁƨƟ�řȇƎǁƚǗ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳƥ�ƨƬǇƨƥƨǷƪǏǂǻơǄƨƬǐƥƨƟ��ƨȇǃƢǇƨǌȈƯǭ�ƚƥǞȈǫơȁ���ȆǋƎǁƚǋ���

�ƩȉƨǇƧƽ�řȈǌƻƨƥ�ƨƥ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁƨƥǰȈǼǯƨƫ�ƨǁƢȈǻơǃ�ǹȁȂǔǯƨȇƨǳ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ǹƢǯƨȇ���ǮǏǁƚƳƨƥ���ƪǏƎǂƥƨƟ
�ƩƢǯƨƟ� ƨǨȇǂǟƨǷ� ƨǳ� ơȁ�ǞȈǫơȁ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳ�ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ� ƢȈǻƨƫ�ǭƨǻ� �ƥ�ƨƥ�ȅƨǇƙǂƯ�ȅƢǘǏǁ� ƨǳȂǰƊǳƨ
Ȉǻơǃƨƥ�ȁ�ǹƽǂǯǁƨƫȂȈưǷƚǯȇǁƢǻƽǂǯƧǁƢǷƿ��ȁ�ǹƽǂǰƧȁƨ�ǍȂǻ�ȆǰǐǠǫơȁ�ȅƧȁƨǻƽǂǰƬǇȁǁƽƨǳ�ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ����

��
ǻƽǂǰȈƫƨȇơǁƨǼǏȂǻ�ȆǰǷƨǓ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǊȈƥƨȇƧȂǐǋ�ǵƨ� ���ȅƧȁƨǻƾǻƢǫƨƫ�ƨƥ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�ȆǷƿȁƨƫ�ǁƨǗ

�ȅƧƾǼǋȂǯ�ȆǰǏǃǁȂǗ�ȆǇƢȈǇ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�ȆǰǷƨǓ�ƨƬǐƦƫȁƧǂǇȆǇơǂǯȂŻƽ�œǷƚƥ�ơȁƨƟ���ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ�
�ȆǰǏǃǁȂǗ� ȅƨǯƧǁƨǼǏȂǻ� ȁ� ļȉȁȁƢǿ� ǹơȂǐǻ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǫƨƫ� ƨƥ� Ƨȁƨȇƚƻ� ȅȏ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ

ƧƾǼǋȂǯȅƨƫƨǻơȁƧǂǇ��ƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �ƨȈǇơǂǯȂŻƽ� ǵƨƟȆȇƧǁƢǷƿ� ȆǛƙǂǷ� ȆȇƢȇƾȈǷ� ȆƊǴǫƨǟ� ȅƧȁ��ȅȁơȁƨƫƢǻ�
ȅƨǷƨǗ�ǭƨȇƢǻơȂƫ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ���ƩƢǯƨƟ�ơǂǰǋƢƟ�ȆǇơǂǯȂŻƽ�ǇƧǁƢǷȂǷ�ƚƥ�ǍȂǻ�ȆǰǐƫƨǇƢȈǇ�ňƽǂǯƨ

� ƧȁƨƫƢǯƨƟƨǯ� ƧȁƧǁƧƽ� ƨƬǐǓƨƟ� ļȉȁƢǿ� ȅǁȁȂǼǇ� ƨǳ��ƢȈǻƨƫ� � ȅƨȈƫȉȁƢǿ� ȁƨƟ�ǹƢȇ� ǮǏƽƨȇƢǋ�
ȇƧȁȁǁƨǼƬǈƻƨȆǰǏǁƨǼǏȂƻ�ƽȂƻƢȇ�ǭƨȇơǃƧǁƢǋ�� ��ƫ� ƢƬǈǐƟ�ǉƨǯƧȁƧǂǗƨ�ƨǳ�ƨȈǻ�Ŗȇǂƥ� ƢȈǻ�ňƽǁơǀƦƊǳƨǿ

� �� ƪǏǂǯƨƟ� ȆǋƨǰǌǐƯ� ƨǯ� ȅƨǻƢȇǁƢȈǻơǃ� ȁƨƟ� ȆǐƯ� ƨƥ� ȅƚƻ� ňƢǯƧǁƨǼǏȂǻ� ƚƥ� ļȉȁȁƢǿ�ȂǰƊǳƨƥ
ǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥŖǐ� ǹƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǳ�� ��ƨǳ� ƨǰȇǁƨƻ�ȅƧȁƨƟǁƨƥƨǳ

�ƧȁƨǻƢǯƧǁƢǷƿ�ȁƨǼǏȁ�ȁ� ƾǻƧȂǐǻ�ȅƢǘǏǁ�ŖǇơǁ�ƪǏǂǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ƨƫơȁƨǯȁƨƟƧ�ơƾǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƨŻƽ�ƨǳ�ȅ
�ƧƽƢǷƢƟǻƨ��ƪǐƥǋƧƎǁƨǿ�ǁƨƥ�ƨƬǏȁƨǯƨƟ�ƨƥ�ȁ�ǹƾǻƢƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿ�ȅƨƧȁƨǻȂƥƚǰǋƢƯ����
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��

ȆǯƚǋǹơŚƦǼǋƙǁ�����
��

ȇǁƢǯ�ơƽƨƫƢǯ�ǵƨǳ�ƨǻƢȈǰȈǼǯƨƫ�ƧȁƨǼȈǫƨƫ�ǵƨƟȅǁƨǘ�ǹƢȇƚƻ�ƨƟƧƽƨƟ�ǵƢų��ǹƨƥ��ŖǇƨƥƨǷ�ǃǁƨǳ�ȁ�ǭƚǋȇǺ���
ȅȏ�Ƨƽǁơǀƥ�ǹƢǯƧŐǼǋƙǁ�ȅƾȈǴǫƨƫ�ȁ�ǹǂǏƽƚǷ�ƧƽƢȈǻȂƥ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ȅȏ�ƨǳȁ����ȅȏ�ȁ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňơǁƧǄǏǁƢƯ

ƥ� ȁ� ǹȁȂƥǁƨƫȂȈưǷƚǯƨƥ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ňƢǯƧƽǁƢȇƽ� ȅƨǻơȁƨƟ� ȁȂǷƨǿǻơǃ� ƨȇǁƢȈ�ȆǋȁȂƫ� ǹȁȂƦ
ȁȁƽǂǯ�ňƢǷƎǁȂǇǁƨǇǹ� ��� ƨǳ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�ňƢǯƨǷƿȁƨƫ�ǂƬǌǐƯ�ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ�ňƢǯƧǁơȂƥ��ȁǁƨǻȂǿ

ƨǳ� �� ǹȁȂƥƽǂǯ� ňƢǷƎǁȂǇǁƨǇ� ȆǋȁȂƫ� Śƥ� ȁ� ƣƧƽƨƟƨǷ��� ǹƢǯƨǷǄȈǻǁȂƯƨǳƨǯ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ơƾǋ
�Ʃȉƨǿƿƙǁ�ȁơȁƢƟƿƙǁ�ƨǳ�ǹƢǯƨȈǻƢǸǴȈǟ�ȁ�ǵǄȈǴȈƬǼǻƨǷơƾǻȂǧƪǇƢƟ�ǭƨȇ�ƨǼǓƨƟ���

��
� ǉƨǷƨƟƨǻƢȇƚǗȂƬǨǗ� ȁƨƟǹƢǷơǁ� ƚƥ�ǹơǂǘǻƨȇȏ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨǯ� ǹƨǯƨƟ� ƨǛ�ƨǳ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ňơǂǗƨǼƻƧǁ� ȁ�

ƧȁƨǻƢǯƨƬǇƨǋ� ƩơƽƨƟȁȁǁ�� řƫƢǿǁƢǯƨƥ� ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ƪǐƥƨƟ� ǂƫǀȈƫȁƾǻȁȂƫ� ȁƨǷơȁƧƽǁƨƥ� ȁ�ȅƧƿƙƎǂƯ
�ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁǯƢȇ���ȆȇƙǂǷ�ĺƨǿǃƨǷ�ȁ�ǙƙǂǷ�ȆȇƢƫƚǹ�ƧƿƙƎǂƯ�ȅƽȁȂǇ�ȁŚƦǼǋƙǁ�ȆȇƚǘƬǇơǁ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ�
ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� ȆȇƚǘƬǇơǁ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƽȂƻƢȇ� �ǹƢǯ�ƩƨǬȈǫƨƷ�ȆǷƨƬǈȈǇ� ƨƥ� ǹƢȈǌȇƾǻƧȂȇƨƯ� � ȁ

ǫƧƽ�ȅƨǷƨǗ�ȁƧȁƨǻơƎǂǐǗ�ňƢǯƢǇƢȇ�ȁǁƢƫȁȁƧȁƨ�ȁƨƟ�ǭƧȁǁƨǿ� ��ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȅƨǻƢǋƨǫƢǻȂǷ�ȁ�ǹȁǁƢƟ�ǹƚŻǁ
ǅƢǷǂƥƢǿ�ǺǗǁƚȇ�ȁƚǯƚǧ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǹƢȇ���ƚǯƚǧ�ǲȈǌȈǷ�ȁǁƨƫǁƢǇ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ��ǁƨƫǁƢǇ�ƊǱƚƯ�ǹƢƳ�ǵƚƟƨǻ�ȁ�

� ȆǰǈǷƚǋơƾǻƢȇȁȁǁ� ƙƎǂǷƨƟ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƽȂƻƢȇ� �ƨǳ� ǭƨȇȏƨǳ� ƩơƽƨƟȁȁǁ� ǹơȂǐǻ��ǹƢƳ� ȁǁƢƫȂȈǳ� ơȂǈǻǂǧ
ƽǁƢǌƬȇǁ� ȁ� ǁƢȇǁƽƚƥ�ļǁȁǁ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ƧȁƧǂƫ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ�� ǹƚƬƊǴǘȈƟ� ȅŚƫ� ȁ� ǅƢǷǂƥƢǿ� ȁ�ǁƨǧƚƬǈȇǂǯ

ǆȇǁȂǻ���
��

ȇƨǛơǁ�ƧȁƨǻƢǈȇƽ�ǉƨǷƨƟƚƥ�ƨǯƨƨǻƢȇƚǗȂƬǨǗ�ȁƨƟ�ȅƨǳ�ƨǯ��ȆȇƢƫƚǯ�ǐǫƨƫƨƟ�ƨȇƧƽƨǇ�ǵƨƟƬơȁƧƽǁƨƥ�ȁƧȁƨǵ�
�ƪǐƥƨƟȅƧǁƢƥƨǳ��Ƣȇ���ƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁȁǀǐǷ�ȆȇƢƫƚǯ��Ƣȇ�ňƢȀȈƳ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ǍȂǻ�ȆǷǄȈǳơŐȈǳ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ

ƢưǷƚǯ� ȁ�Ʃȉȁ�ȅƧǁƢƥǁƧƽȁ� ƵȏƨƥƧǃ� ƢȈǻ�ȆǯƧǂȇǃ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ� �� ǹơƾǐƯƨǋƨǗ�ňƢǯƨǻȁȂŶ� ȁƢǘǏǁ� ƧƾǻƧȂǐǻ�
Ǝǁƚǋ�ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƢǯƨȇǁƨǘȇǁƢǯ� �ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǊȈƫƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ��ȅǂǐǷƢƟ�ȆǰǌǐǷ� ȁ� ȆȇƙǂǷǋňƢǯƨ�

ŚƦǼǋƙǁ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ǁƨǇƨƥ� ȅǁƢȈǻơǃƚǗȂƬǨǗ� ȁƨƟ� �� ǹƢǯƨȈǬƊǳȂƻ� Ƣǿƨƥ� ȁ� ȅ��ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻƢǷǁƨǗ
� ƨǯƨǗǃƢƥǁƨǇ� ȁȁƽǁƨǿǹƧƽƨƟȁȁǁ�� ȁǂǘǻƨȇȏ� ȅƨǗǃƢƥǁƨǇ� ňƢǯƨǗǃƢƥǁƨǇƿƽƨƥ���ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ
ǍȂǻ� ňƢȀȈƳ� ȆǷƨƬǈȈǇ�� ǺƥƨƟ� ǁơƾǋƨƥ� ơƽƨǻƢȇƚǗȂƬǨǗ� ǵƨǳ� ȆǋƨǻơȁƨƟ��ǭƧȁ� ňơŚƦǼǋƙǁ� ǭƨȇȏƨǳ

ƚǋ�ƽƨǷƨŰ�ȁ�ǵǃƨǟ�ǱȏƨƳ�ǩƽƢǇ�ȁ�ǱŚǇ�ǹƚƳ�ȁǁƨƥƢƥ�śǷƢȈǼƥ�ȁ�śǷƨƟ�ŚǷƨǇ�ȁƚȇƽǁƚƥǁƢȈƥ�ȁ�ȆǰǈǷ
ȅǂƥƢŪƨƟ� ƾƥƢǟ� ǭƧȁ� ňơŚƦǼǋƙǁ� Ƨȁƨǰȇƽ� Ȇǯƨȇȏ� ƨǳ��ǆȈǈǻơǂǧ� ȁǄǻƾȈǗ� ňƚƬǻƨƟ� ȁǁƨǧƚƫ� śǨǳƨƟ

ǲȇǃǁȂǯ�ȅơǁ�ȁ�ǹƢǷƾȇǂǧ�ǅƢǷƚƫ�ȁ�ƢǷƢȇƚǯƚǧ���
��

� Ƨǁƚůƨƥ� ǹƢǯƨȈǰȈǼǯƨƫ� ƧȁƨǼȈǫƨƫ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨǷ� ƨǻơƽǃƢƥƨǯ�ơƾǻƢȇȁȁǁ���ȁ� ȆǇƢȈǇ� ƨǻƢƻȁǁ� ȅơǁƧǁƨǇ
ňƢǯƨȈƳƚǳƚȇƾȇƢƟ����ǹƢǯƨƬǈȈǳƢȈǇƚǇ�ƨǗǃƢƥǁƨǇ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ȁ�ƩƨȈǛƚǇ�Ŗǐǯƨȇ�ňƢƻȁǁ�ǉƢƯ
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ȇǃơȁƢȈƳ� ȆǰǐƻƙƽȁǁƢƥǹƢƩƢǿ� ơƽǁƨǇƨƥ� ǹƢȈǻơƎǁƚǗ� ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ƢȈƊǳƨǗƨǳ� ƾǻƢǬƊǳȂƻ��ǵƨƟ� ǁƨǿ� ��
�ȅƚǿ�ƨƥ�ȁȂƥ��ǉƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ǹơƎǁƚǗ�ȁơƽȁȁǁ�ȅƨǌƻƨǻ�ƨǳǹƢǯƧ��ȁƨǻơƎǁƨǘƊǳƨǿ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȆǯƨȇƧȁ�ƢǼǐȀȇƽƨƥ

ǯ�ȅƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ƨǳ�ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚ�ǰǐǻơƎǁƚǗ�ȁǌȈ�Ȇƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ��ǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȆǇȁȂǻƧǁƢǓ�ƨǳ��ǹƢǷƨǿƨƥ��
ȈƊǴǫƨǟ� ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȁƢǿƨƥ� ƨǳ� ǉƧƽơǁƨ� ơƾǻƢǯƧƿƙǂƯ� ȁ� ƩȉƨǇƧƽ� ȁƢǗǃƧƽ� ȁ� Ʃ� ňơƎǁƚǗ�ƽǂǯ� ƪǇȁǁƽ

ȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ȅƢȈǧơǂǗȂƳ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ǮǏǁƚƳƨƥ�ǹƢǷƢǇ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ȁƨǨȇǂǟƨǷ�ȆǷƨƬǈȈǇ��Ǆǐǿ�ňƢǯƨ
ƨƬǈȈǇ��ǹƢȇƿ�ňƢǯƧȂǐǋ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƨǷƩƢǿ�ơƽǁƨǇƨƥ�ǹƢȈǻơƎǁƚǗ����

��
� ƨǻƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋ� ƨǻơƽǃƢƥ� ȁ�ňȁȁƽǁƨǗ� Ƨȁơƽȁȁǁ�ļƨǨȈǇ�ǉƨǷƨƟ� ��ƨǯ� ȅƨǻƢǻơƎǁƚǗ� ȁƢƫƧƽȂǯ� ȁƨƥ� ȁƨƟ

ƢǯƨƟ�ŖǇȁǁƽȁ���ǎǼǏƎǁƨƯƨƠȇǁƧƽ�ȅƨǻơǃȁ�ȁǄǐǿ�ȁƨƥ�ȁƨƟȂƫ�ȁƚǇƢƟ�ơƨǻƢȇƢǻȇƨƟ�ȅǻƢ�ŖǇơǁ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƧȁƨƫƢǰ
� ƩƢǯƨƟ� ƪǇȁǁƽ� ǍȂǻ� ��ƨǳ� ǃơȁƢȈƳ� ȁ� ǍȂǻ� ȅǃơȂǐǋ� ȁǃƢƦǏǁ� ȁƧȂǐǋ� ƨƥ� ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ� ǉƨǻƢȈƬǇơǁ� ǵƨƟ

ȁ�ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ��ǹƾǻƢǘǻƨǈƊǳƨǿ�ȁ�ǹƽǂǰǼȈǳƚƯ�Ƣȇ��ǹƽǂǯƧƾǻƧǃƨǷȁ�ǹƽǂǯŚƥƽƨƫ�ȁ�ŔǈƼǰǏǁ�ƨȇƨǿ���
��

� Ɗǲǫƨǟ� ƨƥ� ǹƢȇƾǻƧȂȇƨƯ� ƨǯ�ȅƨǻƢȈǏȂǻ� ƨȇǂǰȈǧ� ƧƿƙƎǂƯ� ȁƧȂǐǋ� ȁƨƟ� ƧȁƧǂǐǳ�ȁ� ǺƫȁƨǰǌǐƯ� ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ� ȁ
ǻȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ȁ�ȅƽơǃƢƟƧȁƨ�ƨǳ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƚƥ�ƧȁơƎǁƚǗ�ǹƢǯƨȈȇƙǂǷ�ȁ�ǁƨǘǼǋƙǁ�ȁ�ǹǂǏƽƚǷ�ȆǰǌǐǷ�ƨǳ���ƨȇƨǿ�

Śƥ�ȆǷǄȈƫƢǸǗƙƽǩƨƊǴƫȂǷ�ȅŚǘǐƳ�ȆƊǳƨǷƚǯ�ȁƎǁƧȁƢƥȁ�ƽȂƻƢȇ�ƧȁȂƥƥ�ƨƨȈȇƢƫƧǁƨǇ�ȅǄȈǧƢƬȈǷ��ƧȁƨǻơƎǂǐǗ�ȁ�
ǹƢǯƨȈƊǳƢȇƨƻ�ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ� ��ǯ� ƧȁȁƽǂǏƎǁƙƾƥ�ȅƚƻ�ȆȇƚǘƬǇơǁ�� ȁ�ǎǼǂǗȁƧǹƽǂǯ�ȅƧǁƢƥ� ƨǳ��ȁ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�

�ǹƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ�ǁƢǯ��ǹƽǂǰǐƫǁƢǯ�ƚƥ�ƽȂƻƢȇ�ȆǰǏƪǐƥ�ƽȁȂǇ�ǎƥ����
��

ȁȂǓǁƨǇƨƥ�ȅǂǰȈǧ�ȅƧȁƨǻƢǋƨǗ�ňƢǯƨǷƧƽǁƨǇ�ǹƢǷȂǘǐƥǹȁƨƟ��ȅƨǻƢǷƧƽǁƨǇ�ơƾȇƢȈƫ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ňƢǯƨſȁǁƽ
�ǹƽǂǰǼǋƙǁ� ȁ�ǹƽǂǯƨǛơǁ� ƨǳ� ǹƢȇƚƻ�ȆƊǳƙǁ�ƪǈȈǳƢȈǇƚǇ�ȁ� ǺƫȁƨǰǌǐƯ� ȁ�ȅƽơǃƢƟȁƚƳ�ȁ�ǹƾǻȉȂƳ�ǹơƾǋ

ơƎǂǐǗƨƟ���ȅƨǗǃƨƊǳƨƫ�ƨǳ�Ŕǌȇƨǘǐƫ�ƚƥ�ƨǻƽǂǯƨǛơǁ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ȂǰƊǳƨƥ���ƨȈǻ�ƧǁƚƳ�ȁƨƥ�ƨǯƧǁƢǯ�ƢƬǈǐƟ�ǵȉƨƥ
� ȁ� ƧƿƙƎǂƯƨǼƫȁƨǯƨǻǁƨǇňƢǯ� �� Ƨȁơƽȁȁǁ� ȁƨƟ� ȆȇƢǼǋƙǁ� ǁƨƥƨǳ� ƧȁƨǷƨǯ� ȅȏƨƥ� ȅȁȁǀǐǷ� ȁ�ƢƫƧƽȂǯ

ȅƨǻƢȇƿƚǳƚƬǻƨƟƽƨƟȁȁǁ�ƨǯ��ǹƧ�ƨǯƧǁƢǯ�ƢƬǈǐƟ�ƨȇƧȁƨǻƢǼǐǿơƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯƨǿ�ƨȇ���
��

ȁ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨǯƨǻƨȇȏȁȁƽǁƨǿ�ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥǹơƽƧǁƨƥ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǊȈǻƢǯƨǷǄȈǻǁȂƯƨǳƨǯ�ƿƽ��ƥ�ȅƨƬǋ�ȁƨ�ȆǐƯ�ƨǯ
ƨƟǺǐƊǳƨƥ�ȆǯƢǼǇǂƫ��ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳ���ǹȁȂƦȈƥƢȀȈƳȁ�ȅƚƻ�ƨƥǇƧƽ�ƧǄǐǿ�ǹƽǂǯŚǗơƽ�ȁ�Ʃȉƨ�ȁ�ƨǻȉƨƫ�ȁƨƟǋȆ�
ƨǯƧȁƨȈƫƨȇȁƢǻ�� �ǏȂƊǳƨǿ� ǵƨǳ� ơƽƨƬǈ�Ǻǯƨȇ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ� ǁƨǿǹƧȁƢƻ�ňơŚƦǼǋƙǁ�ǻơȁǁ��ňƾ�ȁ�ŅƢǻƚȈǇƢǻ�

ǵǄȈǈǯǁƢǷ� ȆǗƧǁ� ȁ� ȅǁƨƦǷƢȇƨƯ� ȆƊǳȂǈƟ� �ȆǰȈǼǯƨƫ� ƧȁƨǼȇǃƙƽ� ƊǱƨǗƨǳ� ǹƢȇȁȂǷƨǿ� ǁƨǿȁ��ƨǻơƽǃƢƥ�
ȁƨƟ�ƨȇơȂǗ��ǹƨǯƨƟ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ơȁ�ǹƢǯƨȈǻƢƬǇǁƢǋǻƢƬǋ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ƨȅƨƬǇƧǁƨǯ�ƨǼƥƨƟ�ȁ�ňƨŻǂǿƨƟ�

ƨǋ�ȁƨƯơǂƻ�ňȁȂƦǰȇơƽ�ƨǳ�ȅƚǿƎǁƧȁƨǻƽǂǰȈǋ�ȁƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ȁ�ȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ�ǋ�ȅƨǻƢȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁƨƟ�ǹƢȈ
ǻƢǯƧȁơƽȁȁǁ� ȁŚƥ� ƨǳȁȁǁ� ơƾƽƨƟǹƧ� ȂǯƧȁ�� ȅǂǰȈǧ�ļƨǼƸȈǷ� ȁȁƽǂǯƨǻƨǋƨƫƧȁƨǼǼǏȂƻƨƟ� �ƢȇƽȂƻ�ƨȇơȂǗ�

�ňƽǂǯŚǗơƽȅǁȂƬǴǯƾǻǁƽ�ȅǄǐǷƢƟƧơȁƢƟƿƙǁ�ƨȇƢȇ��ǏȂǻ�ȆǰǐǣƢǻƚǫ�ƨȈ�ȅǁơƽƨȇƢǷǁƨǇ�ňƢǯƨǣƢǻƚǫ�ƨǳ�ƨǯ�ƨǳ�
ļȉƨǇƧƽȈǰȇǂǷƨƟ�ƧȁȂƥ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ơƾ����
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��
ǻơƎǁƚǗ�ǹơȁƨƟ�Ƨǁƚůƨƥǰ�ǹƢǯƨȇǁƢ�ƧȁƨǻƨǯƨƟ�Ŀƨǻ��ȅƧȁƨƟ�ƚƥÈƊǴƥǸǐƟ�ňƢǯƧȁơǁơǃ�Ǻǐ�ƨŔǇơǁ�ǹƢǷƨǿƨƥ� ��

�ǉƧƽơǁ�ňƢǷǃ� ƨƥ�ǹƢǯƧȁơƽȁǁƧȁƨǻơȁȏ�ȁ�ǹƧȂȈǋ�ǹƽǂǰƫƨȇƢǰǋ�ȁȁ��ȆƊǳƢȇƨƻ�ȁƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȆǰȈƳƚǳ�ȁ�
ƢƫƧƽȂǯ�ȁ�ňƢƥǁȂǫ�ļƨȈƊǴǫƨǟƧȁƨǼǼǏȂƻƨƟ���ǵƨƟ�ȅǁƨƥǁƢǯ�ǋƧǹƢȈ�ǉƢƯ�Ȇǯƚǋ�ƨǳ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�

ǷǄȈǻǂǏƽƚǷƧȁƨǼƬǇơȂǗ��ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�Ȇǯƚǋ�ƚƥ�ƧȁƨƨȇƨǻƢǯƨǴǐƬǻƨǷƧƾǻƚǧ�ȅǁƙŚƫ�ƨǳ��ňƽŚǗơƽ�ƚƥ�Ƨȁ
ȅǁƢȈǻơǃ� ȁƨǼǏȁ� ȅơǁƧǁƨǇ� ��ȁǁƨƦǷƨƟǹƽǂǯǁƨƥȁƨƟ�ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫ� ȁȂǓǁƨǇƨƥ� ŖǐǻƢȀȈƳ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ�

ŖǐǻƢȀȈƳ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ƨƫơȁ���ǹƢǯƧǁƨǼǐǰǼƻ�ȁȂǓǁƨǇƨƥ�ƨǯ�ȅƨȈǻƢȀȈƳ��ȁƨƟ�ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ȆǷƧƽǁƨǇ�
ǁ� ƨǋƎǁƚǋňƢǯƧǃơȂźǁƢǗǃȁƧȁƽǂǯȁơȁƨƫ��ƢƫƧƽȂǯ� ǹƢǋƢƯ�� ȅƽǂǰǐǳȁŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ǹ�ƨǳ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�

ǯƢƯ� ȁƨǻƢȈǋƢǧ� ȅŚǗǁƢǷƧƽ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ� ƨǯ� ǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁ� ƨȇƾǻƨŤƨƦȇƢƫȅǃƢǇȁƢƬ�
ǃƨǗƧǁƢƬǇǁƨƯ� ƨǻƨǳ� ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ� ƽȂƻƢȇ� �� ǹƨǯƨƟ� ȁǸǏƿǁ� ȁ� ƩȉȁǻƢƨ� ȅ� ƨǯ�ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ��ȅƨǯƨƫȉȁ

�ǹƢȇƚƻ�ƧȁȁƽǂǯƥƨȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅƨǗǃƢƥǁƨǇ�ȁ�ŖǌǗ�ȅƧƿƙƎǂƯ�ǎƊǳƨǷƚǯ����
��
��
��

�ȆǰǈǷƚǋ�ȁ�ȆȇƨǻƨǷƢƻ��
��

ƨǻơǂȇƨǫ� ǵƨƟ� ơƾȈƥƧǁƨǟ�ňƢȀȈƳ� ƨǳ� ƪǐǓƨƟ� ǎƯ�ƪǐƥ� ǂƬǻơȁơǂǧǁƨƥ�ȅǂǰȈǧ� ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ��
ǎƳƨƦǐƳ� ǹƢȈǻƢǯƨȈǓơȁơƽ� ŖǇƧƽ� ǁƨǇƨǳ��ǹƢȇ� ǮǐǻƽǂǯƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ� ǒȈǿ� ȅƨȇƨǘƊǳƨƥ� ȁƨƥ� �� Ƨȁơǂǯƨǻ

ǰǐǻơƾǐƯƨǋƨǗǰǌǐƯ�Ȇƨƥ�ǉƨ�ƨǻƢǰǷƨǓ�ȁƨǳ�ǭƨȇ�ǒȈǿ�ƧȁȁƽǂǯƨǻƟ�ǯƧȁ�ǺǼǐǿƨƟ�ȅǁƢǯƨƥ�ȅƨǻƢǰǷƨǓ�ȁƨȂ�
ǹơƾǐƯƨǋƨǗ� ȁ� ǺƫȁƨǰǌǐƯ� ȁ� ǹƽǂǰǼǋƙǁ� ȁ�ňȊǫƨǟ� ȁ� ȆǇơǂǯȂŻƽ� ȆǰǷƨǓ� ����ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǻƢǷƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ

� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨƥ� ǹȁȂƥ� ǺſȁǁƽȁȁơǂǰƻǁƧƽ� ŖǋƢȇ� ƧȁƨǼǏǂƫȁƨƟ� ǁƨǿ�ǹǻȁȂƥ�ƨƫƨ��ȁƢǘƬǇǁƨƯ� ǎƊǳƨǷƚǯ
ǺǏǂƬǇǁƨƯƨƟ� �� ǒȈǿ� ƧȁƧǂǐǳƧǁȁƨǗ� ȆǯƨȇǃơȁƢȈƳ��ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ȁ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȆǰȈƳƚǳ� ȅȁȁǁƨǳ

ǷǄȇǁȂƯƨǳƨǯ� ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥơƾ�� ƨȈǻ�ļƨȇơƿƽ� ȁ� ǺȇƎǁƨƯǁƧƽ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȅơǁƧƎǁƨǇ� �
ǻƢǯƧȁȁǁƨǼƬǈƻǹƢȈ� ��ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȆƊǳȂǈƟ�ȆƊǴǫƨǟ�ƨƥ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ƨǻơƽƧȁƨƬǇƧƽƨƥ� ƊǱƨǗƨǳȅǂǰȈǧ�ƨǷƨǿǁƨƥ�ȁ�

ǹƨǯƨƟ�ǹƢǯƨȇŚƦǼǋƙǁƨǯ�����ǎǼǐǿƢǻ�ǵƨǿǁƨƥ�ǒȈǿ�ǂƫƢȇǃ�śǷ�ƨǳ�ȁȁƾǼȇǃ�ȆǠȈǫơȁ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇƨǳ�ǉƨǷƨƟ��
� ƨȇƚƥ�� ƪǐƦƫȁȂƳȁƢǿ� ơƽƨǓƨǼƥ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƢƷƨǷ��� Ǒ� ƢƳ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ȅǁȂƯƨǳƨǯ� ƨƥ� ƪǐƥ� ƪǇƧȂȇƨƯ

ƽȂƻƢȇ� ƧȁƨǷȐǈȈƟ�� �ƧȁơȁƢƟƿƙǁ� ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ƨƥ� Ƣȇ� Ƣȇ� ƩǁƢǰȇƽ� ļƨȈǻȊǫƨǟ� ƨƥ� ƪǐƥ� ƪǇƧȂȇƨƯ�ƨƥ�
�ȅǁƨǘǼǋƙǁƪǻƢǯ�ƧȁƧ���

��
Ǉơǁ�ƨǳȅƨǯƧǁƨƥȁƎǂƥƢƟ�ƨǗǃƨƊǳƨƫ�ƨǷƨƟ�ơƾȈƬ�ȆǷǃǂȇƽƚǷ�ƥƧǁƨǟǵƨƟ��ƨ�ƨȇƨǿ�ȅȁȁǁ�ǎǇ�ƨȇƨǗǃƨƊǳƨƫ����ȅȁȁǁ

ƢǘƊǳƨǷƚǯ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ňƽǂǰƬǈǻơǃ� ƨƥ� ƚƥ� ǹƢǯƨǷǄȈǻǂǏƽƚǷ� ȅǁƙǃ� ȆǰǐǻơƾƊǳȁƨǿ� ǉƢƯ� ǵƨǯƨȇ�ȆǓƨǯ�
ǁƢǯ� ȁǂǰȈǧ�ňƢƯƧƎǁƚǗ� ǹƢǯƨȈǼȇƢƟ� ƨǴǐƬǻƢǷơƾǻȂȈǧƧǁƨǟ� ƨƫȉȁ�ȅƨƥǁƙǃ� ȅƥǹƢȈǻƢǯƨȈŚǗơƽ�ƩƢǯƨƟ�� �ȁȁǁ�ȅ

�ǵƧȁȁƽ�ǋƎǁƚǋ�ňƽǂǯƢƯǁƨƥ�ǁƨǇƨǳ�ǎƯ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȆǴǿƨƟ�ƨǯ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳǎȈǼȇƢƟ�ȅǂǰȈǧ�ƨǳ�ơƾ�ƨǳ�ƽȂƻƢȇ��
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�ơƾȈƫȂǿȏ�ȅŚƥ�ǹǂǗƨƟơƽ�ȅƨǯƨǋƎǁƚǋ�ǭƧȁƪǻƢǯ�ȁǂǐƬƊǳƚǛ�ȁǁƨǇȂǳ�ȆȇơȁƢƟƿƙǁ�ȆǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǹơȁƨƟ�ȆǓƨǯ�
śƊǳƚǰƊǳƨǿ� ȅƨƬƻƨƫ� ǁƨǇ� ƨǻƨƻƨƟȁ�� ȁ� ǹƢǌȈǻȁƢǻ� ȁȂǷƨǿ�ȁƢưǇƨǓ� ƨƬǋǁƨƥ� ƨǻƧƽƨƟ�ňƢǯƧ��ȁƨǼƻƧǁ�

�ȁƨǨȇǂǟƨǷ� ňƢǯƨǋƨƥ� ȅǁƙǃ� ȅƨƥǁƙǃ� ƨǳ� ňƢǯƨǷȂȀǧƨǷ� ƧȁƨǼȈǫƨƫ� ȅƧȁƨƟ� ǉƢƯ� ƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ
ȅŚƦǼǋƙǁƧȁƨȇơƾȈǘǻƧƽ���ǁƨǿȁƨǼǏȁ�ƨǳƢƫ�ƧȅǃƢǇƢǼȈƥ�ǁƨǿ�ȁƢȇǄȈǧ�ƨǳ�Ƣƫ�Ƨ�ƨǧƨǈǳƨǧ�ǁƨǿǰȈƫƢŤƢǷ�ƨǳƨ�

ȁĺƧƽƨƟ�ȅƨǼƻƧǁ�Ƣƫ�Ƨ���
��

�ȁȁǁ�śǷƨȇơȁȁƽ���ƣƧǁƨǟ�ňƢǯƨǷǄȈǻǂǏƽƚǷ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟƨǳƢƬǈǐƟ� ơƽ�ƢǻơƾǐƯƨǋƨǗ�ȁ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ƨǳơȁơƽ�ȅ
ǹƨǯƨƟ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� řƫǂǘƊǳƨȀǐưǐƳ��� ȆǓƨǯǋƎǁƚǋƨ�ƨǻȂŶ� ƨǯ� ƧȁƨǼǫƨƫƨƟ� ǮǏǁƚƳƨƥ� ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃ�

� ȁ� ňƢƬǇǁƢǋ� ȅǁƢǯƨǳ� � ǹƢǯƨǻǂǏƽƚǷ� ǹơƾǐƯƨǋƨǗƨƟ� ƨǻƨǗƪǇƨƦǼƥ� ȆǯƨȇƚǇƢƟ� �ƨƟƨǷ�ȅǁƨƥ� ǉ
ňƢǯƨȈǏȂǻ� ƨǻȁȂǷǃƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǻƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ȆǰǐǳƨǗƨǻȁȂŶ� ǭƧȁ�ȆȇƨǓƨǼƥ� ��ơȁ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨƫ

ǹơƾǐƯƨǋƨǗ� ňƢǯƨǻơǂȇƨǫ� �ǄȈǻǂǏƽƚǷ� Ƨȁȁƽǂǰȇơȁ� ƨǯ� ǉƧȁƨƟǷǹƽǂǯƨ�ƪǐƥ� śǰǷȂǷ���ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ
ȇƨǼƻƧǁǂǰȈǧ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƨȈ�ȁƨƟ�ȁ�ǶƬǈȈǇƨǻƢǻȂŶ�ȁ�ƨǯ�ƨȇ��ȆǷƨǿǁƨƥƪǐǼǏƽ����

��
�ļƨȈƊǴǫƨǟ� ƨƥ� �ȆǰȈǼǯƨƫ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨǷ� ȅȁȁǁ� ƨǳ� ǹƢǯƨȈǻƢȀȈƳ� ƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ȅƧȁƨǻȁȂƥȁƎǁƨƥȁȁǁ� Ƨǁƚůƨƥ

ƾǻȂǧƨǻƢȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȁ�ǲǐƬǻƨǷƧȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ƧȁǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȆǴǿƨƟ��ǵ�ơƽƧǁƨƥ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǹƚǯ�ȆǴǿƨƟ�ȁ
ƚǯƥƫƢǰ��ƧȁƨƧȁƨƫƢǰƥ�ǹƢȇƚǯ�ȁƨƥ�ƿƽ��ȅƨƬǋ�ƨƥ�ƪǏǂƫȁƨƟ�ȆǐƯ�ǹƢǯƨȈƥƧǁƨǟ�ƨƫȉȁ�ƨǳ�ƨǯ�ǹȁȂƦȈȇơȁƢƟƿƙǁ�ȁ�

� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳ� ƨƥ� ƿƽ� ƪǏǂƫȁƨƟ� ȆǐƯ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ� ƢǈǻƧƎǁƨǧ� ȁƢƯȁǁȁƨƟ� ƨǳ� ȁ� ǹȁȂƦȈǰȇǂǷƨƟ� ƨƥ�ƨƥ
�ǹȁȂƥƢǰȇǂǷƨƟ�ƨȈǻ�ǹƢǷƎǁȂǇǁƨǇ�ȆǐƳ�ƨƫơȁƨǯ��ǎƫƢǯ��ǹǁȁȁƽ�ȅǂƬǯƨȇ�ƨǳ�ǁƙǃ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǹƢǯƧŚƦǼǋƙǁ�ƨǯ�

�ƧȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȁ�ǹƢǷǃ�ȅȁȁǁ�ƨǳ��ƧȁƧȁǁ�ǵƨǳ�ǭƧȁǁƨǿ��ƧȁƨǻǂǘƦǯƨȇ�ȅƧȁƨǼƫǂǘǯƨȇ�Ņƨǟ
ƨǳ� � ƚȇƽǁƚƥǁƢȈƥ� ȁ� ȆǰǈǷƚǋ� ǵƚƟƨǻ� ȁ�ȆȇƨǻƨǷƢƻ�ȅŚƦǼǋƙǁ� ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ� ǹƢȈƬǈǏȂƊǳƨǿ�ƢƟƿƙǁ�Ȇȇơȁ�ȁ

ǍȂǻ� ňƢȀȈƳ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ňƢǯƧǃơȂǐǋ� �ƨǳ� ȆǓƨǯ� ǹƢǷƨǿǇȁȂǻ� ơƾƫƢǯƨ�ňơȁƨǻƢǷǃ� ȆǰǏǁ
ƢƥǁƧƽȅƧƧȁơȁƢƟƿƙǁ� ǹƨȇȏ� ƨǳ� ǹƢȀȈƳ� ȆǷơȁƧƽǁƨƥ� ňƽǂǯŚǗơƽ�� ƪǐǇȁȂǻƨƟ� ƤǐƬǯ��ȅƢǻơǃ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �

� ȆǈǻƧǁƨǧ� ȆǰǐǋƎǂǐǿ�ƨǳ� ȆȇƨǴǗ� ǵơȁƧƽǁƨƥƨƥ� ǹơǂǐƟ� ȆǯƙǁƨǇ� ǹƢȇ� �� ǹƚǏǄǧƨǳƨƫ� ǁƨǇ� ƨƫƢǯƨƟ� ƾǻȁȂƫ
�ňơȁƢȈƯ� ȅƨƥǁƙǃ� ȁ� ȆǓơȁơƽ� ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ� ƩƢǯƨƟ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ȁ� ȆȇơȁƢƟƿƙǁ� ȅŚƦǼǋƙǁ

� ơƾȈǷȐǈȈƟ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�řȇƢƟ�ƧǁƢǯ�ǵƨƟ�ǹƨǯƨƟ���ƧƎǂƥ�ǵƨƟ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�ƨǯ�ǹƧƽƨƟ�ƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ȅƽƨȇƢǋ��
ƫȉƨǇƧƽ�ȅǂƫ�Ȇǯƨȇȁȁǁ�ƢȈǻƨƫǺ��ȅƨƫȉƨǇƧƽ�ȁƨƟƽơȁơ�ȅȇǂǗǁƨƥňƽǂǰ�ǯƨƟǹƨ��Ƣȇ��ȇơƿƽ�ȅƢǠȇƾȈƟ�ňƽǂǰȈƫƨ

�ƨƫȉƨǇƧƽ�ȁƨƟǹƨǯƨƟ���
��

�ǹƢǯƨǴȈƬǻƨǷƧƾǻȂǧ�ƨȈǓơȁơƽ�ȁ�ǹƢǯƨǻǂǏƽƚǷ�ƧŚƦǼǋƙǁ�Ƨǁƚůƨƥ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ƚƥ�ǹơƽƨǗǃƢƥǁƨǇ�ǭƨȇ�ƨǳ
ǮǷƨǓ� ȁƢǿƨƥ� ȁ�� ǹƢǯƨȈǰȈǼǯƨƫ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨǷ� ƧȁƨǼȈǫƨƫ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨǯ� ȅƨǻơƿƙƎǂƯ� ȁȁ� ƪǏȁƨǯƨƠǐƫ� ǹƢȇǃǁƽ�

ǺǼǏƾǇƧǁƨǿ� �ƽǁƨƥ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǹƢȈǻƢǯƨƬǈǏȂƊǳƨǿ�ȆǷƢųƨƟǁƧǻƽǂǰȇǂǗǰǐ�ȆƨǻơȁȂƫȁƨǯƨǻǁƨǇ�ǎǳ�ǹƢȇơȁ� ��
ǼƦƥ� ƩƢǯƨƟƨ� ǹƢȇƚƻ� ȅǂǰȈǧ�ňƢƥǁȂǫ�� ȅƧǂǰȈǧ� ȁƨƟ�ǵƨǿǁƨƥ� ǂƫ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ� ƨǗǃƨƊǳƨƫ� ȁ� ǹơǂȇƨǫ� ƨǳ�

�ǹƢȈǋƧǁƢǯ�ǵƨƟ��ƪǐǼǐǿƢǻƧƽǁ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ȅƨǯƨǷƢųƨƟ�ȁ�ƪǐƥǂƬǻơȁơǂǧǁƨƥ�ǂƫƢȇǃ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ
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ǁơƾƫȉƨǇƧƽ� ǂƫƢȇǃ� ǊȈǻƢǯƧȁȂƫǂǘǯƨȇ� ƨƫȉȁǎƥǂƫ�ǘǐƳƨƟ� ƨȈǻ� ǹƢǷƎǁȂǇǁƨǇ� ȅƢǵ�ȁơȁƎǁƨƟ� ƨǯ� ȅƨǻƢȀȈƳ�
�ƪǏƾǰǐƯ� ƨǳ�ǭƨȇ�ǒȈǿ�ŖǈȈǷǁƚǨȇǁ� ȁǁƨǇƚǳ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ȆǰƊǳƨǯƨƥ� ȆǰȈǇȐǯ� ȆǷƧƽǁƨǇ�ļƨȈǻȐǫƨǟ

ƨȇƢǻ� ňƢǯƧȁơƽȁȁǁǹ�� ļƨȈǳơŐȈǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ�ǂǐƬƊǳƚǛ� ȅǁƨǘǼǋƙǁ� ȁƬǻƢǯ� ǊȈƧȁƢǷƨǻ� ǹƢȈǰƊǳƨǯ�ƚƥ�
�řƬǌȇƨǘǐƫƧȁơƽȁȁǁ� ǵƨƟ� ��� ȆȇȁȁǀǐǷƊǲǘȈǿ�ȁ�ǆǯǁƢǷƚǋ� ȁ�ȅƧƽƨǇ�ȅƎǂǐǘǋƎǁ�ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁ� ǵƨƬǈȈƥ�

� ǊȈǻƢǯƧǃơȂźǁƢǗǃǁ� ƨȈȇƨǼƻƧǁǹƗƚǘȈƥ� ǺǻơȂƫƢǻ� �� ȁƨƟ� ǮǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ�ǊǐƯȁ� ƊǲǫƨǟƨǻƢǻȂŶ�ȅ�ȆǗƧǁ�
��ƨȇƨǿ�ǹƢȈǼȇƢƟ�ȁ�ȅǁƨƦǷƢȇƨƯơƾȈǼȇƎǁƚǗ�ƨǳ�ǺƫȁƨǯǁƨǇ�ȁ�řƬǌȇƨǘǐƫ�ƚƥ�ǺǰƊǳƨǰǐƥ����

��
� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ƩơƽƨƟȁȁǁ� ȅƧȁƨƟƪǏǁƚǗƨƟ� ƨǻƢƬǋ� ǵƨƟ� ǹơȂǐǻ� ��Ƿ� �Ǆǐǿ� ȁƢǻƢǷ�ȁ� ǹƢǷƢǇ� �� Ƣǿƨƥ� ȁƨǨȇǂǟƨ

ǹȁȂƥ�ȁ�ŖǇơǁ� ��ǞȈǫơȁ�ȁǂǰȈǧ� �� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁƽȂƻ� ��ƩȉƨǇƧƽ� ��ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƨȇƨǿ�ǭƨȈƬǈȇȂǐƯ�ƨƫơȁƨǯ
ǁƢǯ�ȁ�Ǻƫȁȁ�ȁŚƥ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�ƨǸǐƟƧȁƨǻƽǂǯ�ȅƧŚƻƧǃ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ȆǯƨǷȂƬǋ�ȆǓǁƨǿ�ǮǏǁƚƳƨƥ���śǏƎǁƚǘƥ�

ƧȁƨǻƾǻƢǌƼǐƯȁƢǓ� ȁǁƢȈǇǂƯ� ǁƨƥ� ƨǼȇƨŵƢȈƥ� ƨȇƨǿ� ȆǰǷƨǓȁǹƽǂǯơǂǰǋƢƟ�� ��� ǉƨǻơȁƨǳ�� ��ňƢǯƧȁơǁơǃ
ȁǁƢƫȁȁ�ňƢǯƨƬǏȁƢƟ��ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ� ��ŔǌȇƨǘǐƫǺƫȁȁ�ȁ�śǻơȁǁ�ňƢǯƨǻȁȂŶ� ��śǻơǃ�ňƢǯƨƦƊǳƢǫ� ȁ�

�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ňƢǯƢǘǏǁ�ȁǁƢǯ�ňƢǯƨǻơȂǐƯ���ǹƽǂǰǼȈǳƚƯ�ňƢǯƨƦȈǈǻǂƯ���ơƾǰǐǷƧƽǁƨǇƨǳ�ȁǃơȂǐǋ�ȁŚƥ�ƨǯ
Ǆǐǿ�ǹƢǷŚƥ�śǻơȂƫƨǻ�ǁƨǗ�ƨȇƚƥ���ǺǏƎǁƚǗƨƟ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ǁƙǃ��ƽȂƻƢȇ�ǂǘǏǁ�ƨƬǐƥƨƟ�ƧŚƥ�ȁƨƟ�ơȁƨƟ�ǺȇƎǁƚǘƥ

ȇȁơȁƨƫƢǻ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ƨƬǐƥƨƟǹƢŶƢǯƨ���
��

ƚƫ�Ǻȇƨǰƥ�ƨƬǏȁƢƟ�ǍȂǻ�ȆǰǏƎǁƚƫ�ƢƬǈǐƟ�ƨǯ�ƨȇƧȁƨƟ�ƪǏǂǯƨƟ�ȅƧȁƨƟƎǁ�ǍȂǻ�ȁǃơȁƢȈƳ�ȆǰǏ�ȅǹƢǯƨǼƬǌȇƨǘǐƫ��
�ƢȈƊǳƨǗƨǳȂƻȅƽ�ǻơƎǁƚǗ�ȆǰǷƨǓǊȈ�ȇƧƽơǁ�ȁƨƥ���ƪǏǁƚǗƨƟ�ȁŚƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ǊȈǻƢǯƧƿƙƎǂƯ�ǹƧȁƢƻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǉƨ

ƢǯǻƢȀȈƳ� ȁ� ǞȈǫơȁ� ȁǁǺǏƎǁƚǗƨƟ� ơƾ� �ƨǻơƎǁƚǗ� ǵƨƟǉȁȁǁ� ǎǇ�ȅȇƨǿ�ƨȂǐǻ� ƨǼȈǔƥ� śǻơȂƫƨƟ� �Ƨȁƨȇ�ƚƥ� �
ǰȇǄǻ�ƨǳ�ǵƧƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ƩơƽƨƟȁȁǁ�ƨǯ�ȅƨƬǋ�ȁƨƟ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁǁƨƥȁȁǁņƢǯƧȁƨǻȁȂƦ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�

�ȅǁƢȈǻơǃ�ȆǋƎǁƚǋ�ȆȇƙǂǷ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƧȂǐǋ�ƨǳ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ȆȇƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳ���ȁȁǁ�ƨǷƨş�ƨǷƨƟ
�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƚƥ�ǁƚƳȁơǁƚƳ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǰȇǄǻ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǉƨǷƨƟ�ƨǯ
ƧȁơǂǇƢǻ�ƨǯ�ǍǂƴǼǐǿƨƠƊǳƨǿ�ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ňƢǯƧȂǐǋ�ȁƨǼǏȁ�ƨǳ�ǺƫǂǗƨǼƻƧǁ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ���ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȁ

�ňƢǯƨǻƢƻȁǁ�ƨǌȇȁƨƟ�Ȃǐǻƚǯ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ƧȁƨƬǐǇȁȂǻƨƟ�ǂǰȈǧ�ňƢǯƨǻƢşƢƫȂǫ�ȁ�ƢǻƢǷ�ňƢǯƢǗǃƧƽ�ƨȈȇƢƫ
ǯƨǻǁƨǇǊȈǻƢǯƨǼȈƦƬǋƧǁ�ȁȂƫȁƨ���
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�ȅƨǷƢǇƢǻȂǋ�ȁ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�řǷǁƨǼǏơǃ 
��
��

ƢǻơȂƫ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ 
 
ƨǿ�ňƢǯƨȇƨǼƻƧǁ�ƨƊǳȁƧƽǁơǀƥ�ȅŚƦǼǋƙǁ��ƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ňơǁƧǄǏǁƢƯ�ǹ����ǵƨƟ�ňƽǂǰȇŚǘǻƨȇȏ

� ƿƽ� ȅƨǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǗǃƢƥǁƨǇ� ƨƥ� ƿƽ� ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǗǃƢƥǁƨǇǻ� � �ƪǐǻƨȇƨǗƢƥƨƨǳ� ƩƨƦȇƢƫ��Ƨǁƨǋ� ȁ
ǃƢǇ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ȅƨǻƢǈǫǹƨǯƨƟ� ȅ���ǹƧȁƢƻ� ȁ� ƩƢǯƨƟǁƢǯ� Śƥ� ǁƨǇƨǳ� ȅƨǇƨǯ� ȁƨƟ�

ƪǐƥ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ƿƽ�ƽȂƻƢȇ�ǂǘǻƨȇȏ�ȁȂƫƢǿ�ǁƨǗ�ƨȇƢǻƢǷ�ǎƥ�ƨǻƢǯƨǰǷƨǓ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ��ȁ�ǎƬǇƨǿ�ƽȂƻƢȇ
� ȅǁƢƫȁȁ�řƬǋƗơƽ� ƨƥƢȇ� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƨǰȈǼǯƨƫ� ǁƨǇƨƥ� ǹơƾƊǳƨǿƢȈƯ��ǹƽǂǰƫƧǂǧƨǻ�ǳ�ƨǻƢǰȈǼǯƨƫ� ȁƨ��

ǂǐǘƫƢƥƨƻ�ƨƬǈǏȂƊǳƨǿ�ȁ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ǎǻȐǸǴǷ�ȁƨƟ�ƧǂƬǋƢƥơȁȅȁ���ǁƨǰǌȇƢƬǇƨǻơǁƨƦǋƎǂǐǿ�ȁ�ǎǼǏƗƨưǐƫ����
ƬǇȁǁƽ� ƚƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥƩƢǰƥǁƢǯ� ǍȂǻ� ȅǂǰȈǧ� ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ňƽǂǰ�ňƢǯƨƥƢƦǇƨƟ� ƢȈƊǳƨǗƨǳ� ȅƨǻƢȀȈƳ� ȁƨƟ� ��

�ȁ�ŔǌȇƨǘǐƫňƢǯƨƬǇƧǁƨǯ��ǁƢǯ��ȅǁƨǘȇǁƢǯ��ȁȈǻơƎǁƚǗǹƢƨƥ�ƪǏƽ�ơƽǁƨǇ����
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��
� ȅƨǻƢȇȁȁǀǐǷ� ƨǻơƎǁƚǗ� ȁƨƟ� ǁƨǗ� ƨǯ��ƩơƽƨƟȁȁǁ� ƧȁƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ȅƚǿ� ƨƥ

� ǭƨȇƧȁƨǻȁȂƥȁǁƨƥȁǁǰǐƯƦ� ǎǼǐǐǗ� ƚƥ� Ƣȇ� ǹƢǯƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƧƿƙǂƯ� ȁ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƚƥƎǂ�Ƨȁƨǻơ
ǻ� ƨȈǧƨǈǳƨǧȂƟ�ȅƧȁƨƟ� ƨƫơȁƨǯ� ��ǹƢȀȈƳ�ňƢǯƨȈǏƨ� ƨǳ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ�ƪǏǂǯƧȁƨǻȁȂƥȁƎǁƨƥȁȁǁǹƢǯ�ȁ�Ǻȇƨǘƥ�

ǂƬǋƢƥ� Ƣȇ� �ƧȁƨǼȈƦƥ� ȅȁȁǁƨƥȁȁǁ� ơƾǌȈƫƢǯ� ǭƨȇƨǳƧ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ� ƪǏǂǯƨƟ� ȅƧȁƨƟ� śǐƊǴƥ���ȆǰǐȈǻƢǷǃ
ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ňƽǂǰǻƢǌȈǼƬǇƧƽ�ȁ�ƧȁƨǻƾǼǏȂƻ�ƚƥ�ǍȂǻ�ȅƨǻƢƬǌȇƨǘǐƫ�śǼǐǿơƽ���

��
ȁơƽȁȁǁŤƨƷ�ƨȈǰǐƫ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƨȈǻ� ǀȈƫȁƾǻȁȂƫ� ȆƧȁƨǻƾǼǏȂƻǁƚƳȁơǁƚƳ�ȁ�ȁǁƨǗƨƟ� Ƨǂǧ�
ƧȁơǂǯňƢǯƨƟ�Ƨȁơƽȁȁǁ� ȁƨƥ� ƨƫơȁ� ��� ȁ� ǺȇƨǯƨƟ� ơƾƊǳƨǗƨǳ� ȅƨƊǳƨǷƢǷ� ƨȈǐƯ� ƨǯǎƊǳƨǷƚǯȆȇƢǻơȂƫ���ǎǳ

śƴǼǐǿƨƠƊǳƨǿ� �� ƨȇơȁ� ǁƨǿ� ǊȈǛƙǂǷ�� ǙƙǂǷ�ƨǻƢǯƢǻơȂƫ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� �� ƨƥƨƊǳƨǰǐƫƫƢȀǰǐƯ� ȁ� ȆǰǷƨǓ�Ǽ�ƨ
�ƨƥ�º�ňƢǯƨȈƊǳƢȇƨƻƧȂǐǋǹƢǯƨȇǁơƽǂǯ�ƨǻƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ȁ�ňȊǫƨǟ���ƨǳ�ƪǐǻơȂƬƥ�Ƨȁȁƽǂǯ�ǎǳ�ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ��

ǁ� ȅƨǘǷȂƳ� ƚƥ� �ƪǐƬǇƧȂƥ� ǹƢǯƨǻƨǷƧǃ� ȅǁȁȂǼǇ� ȁơƽȁȁ� ňƢǼǐȀȇƽƨƥŚƥȅ�ǁƨưǐƫȇǁƨǰǌǐưƬǇƧƽ� ȁ�ƨ
� ƨǳ� ƨǯ�ǹƢǯƧǁƨǼǐǬƊǳȂƻƧȁƨǻƢȇƨǘǏǁ�ƨǻơǂȇƨǫ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ȁ�ȅƚƻ�ňƢȀȈƳ�ňƢǼǐȀǰǐƯ� ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�

� ȅƿƚǳƚƬǻƨƟȁƨƬǧǂǗ� ňƽǂǯŚƥƽƨƫňƢǯ� ňƢȇƿ�ƥ� ȅƚƻƩƢǰ�ȁ� ǹƾǻơȂǔǯƨȇƨǳ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� ǭƨǻ� �
ȆǨȇǂǟƨǷ� ňȁȂƦƫȁȂƳ���ȇ� Ƣ�� ȅǁơƽǂǯ� ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ� ȂǻȁȂǓȁƨǳ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ�ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ
ȇƗƚǗ�ȁ�ǹƢƻǁƨǓǁƧȁ�ȁƽơȁƨǷ�ňƽǂǰƬǌƊǳƢƟȁ�ǺǹƢǯƨƫȁƨǰƬǇƨǯǵƨƟ���ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ǉƧǁƢǯ��ȆǯƨȇƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�

ǻƽǂǯƢǼȈƥ�ȁ�ǹƢǼǐȀǰǐƯ�ƨǳ�ǃƚƊǳƢƟ�ȅȁȁƽǂǯƨǋƨǗ�ȆǯƨȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁǁƢǯǂƯƪǐƥƨƟ�ơƾ���
��

� ǁƨǿƨƟǷƨƨǯ� ƨǋ�ȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȅƧƽǁƢȇƽ� ƊǱƨǗƨǳƩơƽƨƟȁȁǁ� ơƾǻ� �� ƨȇƧƽǁƢȇƽ� ǵƨƟȈƬǈȇȂǐƯ��ƨȈǻ� ƊǱơǃ� Ȇǯƨ
� ȅƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� ƨǯ� ƢȈƊǳƨǗƨǳ� ƪǐǼǏƽ� ǮǐƯ� ǃơȁƢȈƳ� ȆǰǐǻƢȀȈƳǷƚǯ� ǎƊǳƨ� ǍȂǻ� ȅƢǻơȂƫ�ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ƚƥ
ǁƨƥƨƬǏƽ� ǹƽǂǯǁƢǯȁ�ƚƫ�ǯƧƎǁ� Ƣƫ� �� ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ǊȈǼƬǌȇƨǘǐƫ�ňƢƎǁȆǨȇǂǟƨǷ� ƧƿƙƎǂƯ� ƧǁƢƥȁȁƽ�ǊȈǯƨȇƧƽơ��ȁ
ȆǬƊǳȂƻ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȁǏƎǁƨƟơƽ�ƧȁƨƬǏǁǀ���

��
�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ƨǳƧȁƨǻƽǂǰǰȇǄǻņƢǯ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ƚƥ��ƚƥ�ȆƊǳȁƨǿ�ƨƟƨǻƢƬǋ�ǵƨƟ�ǵƧƽǹ���ǵƨǯƨȇ

ƚǗ�ȁȁơƽȁȁǁ�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻƎǁƨǼƬǌȇƨǘǐƫ�ȆǏȂǻ�ȆǰǏƎǁƚƫ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ���ǹƢǯƨȇǁƢǰǻơƧȁ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ǊȈǻơȁƨƟ�ƨǯ��
ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ���ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȆǰȈƳƚǳ���ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�řǷ��ȆȇƨƫƢȀǰǐƯ�ȅǂǰȈǧ���ǁƨǼǏơǃ�����ŚƦǼǋƙǁ�ƧƾǻƧȂǐǻ

�ȅƾǻƧȂǐǻ�ȆǛƙǂǷ���ňȁȁƽǁƨǗ�ȆƊǳƢȇƨƻ���
��
��

�ȆȇƨƫƢȀǰǐƯ�ȅǂǰȈǧ��
��

�ȅƢǻƢǷ�ȆȇƨƫƢȀǰǐƯ�ȅǂǰȈǧ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƨƫơȁȁȁƾǼȇǃ�ȆǠȈǫơȁ�ȅȁȁƎǁƨƥ�Ɗǲǫƨǟȅ��ȁƨƟǻƢȀȈƳƨȅ�Ȉǐƫ�ơƾǺȇƿƨƟ���
ǠȈǫơȁǗ�ǊȈȁơƿƨƊǴǋ�ȁ�ǃƚƊǳƢƟ�ǮǐǳƨƧ�ȅƨǯƨȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ƧȁƨǼƫȁȁǄƥ�ȅȁȁǁ�ƨǳ�Ǒ�Ƨǃ�ȅȁȁǁƨǳ�ǹƢȇ���ȁ�ǹƨǷ
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ǿƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƨǯȁȂǻƨ����ƨǯ�ƧȁƨƬǏǂǗƨƟ�ƨǯƨǻƚǯ�ƨſȁǁƽ�ȅƢǘǐƳ��� ơƾƫƢǯ�ǭƨȇ�ƨǳ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ
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�ƪǐƊǳƨƟ��ƧȁƨǼȇƨǯƨƟŚƥ�ƢȈǻƨƫ�ƨƥƧȁƨǰǐƯ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǁƢǯ��Ǻȇƨǯ���ǁƨǗ����ȅƾǻƧȂȇƨƯ����ƨǌȈǷƨǿ����ǹƾǻƢȇƨǗơǁ
���ƨǻƨǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ�ƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƟ���ƪǐƥ�ǵƨƟƧǁƢǯ��ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ƨǻƢǼǐǿ�ȅƨȇƢǯǻƢǰǸȈƟȈƦǴȈǇ�ļƢȈ�Ƨȁƨ�ƨǯƨǳ�

� ǹƢǯƨƊǴǫƨǟ� ƨƥ� ǹƽǂǯ� ƨǷƨǗ� ǹƢȇǇƢȁ� ǹƢǯƨȈƬǇơǁ� ƨǳ� ǹƽǂǯƨƬƻ�ȈƬǌǗ� ȅơǁ�ňƽǂǯƨǋơȁƨǓ� ơƾ�ƨƬǇƨƳǁƨƥ
�ƪǐƥƨƟ�ǉƨǷƨƟ���ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ�ƧȁƨƟƟƨƥƪǐ�ȁƨƬǇƧǁƨǯ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ��ǹƽǂǰǻơǁƢƥƧƽǁƨƥƥ�ƪǏǂǰ��
ƨǻơȁƨƟǹƧƽƨƟ�ȆǷƢųƨƟ��ǭƧȁ�ǹƨǯƨƟ�ƚƥ�ǹƢŻƾǻƧȂȇƨƯ�ňƢǯƧƎǁƚƫ�ȆǇƢƥ�ƨǯ�ňƢƬȇƨǋ�ȆǰǏǂǐǷƢƟ�ǵƨƊǳƨǫƨǳ�

ƽƨƟǺǏǁ���ȈǷƨǿǁƨƥ�ȅƨǻơƾǻƧȂǐǻ�ȁƨƟ�ǎǻƨȇƨǗƨƟ�ƧȁƨƟ�ƨǷƨƟ�ȂǰƊǳƨƥǹƢ��śǼǏƽƾǻƧȂǐǻ�ƨƥ�ƪǐƦƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǮǏ�
� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� �� ơƾǻƢŶơȂǐǻ� ƨǳǹƢǷƧȁƨǻƽǂǯǁơƽƢǗƢƟƩƢǯƨƟ��ǹƢǸǼȇǁƚǗ� ƨǳ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �

� ƩƢǯƨƟ� �� ȆǋƨǻƽǂǯǁƢǯ� ǵƨƟȂǐǋ� řȇƎǁƚǗ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳȅȂǏǀƥ� ȅƧňƢǯƧȁȁǁ� ȁ�ǻƢȇƿ�ǹƧƽƨƟȁȁǁ� Ƨȁƨ��
ǼǯƨƫȈǹƢǯƨǻƢǷǃ�ȂǯƧȁ�ǹƢǯƨǰǹơȁ�� �ƨƥȁȇƧƽơǁ�ȅƨǺȇƨǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǹƢǷǃ��ȁƨƟ� �ƩƢǯƨƟ�ǹƢǸƬǇȁǁƽ�ǊȇȁƨƟ�

ƬǇƧǁƨǯƨǻƢȇƢǘǏǁ�ƨǳ�ȅƨǻƢƧȁȅǂƬǯƨȇ�ƨƥ�ǺȇƨǗƨƟ���ƨƥ� ��ƩƢǯƨƟ�ǹƢǷƨǯƨǻƢȀȈƳ�ňƢǼǐȀǰǐƯ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ� �
�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƬǐƥƨƟ� ƚƥ�ǮǏǃơȂǐǋ� ǹƢȇ�ǭƨȇƧƽƽƢǷ� �ƢǼƦǻȐǳǲǏơȂƬŭơ� Ɣ�� �� ǵơȁƧƽǁƨƥ�ňƢǻƽƢȈǻȂƥ�ǵƨƟ

�ȅƽ�ƨƬǏƽ�ǉƨǼƫƢȀǰǐƯ�ǹƢǯƧƿƙƎǂƯ�ȁ�ƪǈǏȂƊǳƨǿ�ȅƧȁƨǼƬǋƎǁơƽ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ƚƥ�ǹƢǯƢǗǁƧƽ�ȁǁơȂƥ�ȅƧȁƨǻƽǂǯ�ƨƥ�
ǹƢǯƚǇƢƟ�ȅƧȁƨǻơǂǯ�ȁ�ǉƨƥ�ȅƧȁƨǻȁȂƥƧǃƢƫ�ȆȇƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳ���

��

ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȆǰȈƳƚǳ����
��

�ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȆǰȈƳƚǳ�ȅƢǻƢǷƨǳ� ��ƧȁƧǁơƽǂǯ�ȁŚƥ�ȁ�Ǻƫȁ�ȅȁȁǁ�ƨǳ� ƊǱƨǗƨǳ� �ǹƢŶƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�
� �� ǺȇȁȂƥ�ȅǂǐǧ� ƨǓƧȁ�ȅơȁƽ� ƨǳ� ƨǓƧȁ�ȅƨǻơȁƨƟ� ȁ�ļơŚǷȅƧȁƨǳ� ƨȈƬȇǂƥśǻơȂƬƥ� ƨǯ��ǧǁƨǇ�ȁ� ǺȇƨǰǻƢȈ

ǘǻƢȈƥǎƳƨƦǐƳ�ǭƨǻ� �� ǺȇƎǁƚȁ�ƫȁȂƳ�ǺȇƨǰǻƢȈ� ��ǁƨǇƨǳ� � ǞȈǫơȁ�ȅƽƢȈǻȁȂƥ� ƨǯ� ƨȇƧȁƨƟ�ǉƨǷƨƟ�ȅƨǻƢǌȈǻ
ƨǼǰǐǳ� ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢȇ� �� ǹȁȂǓƨǼǰǐǳ� ȁ� ȅǃơȁƢȈƳ� ȅƨǣƢǼƥ��� ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ� ȅǁƢǯƢȈƳ� ȁ� ǹƾǻơȂǓ

�ƨƊǳƢƷƨǷ�ǮǏǁƚƳƨƥ�ǍǂǻơȂƬƥǹƾǻƢųȂǗƪǇȁǁƽ�ƨƟ�ǎǳ�ȅŚƥ�ȅƧȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƪǏǂǰƥ��ȅƧȁƨƟ�ȁƧȁƨƬǏǂǯ
�ȅƧȁƨƟ� �ƧȁƨǼȈǇȁȂǼȇƨƟ� ȁ� ǺȇƨǯƨƟ� ȆƊǳƢȇƨƻ� ȅƧȁƨƟ� �� ƨȈǐǳ� ǹƢǷǃƨƷ� ȁ� śǐƊǴȇƨƟ� ȅƧȁƨƟ� �� ǍǂƫȁƨƟ

ƧȁƨǻƢǸƬǇƨƥƨǷ�ǺȇƧƽƨƟ�ȆǷƢųƨƟ�ȁȇƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ� ƽȂƻƢȇ�ȁ�śǐƊǴ��ƽȂƻƢȇ� ��ļƨȈǐǳ�ǹƢǷǃƨƷ�
� ȅƧƾǻƧǃƨǷ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȅƧȁƨƟ� Ƣȇ� �� ǺȇƨǯƨƟ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ȁƨǻƢǸƬǇƨƥƨǷ� ȅƧȁƨƟ� �� śǇȁȂǼȇƨƟ��ơƾȇȁƽƨƥ

ǺȇƙƗƨƟ����
��

ȇǃơȁƢȈƳ�ƨǌȈǷƨǿ�ƧȁƨƬǏǁƽǁƢǌƥ�ǍǂǯƢǻ�ƨȇƨǿ�ǭƨ�ǞȈǫơȁ�ňƢǯƨƬǇƢƟ�ȁ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ňƢǯƧǃƨǗƧǁ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ��
�śƬȇǂƥ�ǉƨǻƢȇǃơȁƢȈƳ�ȁƨƟȅǃơȁƢȈƳ�ƨǳ�Ȃƥ�ǹơȂǐǻ��ƊǱȂǫƢǷ�ȁ�ǹȁ���ȁ�ǮǷƨǓȁơǂǯǄǧƨǳ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȁȁơǂƫȁ�ȁ�

ȁȁǃƧǁƢƟ��� ȁǃƢȈǻ� ȁơǂǼǐǿǁƢǯƨƥ������ ȅƨǻơȂǐƯ� ǁƨǇƨǳ� ǹƢǯƧǁƚǐƫ� ƨȇơȁ� ȅƢǻƢǷ� ȁƨƟǠȈǫơȁƨ�ƨǛơǁ� ƨǯ� śǻ�
ǺǏǂǯƨƟ� ��� ƢǿƧȁǁƨǿ�ǹƢǯƧǂǰȈǧ�� ǺǏǁǃƨǷƨƟơƽ�ƢǿƧȁǁƨǿ� �� ƧȁƨƫƢƻƨƟ�ǹƢȇǁȁƽ�ȅƨƬǋ�ȁƨƟ�ȅƨǣƢǼƥ� ǁƨǇƨǳ

ǻƢȇƨƟ�ȅƧȁƨǳ�ǹǂƬǷƨǯ�ȁǂƫƢȇǃ�ǹƢǯƨǼƫȁǳ�ǹǂƬǯƢǼǇǂƫ�ȁǂƬǷǄǻ�ǹƢǯƧǁơƽǂǯ���śǐƊǴ�ǺǏǂǯƨƟ�ơȁơƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƢƫ��
ǺǏǂǰƥ�ǎƳƨƦǐƳ����ƨǯ�ƨȇƨƬǋ�ȁƨƟ�ǉƨǷƨƟȁ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ȅƨǻƢȈǷ�ƨǳ�ơƾǠȈǫơȁ�ȅƨǼȈǷƧǃ�ǁƨǇƨǳ��ňƢƻȁǁ�ȁƨƟ

�ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ�ȁƧƿƙǂƯǰǷƨǓǯƨŶƢǹƢ��ƚƥǹȁȁǁǯƨƟ�ƫƢƧȁƨ�����
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��
�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ�ƧȁƨƟ�ǉƨǯƨǳƨǇƨǷ�Ȇǯƙǂǯ��ƨǯ�ǹƢǯƧǂǰȈǧȇƨǼǏȁƢƟ�ǭƨ�śǻƥƚ��ȁ�Ǯǻƨƫ�ȅƽȂƻǉƨǯǁƨǇ���

ǠȈǫơȁ�ļƨǬȈǫƨƷ� ȅƨǼǏȁ� ƢǿƧȁǁƨǿȆśǻ��� �� ȅƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƥ� ƨǳ� śƬȇǂƥ� ƨǯ�ȅƧȁơǁơǃ� ȅƎǁƚƫ� ǎƊǳƨǷƚǯ
ƨǟǃƧȁ� ȁƨǳ� ƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȁǂǰȈǧ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� �ǁƨǰǻơƎǁƚǗśǓƨƟǁƧƽ�� ǺȇơƾȇƢȈƫ� ƨǯ��ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƥ� ȁ

ŻƾǻƧȂȇƨƯ� ǹƢ� ƊǱƨǗƨǳǹƢǯƨƬǋ� ȁ� ƪǈǻơǃ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ� ��� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� ȅƧȁƨƟƥƪȈƯƨŚƥ�ƨƟ� �ƧȁƨƫƢǯ��ƨǳ
ƧȁƨǻƢǯƨȈǬȇǄȈǧƢƬȈǷ�ȁ�ǩƨƊǴƫȂǷ�ƨǼȈǻơȁǁ�ȅƢǘǏǁ�ǹƽǂǯȁƨƠǯƧȁ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�ƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧȁƨƫƢǯƢǻŚƥ�

ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ�ơƾǻƢǯƧȂǐǋȁƢǿ�ƪǏǂǘƥ�ȆȇƧȂǐǋȁƢǿ�ȆǰȈƳƚǳ�ƨƥ� Ƣȇ�ȁ��ǹȁȂǓơƾǯƨȇƨƥ�ȁ�ȅƾȈƳ�ƨƥ�ȂǰƊǳƨƥ�
�ȁ�ǹƧƽƨƟȁȁǁ�ƨǯ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�ƨǻƢƬǋ�ȁƨǳ�Śƥ�ǹƨǸǗƧƽ�ȁƨƟȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȁ��ȅƨǻƢȇǁƢǯǃơȁƢȈƳ�ƨǯǺǐǷȁƨǫƨƟ���

�ƨǳ� ǹƢȇ� ȁȁơǂǌǐǯƨǼǏȁ� ȁ� ƊǱȂǫƢǷ� ȅǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ� ƨǳ� ƨǯ� ƧȁƨƫƢǯƨƟ� ƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ�Śƥ� ƨƫơȁ
ǋƨǷ�ȅǁȁȂǼǇ�ȅƧȁƧǁƧƽ�ȁ�ǝȁǂǹǃơȂźƢǇƢƟ����ȁ�ǹƽǂǰǴǐǌǐƯ�Ƣȇ���ǹƽǂǯǁƧƽ�ȁ�ǹơƾǰǐƫ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�

ǁƧƽƎǁƨƯƾǻơǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ǹƽǂǰǰǧǁƨǇ���ǹƧȁƨƨƥ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ���ƢǼǐȀƬǇƧƽň�ƨǳ���ǹƢȇƿ�ȁ�ǹȁȂƥ�ƚƥ�ǍȂǻ�ȅƢǻơȂƫ�
�ȁ�ǮǷƨǓ�ňƢǼǐǿơƽǻƢǯƧǃơȂǐǋơƾ��ȅƨǻơǃơȂǐǋ�ȁ�ǮǷƨǓ�ȁƨƟ�ƪǐƥƨƟ�ƨƬǇƨƳǁƨƥƨǳ�ǹȁȂǷǃƨƟ�ňƢǯƨǻơƾȇƨǷ�

�ƨǘƊǴǐǯ�ȁǼȈǻơǃ�ȅơƾ�ƽƢȈǻȂƥƧȁƨƬǏǂǯƨƟ�ƪǇơǁ�ȁ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ���ǍǂǼǐǿƨƟ�ǮǐƯ�ȁ����
��

� ǭƨȇƨǸǐƟ� ƨǯ� ƨǳƢƬǈǐƟơƽƧǃ� ȁ�ňȁȁƽǁƨǗ� ȅƨǼȈǻơǃ� ȆǷƧƽǁƨǇ� ȁƧǁƨƥ�� ȆǯƢǻȁȁǁ�ňƨǷǺȇƙƎǁƨƟ��Ȉǐƫ��ơƾ
�ǹƢȀȈƳƨƥƎǁ���ƪǏƎǁƚǗƨƟ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ȁ�ƪǐǓƨƟ�ƧȂǏƗƚǗơ�Ǯǐǻ�ƨǻơȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ȅƚƻ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ

� �ƨǯ� ȁ�ǭƨƊǳƨƬǇƨƥ� ȆƊǴǫƨǟ� ƨƥ� ƨƫơȁ� ƨƥ�ŔǇƨƥ� ƪǌƯ� ƪǏǂǯƢǻ� ơƾǠȈǫơȁ� ƊǱƨǗƨǳ� ƨƊǳƨǷƢǷ� ǹƢǯƧŚǘǐƳ� ��ơȁ
� ƧǂƬǋƢƥȁȁǁƨƥȁǁ� ƊǱƨǗƨǳ� ƧȁƨǻȂƥ� ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȆǰȈƳƚǳ� ƨƥ� ȅǃơȂŵơƎǁƚǗ�ƪǐƥ� ȅƨǻơȁơƽȁȁǁ� ȁƨƟ� ��ƨǯ�

�ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ�ơƾǻƢǯƨǻơǂȇƨǫ�ȁ�ǹơƎǁƚǗ�ňƢȇƎǁȁƽ�ƨǳŔǇƧȁƨƟ�ƚƥǁƢǯ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁ�ƨƥ����ňơƾǷƢųƨƟ�ƨƥ
�Ǖƚǳƨȇơƽ�ǍǂǰƥŚƥ�ƊǱƨǗƨǳ��ȅ�ȅƚƻ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǭƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ���ƪǏƎǁƚǘƥ�Ȇǋƚƻ�ȆƊǴǫƨǟ��ǁƨǗƥ�ơǂǯ�ȅƚ�ǊǐƯ

� ƨǻơȁơƽȁȁǁȁƨƟ�ƪǏȁƨǰƥ� ƨǯ�ǹƧƽƨƟ� ȁȁƎǁƨƟ� �ǵ�ǉƧǁƢǯ��Ƨȁơƽȁȁǁ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ
ǠȈǫơȁ�ȁ�ȆǨȇǂǟƨǷȆȅǂǰȈǧ�ȁ��ǹƢǯƨȈǰȈǼǯƨƫ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ�ǹƢȇ���ǹƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�Ƨȁơƽȁȁǁ��ƪǐƥƨƟ

� ���ȁƨƟǇƨǯ�ǻ�ƪǇȁǁƽ�ȅƚƻ�ȆǠȈǫơȁ� ƧȁƢǋƨǗ� ȁ�ǭȏƢǓ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ�ȅƨƨȇƚƻ�ňƨǷƧǃ� ƨǳ� ȁ�ƩƢǯơƾ�
ƪǐƥƨǻ� ƧƽƢǷƢƟƨǇƨǯ� ȁƨƟ� ��ǒȈǿ�ǂƥơǁ� ƨǳȅƚƻ� ȅȁȁƽ�� ƪǐƥƢǻǂǐǧȁ�ƨǳ� ȅǃơȂǌǐƯ� ȆǯƢǓ� ƨƥ� ňơȂƬǋƢǻ�

ƩƢǰƥ�ǹƢǯƧȁȂƫƢǿ���
��
��

ǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅƨǁƨǼǏơǃ��
��

� ǹȁȂǓƨǼǯƨȇƨǳ� ȁ� ȅǃơȁƢȈƳ� ǁƨǇƨǳ� ǞȈǫơȁ� ȅƽƢȈǻȂƥ� ǵơƽƢǷȁ� ǁƨǇƨǳ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ȅƧȂǐǋ� ��ȁƧȁƨǻơƗƨǗ
�ǹƽǂǯƧƽƢǷƢƟ��ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�Ǒ�ƢƳ��ƨƊǳƢƷƨǷ�ơƽƨǓƨǼƥ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹȁȂƦƫȁȂƳ�ƨƫơȁƨǯ��Ŗȇǂƥ�ƨǯƨǻƽǂǰƫȂƳ�ƪǐƥ�

�ȆǰǐƬǈǰǐƫ�ƨǳ�ƧȁơǁǃơȂǗ�ȆǰǏǁƢǯ�ǹƢȇ�ȅǁȁȂƯƨǳƨǯ�ȆǰǐǷƨǿǁƨƥ�ǹƢȇ���Ŀƨǈǳƨǧ�ȆǰǐǼƫȁ�ǹƢȇ�ȅǁƨƦǷƢȇƨƯ���
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��
ƚǯ�ȁ�ǭƢƫ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƧȁƧǂǐǳ�ƨǼȈǰǷȂǷ� ơƽǹȁȂƥƧƽƢǷƢƟ�ȁƧȁƨǻơǁƨǗ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ���

ƚƻ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǭƨǻ�ǯ� ƨƥ� Ŕǈƻơƽ� ȅǁƢƢǼǐƯ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ǹƽǂǰȈǻơȁƨǇƢƯ� ȁ� ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ��ƧǁƢƥȁȁƽ� ȅȁ
�ƧȁƨǻƢǼǐȀǰǐƯ�ȁƧȁƨǻƢǻƽƢȈǻȂƥ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥǹȁȂƦǰȇơƽƨǳ�ȁ�ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ� 

��
ƨǿ�ȅŚǘǐƳ�ǮǏƾǻƨǿ�ǹƢǷȂǘǐƥǹǻơȂƫƢǻ�ƨƥ�Ǎǂ�ȅǁƢƴǯƨȇ�ơƎǂƥơƽň�ȅƿƚǳƚƬǻƨƟ��ňơƎǂƥơƽ�ǹƢȇ�śǏƎǂƥơƽ�Ȇǐǳ

ŖǌǗ�Ǻȇƨǰƥ�ơƾƊǳƨǗƨǳ���ƨǷƨƟ�ǁƨǇƨǳ�ǹƢſƨǻȂŶǻƢǯƨȇǁȂƬǳȂǯ�ƧȁƢſƢƯ�ȁ�ȁơǂǯǁƢǷƢƟ�ƨǳȂƦǸȈǇ�ȁȁƢǻ�ƨ��
ƨƥǵƨƟ� ǵȉ�ǉƧǁƢǯ�ǹƢǯƨȇŚǘǐƳ� ȅŚǈƻƨȇ� ƨǯ� ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟ�śƥ��� ȁƥ�� ƨǼȈƦřƬǇơǁƢƯ�ňƢƥǁȂǫ�

���ǹƢǯƨƊǳȂǈƟǮǏǁƚƳ�ƨƥǹƢǯƨƊǳȂǈƟ��śƬǇǁƨưƥ��ȁśǐƊǳƨǻ�ƧȁƧǁƢƥƨǳ�ȆǔȈǿ�ȁ�Ǻȇƨǰƥ�ǎǳ�ňȁȂƦǘǻƧƾǐƥ���
�ƪǏǂǯƨƟ�ȅƧȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ�ƪǏǂǰƥ�ƨȇƧȁƨƟ�ǎƥƨƟǁƨǇ�ƨǼȇƨş�ȆȇƢǼǋƙǁ�ȁƨǻȉȂǈƟ�ȁƨƟ�ǁƢȈǇǂƯ�ȇǹƢƨǰǐǳ��Ǻȇ

ȁ�ƧȁƨƫƢƻƨƟ�ǹƢȇǁȁƽ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȁƧȁƨƬǏǁƢǌǻƢȇƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ȅƧǁƢƥ�ƨǳ���ƨǈǫ�ƨǼȈǼǐĔƢȈƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ
�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȁ�ȅǁƢǰǻơǁƚǗ�ȆȇƢǼǋƙǁ�ǁƨƥƨǳ�ǍȂǻƨǳǁƨǇ�ǂƫ�ȆǰǏǁƢƳ�ƧȁƨǼȈǼǏȂŵƢȈƥ�ȁ���ƧȁƨǼȇǀǏƎǂǻƢȇơƽ

�ǮǏǁƚƳ� ƨƥƨǳ� ƨǳ� ƢȈƊǳƨǗǏǁ�ȅƢǘ� ǹƢǯƧƿƙƎǂƯ� ȁ�ǭǁƨƟ� ȁǃơȂǐǋ� ȁ�ǮǷƨǓ�řȇƎǁƚǗ��ƊǳƨǷƚǯ��ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ǎ
ǁơƾǻƢǷƢǇ�ȁƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȅǃơȂŵơƎǁƚǗȇǹƢƊǱƨǗƨǳ�śǼǔƥ����

��
ȇƢǻƢǷ�ǵƨƥŚǘǐƳ�ȆƊǳȂǈƟ�ǍǂƫȁȂƥ�ƪǏǂǯƨƟ�ƨ���ǹƨǯƨƟ�ŖǇȁǁƽ��ǹƢǯƧǃơȂŵơƎǁƚǗ�ȁǁƙǃ�ƨǬǳƧȁǁƨǿ�ǹƚǓ�ǭ

�ȅƧȁƨǻƾǼǏȂƻƪȈƯ�ƨƥ��ǄǐƯ�ȁ�ǁƨƥƨƥ�ǹƢȇƿǻƢǯƧȁơǂƬǇƨƥ�ƨǫƧƽƩƢǯƨƟ� ơƾǄǏȁơǁƨƯ�ǹƢǯƨǫƨǓ���ȅǁȁƽ�ȁǀǏǁƽȁ
ǳ�ǹƢȇȁȂƬǌȇƙǁ�ǁȁȁƽƧȁƨƬǐƥƨƟ�ǎ��ƨƥ�ǹƢǯƨƊǳȂǈƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ǵȉƨƥ�ŖǇƨƥƨǷǶǿƧȁ��ȅȁơǂƻơƽ�ȁ�

� ǹƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȁȁƢǻ�ȅƧȁƨǼȈǫƨƫ� ƨǳ�ƪǐƥƢǻ� ȆǷƢųƨƟ�ǒȈǿǂƫƢȇǃ� ���ơƽƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ƨǳ� ǁƨǗ
� ƨǷƨƟ� ƪǐƥ� śǰǷȂǷ� �� ǹƢǯƨǼǋƨǓƨǷƨǿ� ƧǃơȂŵơƎǁƚǗ� ňƢǯƧǃơȁƢȈƳ� ƧȁƨǼƫǂǗǁƨƥƨǳ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ�ƧǁƢƥȁȁƽ

ƧȁƨǻƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥơȁƨƟ���ňƽǂǯƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȁƢǻƢǷ�ȅ�ƎǂǷƨƟơƾȈȇơǂǐƻ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ƙ�ļƢǻƢǰǸȈƟ�
ǃơȁƢȈƳ� ȁ�Ƨȁȁƽǂǯ�ȅƽƢȇǃ�ǹƢƻǁƨǓǁƧȁ�ƨƫơȁ� �� ȁƧȁƨǼȇȁƧǁ�ǹƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ�ǹơȂǐǻ�ňƢǯƧǂǘǏǁ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ�

ȁȂƥ�ƊǱƨǰǐƯ�ȁ�ƊǱƨǰǐƫ�ňȁȁƽǁƨǗ�ȁ�ȆȇƚƻȁƢǻ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯǹ�ǮǏǁƚƳƨƥ����ǙƙǂǷ�ƨǳ�ȅơȁ
ȁƽǂǯ�Ƨȁ�ƨǳǁƨǇƧȁƧǁƧƽ�ȅƢǗǁƧƽ�ǁƨƥƨǳ�ȁƧȁƢǻ�ȅǁȁȂǼǇ�ǎƬǇƧȁơǁ��ňƢȇƎǁȁƽ�ǁƨǇƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ���

�ǺǏȂǋ�ȁơƾǻƨǷƧǃ�ňƢǯƨǼȇƨƥ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ƪǐƥƨƟ�ǎƳƨƬǌȈǻ����
��

�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ȅŚƦǼǋƙǁ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƪǏǂǯƢǻ�ơƽƨǠȈǫơȁ�ƧǁƚƳ�ǵƨǳȁơǂǋƚƯơƽ�ƪǏǂǰƥ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ��ƢȈǻƨƫ
� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ�Ƣȇ� �� ȆǯƨƊǳƨƬǇƨƥ� ȁ� Ȇǯƙǃƨǻ� ǹ� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥƚƻ� ƽȂƻƢȇ� �� ǂƫ� ȅȁƨƟ� ňƽǂǰǌǐǯƨǌȇǁ�

ǹƽǂǰǻơǂǏȁ�� ƪǐƥƨǻ�ƨƊǳƢƷ� ǵƨƟ� ȅƽƨȇƢǋ�ǉ�� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ǹƧȁƢƻ�ňȁȂǷǃƨƟ� ��ǁƧƿȂǯ����ǻƢǯƨ� ���ǉƢƯ
� ǞȈǫơȁ� ňƢǯƧǁȁȂǼǇ� ȅƧȁƨƟȁƢƻ�ȁƨǻȂƥȁƧơǂǯ�ƨƫƨǻȁƧȁ�� ƨƫơȁƨǯ� ǹƢǯƨǇȁȂǻƧǁƢǓǺƊǳƨǰǐƫƨȇƚƥ� ��
ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǹơȂǐǻ�ŖǇƨƥǁƨƥȁȂƥ�ƨƫƧƨƊǳƨƼƊǳƨǿ�ȆǰǐƬǋ��ƨƬƻƢǇ�ȁǁƨǼǐƫ����

 
� ȆǰǏǁƧƽƨǫ� Ƨȁƨǻơǂǯ� ǹƢǷȂǘǐƥȆŤƨƷ� ǹƢȇ� ƎǁƨǗ� ƨƬǏǂƻƨƟ� ƨǯƨȇƢǻơȂƫ� ȅƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƥ� ƨȈǻ��ƨǰǐƫƨǇǂǧ

ǍǂǌƻƨƥƨƟ�� �ȇȁȁǀǐǷ�ȆǯƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ǭƧȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥȆ�ȁ�ŖǇơǁ�ňƢȇƎǁȁȁƽ� ǵƧƽǁƨƥ� ƨƫƢŵƢǷƨƟ� ��
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řǋƨǓƨǷƨǿǻƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȁƢǻơȂƫ�Ƨȁƨ� �� ƨǘǻƧǁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥǳ�ȅƚǿ�ƨƬǐƦƥ�ȁ�ȅȁȁơǂƻơƽ�ňȁȂƦǰȇơƽƨ
�ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ǹƢȇƿ�ƧȁƨǰǐƯ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƚǿ�ƨƬǐƦƥ�ƽȂƻƢȇ�ȆȇƙƎǁƧƽƢȇǃ���Ȇƻǂǻ�ǮǐǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ǁƨǿ�ǵȉƨƥ

�ƨȇƨǿ�ȅƚƻ���ȅƨǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ�ƪǏǂƻƨƟơƽ�ơƾȇƚƻ�ȅƽȂƻǁƨǇƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚƻ��ȂǰƊǳƨƥ���ƩƢǯƢǻ
ƧȁƨƟ� ȆǋǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� �� ǎǼǏƎǁƙƾȇƨƟ� ƩƢǰƥ� ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ� ǍȁƨȇƨƟƬǈǇ�Ŗǐȅƚƻ� ȅǄǏȁơǁƨƯ� ȁ��

ǎǼǏƾȀǷƨǿǁƨƥ����
��

� ơƾǻƢǯƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ȁƽȂƻ� ǹơȂǐǻƨǳ� ƧǂƬǋƢƥơȁ�ŖǋȁƧǁ� ȁ� ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ� ȁ� Ǖƚǳƨȇơƽ� ļƨȈƊǴǫƨǟ� ƨƥ
�ƪǏǂǰƥ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȁ�ȅǁƢȈǇǂƯǁƨƥ��ǅƢƥ�ƪǐƥǂƬǋƢƥ�ơȁ�ƨǘǻƧǁƨǳ�ǷƢǼǇƢǻȂǋ��ȅƨǻƢ��ǗƧƎǁȁȁƽȆ�

ǁƨǼǏơǃ��Ǻȇƨǰƥ�ǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�ȅƢǻơȂƫ�ƨǻƢǷƢǼǇƢǻȂǋ�ǵƨƟ�ƨȇƨǿ�ǹƢȈǻƾǻƢǬƊǳȂƻ�ȁ�ǹƢ� ��ƨǯ�ȅƧȁ�ƨƥ�ǹƢǻƢȈưǻơƽ
� ƨǸǐƟ�ňƧȁƢƻ� ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋȁȁƽ�ǗƧƎǁǺȇǃƨȅƢǻơȂƫ�� ơƾǷƧƽǁƨƥƨǳ� ǹƢǷƧȁƨƟ�� ƧȁƨƫƢǯƨƟ�� Ƣƫ�ȅǁƙŚƫ� ƨǳ�

� ƧŚǯơǃ�ňƢǯƨȈȇƢǇǁȂǫ� ȁÈ� ǱȂǈƟ�śƥǁƢǗǃǁ�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁƨƥ� ��ňơǂǗ� ȆǯǁƨƟ�ňƽǂǯǄȇƎǁƥȅǃơȂƻơȁƎǂ��
� ȅƾƟƢǬǠǳơ� ƔƢǨǘǏȏơ� �ƨƯǃƨǗƧǁ� řȇƎǂƥǁƧƽ� ȁȆȇƧȁƨƫƨǻ� ȆǇƢǈǯƢƯ� ȁ� ļƨȇƢƬǇǁǵƨǯ� ǹƢŶƢǋ� ǁƨǇƨǳ��

ƧȁƨƫƢǯƨƟ� �ſƨǰȇƽ� ȅƨǻơƎǁƨǋ� ȁƨƟ� ƢǿƧȁǁƨǿ�� ƊǱƚǯƨǳ� ǹƢ�� ƧȁƨƫƢǯƨƟƢǻȂǋ� ǹƧȁƢƻ� ƨǯǇ�ƨǷƢǼ
�ǂǏƿ�ƨǳ�ǹƢǯƨǋƨǣȂǳƨǤǐƥ�ȅƧƽǁƨƯƨǻȁȂŶ�ȁƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�Ŗǐǯƨȇ�ȁȁƢǻ�Ŗǐǯƨȇ�ơƽ�ǹƨǯƨƟ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ����

��

ȆǰǐǯǁƨƟȁȂƫȁƨǯƨǻǁƨǇ���
��

ǻơƎǁƚǗȅǁƢǰǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ƨǳ��ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁŚƥ�ȁ�Ɗǲǫƨǟ�ƊǱƨǗƨǳ��ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ƧǁƢƥȁȁƽ�ȁƢǓ�ǹƾǻƢǌƻȁƨƥ��
ƨƊǳƙǁȅ�ŚƦǼǋƙǁ�ƨƥ�ƨǯ��ȅƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ƧȁơǁƽǁƨƦǷƢȇƨƯ�ǭƧȁȅƢȇ�ǁƧƾǻƢǌȈưǏǁ�ȁ�ŖǇơǁ�ǹ�ȅǁƧǄǏǁƢƯ�ǭƧȁ�

ȁ�ŖǇƨƥǁƨǇ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽȇŚƦǼǋƙǁ�ȅƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǮǏǀǐƥƨǈǫ�Ƨȁƨ�ȅǂǘƫơŚǷ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ
ǀƥƨƬǇƧƽǂǏƩƢǯƨƟ�Ȇȇ����

��
� ǵƨƟƧȂǐǋƨȇƎǂǐǘƫƢƥƨƻ� ƨǯǁƨƟ���ȅǁƢǯ� ƨƥ� ȅǁƢǯƚǿ� ȁȁƽ�ǁƢǯȁƢǿ��ȁƧȁƽǂǯȁơȁƨƫ� ȅƚƻ�ȆȇƚǘƬǇơǁ�

ơƾƬǇƧƽƨǳƧȁ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ǉƨȇƚǿ�ȁȁƽ�ȁƨƟ���ǵƨǯƨȇ�ȈǨȇǂǟƨǷ�ƧȁƨǼȈǫƨƫ� ��ȅƨǻơȁƨǼȈǫƨƫ�ȁƨƟ�ǹƢǯƨ��ȅơǃƨǧ
�ǍȂǻƧȁƨȇƚƻƨƥȅ�řȈƥ�ňơƾǐǳ� ǂǏƿ� ƨǳȆȇƨǼƻƧǁ�ȁ�ǹƢǯƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ�ȁ�ȅƿƚǳƚȈǯǁƨƟ����ȁƨƟ�ȅƨǓǁƢƯ�

ƨƫƨȇƧȁƨǼȈǫǉ�� ȆǨȇǂǟƨǷ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ� ȆǰǷƨǓǁƨǼǏȂǻ� ŖǏȁȈǇƢȈǇ� ŖǇƢƟ� ǁƨǇƨǳ�Ǌ��ȆǰǷƨǓ
ƫǂǗ� ļƨȇơǁƨǼǏȂǻƫƚ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ƧȁƨǯƨȇƧƽơƎǁƢƫǊȈ�ƨǓǁƢƯňƢǯ�� ǁƨƥ�ȁ� ȅƽơǃƢƟ� ȁ� Ɗǲǫƨǟ� ňƢǯƨǰǷƨǓ

�ǊȈǼƫȁƨǰǌǐƯǹȁȂƫȁƨǯ����ȅƢǻƢǷ�ƧȁƨƟ�ƪǐƥƨǿ�ȅƚƻ�ļȉƨǇƧƽ�ȅơƽȁƨǷ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ǁƨǗ�ȅƧȁƨƟ�ǁƨƥƨǳȇơȁ�ƨ
ǼȈǻơǃ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ȁ�ǺƫǂǗơǁƨǇƨƦƬǇƧƽ�ȅǀȈƫơǂƬǈȈƟ�ƨǳ�śƬȇǂƥ�ǹƢǯƨ�ǹƽǂǯŚǗơƽ�ǁƨǗ����ƧȁƨƟ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ

�ƪǐƥ�ǉƢƯ�ƨǨȇǂǟƨǷ�ļƨƥƢƥňȁȂƥơǂǰǋƢƟƬǇƨƥƨǷ�ȅƨųƢǷƢƟ�ȁƨƟ�ǹƢȇ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�Ŗǐ�řƬǌȇƨǘǐƯ�ǉƢƯ�
�ǙƙǂǷ� ƨǯ� ƨȇơȁ�ȅƢǻƢǷ� ƨǷƨƟ�ƪǏƎǁƚǗƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ňƾǻƢǫƨƊǴǋ� ȁ�ȅƚƻ�ňƢǯƨƬǇƨƥƨǷ�ňƽǂǰǴǐǌǐƯ� ƨǳ

ǻơǄȈƥ�ǍȁƨȇƨƟ�ƪǐǻơǃƢǻ� ǂƫ� ȆǔȈǿ� ǂƫƢȇǃ�ƪǐ� ��ǺƫȁƨǰǌǐƯ� ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ňƢǯƧƿƙƎǂƯ�ƩƢǯƨƟ� ơȁ�ǉƨǷƨƟ
�ƪǐǼǐƥ�ǵƨǿǁƨƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨǼȈǷ�ȅƚƻ���
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��
� ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƧƿƙƎǂƯ� ȁƨƟ�ňƢƻȁǁ� ǁƢǯƚǿ� ǵƧȁȁƽ�ňƽǂǯƽơǃƢƟ� ȁ� ǹƢȀȈƳ�ňơƎǁƚǗ� ȅơȁơƽ� ƨǯ� ƨȇƨǻơǁȁƨǗ

ǹƨǯƨƟ� ǹƽǂǰƫȂǯǁƨǇ� ȁ� Ʃƚǯ� ƨǳ� ǙƙǂǷ� �� ƨǳ� ǭƨȇƧƽƨǇ�ǉƢƯƨǼƫƢǿ� ȅƨȇƢǯǋƙǁ�ǻǂǏƽƚǷ� ȅŚƦǼƧȁƨ���
�ȅǃơȁȏ��ƨǻƢȇǂǗǁƨƥ�ȁƨƟǹȁƨǯƨƟǁƧƽƨƥ�ƨǯǹƢȇǂǗǁƨƥ���ŖǋƢƟ�ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ�ŖǇơǁ�ƨǳǂǯƨƟƽ��

�ƿƽƨƥȅƨǻƢƬǋ�ȁȈǷƨǿǁƨƥ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨǯ�ǼǐǿƨƟ�ǹƢǎȁ�Ƨǭ�ȁ�ǹȁȂǓƨǼǯƨȇƨǳ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�
ƊǱƙǂƬǻƚǯ� ȁ� ȅǁƢǰǻơȁơǂǧ� ňƢǯƨȇǀȈƫơǂƬǇ� �� ȅǃơȁƢȈƳȁ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȅȂƫ�ƽ� ȁ� ȅǀȈƫȁƾǻȁƎǁ��� ļƨȇơƾǻ

ǹƾǻơȂǐǌǐǳǁƨǇ�ňƢǯƨǷǄȈǻƢǰȈǷ�ȁ�śǋƚƯơƽ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȅơƎǁƧǁƨǇȆǋƨǯȁȁǁ�ȁ�����
��

ȁǁ� ȁ� ȆǨȇǂǟƨǷ� ƧȁƨǼȈǫƨƫ� ȁ� ƨƟ� Ƨǁƚůƨƥȁ�ȅơȁơƽ� ơƾǻƢȇȁȁǁ� ȅƨǻƢȈǇƢȈǇ� ȁ� ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǻƢƻ
�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋȁƧȂƊǳƨǿ�ƨȇƨǼǏȁ�ȁƨƟǹƨǯƨƟ�ƨǯ�ŚƦǼǋƙǁǹǂǏƽƚǷ�ȅ�ȅȂƥƢǌǐǯ�ȅƚƻ�ƚƥ�ȅƨȇƨǼǏȁ�ȁƨƟ��ƨǯ��

� ȅƚƻ�ŚƦǼǋƙǁ� ȆǰǐǇƨǯ� ǭƧȁ� ȅǁƨǘǼǋƙǁ� ȁ� ȆȇȁȁǀǐǷ� ȆƊǳƙǁ� ǹƧȁƢƻ� ȁ�ȅǃơȂƼǼƫȁƨǰǌǐƯ� ȁǁƨǯǁƢǗǃǁ
ƎǁƚǗǃơȂŵơǎǼȈƥƨƟ���ƨǳȈƬǇơǁ�ȅƧǁƢƥƧȁƨ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ƨǳ�ǹƢȈǻƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ƚƥǂƫ�ňƢǇƨǯƨǳ��ƨǳ�

śǻǂƬǌǐƯ� ǂƫ� ňƢǇƨǯ� ƨǳ� śǻǂƫ� ƢǻơȂƫ� ƨƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ�� �� ȂǰƊǳƨƥ� ƙƎǂǷƨƟ� ǹơŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ� ƩƨƦȇƢƫ� ƨƥ
ǻƢǯƨȈȇȁȁǀǐǷ� Ƨȁơƽȁȁǁ� ȁ�ļƨȇȉƨǷƚǯ� ƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ƨƥ� ǹƢȈȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅȁȁǁ� ƨǳ� ơƽƨǸǐƟ�ňƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯƧȁƨ�

�ƪǐǓƧƾǐƯǺȇƨǯȁȂǻƨǿ� ȁ� ȁơȁƎǂƥ�ȅƢǘǐƳ� ǂƬǷƨǯ� ȁƧǂƬǷƨǯ�ǹƢȇǁƨǘȇǁƢǯ� �� ƨǻƨǷƧǃ� ȁƨƟ� ƧȁƧǂǐǳȁȂǓǁƨǇƨƥ�
�ǮǐǧȂǇƨǴȇƨǧ� ǹƢȇ�ǍǁƨǻơƽǁƚȈƫ�ǹƢȇ�ǭƨȈǓơȁơƽ� ǺǻơǃƢǻ�ǮǐƬǋ�ǒȈǿ� ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ� ƨǳ�ƦǷơȁƧƽǁƨƥ�ǹƢȈǻȁȂ

ƨǳǁƨǇ�ȁ� ƊǲǐƬǼǷơƾǻƚǧ�ȆŷƧȁ�ȆŷƧȁȆȇƧƾǼȇƢƟ�ȁ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ��ƨǻơȁƨƟ�ǁƨǿ� �ƪǐƥƨǻ��ǺǐƊǴƥ�ȁ�Ǻǐƥ�ƙƎǂǷƨƟ
�ƨǸǐƟǯƨȇƧƿƙƎǂƯ�ǹƢȇ�ǮǏǁƚȈƫǹƢǸƚƥ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ňƽǂǯǁƢǗǃǁ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�řȇƎǁƚǗ�ƨȇƨǿ���Ƣȇ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ǹƧȁƢƻ�
ǹơȁơƽ�� ȅƨǻơȁơƽ� ȁƨƟ�ȈǻƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ǹƢǻƢǯƢǘƊǳƨǷƚǯ� ǁƨǇƨƥ�ơƾȁǁ� ȆǰǐǷƢųƨƟ�ȅǁƨǼǐƻǎƥƨƟ��ǁƨǇƨǳ� ȁ�

ƢǘƊǳƨǷƚǯǉ��ǁƙǃƨƟȁƨǯƪǏ���ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǯ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟƨȇǂǏǀƥƨƬǇƧƽ����ȅƨǯƨȈȇƢƫƚǯ�ǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ
ǇȁȂǻƨƟƬǐȅƚƻ�śǐƊǴƥ�ǂƬǯƢǓ�ǹƢȇ�Ƨȁƨ��ȅƚƻ�ȆȇƢƫƚǯǇȁȂǻƨƟƬǐ�ƧȁƨȁƨƟ�ƨǰǻȂǓ����ňƢƥǁȂǫ�ȅȁƧǃ�ǁƨǇƨǳ�

� ȁ�ǅƨǰǐƥƨƳ� ȁǁƨǰƫȁƨǯǁƨǇ�ȏňƢǯƧƽƧȁƢȈǻƽƨƫƧȁƢǼǐǿ�� �ƨǷƨƟ� ȅƚƻ� ƚƥǉ�ƨǯ� ƨȇƨǇƨǯ� ȁƨƟ� ȆȇƢƫƚǯ�
� ȅơȁƎǂƥ� ȁƧȁƨƫƢǯŚƥ� ǎǻơȂƫƨƟ� ǂƫ� ȆǰǐǇƨǯ� ļƢȈƳƨǳ� � ƨȇơȁǼȇƎǂƥǁƧƽňƢǯƨ�ƩƢǰƥ� ǉƨǰǌǐƯ�Ƣȇ� �ǹ�

ȁƨƟǯƨƨǇ�ƩơƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ�ȅƊǱƢȇƨƻ�ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� Ƨȁƨȇƚƻ�ňƢǯƨǻȁƨƻ� ȁ�ǠȈǫơȁ� ǁƨǇƨƥ�ƪǇƧƽ� Ȇ�ơƽƢǘƊǳƨǷƚǯ
�ƪǏǂǘƥȁ�ƩƢǰƥ�ƩȁƧǃ�Ƨȁƨƫƨǻ�Ȇǋƚǿ�����

��
ƎǁƚǗ�ňƢǯƧƿƙƎǂƯ�ňƢƻȁǁ�ǉƢƯ� ƨƫơȁƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ňƢǯƨǻǃƨǷ� ƨǻȁƨƻ�ňƢƻȁǁ�ȁ�ǹơ

� ȆǰǐǻƢǌƼǐƯȁƢǓ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƪǏǂǰƥ� ƪǏǂǯƨƟƨǻƢȈƫƧƎǁƨǼƥƢǯ� ǹƢǷƨǿ� ƨǳ� ǹơƎǁƚǗ� ȆǰǷƨǓ� ƨƥ��ơƾƫ
ȈƊǳƨǗƨǳȈǌ� ƢȀǰǐƯ� ňƢǼǐǍȂǻ� ȆǰǐǼȈǻơȁǁ�� ƚƥ��ŖǌǗ� ȅǁơȂƥ� ȁ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȅơǃƨǧ� ��ȅƢǻơȂƫ� ƨǳ� ǂƬȈǓ

�ƨȈǻ�ǭƨȇƨƬǇƧƽƥ�ȅƨǻȁȂŶ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ƢĔƨƫȂǯƢƫ�ȅƧȂǐǋ�ȁ�ȉƢ�ȉƢƥ�ļƨȈǟȁǂǋƨǷ�ƩƢǰƥ�ǹơȁƢƯ�ȅƚƻ�ƚƥ��
ƽƧƎǁƨƳȂǷ� ȆǰǏǂǰȈǧ� ȅȁơǂƬǇƨƦƬǇƧƽ� ƩƢǰƥ� ȆǰƊǳƨƻ� ƨǳ� ơȁ� ƽȂƻƢȇ�� ňƨȇȏƨǷƨǿ� ȆǯƨȇǀȈƫơǂƬǇ� ǹƢȇ�ȁ

ǁƨǰƫȂǯǁƨǇǺƥ�� �� ƨǻƢǷƨƟ� ȁȂǷƨǿ� ƧȁƨǻƢǻƽƢȈǻȂƥ� ƧǁƢƥȁȁƽ� ȁ� ǹơƎǁƚǗ� ȁƨƊǳȂƳ�ňƢƬǇǁƢǋ� ȆǰǐƫȁƨǰƬǇƧƽ
� �� ǺƊǳƨǷƚǯƨƥ�ƪǌǗǯȏƢǓ�ȁ�ǉƨƥ�Ȇ�ȉƨǷƚǯ�ȅƎǁƨƥȁȁǁ� ƨǯ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǹƢǯƨƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ƪǏƾǰǐƯ�ǎǳ�ǹƢȈƫƨȇ
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ƨƟ� ơƾǐƫ� ȅǁơƾǋƨƥ� ǹƨǯƗ� ƨƥ� ȁ�ǁƨǘȇǁƢǯ� ȁǁƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ơƾǻƢȇƚƻ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơ
ǹƨǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ƧȁơǂǻƽƢȈǻȂƥ�ǹƢǯƨǻȁȂǷǃƨƟ�ȁ�śǻơǃ�ȁ�ƩƨǷǄƻ�ȁƽȁȂǇ�ȅƨǼȇƎǁƚǗ�ǁƨǇƨǳ�ƨǯ����

��
�ȅƧǁƢƥǁƧƽǉƢǘƊǳƨǷƚǯ�ȆƊǳƢƷ� ��ƚƥ�ǂƬȈǓ�ƧǂǏǀƥƨƬǇƧƽ�ŚƦǼǋƙǁ�ǹƢǯƨȈǇƢȈǇ�ȁƧȁơǂǯƨǻ�ǹơȁƢƯ���ȂǰƊǳƨƥ� �

ǰǏǁơȂƥ� ƨǷƨƟƨ�� ƚƥ�ňƢǯƧǁơȂƥ� ȁ� ǃơȁƢȈƳ� ƨǋƨƥ� ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ǹƢǯƨȈƫƨȇȉƨǷƚǯ� Ƨǁƨǰƥ� ƨǯ� ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ
ňƽǂǰȇǂǗǁƨƥ�ȁ�ǹƽǂǰǻơȁơǂǧ�ȁ�ǹƢǼǐȀǰǐƯ�ƨǳ�ȅǁơƾǋƨƥ�ƨȇƨǿ�ǹƢȇƧȁƨƟ�ȅƢǻơȂƫ�ǹƢȈǻƽǂǯǁƢǯ��ǹƨǰƥȇȁƨƟ���Ǌ

Ǘ�ƨǳ�ǹƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ƧƽƢǷƢƟ�ȆǠȈǫơȁ�ňƢǯƧǁƢȈǇǂƯ�ňƾǻơƿȁǁȁ�ƨƥ�Ǒ�ƧȁƨƟ�ƢƳ���ǹƢǯƨȈƬǌǗƚǗȂƬǨ
�ňƢǯƨǳƨǇƨǷ�ǁƨǇƨǼƬǈƻ�ǮǌȈƫ�ƨƥ�ǹƢȇ�ƪǐƥ�ƙƎǂǷƨƟ�ǹƢȇ�ǁƨǻƽƢȈǻȂƥ�ňȁȂǓƚƥȁơǁ�ňƽǂǰǋƨǰǌǐƯ�ƨƥ�Ƣȇ��

Ȃƻ�ȅǁƨǰǌǐưƬǇƧƽ�ȅȁȁǁƨǼƬǈƻ�ƨƥƪǧǂǗ�ňƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ƚƥ�ǁƨǼǐǬƊǳ�Ǒ�ƢƳ�ǹƢǯƨǻơǂȇƨǫ�ňƽǂǯŚƥƽƨƫ�ȁ�
�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ƨǷƨƟ�ƊǱƨǷƚǯ�ȁȂǷƨǿ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ƽȂƻƢȇ�ƪǐƥ�ǹƢǯƨǋƨƥ�ȁ�ƨƥ�ȅƨǻȏƨǇƨǷ�ȁƨƟ�ŖǇƢƟ

�ȆųǁƨǇ�ȅƢǘǐƳ�ŖǌǗ�ȆǯƨȇƧȂǐǋǺƻǁƨǓȁƢǿ�ȆǛƙǂǷ����

��
�ňơǁƢǰǏǂǯƨǨȇǂǟƨǷ��

��
ȅǁƢȈǻơǃ� ȆǋƎǁƚǋȁ�� ǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�� ƢƬǈǐƟǵƨƟǹƢǷƨƬǋ��� ƚƥǹƨǯƨƟ� ǁƨǈȇƨǷ� ��ňơȁơǂǧ� Ȇǯƨȇǁơƾǋƨƥ

ǇƨǯňƢ�ȏƢǓǯ�ȆǹƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƨǋƨƥ��ȂƬǨǗ�ƨǳ�ƚǗ�ǻƢǯƨȈƬǌǗơƾ���ƨǳ�ȅƚƻ�ƨǯ�ȅƨƊǳƚƯƨǋ�ȁƨƟ�Ƨǁƚůƨƥ
ƨƬǐƥƨƟ�ƨǰȇǁƨƻ�ƧȁƨƬǐǼȈƥƨƟ�ơƾǻƢǯƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ňƽǂǰȈƬǌǗƨƥ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ��ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƚǿ

�ȅŚƦǼǋƙǁƧƽǁơǀƥ�ǹƧȁƢƻ�ȆƊǳƙǁ�ļȉƨǇƧƽ�ƨǻơǃơȂźǁƢǗǃǁ�ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ȅƚƻƨǳ��Ʃơƾƥ�ƪǇƧƽ���ǊȇȁƨƟ
�ƨƥƨǻƢǼǐǿ�řȇǃǁƨǳȇǂǟƨǷ�ƨǼȈǷƧǃ�ȁƨƟ�ŚƦǼǋƙǁ�ƨǯ�ȅƨȈǨȅ�ƪǐƬǇƧȁƨƟ�ǁƨǇƨǳ�� ��ƨǼƫƢǿ� ƊǱƨǗƨǳ�ƨƫơȁƨǯ

�ǹƢǯƨȈǻȁƽǁƨǗ�ƨȇǁƢȈǻơǃ�ȆǷƧƽǁƨǇ�Ȃǐǻ�ƚƥ�ƧȁƧǁȁƿ��ƪǏƾǰǐƯ�ȆǰƊǳƨƻ�ƨǳ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇƨƬǇƧƽ���ǁƢǯ�ƧȁƨƟ�ƚƥ
Ƣƫ�ǹƨǯƨƟȅŚƦǼǋƙǁ�ȁ�ȅǁȁȂƥƢƟ���ŅȂƦǸȈǇ�ȁ�ȅƽƢǷ�ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ�ňƢǯƨǋƨƥ�ƨǳ�����ǺǼǐđ�ǵƨǿǁƨƥ�ȅǁƢȈǻơǃ
ƧȂǏƎǁƨƥ�ȁǹǁƨƥ�Ȇǋ�ǹƢȇ�ƨǷƨǨȇǂǟǹƧƾƥ�ǎƯ�ȅƨǋƨǗ�ȁ�ǺǼǐđǁƢǯƨƥ�����

��
ƨƟ�ǉƨȇƨƬǇƧƽ�ȁ�ƪǏǂƫȁƨƟ�ǹƢȈǐƯ�����ňơǁƢǰǏǂǯƨǨȇǂǟƨǷ������ƧƿƢǷƢƟ�ǉƨǰǷƨǓ�ǵƨƟƨȇ�ƚƥ��ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ

ǍȂǻ� ƧȂǐǋ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�ȅǁƨǰǐƫǁƢǯ�� �� ǁƨǿǌȈǷƨƟƨ�ȅŚƦǼǋƙǁ� ȆȇƢƫƚǯ�ǂǏǀƥƨƬǇƧƽ�ƧȁƨƬǐǇȁȂǻƨƟ��ƨƥ
� ƨǯ�ǮǏƨƳǁƨǷȂǳƨǿ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽǃơȁƢȈƳ�ǧ�ȅǁƢǯ� ǹơȂǐǻ�ȅ� �ƪǐƊǴǐǿƢǻ�ŖǇƧƽ�ȅǁƢǯ� ȁ�ȅǂǰȈ�ƢǿƧȁǁƨǿ�

� ȁŚƦǼǋƙǁ� ȅƨǻơȁȁƽǂǏǀƥƨƬǇƧƽ� � ƩƢǯƨƟ� ƪǈǇ�� �ƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȆǷƧƽǁƨǇƨǳȁȂ� ƨƥ� ǮǏǁƢǯ� ǒȈǿ� ơƾǻ�ǎƥ
ƨǨȇǂǟƨǷ� ƨƫơȁ�� ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ� ǎƥ�ƨǨȇǂǟƨǷ�� Ƣǿȁǁƨǿ� �� ƪǏǂǯƢǻ�� ƧǁƨǰǐƫǁƢǯ� ǎƥǹƢǯƨǰȈƬǯơǂƯ��ǒȈǿ

ǭƨȇƨǨȇǂǟƨǷ�ƨȈǻ� ƽƧǁƨƳȂǷ� �ȇƨƯ� ňƢǻƽƢȈǻȂƥ� ƚƥ� ǁơȂƥ� ǉƨǷƨƟȂǻƧȂǻ� ƨȇƾȈǏ� ňƢǯƨ�ňơǁƢǰǏǂǯ� ǹơȂǐǻ
ǂƫ�ňƢǯƨǋƨƥ�ȆǫƢƥ�ňơǁƢǰǏǂǯ�ȁ�ȅǂǰȈǧ�ƨǻƢȇƨǷ��ƧȁƨƫƢǯƨƟ��Ɵ�ȅǁơƽǂǯ�ȅǂǰȈǧ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǉƨǷƨƟ�ȆǷƢųƨ

ǹƢǼǐǿơƽ�ȁ�ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȁ�ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ�ȅƢǻơȂƫ�ǎƥ�ƨƥ�ƨȇƧǁƢǯ�ȁƨƟ�ȅƨǷƢųƨƟ�ƽȂƻƢȇ���ȆƟơǂƴȈƟ�ȁ�ƪǏǂǯƢǻ�
� ƪǏǂǯƢǻ� ǎƳƨƦǐƳȈƟ� ƢƳ� �� ƪǐƥƨǿ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� Ǒ� ƨǷƨƟ� ǂƬƗƨƥ� ƨƥ�ƨƥ� ƽȂƻƢȇ� Ȇȇơǁơƽ� ȁǁƢǯ� ňƽǂƥƧȂǏ
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ƨƥ� ȁ� ǹƢǯƨȇǁơǃȂǘƫƨǷǄƻ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥƎǁƩȉƨǇƧƽ�ňƽǂƥƧȂǏǁƨǇ� �öǹƽǂǯǁƢǯ� ȅơƎǁƧȁ��ƨǳ� ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�
ȅŚƦǼǋƙǁ�ňƢǯƧǁơȂƥ�ȁ�śǻơǃ�ňƢǯƨǋƨƥ���

��
�ƪǏǁǃƨǷƨƟơƽ�ǍȂǻ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƨǰƥ�ǉƨǷƨƥ� ƨǯ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȅƚƻ�ƩƢǯƨƟ�ȁ�ƩƨǬȈǫƨƷ� ƊǱƨǗƨǳ

ƽơƽ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȁ�ƩȉƨǇƧƽ�ȁƢǿƨƥ�ȁƢǻƢǷ�ȁ�ǹƢǷƢǇ�ȁ�śǻơǃ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥ�Ȃǐǻ�ƨǻȁȂǓ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ȅǁƧȁǁƨƯ
ǄǐǿƧȁƧ� �� ǙƙǂǷ� ƢƫƧȁƨƟ� Ƣȇ� ǎƥƨƟ� ƧȁƨƟ�ňơȁƎǁƧȁƢǓƥ� ǎƯ�ňƢǯƨȈƬǇơǁ� ǂƫ� Ȇǰǐǯƨȇ� ƩƢǰƥ� ƪǐƊǴ�ƨǳ� ǹƢȇ

� ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ǹơƽǁƢȇƎǂƥ� ƩƢǰƥ�ļƨȇơǁƨǼǏȂǻ� ǹƢȇ� �� ǂƫ� Ȇǰǐǯƨȇ�ňƢǯƨȇƾǻƧȁƧƿǁƨƥ� ȁ� ǥƢǷ� ƨǳ� ȅǂǗǁƨƥ�
ƩƢǰƥ�ȁ�ňƢǯơȁơƽ�ȁƨǳƨǇƨǷƚƥ��ǍǀǏƎǁơƽ�ƨȇơȁ�ȅƢǻƢǷ�ǉƨǷƨƟ���ƨƥ�ǎƥƨƟ�ƨǇƨǯ�ȁƨƟȁơȁƨƫƢǻȅƽȁȂƦǷƨǯ�ȁ�ȅ�

�ƧȁƨƬǐǼǐŠȁǁơȂƥ��ƚƥ�Ƣƫ�ǎǼǐǈƻƧƎǂƥ�ǂƫ�ňƢǇƨǯƥ�ƊǱơǃ�ƢȇǁƨǇƨƥ�Ǻȁ��ƨǷƨǗ�ȆƊǴǫƨǟ�ƨƥ�ǰƥǹƨ����
��

ƧȁƧǂǐǳǺǐƊǴȇƨƟ�ǹơŚƦǼǋƙǁ�ƨǳ�Ǎƾǻƨǿ�ǭƧȁǁƨǿ�ŚƦǼǋƙǁ�ȆȇƢƫƚǯ��ƦȇƢƫ�ƨƥ��ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ�ǹȁƨƻ�ȆǗǁƨǷ��Ʃƨ
ƨƟ�ƨǼƻƧƎǁ�ƨǳ�ȅƨǻơȁƨƟǺǇǂƫ���ƨȇƢǻƢǷ�ǎƥ�ȆǐƊǴƥ�Ƣƫ�ȆǰǐƬǋƨǳ�ǅƢƥ�ǁƨǗƨǳ�Ǎǂǰƥ�ǹȁƨƻ�ňȁȂǓȁƢǻ����ǙƙǂǷ

� ƣƢǇƨǫ� ǹƢȇ� ƪǐƥ� ŚǟƢǋ� ȆǓ� ��ǅƢǻƨǯ� ǹƢȇ� ƪǐƥ� ǥȂǇƨǴȇƨǧ� ƧȁƨǻƽǂǯŚƥ� ƨǳ� ǃơȁȅ�ȅƚƻ� ȅƧƾǼȇƢƟ�
ƢǻƪǐǼǐǿȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ���Ƭǋ�ȅƨ�ƨǰȇǁƨƻȁƧǁƨƥ���ȆȇƢƫƚǯƩơȁƗƨƟňƢǯƧȂǐǋ�ƨǳ�ƨǯƨȇƧȂǐǋ����ƧȂǐƬǇƧƽǹơƽǁ�

�ŖǌǗ�ȅǁƢƥȁǁƢǯ� ƨǳ� �� ƨǯ�ȅƨǻơƽǁƧȂǐƬƬǇƧƽ�ȁƨƟǁƧȁƢǷƨƳ�ȅȁȁƽƨƥ�ŚƦǼǋƙǁǰǏƾơƎǁƨǗƨƟ�ȁ�Ǎ�ļƢȈƳƨǳ�
ȁƨƟǹơƥ�Śƥ�ǰȁƨƫƢǻȁƨƻ�ȁƧǊȈƦƥ��ňƢǿ� ƽȂƻƢȇ� ��řȈƦ� ƧǁƧȁƢǷƨƳ�ȁƨƟȈǼǏȂǼǏƎǁ� ȁơƽƨƟǹƢǯƨƟ��ǹƢȇ� ��ƩƢ

ƢƬǇƚǷƢǷȈȇǹƢǁƨǇƨƥ�ƧȁƧǯƨƟ�Ƣ�ȁ�ƨƬǐƥƨƟȇǁƨǼǏȂǻ�ǹƢ���ƧȁƢǷƨƳ�ȅƨǻƨȇȏȁȁƽ�ȅƢǻƢǷ�ƨȇƨǷƨƟ�ȁǁǂǏǀƥƨƬǇƧƽ��
ȁ� ǺȇƨǰǏƗƨƥ�ȅƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǰȇǄǻ� ǁƨǗ�ȅƿƚǳƚƬǻƨƟ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǰȇǄǻ� ȁƧǁƨƥ�ǺȇƙƘƥ� ��ǹơŚƦǼǋƙǁ�

ǁƧȁƢǷƨƳǰǏǍȁƨƟ� ǹƢȈ�� ǹƢȇƢǘǐƳ� ƨǳ� Ƣƫ� ȁƧȁƨƫƢǯŚƥ� ơƾǻƢȇǁƨǇƨƥƦƊǳơǃǎ� ��ȆǷƧƽǁƨǇ� ƧǁȁƧƽ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟ
ȁȂǓǁƨǇƨƥƧ� �� ƚƥ� ƙƎǂǷƨƟ� ȅƨǻơȁƨƟƚǳƚȇƾȇƢƟ� ȁƨǈǳƨǧ�ƿŖǐǻơȁƨƊǳƢƯ� ȁ� ȅǷ� ȆǷƧƽǁƨǇ��ȁ� ǵǄȈǻǂǏƽƚ
ȅǃƢǇƨǌȈƯ�ǺȇǂǗƨƟ�����ơƾȈƬǇơǁ�ƨǳȁƨƟ�Ȉǐƫ�ƨǯ�ǺȇǂǗƨƟ�ƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƟ�ƚƥ�ǹơ�ơƾȅǂǏǀƥƨƬǇƧƽ�ŚƦǼǋƙǁ��ȁ

ƢǘǐƳ� ƨǳ�ļơǂǯȁŚƥ� ȁ� ȆǇƢȈǇŚƥ�ļƨȇơǁƙǃ� ȅȅǯƨƟ�ƽǂƧȁƧňȁƨƻ� ȁǁƢȇƎǂƥ� ȁ� řȈƥƨƟ�ȅơƽƨƟ����ȁƨƟ
ƥ�ơǂǼǐǿƨƟ�ǎǳ�ȅǃơȁ�ƨǯ�ȅƨȈƫƨȇơǁƙǃǄǐǿ�ȁ�ƪǇƧƽ�ȅǁƢǯ�ňơƾǷƢųƨƟ�ƨƥ�ƚ�ȅƨƬǇƨƳȇ�Ȇ���ȆȇƨǰǳȂǇƢǷ�ȁ

ƧȁƨǻƽǂǯǁƢȈǋƚǿ�ƚƥ�ǮǐƫƨƥƢƥ�ǭƧȁ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥȁ�ǹƽǂǰƊǳƙǂƬǻƚǯ�ơǂǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ� �� ��ȆǋƎǁƚǋ� ƊǱƨǗƨǳ
ǰǐǋƨƥ�ǁƨǿƨǳ�ǎǇƨǯǁƨǿ�ǁƨǇƨǳ�ƪǐƥƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǍȂǻ�ȆǰǐǠǫơȁ���ƪǏǁƚǗƨƟ�ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ǹƢǯƨȇǁƢȈǻơǃơƾƨȇ�

ȇȂǐƯƗƨƥ� �� ƪǐƥ� ǁƨǼǐǿơƽ� ȁǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ƨƬǈ� ŖǏǁƽƨƟ� ȅǁơȂƥ� ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơ� Ƣƫş� ȅŚƥ�Ƨǃȁ� ȁǁƢǯƨƫƢ
ƥǁƢǯƨƥ�ňƢǯƨȈǴǠȈǧǉƨǷƨƟ� �� ƪǐǼǐŚƦǼǋƙǁ�ȅƢƫƚǯ�ƪǐǻƨȇƨǗƨƟ�� ƢǿƧȁǁƨǿ� �ƨƥǹƢǷƨǿ�ǉƧƽơƎǁ��ȅƧȁơǁơǃ

�ŚǿƢǷƨƳǃơȁȏƪǐƥƨƟ���ȅƧǁƧȁƢǷƨƳ�ȁƨƟƧȁƨǻƽǂǯǁƢȈǋƚǿ�ƨƥ�ŖǈȇȂǐƯ�ƨǯȁ�ƧȁƨǻƽǂǰǼǋƙǁ�ȁ�ǹƽǂǯǁƢǗǃǁ�
ƨȇƨǿ����

��
ǂǏǀƥƨƬǇƧƽ� ȅŚƦǼǋƙǁ� ƨǳ� ǺƫǂǗƨǼƻƧǁȁ�ǷơƾǻƨƟ�Ŗǐ�� ƪǐǻƨȇƨǗƢǻ� ƧȁƨƟƊǳƨƟ�ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ƨǯƨǨȈƫƢǻǁƨƬ

ƽ�ȆǰȈǼǯƨƫ�ȅŚƦǼǋƙǁȅƨǯƨȇǁƚưǈƯ�ȅƨǻǃƢƥ�Ȃǐǻ�ƨǳ�ȁơƎǂƥơȇƚƻ�ơƾ��ǻƢǇƨǯ�ǭƧȁǁƨǿ�ȁƨƟ�ƨǼǻơȁƎǁƨƟ�ơȁ�Ǯǐ
ȅƨǻơȁƨƟ�ƨǼƫǂǗƨǼƻƧǁƧȁơǂǯǁƚǷ�Ȇǯƙǃƨǻ�ȁ�ȆǯƨƊǳƨƬǇƨƥ�ȆǯǁƚǷ�ƨƥ�ǹƢȈƊǴǫƨǟ��ȁƨƟ�ƨǼƫǂǗƨǼƻƧǁ�ǵƨƟ�ǉƧ
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ƨǯ� ƪǐǻƨȇƨǗƨƟȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ȆǷƧƽǁƨǇ� Ȃǐǻ� ƨǻȁȂǓȁ� ǹơǁƚƳ� ƧƾǻƧȂǐǻ�� ȅƢǻơȂƫ� ǹƢǯƧǁƚƳȁ�ƨǰȇƽ
ǎǼǐǬƊǳȂƻƨƟǏȂǻ�ȆǷƨƬǈȈǇ�ňƢǻƽƢȈǻȂƥ�ƚƥ�Ȇ��ƧȁƨǻƽǂǯƢȈƳ�ȁ�ǹƾǻƢȇƨǘǯƨȇƨƥ��ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨǳ�ǍȂǻ�ȆǰǏǁƚƳ
�ňƢǯƧǁƚƳ� ȅǂƫ� ơƾǛƙǂǷ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ� ȁ� ǹƢȇƿƩƢǯƨƟ� ƨƬǇƨƳǁƨƥ�ƚƥ� ǁơȂƥ�ǉƧȁƨƟ� ȅƧƽơǁ� ƨƥ� �

ǹƢȇ�ǍȂǻ�ňƢȀȈƳ�ȆǰǐƊǳƢȇƨƻ�ňƢǼǐȀǰǐƯȆȇƙǂǷ�ȅǁƨǰƥ�ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ��ǍȂǻ�ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ���
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ƙǂǷ�ǉƢƯȆȇ��
Ƣȇ��

�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƨǰƥ�ȁƧǁƨƥǹǂǏƽƚǷ��
��
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ƨƟȁ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ�ňȁȂƦǰȇơƽƨǳ� �� ǺǼǐǈƻƧǂȇƨƟ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ� ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ňƢǯƨƊǳƚƯƨǋ�ȅƨƬǋ�
ǏȂǻȆǻƢȇȂǏǀƥ� ňƢǯƧȂǐǋ� ȁ� ǙƙǂǷ� ňȁȂƥ�ƨ��ǉƨǷƨƥƢǻȂǗ� ƧǁƧȁƨǻȂƥ� ļȂǿȏ� ȅƨǻȁȂŶ�ǿƧǁƢǰ�ǹƢǯ

�ƪǐƊǴǏƾǐƳƨƥ�ȅƧȁƨƟ��ňƢǯƧǁƢǯ�ǁƨǇƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ƧǂǐƻƢƟ�ȅƿƙǁ�ňơȁƎǁƧȁƢǓ�ȅȁȁƎǁ�ȁƧǁƨƥǳǐǇǂưȈƧȁƨǼ�
ƥƪǐƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁƨƟ�ȆǰȇǄȈǧƢƬȈǷ�ȅƧȂǐǋ�ƢǿƧȁǁƨǿ��ǉ�ȁ�ȅƚƻ�ňȁȂƥ�ȅǁƢǯƚǿ�ƧȁƧǁƧƽƨǳ�ƨǯ�ƪǐƊǴǏƾǐƳƨƥ�

�ȅƚƻ�ŖǋȁƧǁ�ňƢǯƨƦȈǈǻǂƯƪǏȁƨǯƨƠƬǇƧƽ� �ȇǄȈǧƢƬȈǷȆǰ�ǹƢȇƚƻ�ȅȁȁǀǐǷ�ȆȇơǀǏǁƽ�ƨƥ�ǹƢǯƨȈǻƢƷƙǁ�ȁ�
Ƣƫȁȁ� ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳǂƫƢȇǃ� Ǝǁȁ� ȁƎǂǋ� ȅǁǹƢȈǔȈǿ� ƧȁƢǼǐǿƨǻ� ǵƨǿǁƨƥ�� ƨǯ�� ƨƫƨȈǻȂǧȁơǂǰǐƫ��ƨƬǇƨƥƨǷ� ȁ

ǻƢǯƧȁơǂǰǴǐǌǐƯȅƚǿ� ƨǼƥƨƟ� ƨƫƨƯȂƫƨǳ�ňƽǂǰ�ƨǻƢƻǁƨǓǁƧȁ� ƨǯ� ƪǐƥƨǻ� Ǯǻƨƫ� ȆǯƨȇƧƽǁƨƯ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �
�ȁ�ŖǋȁǂǇȅƧȁƨǼȇǃƽƚƻ�ǹƢǯȁȁǃƧǁƢƟ�ƩƢƻƨƟǁƧƽ���

 
� ���ǎǼǏƎǁƨƯƨƠǐƫ�ǺǷ�ǍȂǻ�ȅƧȂǐǋ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȅƨǼǷ�ȁƨƟ�Ȇǯƙǂǯ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ƨǯ�ȅƽȂƻ�ƊǱƨǗƨǳ�ȅǂǰȈǧ

ȇƚƻƪǐƥƨƟ� ƊǱƨǰǐƫ� ơƾƬǐƥƨƟ� ȁ�ǭƨȇ� ƨ� ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ� ȁ�� ȅƚƻ� ļȉƨǇƧƽ��ȁ� ƪǋȁǂǇ� ǁƨǇƨƥ
�ơƾǻƢǯƨƬǋ�ƢǯƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ȅǁȁȂǼǇ�ƨǳ�ȉƢƥ�ȆǛƙǂǷ�ƪǐǓƨƟǁƧƽƊǲǫƨǟ�ȅƎǁƨƯȁƨƥ�ƨǯ�ȅƨǛƙǂǷ�ȁƨƟ��

ǋƚǿ�ȅȁơȁƨƫƨƥ�ȁȈ�ǁƢǯ�ƧȁƨȈƬǇƨƥǁƨǇ�ȅƎǁƨƯȁƨƥ�ȁ�ȅƚƻ�ȅƧƽơŚƟ�ȆǐƯ�ƨƥ�ǹƢȇ�ƧȁƨƫƢǯƨƟŚƥ�Ƨȁƨ
ƟƩƢǯƨ� �ǯƢƫȆ�� ǙƙǂǷ� ǍǂǯƨƟ� ƧƾǻƧǃƨǷ� ǭƧȁƻ� ǂƬǷƨǯƧȁƢƨƊǴǫƨǟ� ȁ� ƩƨȈƊǳȂǫƢǷ� ǹ� �� ȅƧȁƨƟƥ�ƨ

� ƨƥ� ƨǇƨǯ� ȁƨƟ� º� ƧȁƨƫƢǯŚƥ�ǭȏƢǓ� ȆǯƨȇƧȂǐǋňƾǻƢǰǋƢȈƳ�ƨȇǃơȁǹƢǯƨƊǳȂǫƢǷƢǻ��� ƨǳ�ȆƊǴǫƨǟ
ƢǗƨƟ� ȅƚƻ� �� ǹƢȇ� �� ƪǏȁƨǯƨƟǁƧƽ� ȅƨǯƨȈǘǻǁǃ� ǊȇȁƨƟ� ǎǼƫȁƨǰǏǁ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽ� ƨƥƨǳ�ƊǱƨǗ
�ƢȈǻƢǯƧǃƨƷ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥȆǯƨȇƧȂǐǋ�ƨƥ�ǵơȁƧƽǁƨƥȁ�ƪǇƧƽƨƥ�ƪǇƧƽ��ƧȁƧǁƧƽ�ƨƫƢƼȈƥ���ȅƧȁƨƟ�ǵȉƨƥ

ƎǂǼȈǷ� ƨǳ� ơȁƨƟ� �� ƧȁȂƥ� ƊǲǷƢǯ� ȆƊǴǫƨǟ� ƨǯ�ƪǐǻơǃƨƟ� ơȁǏȆƊǴǫƨǟ�ňƽǂǯǀ�ȅƚƻ��ǂƫƢȇǃ� ȆƊǳȂǫƢǷƢǻ� ƨƥ
� ƪǐǼǐǿƢǻ� ǵƨǿǁƨƥ� ǂƫ� ȆǔȈǿ� �� ȅƚƻ� ȅƽȂƻ� ȅƧȁƨƟ� ƨƥ� ǂƫȉƢƥƨǳ� ǎǻơǃƨƟ�ƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȁǃƨƷ�

ǹƢǯƨȇȂǏǀƥ�� �ǋƨƥ�ƨǳȂǹȁȂǷǃƨƟ�� ��� ƨǇƨǯ�ȁƨƟ�ŖǐǔȈǿ�ȁ�ȅǁƢƳǁƨǷȁƧȁƨƬǏǁƢǋƨƟ���ȅƧƽơǁ� ƨƥ
ƧȁƨƬǏǁƢǋƨƟ�ȅƚƻ�ňȁȂƦǷȂǬǻ�ȁƧȁƨǻơȂƫ�ǉƧȁƨƟ� 

� � ºȂǐǋ� ƨƫơȁƨǯ� ƨǌƬȈǻ� ȅƨǯƧȁơǁơǃ� ǍȂǻ� ȅƧ� ƪǐƊǴǏƾȈǐƳƨƥ�ȅƧǁƢƥ� ƨǳ� ƨȇƨǻƢǻǃƙǁƽ� ȆǰǐǷƢȇƨƯ� ƨǯ
ƧȁȉƢƥ� ȆǛƙǂǷ� �� ƨƫơȁƨǯŖȇǂƥ� ƨǯƨſȁǁƽ�ƨȈǻ�ƨǳ�� ���� ƨƦƫƚƻ� ���ǙƙǂǷ� ƨƊǳƢƷƨǷ� ȆǯƨǷơƽƢǷ� �

� ȅƚƻ� ȅƽȂƻ� ƊǱƨǗƨǳ� ƪǐǻơȂƬƥ�ȁ� ƪǏǂǘƥ� ơƾȇƚƻ� ȆǠȈǫơȁ� ǁƨǇƨƥ� ƪǇƧƽ� ǹƢȇ� ƪǐƥ� ǹƢǈǯƨȇ
� ƩƢǰƥ� ƹƢǼƼȈǇ�ňƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟ� ȂǰƊǳƨƥ� ȅƨǯƨǷƢųƨƟ� ƨǻƢſȁǁƽ� ƧǁƚƳ� ǵƨƟƨǳ� ƪǐƥƨƟ� Ŗȇǂƥ�

ǖǻƨƳ�ňƾǻƢǇŚǘƊǳƨǿ�ȅȁƨƟ�ǹƢȇ�ƽȂƻ�ňƽǂǰǰǻơǂǏȁ�ȁ�ȆǇƨǯƨǯƢƫ�ļƨǼƸȈǷ�ǹƢȇ�ǂƫ�ȅȁƨƥ�ƿƽ�
� ǂƫ� �ſȁǁƽ� ȁƨƟ� ȅƽƨƬǐƥ� ǍǂǯƨƟ� ȅƨ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�� �ƨǔǐƯ� ƧƾƊǳȁƨǿƧȁƨƟ� ȅƨǻơȁ� ƨƥ��� ƪȇƨǿ� ƨǯ

ǊǐƯ� ȁ� ƩƧŚǯơǃ� ƨǳ� ǹȁȂǓǁƧƽ� ƨƥ� ǊȇȁƨƟ� Ʃƚƻ� ȅƽȂƻ�ȁƨǯƧ� ƪǻƢǯƧǁȁȂǼǇ� ȁ�ƧƎŐƥ
�ƪǻƢǯƧǁƨǘǻƨǇȁ�ƨǰǴǐǌǐƯ� 

 
� ��ȉƢƥ�ȆǛƙǂǷ�ȅƧȁơǁơǃ�ȅƧǁƢǯ�ǵƨƥ�ȁƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǎǼǏƗƨƯƨƠǐƫ���ȁƗ�ƨƥ�ǹƢǷƨǿ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơ

ǃ� ơƾƫƢǯ� ƪǏƎǂƥƨƟ� ȆȈȇơȂƻ� ȆǛƙǂǷ� ȅƧȁơǁơ� ȅƧȁơǁơǃ� ȁƨƟ� ƨǯ� ȅơǂǧ� ǭƚǳȁơƽ� ƩƢǯƨƟ� ȅơ� ��ǵƨƟ
ƧȁơǁơǃȇƨǻƢǻǃƙǁƽ�ȆǰǐǷƢȇƨƯ�ȁǁƨǼǐƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿ�Ȇǯƨȇơȁơƽ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǁƨǿ�Ǌ���ƨǯƨǳƨǇƨǷ�ƨƫơȁƨǯ

�ƨǯ�ƨȈǻ�ƧȁƨƟ�ƢƬǈǐƟ�ǙƙǂǷ�ǍǂǰƥơȂƻƨƥ�ȁ�ǉơȂƻȁƽ�ǵƨƟ���ǙƙǂǷ�ƨƥȁ���ȆȇƙǂǷ�ȁ�ȆȇơȂƻ�ƧȂǐǋ�
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�ȁ�ȆȇȉƢƥ�ƧȁƧǁơȂƻ���ȅǃƙŚƯ�ǭƨȇ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ƚƥ�ǹȁȁǁ�ȁȁƽ�ǹƢȈǯȁȁƽǁƨǿ�ȅȁƢǻ�ƨƥ�ǁƨǿ�
ƧȁƨǋƨǻƢǷƨƟǻƢȇȁƢǼǐƯ�ƨǳ�ƢǿƧȁǁƨǿ���ƪǏǂǼǏƿƎǁƨƟ�ǺǏȂƻ�ȁ�ƪǏǂǯƨƟƢƯǁƨƥ�ǖǻƨƳ�ǌȈ�ƪǋȁǂǇ�ơƾ

�ơǁƢǇ�ƨƥ�ǍǂǯƨƟ�ǹƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁƢǻȁȁȂƫȁǂǧƨƫ�ǺǏǂǯƨƟ���ƨǻ�ȁ�Ǻȇơȁƽ�ȅƧȂǐǋ�ȁƨƟ���ǁƢƳơȁƽ�ǭ
Ŗȇǂƥ�ƨǼȈǰǷȂǷ�ƨǯȈǻ��ƨǳ�ƨƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ�řȇƢƟ�ȆǰȈƳƚǳ�ȅ�ǎƯ�ƨƥ���ǹƢƬȇƨǋ�ȁȁơȂƻ�ȅƨǻơȁȁƽ�

ǻƢƬȇƨǋǊȈ�ǏǁƧȁƨǻȂƥ� ƨȈȇơȂƻ� ȆǰȁȁƨƟ� ǎƥ�Ǌȇ� �� ƧȂǏƎǁƨƥ� ơȁƎǁƢǻ� ǹƢȀȈƳ��ȁ�ǙƙǂǷ� ȆȇƢƫƚǯ� Ƣƫ
� ȁȁǀǐǷ� ơȂƻ� ȅƎǂǐǗƧȁơƿƢƟ� ȁ� ȆǇơȂǇƧȁ� ļȉƨǇƧƽ� ƧȂǐǌƻƨƥƨƫ�ǁƨǇƨƥ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ� ǹƢƬȇƨǋ�

ƩƢǰƥ�ȆǐƳƨƦǐƳ�ơƾǛƙǂǷ� 
 
 

ǏȂǻ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƨǰƥ�ƨƥ�ƨƬǇƧȂȇƨƯ�ƨǯƧǁƢǯƧȂ�ƢȈƊǳƨǗƨǳ�ňȁȂƥǁƢǗǃǁ�ȅƢǻơȂƫƪǐƥƨƟ�ǵ�ƨǿơǁƨǧ�ƚƥ��ȁƨǼǏȁ�ȁƨǳ�
ƊǳƢȇƨƻ�ȅƨǻƢŷƧȁ�Ȃ�ƨǯǛƙǂǷ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�Ǻ����Ƣǿƨƥ�ȁŚƥ�ŖǇƢƟ�ǁƨǇƨǳ�ǑƨȇƢƯȁƨǴƯ�ȁ�ƩȁƨǰǇƧƽ�ǁƨǇƨǳ�Ƣȇ�

� ȁ� ǁƨǇƨǳ�� ƨǳ� ȁȁƾǼȇǃ� ȆǠȈǫơȁ� ȅƨǼȈǷƧǃȆȇȉȂǫơƾǻƢǰǐǻȐǸǴǷ��ǹȁȂǓȁƎǂƥƢƟȁ�� ȁ� Ƥȇƨǟ�ňƢǯƨǼǐǳƨǯ�
ƫȁƨǯǁƧƽȂȂƦǸȈǇ� ȆǋƚƯǁƨǇ�ǉƨǷƨƟ� �� ǹŅ� � ȁǃƙŚƯ� ȅȁơǂǋƚƯơƽ� ȁ��ȁ� � Ȇǟǁƨǋ� ȆǯƨȇƧƽǁƨƯ� ƽȁȂƻƢȇ
ȆǫȐƻƨƟ�� ȆȇƙǂǷ� ƨƫơȁ� ȁȂƥ�ȅƨǻƢƬǋ� ȁƨƟ� ȆǓǁƨǿ� ƚƥǁǭƧȁ� ǹƧƽƨƟȁȁǁ�ǉƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ȁƧȁơƾǻƢȇȁȁ�ȅǁƢǯ�

� ȁ� ȆǯƚǼǓȁƢǓ� ȁ� ǹơƽǁƢǷȏƨƯ� �� ǹȁȂƥǁƢǿǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� �ȅǃơȁƢȈƳ� ȁ�ȅǁơƽǁƙǃ�ȁ�ļƨȇơƾǻƎǁƽ� �ƩȉƨǇƧƽ� ȁ�
� ��ǹƽǂǰǈȈƯ�ȁ�ǹƽǂǯơǁƢǇƨƥ���ȅǃƽ�ȁ�ǹƽǂǯŚǗơƽ�ȅơƎǁƧǁƨǇ���ȅǀȈƫȁƾǻȁȂƫ�ȁȂǷƨǿ�ƚƥ�ȁȂƥ�ǎǋƚƯȁǁ�ƨƫơȁ

�ȁƨƟ�ȅƨǻƢƬǋƷƙǁ�ƨǯ�ƧǃơȂƼȁȂƥơȂƻƨƥ��ǹƢǯƧȈǻƢǸǴȈǟ�ȁƨȁȂƦǛƙǂǷƨƥ�ǹƢǯƧ�ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ�ǹƧȁƢƻ�ƽȂƻƢȇ�
�ǹƢǯƧǃơȂźǁƢǗǃǁ�ƧƎǁƧȁƢƥȁŚƥ�ȁ�ȅǁƨǘǼǋƙǁ�ǹƨǯƨƟ�ƪǇƧƽ�ƨǳ�ȆȇƨǴǗ����

��
�ƧȂǐǋ�ȁƨƟ�Ƨǁƚůƨƥ�ȁ�ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ�ȅƧƽǁƢȇƽ�ƨǯ�ȅƨȈǏȂǻ�ȆǷƨǿơǁƨǧ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ǉƢƯ�ňƢǯƧȁƨǼȈǫƨƫ

Ɗǳȁƨǿ���ǹƨǯƨƟǰǐƧȂƊǳƨǿ�ƚƥ�ƨ�ǹƢȈƫȂǿȏ�ȁ�řȇƢƟ�ȆǗƧǁ�ȅƨǻơȁƨƟ�ǍȂǻ�ȁ�ǹƚǯ�ňƢǯƧȁƢƥ�ƧȂǐǋ�ȅƧȁƨǻƾǻƢǋ
ȁ� ňƢǸǴȈǟ� ȅƧȁƢǓǁƨǇ� ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢȇ� ƨȇƨǿśƫȂǇƢǻ��ƨǳ� Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȅȁƢǼǐƯ� ƨǳ� ǉƨǷƨƟ� ǹƢǷȂǘǐƥ� �

ƨǗǃƨƊǳƨƫȅơȂźǁƢǗǃǁ� ƧƿƙƎǂƯ�ňƢǯƨƯơǂƻƨƬǋ�ňƽǂǯơǂǰǋƢƟ� ȁ� ǹƢǯƨȈȇƙǂǷ� ƨƥƨǿǃƨǷ�ǹƢǯƧǃȁȂƥ�� ���ȁƨƟ
� ȅƨǻơƿƙǂƯȁơƽ� ȁŚƦǼǋƙǁ� ƨǯ� ǹƢǯƨȈǓơƨƬǇƨƳǁƨƥ�ȅ�ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ� ǹƢȇ� Ǻƥ� ȅƾȈǴǫƨƫ� ǂƬȈƟ� ƢƳ� ǹƨǯƨƟ�

ƨǻƢǷƨƟ� ȅƨǻȁȂŶ� �� ȆƯȁǁȁƨƟ� ǹƢȇ� Ǻƥ� ȆǷȐǈȈƟ� �� ȆȇơȁƢƟƿƙǁ� ǹ� Ƣȇ� Ǻƥ�ļȉƨǿƿƙǁǉ�ȅȏ��ȁ� ȆǰǈǷƚǋ
� ĿƨǻƨƷ� ǹƨǇƨƷ� ��ȅȁơǃǁƨǫ� ƺǐǋ� ȁƾȇƧǃȂƥƨƟ� ƾǷƢƷ� ǂǇƢǻ� ǹƢȇ� �� ȆƟƨǻƨǷƢƻ� Ņƨǟ� ȁƚȇƽǁƚƥǁƢȈƥ�
ǹȁƨǯƨƟ�ǹƢǷȁƢǓǁƨƥ����

��
ǯƨǳƨǇƨǷ� ƨƫơȁƨǯƧƿƙƎǂƯ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ƨǳ� ƨȈǻ�Ŗȇǂƥ� ƨǯƨȇ��� ǂƫ� ȆǯƨȇƧƿƙƎǂƯ� ȁ�ňƨȇȉƨǷƨǿ� Ȇ

�ȆǷƢȇƨƯ� ȅƨǻơȁƨƟ� ƧȁƨǼȇƨǯ� ǵƨǯ� ƨǻƢȈƊǳƢȇƨƻ� ƨƫƢǿǁƨǇƨƥ� ȁƨƟ� ȁƨǻơƿƙƎǂƯ� ȁƨƟ� ȆȇƢǇǁȂǫ� ƨǳ� ǎƥƨƟ� ȂǰƊǳƨƥ
ƧƽƨƟ�ǎƯ�ǹƢŶǃƨǷ�ňƽǂǯǁƢǗǃǁǹ��ȁ�ƩơƽƨƟȁȁǁ�ơƽƨǻƢȀȈƳ�ǵƨǳ�ȅƧȁƨƟƧǭ�ȅǁƢǯƨƯơǂƻ�ȁ�ȅǁơƽǁƙǃ�ȁ�ǶƊǳȁǃ�

Ƿ� ȁƨǻƢƬǇǁƨƯǃƨǗƧǁ� ȅƨǇƧǁƢǷȂ� ȅ� �� ƨǻƢǷǄȈǋƢǧơȁ� ƨǳ� ǭƧȁǁƨǿǠȈǫǌȈ� ƧȁơǂǰǐƳƨƦǐƳ� ơƾ�ȅǁƢǯ� ƨǳ�
ȁǂƫ� ȅȁƨƟ� ňƽǂǰǌǐǯƨǌȇǁ�ǵƨƟ� �ǹƢǯƧǁȂǇ� ƨȇƾǼǿ� ȅǃƢǇȁƢƬǯƢƯ� ȁ� ǉƧǁ� ȅǃƨǗƧǁ� ȅƧȁƨǼƬǈƻǁȁȁƽ�

śǻ� Ŗȇǂƥ� ƨǻơǁơƽǂǯ�ňƽǂǰǴǐǌǐƯ� ƨǳ�� ȅƽȁȂƻ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �� ňƢǈǯƨȇ� ȆǛƙǂǷǭƨȇƨǻƢǌȈǻśǻ��ƨǳ�
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ňƢǯƨǻƢǌȈǻȇƙǂǷ�Ȇǯƙǂǯ�ǉƨƻȂǳƨƻ�ǎƥ�Ȇ�� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��œǴȈǇ�ȆǰǏǁƢǯ�ǉƨǷƨƟƚƥ��ǙƙǂǷ�ļƨȇƢǛƙǂǷ
� ƨȈǻ��� ƧȁƨǰǐǻƢǇƨǯ� ǹƨȇȏƨǳ� ƨǯǛƙǂǷ� ȆǋƚǿȈƫƨȇƢǹƢ� �ƧȁơƾƬǇƧƽƨǳ�� ȂǰƊǳƨƥƨƥ� ƧǁƢǯ� ǵƨƟ�ȅȁơȁƨƫ�

ǀȇƨƯ� ȁƢǻƢǷ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ȁƨƟ� ȆƯơǂƻ� ȆǰǏǁƨƥ� ƨƫơȁ� �ƨǛƙǂǷ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥȁƧ�ƨǯ� ƨȇƢǿƨƥ�
ǵƨǿǁƨƥ�ǙƙǂǷ�� ƧȁƢǼǐȀȇǁƢǯƨƥ� ȁ� �� ȅǁƢƥ�ǉƨǷƨƟ� ȁƨƟƨǛƙǂǷƨȇƢƬǈǐƟ� Ƣƫ� ƨǯ�ǁƨǿ�ǉȇƨƟ�śǇƢǼ�� ��ȁƨƟ

�ȅƨǛƙǂǷ�ƨǯ�ƪǐǻơǃƢǻ�ǂƫƢȇǃ�Ƨȁƨǳ�ȅƚƻ�ƩƢǰƥ�ǹƢǷƎǁȂǇǁƨǇ�ȆǋȁȂƫ�ǵƢųƨƟ�ƨǯ�ȅƨǻƢǇƧǁƢǷȂǷȁǁƢǯ�ȁƨƥ
�ǺǏǁƽƨƟȁƨƟ�ǂƬȈƟ�ƢƳ��ǻƢǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ȁǁƢǯ�Ǻƥ�ǁơƾǘǼǋǂƯ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ƨǁƨǰǻơǂǏȂƊǳƢǷ�ȅȁơƽȁȁǁ��ǹƢȇ����

��
ȅƨǻơǀǏȁȂƫȁ� ȁƚǗȂƬǨǗ� ȁƨƟ� ƧȁƧǂǐǳ�ňƨȇȏ� ȅơƎǁƧǁƨǇ� �� ƩơƽƨƟȁȁǁ� ǹƢǯƨȈƊǳȂǈƟ� ȁ�ňƢǸǴȈǟ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ�

ȁƾǻȁȂƫȇƙǂǷ� ȆǰǐǷƧƽǁƨǇ� ƨƥǁƨǇ� �� ȅƨǯƨȇǀȈƫ�ȅƨǳƨǇƨǷ� ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� �� ƪǐǓƨƟ� ǁƨǇƨƥ� ƨǰȇǁƨƻ� ƨȈ
�ƨƥ�ȁ�ǹȁȂƦǼȇƢƟƨƥ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ǹƽǁơǀƦƊǳƨǿ�ȅƨǳƨǇƨǷ�ƢƬǈǐƟǟǹȁȂƦȈǻƢǸǴȈ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�Ƣȇ���ȅƨǗǃƚƻ�ȁ�ǍȂǻ�

�ǹƚǯ�ƨȈǻ�ȂǰƊǳƨƥ��Ƿ�ƨǯƨǳƨǇƨƨƟǹƢǯƧŚƥ�ňƽǂǯǃƙŚƯƨƥ�ƨǳ�ǃơȁ�ƪǐƥƨƟ�ƨȇƧȁśǼǐƥ��ȅǁơƾǋƨƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�
ǍȂǻ�ȅǂǰȈǧ�Ȇǯƨȇơǃƨǧ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨǳǺȇƨǰƥ�� ��� ƨǳ� ǃơȁ� Ƨȁƨȇơǃƨǧ� ȁƨƟ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ�ƨǯƨƫƢȈƊǴǫƨǟ�ȁȁƽǁƨǿ

śǼǐƥÅƊǴǫƨǟ�ǃơȂƼƊǴǫƨǟ� ȁƨƟ� ǹǂǏƽƚǷ� ȁ� ǹƚǯ� ȅȇǃơǄƼǹƢǯƧȁơƽȁȁǁ�řƬǌȇƨǘǐƫ� ȅƢǻơȂƫ� ǂƬȈǓ� ƨǯ� ȅƨǻƢ��ȁ
ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅƢǻơȂƫ�ƨȈǻ�ǹƢȈǌȈǻƢȀȈƳ����ǙƙǂǷ�ǂƬȈǓňƢǯƨƬǈǰǐƫ�ȁ�ƨǻȁȂŶ�ȁ�ƊǱȂǈƟ�řƬǇǁƨƯ�ļƨǫƢƫ�

ƧȁƢǷƨǻǃƙŚƯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�ƨǳ�ǹȁȂǓǁƧƽ�ƨǳ�ƨƬȈȇǂƥ�ŖǐƬǈȇȂǐƯ�ǙƙǂǷ�ƙƎǂǷƨƟ�ȅƧȁƨƟ� ��ȇǃơȂƻ���Ȇ�Ǒ�ǹƚǯ
�ȅƨǷƧƽǁƨǇ�ȁƨƟ� ��ǍȂǻ�ǹƢȇ�ƪǐƥ�ȅȁƨƟƾǻƢȇƨǗ�ƨƫƧȁȁȁȂǓȁƎǂƥƢƟ� ƎǂƯ� ƨȈȇƢƫƚǯ�ǵƨƟ�ȅƧƨǯ�ȁ�ȆȇƧƾǻƎǁƽ� ƨƥ�

ȁƾǻȁȂƫ�ǀȈƫȅƨǯƨȇƨƬǋ�ȆǓǁƨǿ�ǻƢƫȁȂǇ�ļƨȇȁƾ�����
��

śǐƊǴƥ�śǻơȂƫƨƟ� ƨƥ�ȁ� ȆƊǳƽȁȁƽ� ǎƥȅȁȁǁ� ƨǳ� ǂƬǷƨǯ�ǭƨȇƧƽơǁ� Ƣƫ�ȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�Ƨȁƨ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ȅȁȁǀǐǷ� ��
�ȆǯƨȈȇƢƫƚǯ� ��ȁȂƫȁƨǯƨǻǁƨǇ�ȅȁơƎǁƙƽȆǛƙǂǷ�ȁȉƢƥ�ȅƨǻȁȂŶ�ȆǛƙǂǷ�ƨƫơȁ� �ƧȁƨƬǐǇȁȂǻƨƟ�ȁơǂǰǛƙǂǷ�ƨƥ�

ŖǇơǁ�ơȁƎǂƥ�ǹƢǯƧƽƧƎǁƨƳȂǷ�ƧŚƥ�ȁ����
��ȅƢǻƢǷȇƢƫƚǯ�Ǌ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥȀǰǐƯřƫƢ�ƫȂơǻƢǏȂǻ�ȅȏƢǓ�ȅǁƧȁƨǻȁȂƥ�ƨƥ�ǁơȂƥ�ƨǯ�Ȇ���ƩơƽƨƟ�ǭƧǁƚƳ�ȁƨƥ�

ƨǻ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ơƾȇƚƻ�ȅƽȁȂƻ�ƊǱƨǗƨǳȁƨƥ�ƩƢǯƨƫƨǨȈǇ�ȅȁƨƟŖǇơǁ�ȅǁƨƦǷƢȇƨƯ��ȁ�ǩƨƷ�ļƨȇƢƟ�ȁ��ȅǁƧǄǏǁƢƯ
���ȁ�ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ŅȂǗǁƨǇ��ƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȁƧȁƨƫƨǻ���ȅƨƫƢǯ�ȁƨƟ�Ƣƫ��ǙƙǂǷƨǳ�ȅǁƢƥ�ǂǏƿ�Ƣǿƨƥ

ŚƯǹƢǯƧǃƙ��ƪǐƥƨƟ�ǭƨƫƨǋ�ȁƨƟ�ǿƨƥ�ȅƨǻƢ�ƨǯȁȁǃƧǁƢƟ�ƨƥȅƨȈǈǇǂǐǻ�ȁ�ȅǃơȂƼǼǷƿȁƽ�Ʃ�ȁȆȇƧƽǁơǀȈƊǳƨǿ�
ơǂǯǀǏƎǂǼȈǷ�ǹȁȁ���ƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁƨƟȁŚƯƨǻƨǷƨƫƨƥ��ƨǯ�ȅƧȁƨƟ��ƢƬǈǐƟƬǈȇȂǐƯȈŖǐ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ��ǹȁȂƥǁƢǗǃǁ

���ƨȇƨǿ�ǹƢȈȇȉƢƥ�ȁ�ȆǰȇǄȈǧƢƬȈǷ�ȁ�ļȂǿȏ�ȆǰǐǯǁƚǷ�ƨǯ�ȅƨǻƢŷƧȁ�ȁƨƟ�ȆȇƢǇǁȂǫ�ƨǳ�ǂƬȈǓǙƙǂǷƢǻơȂƫ�ȁ�
�ȅȁǃƧǁƢƟ�ƨȈǻ�ȅƧȁƨƟ���ƨǘǻƧǁ�ƬǈȇȂǐƯȆǌȈ�ƪǐƥƨǻ�ȆǌȈǻƢǯƨȈƫƨǷǁƢȇ�ƨƥ���ƪǐƥƨǻơȁ�ǁƨǗ��ȅƨƟ�ȅƨǛơǁ�ǹƚǓ

� ƧȁƨƟǹƧȁƢƻ� ƨǯ� ǍǂǯƨƟƪǇơǁ� ơƎǁȁŚƥ���ƨǯ� ȅƨƬǋ� ȁƨƟ�ňƽǂǰǴǐǌǐƯ� ƨǳ� �� ǹƢǯƧǃơȂźǁƢǗǃǁ� ƧƿƙƎǂƯ� ȁ
ȇƧȁƨǻơƎǁƨǘƊǳƨǿ�ƨƥ��ǺǻơǃƢǻ�ǂƫ�ȆǔȈǿ�ǂƫƢȇǃ�ǹƨǯƨƟ�ƚƥ�ȅƨǋƨǘǻƢƥǹƢǻƨǳ�ȁ�ǭƨȇƨƥ�ƿƽ����ȅǂƬǯƨȇ�ňƽǂƥȁƢ��

��
� ǮǐƬǋ� ȁȂǷƨǿ�ǊǐƯ� ǹƢǯƨȈƊǳƢȇƨƻ� ơȁơƽ� ȁ� ǹǃƨǷ� ƨƫƢǿǁƨǇƨƥ� ǹƧȁƢƻ�ňƢǇƨǯ� ƧǂƬǋƢƥơȁ� ƊǱƨǗƨǳ�ȅƽȂƻ

�ǹƢȇƚƻǹƨǰƥ� ƨƊǳƨǷƢǷȁƨƥ� ��ǹơȁƨƟ�ȅƨƫƨǨȈǇ��ȅǂƬǯƨȇ� ƊǱƨǗƨǳ� ȁƧȁƨǰǐƯ�ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�śƬȇǂƥȁ� ƢǼǋƢƟǁƢǯ�
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� �� ƾǻƧȂǐǻǁơȂƥ� ȁƨǳơƽƧ�ǹƢȈǯƧǁƨǇ� ȅǁƢǯŶ� ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥ� ƨǳ� ƨȈǻ� ȆȈƬȇǂƥ��ȁ� ŅƧǃƨƟ� ƨǻȁȂ
�ȅƧǁơȂƥ�ȁƨƟ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ȂǰƊǳƨƥ���ȅǁƧȁǁƨƯƽơƽ�ȁ�ƩƨǷơǁƨǯ�ȁ�ȅƽơǃƢƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ�ǹƢǯƨǼȈǌǐƯƨǳ

�ƢǘǏǁ�ƨǯ�ƩƢǯƨƟ�ǉƚƻȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ȅƧȁƨǻȁȂƥȁǁƨƥȁȁǁ�ƚƥ�ƢǻơȂƫ�ňƽǂǯ�ƪǇȁǁƽ�ƚƥȁ�ǹƢǯƨƫȁƨǯ�ǌǐƯƨǼ�Ȇ
ǹƢǯƧǁƢȇƽƢǻ�ƨƬǋ�ƢǻơȂƫ�ǮǏǁƚƳƨƥ��ňƢǯ�ƩƢǰƥ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽ�ȁ�ǹơȁơǂǧ�ǭƢƫ�ȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ��ǉƧ�ǂƫ�ňƢǇƨǯ�

ȁƨƟ�ǹơȂǐǻ�ƨǳȁ��ňƢǯƧǃƨƷ�ȁ�ŖǈȇȂǐƯ�ƾǻƧȂǐǻ�ƨƥ�őƥ�ơƽȁƨƟ�ƨƫơȁ��ȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳňƢǯƨ�ȁ�ǺȇƎǁƚǗ�
�ǹƽǂǯƨƊǳƨǷƢǷ�ȅƧȁƨƟ�ŖǇȁǁƽ�ȅƚƻ�ȂǯƧȁ�ňƢǇƨǯ�ƊǱƨǗ�ƨǳ��ƢǯƨƟƨƥ�ȁȇƧƽơǁǉƨ�ȅƽȂƻ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ƨǳ�

�ňƢǯƨǻơƽƧȁƨƬǇƧƽƨƥ�řȇƎǁƚǗ�ȁ�ȅƚƻƪǐƥƨƟ�ȁȂƫȁƨǯǁƨǇ�ǵƨƥ��ƨǳ�ƨȈǻ�Ŗȇǂƥ�ƢȈǻƨƫ�ȆȇƙǂǷ�ȅǁƢǯ�ƨȇƢǻƢǷ�
ǻơƎǁƚǗ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƧƽƢǷƢƟ� ȆǰǏŚƥ� ňƽǂǯƨƬǇƨƳǁƨƥƨ�Ǘƨǳ� ƾǻƨſƚǿ� ȆǇƨǯ� ňơƎǁƚƊǴǫƨǟ�ȈƧȁƨ� �ƥ�ƨ

ȅƨƬǋ�ȁƨƟ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅŚƥ�ƨǳ�ơȁƢǯƨƟ���ǹƢǯƢǻơȂƫ�ȅǁƨǼǏƎǁȂǈƊǳƨǿ�ƨƬǐƦƥ�Ʃ�ňƢǯƧǁơƽǂǯ�ȅƧȁƨƟ�ƽȂƻƢȇ�
�ǹƢǯƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅƚǇƢƟ�ƚƥƪǏǁƚǗƨƟ�ƨƥ�ů�ƨǯ�ǎǼǏƎǁƨƯƨƠǐƫ�ƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁƨƟ�ǍȂǻ�ȅƧȂǐǋ�Ƨǁƚ

�ƧƿƙƎǂƯ���ļƨȇȂǻȉƢǻ�ơƾǻƢǯƨǻƚǯ�ƨƬǋ�ňơǂǗ�ȅǁƢƥ�ǂǏƿ�ƨǳ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơƎǁƨƥ�ȁƧȁȂƫȁƨǯ�ǹƢȈǯƨƯ�ňƢǯƨȈǏȂǻ
�ǹơȁƎǁƧȁƢǓ� ƨƬǋ� ňƢǷƎǁȂǇǁƨǇ� ȆǋȁȂƫ� ǹƢȈǻƢǯƨǻƧȁƢƻ� ƨǯ� ƨȈǻ� ļƨȇƢǛƙǂǷ� ȆǛƙǂǷ� ƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ� ƨƫơȁ

ƥƨƟ� ǹƢǯƧȁơǂǯƨǻǺ� �ƨǳ� ƨǯƨȇƧȂǐǋ� ȂǰƊǳƨƥ�ȅ� ǍƎǁƨǳ� �� ƪǐƥƨƟ� Ǯȇơƽƨǳ� ơƾǛƙǂǷ� ȅƨǼƻƧǁ� ƊǱƨǗ
� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿȁȂƦǛƙǂǷƨƥǻƨ� ǹƢǯƧȁȂǓǁƨǇƨƥ�� ȅƨǻƢǛƙǂǷȁƨƟ� ƪǐƥƨƟ� ƪǇȁǁƽƢƻƧȁŷƧȁ� ǹȆ�

ƨƥ�ŖǇƨƥƨǷ�ȁ�ǁƨǼǐƫƨƊǳƨƼƊǳƨǿȁơǂǯǀǏǁ�śǷ��ŷƧȁ�ȁƨǺǻƢǯƧǁƨǰǻơǂǏȁ����
��
��

��ǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ǭƨǻ�ƾǻƧȂǐǻ��
��

� ƨȇƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ� ƾǻƧȂǐǻ� ȆǛƙǂǷňƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ� ƨǳ� ȅƚƻ� ƨǯƨǰȇƽ�ǎǻơǃƢǻ� ǂƬǋƢƥ� ƨƥ�� ȂǰƊǳƨƥ� ��ȁƨƥ� ȅƚƻ
� ƨǯ�ƪǐƫƨƟơƽ� ƨǇƨǯ�ȅƿƨƟ� ơƾƬǋȁǂǇ�ȅƾǻƧȂǐǻ� ƨǳȁňƢǯƨƫƢȀǰǐƯ� ƨǳ� ƨǰǐǋƨƥȁ��ơƾȈǻƢǯƨǯƢƫ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ��

�ȅƨǣƢǼƥ�ǁƨǇƨǳǻ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽȂƻ�ȁ�ƾǻƧȂǐƊǳƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ňƾǻƢǬǹ���ƩƢǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ��ǉƨǷƨƟ�ƨǳ
�ƧȁƨǰǐƯ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅȁƢǼǐƯƿǹƢȇ���ǵƧƽƢǷƨǿ�ǙƙǂǷȅƚƻ�ƨǌȈǷȁƨƟ�ǿƨƥ�ȁ�ƤȈǈǻǂƯ�ƢƨǻƢȇ�ƩƢǯƨƟ�ǲǐǌǐƯ�

ǯƨƟ�ȅǃƙǂǐƯ�ȅƚƻ�ƨǯƩƢƽƨƟ�ňƽǂǰǐƳƨƦǐƳ�ȆƊǳȁƨǿ�ȁ�Ʃơ���ƨȇƚƥ���ƨǳ�ȁǂƬǋƢƥ�ƨȇƾǻƧȂǐǻ�ƨǯǁƨƟ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
ǁƨƟ� ƨǳ� ƧǂƬǌǐƯƨǯǯ�ňƢȁ�ȅǁƨƦǷƢȇƨƯȁ� ȅȁơǁƽǂǐǻȆȇȉƢƥ� ȁ� ȆȇơƽƽȂƻ�� ��ňƢǯƧǃƨƷ� ƨǰǐǯǁƨƟ� ƨǯǁƨƟ� ǵƨƟ
� �ļƨȇƢǼǷƿȁƽ�ȅƧǃƨƷ�ȁƨƟ� ƧȁƨƫƢǯƨƠǷƨǯ�ǯ��ȅƨǇƧǁƢǷȂǷ�ǹƢǯƧƽƧƎǁƨƳȂǷ� ƨǻȁȂŶ�ȁȉƢƥ� Ƣǿƨƥ�ȆǛƙǂǷ� ƨ

ǹƨǯƨƟ����
��

�ǵƨƟƧȂǐǋ�ƨȈȇƙǂǷ�ƧǁƨǰƥȉƢƥ�ƨǻ��ȁƨȇȈȇơȂƻƨǻ���śȇƢƯ�ƨǻ�ȁ�ȁƨǻǃƨǷ�ƨǻ���ňƢƬȇƨǋ�ƨǻ�ȁ�ȁƨƽ�ƨǻ�ȁ�ǃ��ȁȂǏ
ǁƨƦǿƧǁ�ƨǯƢƫ�ƨǻƧƧǁ�Ȃǐǻ�ȆǰǐǇƨǯ�ƨǻ�ȁ�ǰƊǳƨƻ�ƨǋƨ�ƨǻ����ŖǈȈǳƢȇƾȇƢƟ�ƨǻ�ƧȁƨȈȈǳƢȇǁƨƫƢǷ�ƨǻ�ǹƢǷȂǘǐƥ���

ǎƥ�ňơȁƨƊǳƢƯƨǼǏȁ�ƢƯ�ȁ�ƪǇƧƽ�ȅƨƫȁƨǰǯƨƯ�ƨǻ��ȁ�ƨȇ�ȁȁƢǰǋ���ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ�ƨǻƢǯƨȇƨƥƿƽ�ƨǼǏȁ�ƧȂǐǋ�ǵƨƟ�
ȁƨƟ�ȅƧƽơƎǁƨƥ���ƩƢǯƨƟ�ǖǻƢƥ�ǂƫ�ȅȁƨƟƧ�ȅƚǿ�ƨƬǐƥƨƟ�ǹƢȇƨǯƨȇǁƨǿ�ǉ�ňȂƦǰȇơƽƨǳ�ǹƢȇǂƫ�ȅȁƨƟ���ƨƫơȁƨǯ
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�ȅƧȁƨƟ� ǁƨƥƨǳ� ƧȁƨǻơȁƨǔǐƯ� ƨƥ� ǹƢȇ� ƨǼȈȇƢƯ� ȆǛƙǂǷ�ȆǷƨǿǁƨƥ�ȉƢƥ�ȆǛƙǂǷ�ǹƢǯƨǻƢǷǁƨƯȂǇ�ǹƢǯƨǼǗǂǗ�ǎƥ
ȂƥƪǐƥƢǻ� ǹƢȈǻȁǹǃƨǷ� ȆƊǳƢƷ�ǉƨǷƨƟ� ��� ǵȉƨƥ� �� ƨǻƢǯƨǘǻƢƥȁƢǻƨƥ� ȁƧǁȁƨǗ� ȁ��ƧǁƚƳ� ȁƨƥ� ǹƢȈǻȁȂƥ� ƨǘǻƧǁ

ƨȇƚƥ� �ǹƨǿ�ƨǯ�ƪǐƥƨǻ� ���ȆȇƙǂǷ�ȅǁƨǰƥ�ǍȂǻ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ǶȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȅǁƨǯƽơǃƢƟ�ȁǁƨǯǁƢǗǃǁ�ǺǷ�ƪǐƊǳƢǻ� �
�Ǯǐǯƨȇ�ƩƢǯƢǻ�ƧȁƨƟ�ňơȁƎǁƧȁƢǓ�ȁ��ƪǐƥƨǯ�ƩƢǯƨƟ�ƩȁƨǯȂǈƊǳƨǿ�ơȁ�ȁƨƟ�ȂǰƊǳƨƥ���ƩƢǰƥ�ȅǁƢǗǃǁ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�

� ƨƥǊȇǂƫ�ňơȁƨƟ�ȁ�Ȇȇƚƻ�ȅƽȂƻ�ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ��ƩơƽƨƟ� ƊǱȁƨǿ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ��ȁ�ǹƢǼǐǿơƽ�ȅƢǻơȂƫ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ
�ǹƾǻƢǬƊǳȂƻƩƢǰƥ�ȅƚƻ�ȆȇƚƻƨƥǁƨǇ�ȅǁƢǗǄǏǁƢƯ����

��
ȁƎǂƥƨǻ� ǁƨǼǐǿơƽơ�� ȁȁȁ� ƨǻǁƢƫ�ȅƨǴȇƚǯ�ƢǻǻƢǯƨǼǏȁ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ�ȁ�ǹƨǯǊȈ�ȅŚǈƻƨȇ�Ƣǻ�ȁ� ƊǲǇƨƟ� ��ǹƨǯ

ȅŚǗơƽ�ǭƢƫ�ȅƨǻȁȂŶ�ȁȁƢǻ�ȁ�ƊǲǇƨǧ�Ƣǻǹƨǯ���ȂǰƊǳƨƥǁƨǼǐǿơƽ�ǂƫ�ňƢǇƨǯ�ȁ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƊǱƨǗƨǳ���ƊǱƨǗƨǳ
ǠȈǫơȁ�ȁ�ƪǋȇƨǯƨƩƢǯƨƟ�ƨƊǳƨǷƢǷ�ơƾȁ�ƨȇơƾȈǐƫ�ȅƨƊǳƢƷ�ȁƨƟ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅȁƢǼǐƯ�ƨǳ��ȅȁȁǁ�ƨǳ�ȁƧȁƨǻƽǂǯŚƥ�

� �ƪǏƎǁƚǘƥ� ǹƽǂǯǁƢǯ� ǉƨǷƨƟƧǁơȂƥ� ȁƨƟ� ňƽǂǰƬǇȁǁƽ� ƨƥƪǐƥƨƟ�� ƨǯ�ȅƢǘǏǁ�ȁǃơȂǐǋ� ȅƧȁƨǻƽǂǯƧǃƢƫ�
�ňƢǯƧƾǻƧȂǐǻ�ȅƧȁƨǻƽǂǰǏȂǻƩƢǯƨƟ�ǉƚƻ�ƚƥ�ǎǼǐǈƻƧǁƨƟ�ƚƥ�ȅǁơȂƥ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁ�ƨƥ��Ƣƫ�ƊǳƙǁȆƥ�Ǝǁƚǘ�Ǎ

ňƢǯƨǯǁƨƟ�ȁǎǼǐǿơƽ����
��

� ȅƾǻƧȂǐǻ� ȆǛƙǂǷơƾǰǐǻƢȀȈƳ� ƾǻƧȂǐǻ� ƨǳƨǯ�� ǵơȁƧƽǁƨƥ�� ȁ�ȁ� ǹȁȂƥƨǓǁƢƯƨǓǁƢƯ� Ȇǰȇǁƨƻ� ǹƢƬǇƧȁơǁ� ǎƥ
� ȁ� ǹƽǂǯƨǳƨƯ� ȁ� ǹơƎǁƚǗ� ȁ� ǹȁȂƦǌȈƊǴǫƨȇǁƢǰǻơȁơǂǧȁƧȁƨǻȁȂƥȁȊƥ� �� ƨȇƨǛƙǂǷ� ȁƨƟ� ƨǯƽǂǰƬǇȁǁƽ�ȅƢǻơȂƫ�ň

ňƢǯƧǁƢǈƻȁǁ�ȁƨǼǏȁ�řȇƎǁƚǗ���ȅƢǻƢǷ�ňƽǂǰȈƯƚǯ�ȁ�ƩƨǳȏƧƽ�ƨȇƨǿ��ȅƢǻơȂƫƨǻȁȂŶ�ȁ�ƤƊǳƢǫ�ňƾǻƢǰǋ�ȁ�
��ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȁ�ǮǷƨǓ�ňƾǻƢǬƊǳȂƻ���ǹƢǯƨǻȁȂŶ�ȁƧȂǐǋ�ňƢǼǐǿơƽƨȇƨǿ����ƧǁƚůƨƥƢǯƧȂȇƨƯ�ƨǯƧǁƪǇ�

�ƨȈǻ�ȅƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁƨƥƨȈǳƧǃƨƟ�ȆǰǏŚƥ�ȁȉƢƥ�ȆǯƨȈƬǇơǁ�ȁŚǘǐƳ�ȆǰǐƬǋȁǂǇ�ȅŚǇƨƟ�ƨǯ��ȁƨƟ�ƢǿƧȁǁƨǿ�
ƢǯȉƢƥ� ƨǻȁȂŶ� ƨǳ� ƨȈǻ� ǭƨȇƨǻȁȂŶ� ȁơǁƽǂƯǀƦƊǳƨǿ� ȆǰǐƊǴǇƨƟ� ƽȂƻƢȇ� ǹ� ǭƨȇƨǻȁȂŶ� Ƣȇ� ƨȈǻƎǂȇƨƯ� ƨǯƧ�ȁ

ƥ� � ƪǏǂǰ� �� ƪǐǔƥ� ǊȇȁƢǻƨǳ� ƨǘǻƧǁ� �� ƧȁȂƥ� Ǯȇơƽƨǳ� ƎǂƯƨǳ� ƨǰǏǁƧȁƨǻȁȂƥ� ȂǰƊǳƨƥ� ��ƨǧƽȂǇƨƥ� ǵȉƨƥ�
ȁƢǻƨǳƪǐǓƢǻňƢǯƧǁƢƦǗǁƨǷ� ƧȁƧƽǂǯ� ȁȁǁƢǯ� ȆǷƢųƨƟ� ƨǳ� ȂǰƊǳƨƥ� �� ƪǐǓƨƟȁƢǻƨǳ� ȅƚƻ�� ��ƧǁƚƳ� ǵƨƟ

�ơƾǻƢǯƨǻƽǁơǀƦƊǳƨǿ� ȁ� ƪǈǏȂƊǳƨǿ� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� �� ơƾǻƢǯƨǻƢȇƎǁȁȁƽƨǳ� ǹƢȇ� ƨǻƢǯƧǁȁȂǼǇ� ǁƨǇƨǳ� ƧǁƧȁƨǻȁȂƥ
ȁƢƬǇƧȁƧ�� ǹơȂǐǻ� ƨǳ� ƨƫơȁ� �ǹƢǯƢǻơȂƫ�ȅǁƨǼǏƗȂǈƊǳƨǿƨƊǳƽȁȁƽ�� ��ƊǱƨǗƨǳ� ƨǼǏȁ� ǎƥ� ȆǯƨȇƧȂǐǋ� ƨƥ� � ƙƎǂǷƨƟ

ơƾǻƢǯƨǻǃƨǷ�ȁƧǁȁƨǗ�ƨǻƽǂǯƨǋƨǗƢǻơȂƫ�ǁ�ƨǳ�ƩƨƦȇƢƫ�ƨƥ���ǹơƾǻȁȂƥƽƢȇǃ�ƨǳ�ǹƢǯǰȈǼǯƨƫ�ȅȁȁȆ�ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�
ƨƬǈȈǇƨǷ�ňƢǯ�ƨǯ�ȅƨǻơǁƢǷƿ� ȁƨƟ� ƧȁƨǻƢǯƧǁƢǷƿ�ȅƨǷƨǗ�ȅƢǘǏǁ� ƨǳ� ǹƧƽƨƟ�ǙƙǂǷ� ƨƥ� ǁơȂƥ� ƨǯ� ȆȇƧǁƢǷƿ

�ǎƊǳƨǷƚǯ��Ƨȁƨƫƨǻȁơǂǯ�ǹƢǯƨȈȇƢƫƚǰǐƥ�ƨǼƫƢȀǰǐƯ�ȅȁȁƎǁƨƥ�řȈƦǻƢȀȈƳňƢŻǂǗƨƟ�ǹƨǰƥ�ƪǇȁǁƽ�ǵǁƢǯ��ǉƧ
�ȆȇƨǯȁȂǻƨǿ�ȁ�ȆǯȏƢǓ�ŖǇƨƥƨǷƨƥǰǐƳǁƨǷƨ�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ�ǹȁȂƥ�ň���

��
Ƨǁƚůƨƥ�ȆȇƙǂǷ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȅ�ǍȂǻ�ȅƧȂǐǋ����ȅƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥƨȇƾǻƧȂȇƨƯ��ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƨȈǷơȁƧƽǁƨƥ�Ȇǯ
ȈȇƧǁƢǷƿǌ�ƨ���ȅƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȆǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯƨȇǁƢǰǻơƎǁƚǗ�ǉƨȇƧƽơǁ�ȁƨƥ�ƨƥ���ƨȇƾǻƧȂǐǻ�ǵ�ƨȇƢǻƢǷ
� ȅƢǻơȂƫ� ȅƧȁƨǼȇǃƙƽƾǻƧȂǐǻ� ȁǃơȂǐǋǻơƨȅ�� ƨȇƨǿ� ƨǯȁ� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ơƾǻƢȇƨǻƢȈǷ� ƨǳ�Ȃǐǻ� ƨǳ� ȅƚƻ� ȆǯȏƢǓ�

�ơƾƬǋȁǂǇ�ȅƽȂƻ�ǁƨǇƨƥ�ȁ�ȅƚƻ�ňƢȀȈƳƩƢǯƨƟ�ƨǇƧǁƢǷȂǷ��Ƣƫ�ƩƢǯƢǻ�ǁƢǯ�ƧȁƨƟ�ƚƥ�ȁƨƟ�ơƾǋƨǷƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�
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�ƊǱƨǗƨǳ�ȁƨƟǷƨƬǈȈǇƨ�ȅ�ƧȁơǂǼǐƯƨǇ�ƢȇǁƨǇƨƥǎųȂǘƥ���ƪǐǔƥ�ȁƨǳ�ǩƧƽȁƢǫƧƽ�ȁ��ǭƧȁ�ȅƧȁƨƟ�ȁ�ƪǋȁǂǇ
� ƢǻơȂƫƪǐƥ� �ȁƨƟ� ƚƥ� ȂǰƊǳƨƥ� Ƣƫ� ƩƢǯƨƟ� ǁƢǯ� ƧȅƢǻơȂƫ�� ȅƚƻ�ǃƙƽ� ȅƢǘǏǁ� ƨǳ��ƚƥ� ǹƽǂǰƬǇȁǁƽ� ȁƧȁƨǼȇ

� ǺȇƎǂƥ� ȁ� ƧƽƢǷƢƠǌǐƯƩƢǰƥ� ǹƢǌȈǼƬǇƧƽ�� Ƣƫ�ǮǏǁƚƳƨƥ��ȅǁȁȂǼǇ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƪǏƎŐƥ� ȁǹƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�
ǹƢǯƨǼȈǌǐƯ�ƨƬǋ�ƨǳ�ȅƚƻ�ƽȂƻƢȇ��ƪǏƎǁƚǘƥƩƢǯƢǿƧǁ��ȅƧȁƨƟ�ƚƥ�ǊǐƯ�ȅƚƻ�ȅƧƾǼȇƢƟ�ƪǏȁƨǰƥ���ƨƥ�ǭƨǻ

ȇƨƯ� ȁ� ǹƽǂǰǻơǁƢƥƽǁƨƥ� ŖǇƨƥƨǷƨƥ� � ŖǏǁƨƦǷƢ� ȂǰƊǳ� ƨƥ� ňƾǻƢǬƊǳȂƻ� ŖǇƨƥƨǷǫơȁ� ȁ� ǞȈ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽ
ǹƢǯƨȈƬǇơǁ���

��
� ƊǱƚƫȁƾǻȁȂƫ� Ȇǯƨȇƨǌƻƨǻ� ňƽǂǰȈƳƨƦǐƳ� ƩƢǯƨƟ� ŖǇȁǁƽ� ǙƙǂǷ� ȅƧȁƨƟƨȈǻ�� ƨǯ� ơȁ� ǞȈǫơȁ� ƨǳƥ�ƩƢǰ

ƥ� śǰǷȂǷƪǐ� �� ȂǰƊǳƨƥ� ǎǼǏƗƨƯƨƠǐƫ� ȅƨǯƧǁȁȂǼǇ� ƨǰǐƬǋƨƥȁƨȇƧƽơǁ�� ǉ� ƨǯ� ȅƽȂƻ� ȅǁȁȂǼǇ�ȅƚƻ
ǎǼǏƗƨƯƨƠǐƫ��ȅƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȁƨƟ�ǭƧȁǁƨǿ��ȁ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ��ȁƨƟ�ȁ�ƪǈǰǐƫƨƬǇƧǁƨǯ�ȁȁǁƢǯ��ȇƨǻơȁơƽȁȁǁ�ƨ

ƨǯǯƨƟ�ŖǇȁǁƽ�ƩƢ� ��� ƨǻƢǷƨǿǁƨƥ� ǵƨƟǵƨǯȁ�ƽƢȇǃƢȇ� �ǹƨǯƨƟ��ǃơȁƢȈƳƪǐƥƧƽ�ȅƧȁƨǳ�ƨǯ�ƬǇƨƥƨǷ�Ŗǐ���
ǛƙǂǷ�ƨǳ�ơȁ�ǉƨǷƨƟȆ�ǁƨǼǐǬƊǳȂƻ�ƩƢǯƨƟ���ǎƦƥ�ƨƥ�ƢǻơȂƫ�ȅƧȁƢǓǁƨǇ�ǉƧƽơǁ�ǹƢǷƨǿƨƥ��ȆǸȈǴǇƨƫ�ȁƨǧƽȂǇ�

ňƢǯƧƎǂƯƨǳƩƢǯƨƟ�� ȁƨƟ� ƾǻƧȂǐǻ� ƨǳ�ƩƢǯƨƟ� ǎǳ�ȅơȁ�ǮǏǁƚƳƨƥ� �ȅƨǻơǁƨǗƨƟ��ơƽǂƬƯơǂƻ� ȁǂƬǋƢƥ�ȅȁȁǁƨƥ
� ƧȁƨǼǏǂǯƨƟ�ƩƢǰƥ�ǁƢǯ� ȁƧȁƨƫƢǯŚƥ� ��ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥȆȇƧǃƨƥǁƨƳ�ȁ�ŖƻƨǇǁƨǇ�� �ƨƥ�ǉƨǷƨƟ�ŖǇƨƥƨǷ�

ǰǯƢǓ�ȁǁƨǇƧǁƢǓ�ňƢǼǐǿơƽ�ȁƧǁƨƥ� Ƣȇ� �ǹơǂȇƨǫ�ȁǂǘǏǁ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥǹƢǯƨȇǁƢ� �ƨǫȇ�ȆƻƙƽȁǁƢƥ�ňƢǯƨǻơǂ
ȆȇƙǂǷƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ȅƧȁ���ƨǯǙƙǂǷȁƨƟ��ƧǁƧȁƨǻȁȂƥȁȁƽƨƊǳƽƨȇ�Ǉ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȁƨǻơǂǏȁ���ǺƫȁƨǯǂǏƿ�ȁ�Ǻƫȁƨǯǁƨ

�ơƾǻƽǂǯƨǋƨǗ���
��

�ǵƨƟ�ňȁȁƽǁƨǗ�ȆǛƙǂǷ�Ƣȇ�ȆȇƧǁƢǷƿ�ȆǛƙǂǷ�ǺǐǻƨƟ�ǎǳ�ȅȁƢǻ�ǅƨǯ�Ǎƾǻƨǿ�ƨǯ�ƨȈǏȂǻ�ƧȂǐǋ�ȆǛƙǂǷ�ǹƢȇ�ƨƥ
�ȁȁơǂǰȈǻƢȀȈƳ��ǁơȂƦǏǁ�ȆǛƙǂǷ�ȁ�ǙƙǂǷ�śȇơȁƽ�1���ȅȁƢǻ��ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�řǷ�Ƣȇ�ƾǻƧȂǐǻ�ȆǛƙǂǷ�Ƨȁơǂǻ�ǎǳ��

� ǍȂǻ� ļƢȈǻƢǰǸȈƟ� ƨǯ� ȅƨǛƙǂǷ� ȁƨƟȇƨƯ� ƚƥ� ȅƾǻƧȂ� ňȁȂƥ� ƨƥȇƚƻƧȁƨ��ǉƨȇƢǻơȂƫ� ȁƨƥ� ȁ� ƪǐǼǐǿƨƟơƽ
�ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ� �� ǎǼǏƎǁƨƯƨƠǐƫ� ƊǱƨǘǻƨƳ� ļƨǠȇǁƨǋ� ȁȁơǂǯơȂƻƨƥ� ȅǁƢǋ� ǹƢȇ� śȇƢƯ� ȁȉƢƥ� ȅƨǘǷȂƳ

ǻƢǰƊǳƨƻ�ǹơȂǐǻ�ƨǳ�ȆȇƾǻƧȂȇƨƯ�ňƽǂǰƬǇȁǁƽǰǐ� ơƾ�ƨǯ�ǁƨǇƨƥ�ƨƊǳơǃ� ơƾǻƢȇƢȈƫ�ƧȁƨǼȇƎǁƚǗ�ȁ�ȆȇƚǇƢƟ�ļƨȇȏ
ƽơǁ�ƨƥ���ȅǁơƾƫȉƨǇƧƽ�ȁ�ňȁȂƬǇ�ňƨȇȏ�ƧȁƨƫƢǯƨƟ�Ɗȏơȁ�ƨȇƚǇƢƟ�ȁƨƟ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧǁƧƾȈƫƨǷǁƢȇ�ƨǯƪǐƥ��ƚƥ

ǁƧƽǹȁȂƥǃƢƥȅǁȁȂǼǇ�ƨǳ�ǛƙǂǷ�ȆǛƙǂǷ�ǃơȂƼ�ȅȁ�ȁƧǁƨƥ�ǹȁȂǓȆȇƙǂǷ�ǉƢƯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�����
��

� ơƽƧǂǐǳ� ǹƢǷȂǘǐƥƪǇƨƥƨǷ� ƨǳ�ȁơǁơǃȅƧ� ���ȆȇƙǂǷ�ǉƢƯ���� ƨǳ� ƪǇƨƥƨǷ� ȅƨǯƨȈǬȈǫƨƷ� ƢǻƢǷƨȈǻ�ȂǰƊǳƨƥ� �
ƪǇƨƥƨǷƢǻƢǷ�ƨȇǃƢƳƨǷ�ȇƨǯļƨ� ƨǯƨǳƨǇƨǷ� ơƽƧǂǐǳ� ���ȅƧƽơǁƨƥ� �� ƨȈǻ� ƧȂǏȂǻ�ȅǁƧȁƨǻȁȂƥ� ƨƥ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ
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� ǍȂǻ� ƧȂǐǋ� ȆǰǐǻȁȂƥ� ƨƥ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȅƧȁƨƟ� ƨȇƨǿȇǂǟƨǷ� ƧȁƨǼȈǫƨƫ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȆǰȈǼǯƨƫ� ƨǯ���ǹƢǯƨȈǨ
2ǹƨǯƨƟ�ȆǷƨǿơǁƨǧ�** 

ƨǷƨƟȁ�ƊǱƨǗƨǳ�ȁƨƟȇǃơȁƢȈƳ�ȅƨ�ƨǯ�ȁȁƽǁƨǿ�ǹơȂǐǻ�ƨǳǓǰǷƨƨǯƨ�ȅȆȇƢƫƚǯ��ȁ�ȅƨǯƨǰǷƨǓ�ƢǷƢȇƚǯƚǧƨȇƨǿ�ơƽ�
���ȅȏƢǷƢȇƚǯƚǧ�ǁƢƳǁƙǃ��ȆȇƢƫƚǯ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ƚƥ�ƊǱơǃ�ňƨȇȏ�ƧǂƫǁơƽȉƨǇƧƽ�ƨȇǁȁȂƥƢƟ�ȁ�ȆǇƢȈǇ�ňƨȇȏ

ȁƢǓƨǳǻƨȇȏ�ňƢǯƨ� �� ƨǰȇƽ�� ǁƨǿȅơȁ�ǉƨǷƨƟƨƫơǃ� ȁƨǳ��ƨǳ� ǙƙǂǷ�ňƽǂǯƨǋƨǗ� ȅƚǇƢƟ� ƪǐƊǴƥ� Ƨȁȁƽǂǯ
ƽơǃƢƟ�ȅƎǁơǃƢƥ�ȁ�ļơǂǯȂŻƽ�ļƨȈǳơŐȈǳȅƽƨƬǏƽ� ơƢƬǈǐƟ�Ƣƫ���ǉ��ȁƨƟǿƨ�ǁ�ȅǂǗǁƨƥ�ƨǰǷƨǓ�ǵƨǳ���ƩƢǯƨƟ

�ȁƨƟȇơȁ�ȅ�ǎƯƨƟ�ƨ�ƨǯ�ȅƨȇƢǻƢǷ�ȁƨƥ�ƧȁơƾǻƢȇȁȁǁ�ơƾȈȇơȁƽ�ȅƨǻȉƢǇ�Ƨƽ�ǵƨǳ�ȅƨǻƢǻƽǂǯƨǋƨǗ�ȁȁơƽȁȁǁ�ȁ�ǵƨƟ
ơƾǐƫ�ǹƢȇƨǰǷƨǓȅȁƢǓ�ƩƢǯƢǻ�Ƨȁƨƥ�ƪǈȇȂǐƯ��ƧȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥ��ǐƯơƾǼǐǌş�ƬǏǂƧȁƨ��ƨƥ�ǺǷ�ơƾǰǐƫƢǯ�ƨǳ�ƨǷƨƟ
�ǂƫ�ȆǯƨȇƢǻƢǷňƢǯƧȁơǁơǃ���ǶǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ�ȆȇƙǂǷ�ǉƢƯ�ǹƢȇ�ŚƦǼǋƙǁ�ȆȇƢƫƚǯ�ǍǂǻƨƟ�ƽƢȈǻȂƥ�ǉƧǁƚƳȁƨƥ�

� ƨǯ� ǵǄȈǻǂǏƽƚǷ�ȅƚǇƢƟ� ƨǳ�ƨȇƿƚǳƚȇƾȇƢƟ� ƨǗǃƢƥǁƨǇ� ȁ�ȅǂǰȈǧ� ƨǻƨȇȏ� ȁȁƽǁƨǿ� ƨƥ� ȁ�ǍǁƧƽ� ƨƫơȁƎǂƥ� Ƨȁ��
�ȁƢǘǻƨǿǏȂǻ�ȆǯƨȇƚǇƢƟ�ȁƧǁƨƥȆǮǷƨǓ�ȁ�ǙƙǂǷ�ǹơȂǐǻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ƪǐǼƥ����

��
� ȅǁƨǘȇǁƢǯ� ǂǏƿ� ƨǳ� ǺǷ� ňȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ƊǱƢƷǁƨǿƨƥ�ƨƥ� ǁơȂƥ� �� ǹƢǯƨȈȇƧǁƢǷƿ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȆǋƎǁƚǋ

ƎǂǇ�ƨǳ� ƧȁƨǻƽǂǰǯƢȇǁȁ�ļƨȇƢǛƙǂǷ�ňȁȂƥ�ƩơƽƨƟ�ȆȇƙǂǷ�ǉƢƯ�ȆǷƧƽǁƨǇ�Ȃǐǻ� ȁƧǁƨƥ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ� �
ŻǃơȂƼǛƙǂǷǹƢ�� ƩƢƦǻƢǷƨƟȁƨƟ� �� � ǹƢǯƨǻǂǏƽƚǷ� ȁ� ǹƚǯ� ƧȂǐǋ� ȁ� ƨǼǏȁ� ȅƧȁƨǻƾǻƢǋƧȂƊǳƨǿ� ƨƥ�ǊȇȁƨƟ� ��

ȅƨǻƢǼǏȁ� ȁƧȂǐǋǷ� ȅƨȇƢǯƨǻƢǼǐǿ� ȅƚǿ� ƨǼƥƨƟ�ƨǼȇƨƨǇ� ȆȇƙǂǷ� ȅƨǻƢşƢǇƨǫ� ȁ� ȅȁƨǼǟƨǷ� ļƎǁƧǁ�ȅơ
ƢǇƧǁƢǯ�ƨƫȈƬǋȁǂǇǹƢǯƨ����

��
ƨǗǛƙǂǷ� ȆǛƙǂǷ� Ȇſȁǁƽ� ǁȅǃơȂƼ� ƨǳ� ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ�� Ȇſȁǁƽ�� ��ƨƦƫƚƻ� ���ȁƨƟ�ȆȇƙǂǷ�ǉƢƯ� Ȇſȁǁƽ� ơ

�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ���ȂǰƊǳƨƥ���ƚǓƨǷ�Ǌȇǂƫ�ȆǇƨǯ�ƨǳ�ƩƨǻƢǻƨƫ���ƨƥƨǷ�ǉƨǯ�ȆǇƨǯ���ƨƥƨǷ�Ʃƚƻ����ƨƫƨƊǳƢƷ�ȁƨǳ
�ƪȇơƾȇƢȈƫ�ƨǯ�ƚǓǁƧƽ����ňơȂƬƥ�ȅƧȁƨƟ�ƚƥǁƨƥƧȂǏƎǁƨƥļƨȇơ�ǂƫ�ňƢǇƨǯ�ȁ�Ʃƚƻ�ǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯƥ�ƨǰȅ����

�ŖǇƨƥƨǷ�ƨƥ���ǹƾǻƢǬƊǳȂƻ�ȁ�ǹƢǼǐǿơƽǉƨǷƨƟ�ňƢǼǐȀȇƽƨƥ��ȁȁǀǏȂƫȁ�ȁ�Ǖƚǳƨȇơƽ�ňƢǷǃ�ƨƥ�ǹƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ
Ƣȇ���ƪǐƥƨƟ�ȅǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ȁ�ǭȏƢǓ�ȁ�ƪǇȂǓ�Ȇǰǐǻƽǂǰȇǁơƾǋƨƥ�ļƨȈƊǴǫƨǟ�ƨƥ��ȅǃơȂƻǁƚǗȂƊǳƢƟ��ŭơ�ƨǳƽƢƦƬ

� �� ��ƾǻƧȂǐǻ� ȆǛƙǂǷ� ƨȇƨǷƨƟƎǁƚǗ� Ƣǿƨƥ� ȁ� ƨǼǐȀǷƨǿǁƨƥ� ƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ƨƥ�ƧǃơȂźǁƢǰǻơȅƨǯŚƥ� ƨƥ� ��ȅ�
                                                   

2�řȇƎǁƚǗ�ƨƥ�Ʃơƾƥ�ǁơȂƥ��ǹƨǯƨƟ�řȈƦǌǐƯ�ǹƢǻơǃǁƧȁƧƾǼȇǃ�ǭƧȁǁƨǿ�ơƽȁȂƫƢǿơƽ�ňƢǯƧȁƨǻ�ƨǳ�ȆȇȁƢǷƚƥ�ȆȇƧǃơƾǻƨƟ�ƨǘǻƧǁ
�ȅƨǯƨǷƢųƨƟ�ǮǏǁƚƳƨƥ��ƧȁƨǛƙǂǷ�ȆȇƧȁƢǷƚƥ�ňƢǯƨǌƻƨǻ�ňƽǂǰȇǁƢǰƬǇƧƽ�ȅƢǘǏǁ�ƨǳ���ǙƙǂǷ�ŖǋȁǂǇ�ȅƧȂǐǋ

ƨȈǏȂǻ�ȆǰǏǁƚƳ���ƪǐƥƨƟ�Ɗƨǳƨǰǐƫ�ȆǏȂǻ�ȆǰǐǛƙǂǷ�ňƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥǹƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ƨǳ����ƨǻƢǯƢǼǇǂƫ�ȁ�Ƨȁơǂǯ�ƧǁƨǗƨƟ�ƧǁƚƳ�ǵƨƟ
�ǺǷ�ƪǐƊǴƥ�ƨǯ�ȅƧȁƨƥ��ȁȁǀǐǷ�ȆȇƢƫƚǯ�ƎǁƨǷƨǳ�ȅƨǯƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ƨƥ�ƧȁƨƬǐǼǐǌş�ȆȇƨǼƻƧǁ�ȆǰǏȁƢǓ�ƨǯ�ƽǂǯ�ƢǷƢȇƚǯƚǧ�ƨǳ�ǹƢȇơȁ

�ȆǰǷƨǓ����ȆȇƢƫƚǯ����ƨƫơȁ����ļƨȇƢǛƙǂǷ�řƫȁƨǰǌǐƯ�ƚƥ�ƧȁƢǼǐǿǁƢǯƨƥ�ȅƨǯƨȈƬǈƦȈȈǈǯǁƢǷ�ȁ�ȆƊǴǘȈǿ�ƢǻƢǷ�ǭƧȁ�ǵ�ȅƽȂƻ�ƨǳ
ƧȁƢǼǐȀǷǁƢǯƨƥ�ƧȁƨȈƫƨȇƢǛƙǂǷ�ȆȇƚǇƢƟ���ƨȇƿƚǳƚȈƥ�ƨǰȈǼǯƨƫ�ȅƚǿ�ƨƥ�ƧȁƨǰǐƯ�ȁȁǀǐǷ�ȁ�ǙƙǂǷ�ȅƨǼȈǫƨƬǇơǁ�ȆȇƢƫƚǯ�ǵȉƨƥ

�ơƽƧȁȁǀǐǷ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ǍȂǻ�ȆǯƨȇȁȁǀǐǷ�ňƾǻơǁǃƨǷơƽ�ƚƥ�ƧȁƨƫƢǯǄǧƧǁ�ǙƙǂǷ�ƨǘǻƧǁ�ƨǯ�ȅƧȁƨƟ�ȅƽƨƬǏƽ�ƧȁƨǻƢǯƨǻǃƨǷ
ƩƢǯƨƟ�ǎƯ�ƪǇƧƽ�ȆȇƙǂǷ�ǉƢǏ�ȆǷƧƽǁƨǇ���ňơȁƎǁƧȁƢǓ�ƨǳ�ȅƧƿơȁƨƬǇƧƽ�ơȁƨƟ���ơƽƨǯƢǼǇǂƫ�ƨȈȇƢƫƚǯ�ǵƨƟ����ȆȇƙǂǷ�ǉƢƯ����ƨƥ

ƧȁƧǁƧƽƨƬǐǓƢǻ�ȅƚƻ�ȅƨǯƨȇǃƢƳƨǷ�ƨƫƨǳȏƧƽ�ƨǳ�ƢǼǐǿ�ǵǁƢǯƨƥ�ơƽƨȈȇƢƫƚǯ�ǵƨǳ�ȅƧȁƨƟ�ȅ�ǎƯ�ƨƥ��ȁ�ȅȁơȁƨƫ�� 
 
��
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ǁơƾȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȆƊǴǫƨǟ� ȁȂƫƢȀǰǐƯȅ� ��ȁ� ȆǰȈƳƚǳ�ǹƢƻǁƨǓǁƧȁȁ��ƬǇƨǿƨȇǁơƽǂǯ�ȅƨǯƨ� ���ȁȂǷƨǿ� ƨƥ� ƨƫơȁ
� ȅƨȇƢǻơȂƫȁƨƟ� ƪǐǼǏƾȇǁƢǯƨƥ� ǁƨǰǻơǂǏȁ� ļƨȈǈȈǇǂǐǻ�ļƨƊǳƢƷ� ƨǳ� ǹȁȂǓǁƧƽ� ƚƥ�� ŖǇƨƥƨǷ� ƨƥ�ǹȁȂǓ

�ȁƧǁƨƥ���ǮǐǻȁȂƦǻȁƨǯƨƥ��� �� ƨǯ�ȅǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ƨǳ� ƎǂƯƪǐƥǐǳ� ƨǳ�ƪǐƥ�Ŗȇǂƥ� �ȁ� ǹƽǁȁȂƦ���ȅǃơȂƼȈƬǋƢƟ�
ǮǏǁƚƳƨƥƫȁƨǯȂǈƊǳƨǿ��ƪǏȁƨǯǁƧƽ�ơȁ�ȅƨǯƨǷơǁƨƥ�ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ�ƨǯ�ȅƚƻ�ňƢǯƧǁƚƳ�ȁ�ȅƚƻ�ȅƽȂƻ�ƨƥ�ǁƨƦ

��ȁ�ƪǋȁǂǇ�ňƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁ�ƪǋȁǂǇ�ƨƥ�ǁƨƦǷơǁƨƥ�ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ����
���
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��
ƾǻƨǿǏƧȁơǁơǃ� Ǯƨƥ� ǹƢȈƬǈȇȂǐƯ� ǹȁȂƫƢǿ� ơƽƨƦǐƬǯ� ǵƨǳ�ǁ��ȁƨƟ� ǂƬȈƟ� ƢƳ� ƨȇƨǿ� ƧȁƨǻƽǂǰȈǋ� ȁƧȁƨǻƽǂǰǻȁȁ

Ǻƥ�ļƨƥƢƥ�ǹƢȇ�ǺƥȁơƎǂǐǗǁƧȁ�ƨǻơȁơǁơǃ���
��

 ňơŐȈǇ��Cybernétique 
 

�Ŗǈǻơǃ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�ňơŐȈǇǹƽǂǰƊǳƙǂƬǻƚǯǹƽǂǰǼȈǴưǈȇƽ�ȁ�� ��ǎǠȈǫơȁ�ňƽǂǰǨǇƧȁ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�ňơŐȈǇ
ơǃ� ȆǋƎǁƚǋ�ȆǷƢųƨƟǁƧƽ� ƨǯ�ǮǐǻƢȀȈƳ� ǹƢȇƨȇǁƢȈǻǹƢǯƥ�ǃƚƊǳƢƟ� ȁ� ǹǃƨǷ� ƨǰȈǼǯƨƫ�ȅƚǿƨȁ��ȁ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�

ȅơƽȁƨǷ�ƨǳ�ǹƽǂǰƊǳƙǂƬǻƚǯ�ȁ�ȅǂǏƽƧȁƢǓ�ƧȁƧǁȁȁƽ�ǎǈƻƧƗƨƟ����
��

 ���ňơŐȈǇ���ƊǱơȂƫŚǧȅǃơȂƼǼȈǻơȁǁVirtuel ��
��

ȅǃơȂƼǼȈǻơȁǁ�ȁ�ňơŐȈǇ�ňƢȀȈƳ�ȅƧȁơǁơǃ�ǎƊǳƨǷƚǯ�ňƽǂǰǨǇƧȁ�ŖǐǻƢǯƧȁơƽȁȁǁ�ȁ�ǵƢȇƨƯ�ȁƨǼǏȁ�ƨǳ�ǁƨǿ��
ƧȁƨǻƢǯƨƬǈǰǐƫ� ȁƧǁƢǷƿƊǳƚƯƨǋ� ȆǯƢǻȁǁ� ȆǰǐƬǋƙǂǇ� ȅƨǻơȁƨƟ�ňƙǂƬǰȈǳƨƟ� ȅȉƢǯ� ƨƫƢǗƨƟ� Ƣƫ�ǄǐǷƢƠ�ǹƢȇ

ǂǐǻƨƟ� � ǮǌȈƫ� Ȇȇơǂǐƻ� ƨƥ� ƧȁƨȈȇƢǋƚƥ� ƨǳ� ȁ� ȅȁƧǃ� ǁƨǇƨǳ� ȅƨȈǯƢǻȁȁǁ� ƨƊǳƚƯƨǋ� ȁƨƟ� �ƨȇƨǿǁƽ�ȁ� Ǎ
ƨƟȁȊƥƧȁƨƬǏǂǯ� ǂƫ� ȆǰǐƬǻȂƯ� ƚƥ� ƧȁƨǰǐƬǻȂƯ� ƨǳ���ǎƊǳƨǷƚǯ�ȅƧȁƨƟ�ǭƧȁ� �� ǹƢǯƨȈǻơŐȈǇ� ƨǻơƽƧȁƨƬǇƧƽƨƥ

�śǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ȆǷƨǿǁƨƥ� �� ƨǻǼȇƧǃś�ȁ�ǻƨśǻơȁƎǁƥ� ȂǰƊǳƨƥ� ��ǺǏǂǯƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ƪǋ�ǎƊǳƨǷƚǯ� ƨǳ�śƬȇǂ�ȁ�
ǏǂǼǐǬƊǳȂƻƨƟǺ�� �ƨƟƧǁƨƫȂȈưǷƚǯ� ȁƎǁƚƫ� ȆǏǁ� ƨǳ� ƪǏǂǯ� Ƨȁ� ȁƧȁƨƬǏǂǼǏȂş� ȁ� ƪǏǂǼȈƦƥǷƢǷ�ơƾƊǳƨǗƨǳ� ȅƨƊǳƨ

ƪǏǂǰƥ� �ňơŐȈǇ� ƨƫơȁƨǯǻȁȂƥ�ǰǐƨȇƨǿ� ȆǠǫơȁ� ȁ�ȅǁƢȈǼȈƥ� Ȇ� ��ƨǻȁȂƥ� ƊǱƨǗƨǳ�ȅǃơȁƢȈƳ� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ
ǿ� ȁ� ȆǠȈǫơȁ� ǹƢǯƧȁơǂǰǐưƬǇƨƨȇƨǿ� �ňơŐȈǇ� ƧƾǻƧȁƨƟ�ǯƙǃǁƨǳ� ȁ� ǹƢȈǻ� ȁ� ǵǁƨǻƨ�ȆǰǐƬǋ� ȆǐƊǳƨƟ� ǁƨǿ�
ƨȈǳƢȇǁƨƫƢǷƢǻ���

��
�ȆǷƨǿǁƨƥ�ļƨǨȈǇ�ƧȁƧǂǐǳ��ǹƢȈǰǇƢǻ���ǌƻƨƥ�ǎƯƧȁơǂ���ƢǿƧȁǁƨǿ�ƨƥ�ȅƨǻƢƬǋ�ȁƨƟ�ƊǱƨǗƨǳ�ňƽǂǯƽǁȁơǁƨƥ
ǹƨǿ� ơƾȈǠȈǫơȁ�ňƢȀȈƳ�ƨǳ�ƧȁȂƫȁȁ�ǹƢȈǌǐƯ�� ��ƨǻŚǗ�� ������� ƨǰǐƬǋ�ƨƥƪǏŚǗƢǻ�ƪǇƧƽ���ƎǂǐǗǁƧȁ��� ��ǵƨƥ

� ƨǻƢȈǯƢǻȁȁǁ� ƨƊǳƚƯƨǋ� ȁƨǳ� ǂƫƢȇǃ� � ƨȇƢǻƢǷ� ƪǐǓƨƟƧȁƨǼƥƨƟȁȊƥ� ơƾȈȇƢǋƚƥ� ƨǳ� ƨǯ� ��ǵƽǂǰǐǳ� ȅơȁ�ǉƨǷƨƟ
�ȅƨǋȁȁ�ƨƥ�ƨǯƨȈǈǻƧƎǁƨǧ�ƨǋȁȁ����ȅǃơȂƼǼȈǻơȁǁ���ǵƎǂǐǗǁƧȁ��ȆȇƢǋƚƥ�ȁ�ǹƢũƢƟ�ƨƫơȁ�ƊǱơȂƫŚǧ�ơƾǋƧǂǐǳ��
ƨǰȇƽ� ňƢǯƢǻƢǷ� ƨǳ� ƢǿƧȁǁƨǿ� ƊǱơȂƫŚǧ� ȅ� ƨƫơȁ�� ǮǐƬǋ� ȁ� ǮǇƢǻ� ǁƙǃǁƨǻǹƢȈǻ� ȁ� ǵƪǐƥ�� �ƢǿƧȁǁƨǿ�

�ȅƚǿƨƥ�ǊȇȁƨƟ��ƧȁƨƬǏǄǏȂǗƨƟ�ƢƥƧǁƢǯ�ȁ�ȆǯƢǻȁȁǁ�ƧƾǻƧȂǐǻ�ǵƨƟ�ȁȂƥƨǿ�ƨȇơȁƎǂƥ�ȁƨƟ�ơƾǻƚǯ�ƨǳ�ƨǰǏƾǻƧȂǐǻ
ȇƨǿ�ƨǯ�ȅƨȇƢǻơȂƫ�ȁƨƟȁȂƦ�ȁȂǷƨǿ�ƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ȅƢǻơȂƫ�ƢǿƧȁǁƨǿ�ȁ�ǹƢǯƧǁƚƳȁơǁƚƳ�ƨǼǏȂǋ�Ȃǐǻ�ƨǻȁȂǓ�ƚƥ�

ǻƢǯƧƎŐǏǁ�ƨƊǳƚƯƨǋ�ƧǁƚƳȆǌȈƨǿ�ȁȂƥƧ��ňơŐȈǇ�ȆǠȈǫơȁ�Ƨǁƚůƨƥ�ƨǻ�ƨǻƢǯƨȇǁƢȈǼȈƥ�ƨƬǋ�ȆǠȈǫơȁ�ƨǻ���
� ȂǰƊǳƨƥ� �ǹƢǯƨȈǼȇƧǃ� ƨǠȈǫơȁƨǳƨȈƬǈȈǳƢȇƾȇƢƟ� ňƢȀȈƳ� ȁ� ŅƢȇǁƨƫƢǷ� ňƢȀȈƳ� ǹơȂǐǻ�� ��ǉƨǷƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ

ƽƨƥ�Ǌȇǂƫ�ȅƨǰȇƽ�ňƢǯƧȁơǁơǃȁ�ǭƧȁ�ǵǂǗƢǻǁȁ��ňƢŻǂǗ�ȁ�ƽǂǰƬǇƧƽȁ�ȅȁơǂǻơƽȁ�ȆƊǳƢȇƨƻ�ȁ�ȁ��ƢǿƧȁǁƨǿ�
�ƚƥ�ƨǯ�Ǌȇǂƫ�ȅƨǰȇƽ�ȅƨǻơȁơǁơǃ�ȁƨƟǨǇƧȁǍƾǻƨǿ�ňƽǂǰ�ňơŐȈǇ�ňƢȀȈƳ�ňƢǯƨƫƨǨȈǇ�ƨǳ�ƪǏƽǁƢǯƨƥ���

��
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 ��ȆǠȈǫơȁ�ňƨǷƧǃ:Temps Reél 
 

ƩƢǯƨƟ�Ǎǁ�ǮǌȈƫ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ƨǯ�ƨȇƨǻƨǷƧǃ�ȁƨƟ���
��

 ǨȇǂǟƨǷ�ňơǁƢǰǏǂǯ�ƨ:Travailleurs de la Connaissance��
��

� ǹƾǻƢȇƨǗơǁ� ňơǁƢǰǏǂǯ� ȁƨǨȇǂǟƨǷ� ňơǁƢǰǏǂǯƟ�ȁ� ǹȁȂƦȈǻƢȀȈƳƨƥ� ļƢȈƥƧƽƨƟ� ƨǳ� ǹƨǻơȁơǁơǃ� ȁƨ
ƾǻȁȂƦƬǈǻơǃƨƥǏƽǁƢǯƨƥ� ơǺ� �ƧƿƢǷƢƟ� ƨȇƧȁơǁơǃ� ǵƨƟ� ƨǯƨȇƥƚ�ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥƨƥ� ǍȂǻ� ļƨȇȉƨǷƚǯ� ȆǰǏǁƨǰƥ�

ƨǷƢǻǁƨƥȅƪǐǼǏƽ�ǵƨǿǁƨƥ�ȁ�ƩƢǯƨƟǁƢǯ�ǹƢǯƨȈǻƙǂƬǰȈǳƨƟ�ƨǻƽǂǯǁƨǇƧǁƢǓ�ȁ�ȅǁƢȈǻơǃ����
��

 ǹǃƨǷ�Hyper��
ǹǃƨǷ�ƨƫơȁ��ǁȁȂǼǇ�ǺȇơȁƽƧȁƨǼƬǇơȂǗ�ȁ�Ȇȇơǂǐƻ�ȁ�ȅǁƨǘȇǁƢǯ�ȁǄǐǿ�ȅȁȁǁ�ƨǳ���

��
��

 �ȆǠȈǫơȁǹǃƨǷ��Hyperréel 

��
Ȉǫơȁ�ȆǠǹǃƨǷ�ƨǯƨȇƧȁơǁơǃ��ǁƢȇǁƽȂƥ�ǹƢƳ�ȁ�ňơŐȈǇ�ňƢȀȈƳ�ňƽǂǰǨǇƧȁ�ƚƥňƢǯƨƫȁƨǰƬǇƧƽ�ňƢȀȈƳ��

ƧȂƬǋƘȇơƽ�ňơŐȈǇ� ��ƨǯ�ȅƧǁƧǂǗƢǻ� ȁ�ňƢȈǻȂǷǁƨǻ� ȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ� �� ƨǻƢȀȈƳ� ǵƨƟ� ơƾǋƧȁƨƟ� ƊǱƨǗƨǳ� ȆǓƨǯ
ļƨȇƨǿ�ƪǐǓƨƟ�ȆǠȈǫơȁ� Ƣǻ�ȆǰǐǻƢȀȈƳ�ƨǳ��ƨǳ�ƨǯ�ȅƨǼƬǇƨƦǐưƬǌƯ�ȁȂǷƨǿ�ȁƨƟ�ȅƚǿƨƥ� � �� ƨǻƢȀȈƳ�ǵƨƟ� �

ƥǹƢǯƨƬǋ�ȁ�ǹƢȀȈƳ�ňƽǂƥƧȂǏƗƨƪǏǂƬǇƨƥƨƟ�ȆǐƯ��ƧǂƬȈǠȈǫơȁ�ǞȈǫơȁ�ƨǳ���
��
��

 �ŖǈǰǐƫǹǃƨǷ�Hypertexte 

��
� ŖǈǰǐƫǹǃƨǷȁƨƟ� ƧȁƨƬǐƥƨƟƚǯ� ơƾǐƫ� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� ȆǷƨƬǈȈǇ� ǎǇ� ƨǯ� ƨȇƨƫƢȀǰǐƯ� ƨƬǈǰǐƫ� ȁƨƟ��
ǷƨǼǈȈǇ�ǉƨǻƢ�ƨǳ�śƬȇǂƥȁơǂƬǈȈƥ�ȁȁơǂǼȈƥ�ȁȁơǂǇȁȂǻ�ȆǷƨƬǈȈǇ���

��
 �ȅǁƨƬǼǐǇǹǃƨǷ�Hypercentre 

��
�ȅǁƨƬǼǐǇǹǃƨǷ�ƨǯƨȇƧȁơǁơǃ�ƯƚȈǴȇŚǛ�ǱƚƧȁƢǼǐȀȇǁƢǯƨƥ���ȆǋƗƚǋ�ǉƢƯ��ƨǯ�ȅƨǻơƎǁƚǗ�ȁƨƟ�ňƽǂǰǨǇƧȁ�ƚƥ

ƫƢǿ�ơƽǁƢǋ�ȆǠȈǫơȁ�ǁƨǇƨƥ�ơƾǻƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯƧȁȂ����ơƾȈǻơŐȈǇ�ȅơǃƨǧ�ƨǳƨƟ�ƨǰȇǁƨƻ�ƹǁƨǓȁƢǿ�ȅǁƢǋƥƬǐ�ƨ
ƧƽȈǐƫ� �ǁƨƥȁǁȁ� ǺƫǂǗǁƧȁ� ȁ� ǹƽǂǰǌƻƨƯ� ƚƥ�ǍǁƨƬǼǐǇ� ơƾ� ƪǐƥƨƟ�ƪǇȁǁƽ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ��ȁ� ƨȇƨǿ�ǮǐǼǏȂǋ

ǹƢǷƨǿƨƥǿ�ƨǳ�ǉƧƽơǁ�ƨȈǻ�ǮǐǼǏȂǋ�ǒȈ����ƪǐǻƨƟ�ǎǳ�ȅȁƢǻ�ƚȈǴȇŚǛ�ƪǏƾǰǐƯ�ƨǰȇǁƨƻ�ȅƧǁƢǋ�ȁƨƟ�ƧȁƧǂǐǳ
ǁƢǋ�ȅǁƢǋ�ƽȂƻƢȇ�ǹƢȀȈƳ�ňƢŻǂǗŅơȂƫǂǐǧ����
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��
 �ƢȇƾȈǷMédiologie 

��
� ňƢǯƧǃơȂǐǋ� ȅƧǁƢƥǁƧƽ� ƧȁƨǼȈƊǳƚǰǐǳ� ƨƥ� ȆǘǻǂǗ� ƨȈƬǈǻơǃ� Ȇǰǐǋƨƥ� ƢȇƾȈǷňƾǻƢȇƨǗơǁ� ŖǌǗ�ƩơƽƨƟ���

ƧǀǏǁƨǯǉƾǻƧȂǐǻ� ȁƢȇƾȈǷ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ�ļƨȇơ� ��ƨǯ�ƪǏǂǯƨƟ�ǦǇƧȁ� Ƨȁƨƥ� ƨǷƧƽǁƨǇ� ǵƨƟ� ƨȈǻ� ơƾǐƫ�ňƢǷȂǗ
ǻƢǯƧƾǻƧȂǐǻ� ȁƢȇƾȈǷ� ȆǷƧƽǁƨǇƨ� ��ƧƿƢǷƢƟ� ƊǱƨǗƨǳǭƨȇ� ƨǯ� ȅƧȁƨƟ� ƚƥ�� ƨȇǂƥȁƽ� ǆȈŸǁ�ȅƢȇƾȈǷ� Ȇǋƨƥ

� ȁƨƥ� �ƧȁƧƽǂǯƽƢǻ� ǞȈǫơȁ� ňƢǯƨǓȁƢǻ� ȁ� ǞȈǫơȁ� ňƢǯƨƬǋ� ƨƥ� ƢȈǻƨƫ� ȆǘǻǂǗ� ȅƨƫƨǨȈǇǺǏǁ� ��ƨƥ�ƨƥ� ȂǰƊǳ
ȇƾǻƧȂȇƨƯňƢǯƨǻơȂǐǻ�ȈȈǌ�ǹƢ�ƪǏǁƽƨƟ�ºǹơȂǐǻ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ǭƧȁȉƢǯ�ȁ�ȅǁƢǯƧƽƢǷƢƟ������ǂǐǷƢƟ�ȁ�ǹƢǯƨƬǇƨǿ�

�ƪǈȈǳƢȇƾȇƢƟǹƢǯƨȈǳƢȇǁƨƫƢǷ�ȁ���
��

 �ǹȁȂƦǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ƨƥInformatisation 

��
ǹȁȂƦȇǁƢȈǻơǃƨƥǂǇ�řȈǌƻƨƥ�ƨƫơȁ�ȁƨƥ�ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�Ȇǋ��ǹƢȇƿ��ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ȅƗƨǗƨǼƬǈƻ�

ƢǻơȂƫȅǋƎǁƚǋ�ȆǯƨȈȇƙǂǷ� ƨȈǯȏƢǓ� ȁȂǷƨǿ� ƨǳ� ȅǁƢȈǻơǃ�ǻƢơƾ� ��� ƢƬǈǐƟ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƧȁƧǂǐǳ�ǦǇƧȁ� Ƨȁƨƥ
� ƪǏǂǯƨƟ� ƨǻƾǻƢȇƨǗơǁ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƨǯǯƽǁȁơǁƨƥ� ƨǳȁƨƟ� ȁȂǌǐƯ� ȅƢǘƊǳƨǷƚǯ� ƊǱƨǗƨǳ�ňƽǂƢǘƊǳƨǷƚǯ�ƨȇȅƨǯ��

ȁȂƥ�ȅǃƢǇƨǌȈƯ���
��

 ǹȁȂƥǁƨƫȂȈưǷƚǯƨƥ��
��

ƧŚǯơǃ� ȁ� ȅǁƢȈǻơǃ� ȆǰǻƢƥ� ňƢǼǐǿǁƢǯƨƥ� ƨƫơȁ� ǹȁȂƥǁƨƫȂȈưǷƚǯƨƥȅ�ňƢǯƨǻƢȇƨǷ� ƨǳ� ňƙǂƬǰȈǳƨƟ�
ȁ�ǹƢǼǐȀǷƨǿǁƨƥǁƢƥȁǁƢǯ�ňƽǂƥƧȂǏƎǁƨƥ�ơƽ���

��
 �ǹȁȂƥƧǁƢǷƿƨƥNuméritisation 

 
�ƚƥ�ǮǐƬǋ�řȇƗƚǗ�ƨƫơȁ�ǹȁȂƥƧǁƢǷƿƨƥȆȇƧǁƢǷƿ�ȆǰǏƽƢȈǻȂƥ���ȅƨǣƢǼƥ�ǉƨǷƨƟǻƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�Ȇǋǁƚǋƨ���

��
 ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ��

��
�ȆǰǏǁƧȁƨǻȁȂƥ� ȁƨƬǋȁǂǇ�ȅƧǁȁƨǗ� ȁ� ƨǻȁƽǁƨǗ�ȅǁƨƬǻƨǇ�ǙƙǂǷ� ƨǯ�ȅƨȇơȁƎǂƥ� ȁƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ

� ƨȇȉƢƥ� ȅȁȁǁ� ƨǳƢǿƨƥȁƧ�� ƨǰȇƽ� ňƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ� ȁȂǷƨǿ� ǁƨǇƨƥ� ƪǏǂǼǐƯƨǇƨƟ�ȁǃƨƷ� ƚƥ� ƢǿƧȁǁƨǿ� �
ƚƻ�ňƢǯƧȁȁǃƧǁƢƟƪǐǼǐǿƨƟ�ǹƢȈǌȇǁƢǯƨƥ�ȅ���

��
 ǹȁȂƦǻȁƽǁƨǗƨƥ��

��
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� �� ǹȁȂƦǛƙǂǷƨƥ� ƨƥ� ƿƽ� Ȇǯƨȇƨǟǃƨǻ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ� ǹȁȂƦǻȁƽǁƨǗƨƥȁƨƟ� ƨǯ� ȅƨȇƢǻƢǷ��ǹơȂǐǻ� ƨǳ�ŖǐƬǇƨƥƨǷ
ȂǷƨǿ� ơƾǻƢǯƢǻƢǷ� ȁƨǯ� ƨȇƧȁƨƟƪǋȁǂǇ� ňƢǯƨǻȁȂƥ� ƨǳ� ƨǰǐǋƨƥ� ǙƙǂǷ�� ƧǁƢȈǇǂƯǁƨƥ� ȁ��ƨƥ� ǁƨƦǷơǁƨƥ

ňƽǂǰȇǁƢǗǄǏǁƢƯǂƫ�ňƢǯƧǁƧȁƨǻȁȂƥ�ȁ�ȁƨǘǼȇƿ����
��

 �ǹƽǂǯơȂƻƨƥDivinisation 

��
�ơȂƻ�ǭƧȁ�ǹƽǂǰǨǇƧȁƚƻ�ȁ�ǹƾǻơȂǔǰǐǳ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǹȁȂƦǻơƽǃƨȇƨƥ�ǹƢȇ�ǹƽǂǯơȂƻƨƥ���

��
 ȆȈȇƧǁƢǷƿ�ȆǛƙǂǷHomme Numérique 

��
ơȁǁ� ǵƨǳ� ƨȇƚƥ� �ƨȇƨǿ�ȅƚƻ�ȆǛƙǂǷ�ǮǐǷƧƽǁƨǇ� ȁ�ňƢƬǇǁƢǋ�ȆǰǐǣƢǻƚǫ� ǁƨǿȇƨǘǻƧȁƨȁƢǻ�ȅ�ȁ� �ǙƙǂǷ�

�ǹƢȇƽƢȇǃ�ǹƢǯƨȈȇƙǂǷ�ƧȂǐǋ�ǹȁȂƥƧǂǧȁ�Ƨȁȁƽǂǯ���ǂƬǌǐƯ���ǁƨǰƬǇȁǁƽ�ȆǛƙǂǷ�ơǂƫȁƨƟȁ�ȆǛƙǂǷ�ȁȂƥơȂƻƨƥ�
�ȅǁȁȂƥƢƟ�ȆǛƙǂǷ���ȁȆǰȈǼǯƨƫ�ȆǛƙǂǷ���ȅƧȁƨƟ�ǉƢƯ���ȆȇƧǁƢǷƿ�ȆǛƙǂǷ�ǍǂƫȁƨƟ�ǉƙǂǷƨƟ�ȁƨƬǋ�ǁƨǿ�ƨǳ

� ƧȁƧǁƢǷƿ� � ȅǁơȂƥƽǁȁơǁƨƥ� Ȇǰǐǻƽǂǯơǂǯ� ƚƥ�� �
��

 ƪǐǻǁƨƬǼȈƟ��
��

Ƣȇǃ� ǒȈǿ� ǎƥƨƥƽ� ǍǂǯƨƟ� Ǯǐǻƽǂǯ� ĺƧǁƨǟ� ƨƥ� ƪǐǻǁƨƬǻƨƟ� ǍǂƫȁȂƥ� ǉƨǷƨƟ�ȆǰȈǼǯƨƫ� ƚƥ� ƨƫƨǳȏƧƽ
ȇƾǻƧȂȇƨƯ�ǹƢǯƨ�ňƢǯƧǃơȂǐǋ�ȆǫƢƥ�ȁ�ǆǯƢǧ�ȁ�ǹƚǧƨǳƨƫ�ňƢǯƧǂǐǷƢƟ�ȁƚȇƾȈǧ�ȁ�ǹƚǏǄǧƨǳƨƫ�ȁǁƨƫȂȈưǷƚǯ�

ǹƾǻƢȇƨǗơǁ�ȅƨǰȇƽǹȁơǂǰƬǇƧȂȇƨƯƧȁƨǰǐƯ�ǹƢȇȁȂǷƨǿ�ǁƨǿ����
��
��
��

 �ȅƾǻƧȂǐǻ�ļȉȁȁƢǿ�ǹƢȇ�ƪǐǻǁƨƬǼȈƟ�ļȉȁȁƢǿInternaute 

��
ȆȇƙǂǷ�ȆǰǏǁƨǰƥ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ� ơƾǻƾǻƢȇƨǗơǁ�ȆǷƧƽǁƨǇƨǳ�ŖǐǻǁƨƬǼȈƟ�ļȉȁȁƢǿ� ��ňƨǷƧǃ�ƨǳ�ƨȈƫȉȁƢǿ�ȁƨƟ

�ȆǯƨȈƫȉȁƢǿ�ƩơȁƎǁƨƟ�ǮǌȈƫ�Ȇȇơǂǐƻ�ƨƥ�ȅƨǻƨǷƧǃ�ȁƨƟ�ơƽƨǼȈǫƨƬǇơǁƨȈƬǐǻǁƨƬǼȈƟ��ǳƨ�ǵ�ȅƨǻƨǷƧǃ�ơƽƢƬǈǐƟ�
ȇǁƨƬǼǐǇ�ȅƾǻƧȁƧƿǁƨƥ�ǁƨƥƨǳȆǷǄǻǃƨǷ�ƨǳ�ȂȈǻơŐȈǇ�ļƨǬȈǫƨƷ�ȆǷƢųƨƟ�ơƾȂƥơƾȇƨƯ�ȁ�Ƨ�ŖǏǁƨƬǼǐǇ�ǁƢǋ�

ƧȁơƾƬǇƧƽƨǳ�ȅƚƻ� �� ƾǻƨǓ�ƙƎǂǷƨƟ� ƧȁƧǂǐǳȆǯƨȇƨƊǳƨǷƚǯ�ȁƨƟ�ļȉȁȁƢǿ� ��ƪǐƥƨƟ�ƪǇȁǁƽ�ǍȂǻ��ƨǻȉƨǷƚǯ
ƨǳ� śƬȇǂƥȇƾǻƧȂǐǻ� ƨȈƫȉȁƢǿ�ȅƨǻơȁƨƟ� ǹƢǯƨ�ȁƨǷƢǼǇƢǻȂǋ� ňƢȇƎǁȁȁƽ� ƨǳ� ȁ� Ʃȉȁ� ȅǁȁȂǼǇ� ǁƨǇƨǳ�

ǺǐƳƨƬǌȈǻ�ơƾǻƢǯƧǁȁȂƬǳȂǯ�ňȁȂǓơƾǰǐƯ���
��

 �ȅƾǻƧȂȇƨƯ�řǷMoi Communicationnel 
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� ơƽƧǂǐǳ� �� ȅƾǻƧȂȇƨƯ� �ƢǻƢǷ� ƨƥȅ�� ȅƨǯƨȈǻơȁƨǻƢǷǃ� ƨȈǯȏƢǓǶǼǐǿƢǻǁƢǯƨƥ��� ȅƨȇƾǻƧȂȇƨƯ� ȁƨƟ�ƨƥ� ǁơȂƥ
ȁơǂǰȇǁƢȇƽ�ļƨȇȉƨǷƚǯ�Ȇǯƨȇơǃƨǧ�ƨǳ�ŖǌǗ�ňƽǂǰȇǁơƾǋƨƥơƽǎǼǐǈƻƧǁƨƟ� �� �� ƨȇƧȁơǁơǃ�ǵƨƟ�ȂǰƊǳƨƥǉƢƯ�

�ňƽǂǯƨƊǳơȁƨƷǹƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�ȆǋƎǁƚǋ�ƚƥƧȁȂƫƢǿǁƢǯƨƥ����ƨȇƢǻƢǷ�ǵƨƥƙǂǷ�ƪǏǂƫȁȂƥ�ǍǂǯƨƟ�ȅƾǻƧȂȇƨƯ�ȆǛ
ƥ�ƨ�ȅƨǴƯ���ƨǨȇǂǟƨǷ�ňƢǯƧǁƢǰǏǂǯ�ƨǳ�ǮǏǁƢǰǏǂǯ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǵƨǯƨȇȅƨǴƯ�ƨƥ�ȆǯƨȈƫȉȁƢǿ�ƨǳ�ƨȈƬȇǂƥ�ǵƧȁȁƽ�

��ƾǻƧȂǐǻ�ǵƨȈǐǇ�ȅƨǴƯ�ƨƥ�ƨǳ�Ƣƫ�ƾǻƧȂǐǻ�ƨǳ�ƧǂƬǰȇǄǻǂǏǀƥƨƬǇƧƽ�ȁǖǻƨǌǐƯ�����
��

 �ȆȇƙǂǷ�ǉƢƯPodthumain 
 

Ɗǳƨƥ� �� ȅƨǯƨȇƿƚǳƨȇƢƥ� ƢǻƢǷ� ƨƥ� ƪǏǂǼǐǿƢǻǁƢǯƨƥ� ƨȇƧȁơǁơǃ� ǵƨƟ� ơƽƧǂǐǳ�ƢǻƢǷ� ƨƥ� ƪǏǂǼǐǿƨƟǁƢǯƨƥ� Ȃǰ
�ȆǰǏǁƧȁƨǻȁȂƥ�ƨƥ�ƧƿƢǷƢƟ�ƨƫơȁ��ȅƨǯƨȇƿƚƊǳƚƬǻƨƟȅǁƚƳǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơƎǁƨƥ���ƩƢǯƢǻ�ǍȂǻ�ƧƿƢǷƢƟ�ƨǻƽǂǯ�ƨƥ�

�ǍȂǻ�ȆȇƙǂǷ�ȆǯƨȇƧȂǐǋ���
��

 �ƾǻƧȂǐǻMedium 
 

�ƨȇƧȁơǁơǃ�ǵƨƟ�ȅƨǯƨȈǷȂȀǧƨǷ�ƢǻƢǷ�ƨƥ�ǹƚǓ�ǭƧȁǁƨǿ�ȅǁƢǯƨƥƢǻƢǷ�ƨƥ�ǉơȁǁƨǿ�ǶǼǐǿƨƟƨǯƨȈǷơȁƧƽǁƨƥ�ǋ�Ȇ
ȅǁƢǯƨƥǳ� �ǶǼǐǿƨƟ��Ŕǌȇƨǘǐƫ� ňƢǯƢǻơȂƫ� ǺǼǐǿƨƟ� ȆǷƨǿǁƨƥ� Śƥ� ȆǴǿƨƟ� ȅƨǻƢǰǷƨǓ� ȁƨƟ� ȅƧȁƨƟǁƨƥƨ

ǯƨƟ�ƾǻƨǷƨƊǳȁƧƽǹƨǯƨƟƽƢȇǃ�ȆǷơȁƧƽǁƨƥ�ȁ�ǺƫȁƨǰǐƯȁƢǓ�ňƢǯƢǻơȂƫ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơƎǁƨƥ��ǹƨ���ǵƨƟ�ȅƧǁƢƥǁƧƽ
�ƧȂǏƎǁƨǘƥ�ƨǰǷƨǓǵƨǯƨƦǐƬǯ�ƚƥ� ��ňƢǯƨŷƧȁǂǏǀƥƨƬǇƧƽ�ĺƧǁƨǟ�ȅǁȁȂƬǳȂǯ�ȅǁƨƬǼǐǇ���ǵƧȁȁƽ�ȆƯƢǓ���

�������
��

 ǰȈƳƚǳ�Ȇ�ǹƢƻǁƨǓǁƧȁ�Logique Transformationnelle 
 

Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȆǐƯ� ƨƥ��� ǶǼƬǋƎǁơƽ� ȁ� ƚƥ� �� ȅǁƢǰǻơƎǁƚǗ� ȆǰȈƳƚǳ� ƨǰǷƨǓ� ǵƨƟ�Ŕǌȇƨǘǐƫ� ȆǰȈƳƚǳ� ƨǳ� ƨȈƬȇǂƥ
ȇƧȂǐǋ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁƨƥ�ƚƥ�ƨǯƨȅǂǰȈǧ�ňƽǂǯƨǇƧǁƢǷȂǷ���ơǃ�ȅƧȁơǁ���ǹƢƻǁƨǓǁƧȁ�����ȁȁƾǼȇǃ�ȅŚƥ�Ƣƫơȁ

ƬǐƦƥ�ȁ�ƪǏƎǁƚǘƥ�ƨȇƨǿ�ȅƧȁƨƟ�ȅƢǻơȂƫ�ƪȈƯƨƥ�ǉƧȁƨƟ�ȅƧƽơǁ�ƨƥ��ƪǐǓƨǻ�ȅƚƻƨǳ�ȁƨǰȇƽ�ȆǰǐƬǋ�ƨ�ȅƢǻơȂƫ
ǠȈǫơȁ�ƨƥ�ȅƚƻ�ňƢǯƨȇƾǻƧȂȇƨƯ�řȇƎǁƚǗǌȈƧȁƨƨȇƨǿ����ȅƧȁơǁơǃ�ƧȁƧǂǐǳ���ƧƎǁƚƫǹƢǯƧǁƨǼǐƻǁƨǓǁƧȁ������ǵ
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